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Saatesanat

Kestava kehitys on yksi aikkamme tarkeimmista
tehtavista. Kunnilla on merkittava rooli kestavan
tulevaisuuden rakentamisessa, silla kuntien
paatokset ja palvelut vaikuttavat paivittain
asukkaiden hyvinvointiin, ympariston tilaan seka
paikallisen elinvoiman kehittymiseen.

Tiekartan tavoitteena on edistaa ekologisesti,
sosiaalisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta siten, etta Sipoo sailyy hyvana
paikkana asua, elag, tehda tyota ja yrittda myos
tuleville sukupolville.

Sipoon kestavan kehityksen tiekartta 2026-2030
muodostaa yhteisen suunnan tyollemme
tulevina vuosina. Tiekartan tarkoituksena on
tehda nakyvaksi jo tehtavaa tyota, vahvistaa eri
toimijoiden valista yhteistyota seka auttaa
tunnistamaan uusia mahdollisuuksia kestavien
ratkaisujen edistamiseksi.

Kestava kehitys ei ole yksittainen hanke, vaan osa
kaikkea kunnan toimintaa ja paatoksentekoa.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
pitkajanteista yhteistyota kunnan henkiloston,
luottamushenkil6iden, asukkaiden, yritysten,
yhteisdjen ja muiden sidosryhmien kesken.

Tama tiekartta tarjoaa perustan yhteiselle tyolle.
Rakennetaan yhdessa yha kestavampaa Sipoota!

Mikael Grannas
Kunnanjohtaja
Sipoon kunta
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Tiivistelma

Sipoon kestavan kehityksen tiekartan 2026-2030
tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia,
ympariston kestavyytta seka taloudellista
vastuullisuutta. Tiekartta koostaa ja tekee
nakyvaksi kunnassa tehtavaa kestavan
kehityksen tyota.

Tiekartta perustuu YK:n Agenda 2030 -
toimintaohjelmaan ja sen 17 kestavan kehityksen
tavoitteeseen. Se on laadittu Sipoon
kuntastrategian seka kunnan toimintaa
ohjaavien ohjelmien ja suunnitelmien pohjalta.
Kestavan kehityksen tiekartta on strateginen
ohjelma, jonka avulla rakennetaan yha
kestavampaa Sipoota.

Tiekartta kokoaa yhteen Sipoon kunnassa
tehtavan kestavan kehityksen tyon ja sita
toteuttavat ohjelmat ja suunnitelmat. Monet
kunnan ohjausasiakirjat ja toimenpiteet
vaikuttavat useisiin kestavan kehityksen
tavoitteisiin samanaikaisesti.

Tiekartan kolme kestavyyspaamaaraa perustuvat
Sipoon kuntastrategiaan:

1) Ymparistoystavallisyys ja luonnon
monimuotoisuus (ekologinen kestavyys)

2) Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja
yhteisOissa (sosiaalinen kestavyys)

3) Tasapainoinen talous ja tehokas kunta
(taloudellinen kestavyys)

Lisaksi tiekartassa kuvataan kestavyyspaamaaria
toteuttavat tavoitteet, jotka valtuusto on
linjannut tydpajassaan.

Vuoden 2027 aikana tiekartan tavoitteiden
toteuttamiseksi maaritelldan toimenpiteet ja
seurantakaytannot.

Kestavan kehityksen tyota tehdaan
poikkihallinnollisesti toimialojen ja kunnan

sidosryhmien yhteistyona.
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Keskeiset kasitteet

Agenda 2030 -toimintaohjelma: YK:n jasenmaiden
yhdessa vuonna 2015 sopima globaali kestavan
kehityksen toimintaohjelma, joka ohjaa kestavan
kehityksen edistamista maailman laajuisesti vuosina
2016-2030. (1)

Ekologinen kestavyys: ekosysteemien toiminnan
seka luonnon monimuotoisuuden sailyttamista
sopeuttamalla ihmisen toiminta luonnon
kantokyvyn rajoihin. (2)

Ekosysteemi: luonnon toiminnallinen kokonaisuus,
joka muodostuu olosuhteistaan yhtenaisella alueella
elavista elidista ja elottomasta ymparistosta.
Esimerkkeja ekosysteemeista ovat mm. metsa, jarvi
ja pelto. (3)

Ekosysteemipalvelu: luonnon ihmiselle ilmaiseksi
tuottama palvelu, kuten raaka-aineiden tuotanto,
ravinteiden kierto, hiilen sidonta ja polytys. Ihmisen
hyvinvointi ja talous ovat riippuvaisia toimivista
ekosysteemipalveluista. (4)

HYTE-kerroin: HYTE-kertoimen avulla seurataan
kuntien hyvinvointityon vaikuttavuutta. HYTE-
kertoimen suuruus vaikuttaa kuntien rahoituksen
valtionosuuden suuruuteen. (5)

Kestava kehitys: nykyisten ja tulevien sukupolvien
hyvan elaman mahdollisuuksien turvaamista
maailmanlaajuisesti ja paikallisesti. Kattaa ihmisen ja
luonnon hyvinvoinnin seka talouden huomioinnin
kaikessa tekemisessa. (2)

Kiertotalous: talousmalli, jossa tuotteet ja
materiaalit kiertavat, ja kulutus perustuu palveluihin
kuten jakamiseen, vuokraamiseen, korjaamiseen ja
kierratykseen. (6)

Kuntakonserni: Kunta tytaryhteiséineen
muodostaa kuntakonsernin.

Luonnon kantokyky: ihmisen toiminnan luonnolle
aiheuttaman rasituksen ylaraja. Jos luonnon
kantokyvyn raja ylittyy, seurauksena on
peruuttamattomia muutoksia maapallon
luonnonijarjestelmiin. (6)

Luonnon monimuotoisuus: ekosysteemien, lajien
ja geenien kirjo. Mita enemman monimuotoisuutta,
sita paremmin luonto sopeutuu muuttuviin
tilanteisiin. (4)

Sosiaalinen kestavyys: hyvinvoinnin edellytysten,
kuten tasa-arvon, koulutuksen, ruokaturvan,
terveyden ja riittdvan toimeentulon turvaaminen
sukupolvesta toiseen. (2)

Taloudellinen kestavyys: sisalloltaan ja laadultaan
tasapainoista kasvua seka pitkdjanteista
talouspolitiikkaa, joka mahdollistaa ihmisten ja
muun luonnon hyvinvoinnin. (2)

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Agenda
2030 -toimintaohjelman 17 tavoitetta, jotka
asettavat kansainvalisesti seurattavat raamit
ihmisten ja luonnon hyvinvoinnin seka kestavan
talouden edistamiselle. Voidaan viitata myds nimella
SDG-tavoitteet (Sustainable Development Goals). (1)
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Johdanto

YK:n jasenmaiden vuonna 2015 sopima Agenda
2030 -toimintaohjelma toimii kestavan kehityksen
ohjaavana viitekehyksena maailmanlaajuisesti.
Kunnilla on merkittava rooli kestavan kehityksen
tavoitteiden paikallisina edistajina: ne toteuttavat
arviolta 2/3 kaikista tavoitteiden toimenpiteista.
Agenda 2030 -toimintaohjelma muodostaa taman
asiakirjan viitekehyksen. (7)

Kansainvaliset sopimukset, kuten Agenda 2030,
ohjaavat valtioiden ja sita kautta kuntien
toimintaa. Kuntalain 1 §:n mukaan kuntien tulee
edistaa asukkaidensa hyvinvointia seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla (8). Kestavan
kehityksen toteutuminen onkin yksi kuntien
hyvinvoinnin ja vastuullisuuden keskeinen
perusta.

Kunnat edistavat kestavan kehityksen tavoitteiden
laajaa kirjoa omalla toiminnallaan esimerkiksi
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen,
maankayttoon ja rakentamiseen, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen seka elinvoimaan ja
tyollisyyteen liittyvien lakisaateisten tehtavien
seka muun kehittamistoiminnan kautta. Toisaalta
kunnat myos mahdollistavat ja ohjaavat muita
toimijoita, kuten alueen yrityksia ja kuntalaisia,
vastuulliseen toimintaan. (7)

Sipoon kuntastrategiassa (kv 15.12.2025 § 166)
kestavan kehityksen tavoitteet on huomioituna
vahvasti niin visiossa, arvoissa kuin paateemoissa.
Strategiaan kirjatun vision ydinsanomana on
kunnan kasvaminen kestavasti — Sipoossa ihmiset,
yritykset ja ymparisto voivat hyvin. Strategiaan
maadritellyt arvot ja paateemat tukevat tata visiota.
Yhtena strategian karkena on Sipoon kunnan
kestavan kehityksen tiekartan laatiminen ja sen
toteuttaminen.

Kestavan kehityksen tiekartta on
kuntastrategiaa toteuttava strateginen
suunnitelma, joka ohjaa kunnan kestavan
kehityksen tyota jatkossa. Tiekartta muodostaa
kokonaiskuvan kunnassa toteutettavasta kestavan
kehityksen tyosta. Lisaksi se kokoaa yhteen
kestavan kehityksen tavoitteita toteuttavat
ohjausasiakirjat ja suunnitelmat.

Sipoon kunnan kestavyyspaamaarat vuosille
2026-2030 ovat:

*  Ymparistoystavallisyys ja luonnon
monimuotoisuus (ekologinen kestavyys)

* Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja
yhteisdissa (sosiaalinen kestavyys)

* Tasapainoinen talous ja tehokas kunta
(taloudellinen kestavyys)

Kestavan kehityksen tiekartan jatkovaiheessa
vuonna 2027 on tarkoituksena maaritella erilliset
toimenpiteet olemassa olevien
kestavyyspaamaarien ja niista johdettujen
tavoitteiden ymparille.

Sipoon kunnassa kestavan kehityksen tyota
tehdaan poikkihallinnollisesti kaikkien toimialojen
ja kunnan sidosryhmien yhteistyona.
Kestavyystyon edistamista varten on perustettu
useita poikkihallinnollisia tyéryhmia (esim. HYTE-
koordinaatioryhma). Lisaksi kunta on mukana
useissa kestavyystyota edistavissa ylikunnallisissa
verkostoissa.

Tiekartan valmistelun vastuutoimialana on
toiminut yhdyskunnan ja ympariston toimiala.
Asiakirjavalmistelua on toteutettu yhteistyssa
kaikkia toimialoja, kunnan johtoryhmaa seka
asiakirjan luonteen kannalta olennaisia
sidosryhmia ja vaikuttamistoimielimia osallistaen.
Tiekartan laatimisen asiantuntijatuesta vastasi
Sitowise Oy.
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Kestavan kehityksen tiekartta toteuttaa
kuntastrategiaa

YHTEINEN TIETOPOHJA ‘

* Kuntastrategian, strategisen STRATEGISEN TASON KOKOAVAT SUUNNITELMAT JA OHJELMAT

tason suunnitelmien ja

muiden toimintaa ohjaavien
suunnitelmien pohjana
yhteinen tietopohja

* Tietopohjaa tdydennetaan

tarvittaessa tarkemmalla
substanssikohtaisella

tiedolla 1
* Esimerkkeja yhteisesta ¥
tistopohjasta: hyvinvoint: Ja 4 MUUT TOIMINTAA OHJAAVAT SUUNNITELMAT JA OHJELMAT )

turvallisuuskertomus,
vaestdésuunnite,
kaavoituskatsaus,
palveluverkkoselvitys,
tilinp&atds ja talouden
osavuosikatsaukset, johdon
tyopoyta

+ Muut kunnan lakisééateiset ja vapaaehtoiset suunnitelmat ja ohjelmat, joissa kuvataan tarkemmin kunkin
tehtdvaalueen substanssia ja operatiivista toimintaa

* Pohjautuvat kuntastrategiaan, strategisen tason kokoaviin suunnitelmiin ja ohjelmiin sekéa muuhun
tehtavaaluetta koskevaan tietoon

* Esimerkkejé muista toimintaa ohjaavista suunnitelmista: palveluverkkosuunnitelma, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, valmiussuunnitelman yleinen osa, opetussuunnitelmat, palveluiden

\ jarjestamista koskevat tarkemmat suunnitelmat /

»

A 4

TOIMINNAN VUOSITTAINEN SUUNNITTELU OSANA TALOUSARVIOTA (SITOVAT
TAVOITTEET, RESURSOINTI)

=~/ — SIPOO
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Agenda 2030

Sipoon kestavan kehityksen tiekartan viitekehyksen
muodostaa YK:ssa jasenmaiden kesken vuonna 2015
hyvaksytty globaali kestavan kehityksen toimintaohjelma
(Agenda 2030) sen sisaltamine kestavan kehityksen
tavoitteineen.

Agenda 2030:n tavoitteena on edistaa kestavaa kehitysta
maailmanlaajuisesti, turvaten hyvan elaman edellytykset
seka nykyisille etta tuleville sukupolville.
Toimintaohjelman on tarkoitus ohjata maailman
kehitysponnisteluja vuoteen 2030 asti. (9)

Toimintaohjelma tarkastelee kestavaa kehitysta kolmen
toisiaan taydentavan osa-alueen kautta: ekologinen,
sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys. Kestavyyden eri
ulottuvuuksien lisaksi Agenda 2030-toimintaohjelman
ytimessa ovat kaikkiaan 17 globaalia kestavan kehityksen
tavoitetta (SDG, Sustainable Development Goals), jotka
ohjaavat toimintaohjelman toimeenpanoa.
Toimintaohjelma sisaltaa varsinaisten paatavoitteiden
lisaksi yhteensa 169 alatavoitetta. Tiekartta ei kuitenkaan
huomioi YK:n kestavan kehityksen tavoitteista johdettuja
lukuisia alatavoitteita, jotka eivat sellaisenaan sovellu
paikalliselle tasolle. (9)

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet kattavat laajasti

8

yhteiskunnan eri osa-alueet, kuten kdyhyyden
poistamisen, ilmastonmuutoksen torjunnan, luonnon
monimuotoisuuden sdilyttamisen, tasa-arvon
edistamisen ja kestavan talouskasvun. Tavoitteiden
saavuttamisen aikaraja on asetettu vuoteen 2030 asti.

Toimintaohjelma sitoo jokaista YK:n jasenmaata, ja myos
Suomi on sitoutunut tavoitteiden saavuttamiseen ja

raportoi kestavan kehityksen edistymisesta saannollisesti.

Kokonaisuutena Suomi on monella osa-alueella
edelldkavija, mutta kirittavia alueita on tunnistettu
erityisesti ekologisen kestavyydessa ja globaalivastuussa.

Vaikka valtioilla on paavastuu tavoitteiden
toteuttamisesta, kunnilla ja kaupungeilla on keskeinen
rooli niiden edistamisessa paikallistasolla. Sipoon kunnan
kestavan kehityksen tiekartassa tama nakyy
konkreettisesti: seka kunnan kestavan kehityksen tyén
nykytilan tarkastelu etta kestavyyspaamaarien ja -
tavoitteiden maarittely on tehty Agenda 2030 -
tavoitteiden pohjalta. Ndin varmistetaan, etta paikalliset
toimenpiteet tukevat globaaleja padamaaria, ja etta
Sipoon kunta toimii osaltaan aktiivisena toimijana
kestavan kehityksen paikallisessa edistamisessa.

Kuva: Suomen YK-liitto.
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Asiakirjan rakenne

Tama asiakirja koostuu kahdesta osasta:
1) Kestavan kehityksen nykytilan tarkastelu

2) Kestavan kehityksen tiekartta, eli
kestavyyspaamaarat ja paamaarista johdetut
tavoitteet

Osiossa 1 tarkastellaan Sipoon kunnan oman
toiminnan kestavan kehityksen nykytilaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden ndkokulmasta.
Nykytilan tarkastelu on toteutettu kestavan
kehityksen kolmen paaosa-alueen mukaisesti
(ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys)
siten, etta Agenda 2030 -kestavan kehityksen
tavoitteet on jaoteltu ndiden osa-alueiden alle.

Nykytilan tarkastelu koostuu jokaisen kestavyyden
osa-alueen osalta seuraavista tekijoista:

* Kestavan kehityksen osa-alueen ja siihen
linkittyvien YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden kuvaus seka yleisella tasolla etta
Sipoon kunnan toiminnan nakoékulmasta.

* Kunnan keskeiset ja ajankohtaiset suunnitelmat
ja asiakirjat, joilla osa-alueen tavoitteita

edistetaan.

* Syventava case-esimerkki osa-alueen
toteutumisesta Sipoon kunnan toiminnassa.

Monet kunnan ohjausasiakirjat ja toimenpiteet
vaikuttavat useisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin

samanaikaisesti. Tassa tarkastelussa nostetut asiat on
pyritty tuomaan sen kestavan kehityksen osa-alueen

alle, johon ne vaikuttavat eniten.

Osio 2 esittelee Kestavan kehityksen tiekartan
kestavyyspaamaarat vuosille 2026-2030. Paamaarat
on johdettu suoraan Sipoon kuntastrategian
paateemoista.

Tiekartan toisessa osassa on tunnistettu Sipoon
kestavyyspaamaarat seka niiden toteuttamista
tukevat kuhunkin paamaaraan liittyvat kolme
tavoitetta. Tavoitteet on maaritelty
valtuustotydpajassa tammikuussa 2026.

Asiakirjan lopussa kuvataan tiekartan toimeenpano-
ja seurantamekanismit seka esitellaan tiekartan
valmisteluprosessi.
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Kestavan kehityksen nykytila
Sipoon kunnan toiminnassa



Ekologinen kestavyys

1

1

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

o

3 ILMASTOTEKOJA

3

MAANPAALLINEN
ELAMA

1

VEDENALAINEN
ELAMA

Ekologinen kestavyys

Ekologisella kestavyydella tarkoitetaan eko-
systeemien toimivuuden turvaamista, ilmaston-
muutoksen hillintaa ja ihmisen toiminnan
sovittamista luonnon kantokyvyn rajoihin.

Ekologiset haasteet kytkeytyvat ihmisten

hyvinvointiin ja talouden vakauteen monella tavalla.

Esimerkiksi ilmastoriskien realisoituminen nostaa
raaka-aineiden hintoja ja heikkeneva lahiluonto
vaikuttaa negatiivisesti ihmisten terveyteen.
Ekologinen kestavyys luo siis perustan myds muille
kestavyyden osa-alueille.

Kuntalain (7) mukaan kuntien tulee jarjestaa
asukkailleen palvelut ymparistollisesti kestavalla
tavalla. Kunnilla onkin keskeinen rooli ekologisen
kestavyyden takaamisessa oman toiminnan
ymparistokuormaa vahentamalla ja toisaalta
mahdollistamalla kuntalaisten ja alueen yritysten
ymparistoystavalliset valinnat.

Ekologinen kestavyys rakentuu kuntien
nakokulmasta katsottuna erityisesti seuraavien
kestavan kehityksen tavoitteiden varaan: 6, 7, 13, 14,
15.

Ekologisen kestavyyden globaalit tavoitteet:

6. Puhdas vesi ja sanitaatio: Kansainvalisesti
veden saannin turvaaminen kaikille seka veden
kestava kaytto ovat olennaisia ekologisen
kestavyyden kannalta. Suomen kunnissa
vesihuollon kehittaminen ja hulevesien hallinta
tukevat puhtaan veden saatavuutta.

7. Edullista ja puhdasta energiaa: Globaalisti
tavoitteena on edullisen, luotettavan ja kestavan
energian takaaminen jokaiselle. Kunta voi
edistaa uusiutuvan energian kayttoa ja
energiatehokkuutta asumisessa, rakentamisessa

ja liilkkumisessa.
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E * 13.llmastotekoja: Tavoitteena on * 15.Maanpaallinen elama: Maaekosysteemien .

ilmastonmuutoksen hillinta seka luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen ja
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen. kestava kaytto ovat globaaleja tavoitteita.
Suomen kunnat ovat olleet aktiivisia ilmasto- Kunnat voivat edistaa luonnon
13 ILMASTOTEKOJA 1 VEDENALAINEN ohjelmien laatimisessa. Oman toiminnan lisaksi monimuotoisuutta suojelemalla
ELAMA kunnilla on merkittava rooli asukkaiden ja luontoymparistdja, kuten metsia, ja ohjaamalla
yritysten ilmastoviisaiden valintojen niiden kestavaa kayttoa.

mahdollistamisessa.
* 14.Vedenalainen elama: Kansainvalisesti

merten luonnonvarojen sailyttaminen ja
kestavan kayton edistaminen, kuten
liikakalastuksen ja saastumisen pysayttaminen,
MAANPAALLINEN ovat avainasemassa vedenalaisen eldaman
1 ELAMA turvaamisessa. Suomessa lahivesien suojelu ja
vesistokuormituksen hallinta tukevat Itameren
tilaa ja mahdollistavat kestavaa
luontomatkailua.
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Ekologinen kestavyys
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MAANPAALLINEN
ELAMA
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VEDENALAINEN
ELAMA

Ekologinen kestavyys Sipoossﬁ.

Ekologista kestavyytta edistetaan Sipoossa useiden
ohjelmien ja hankkeiden, esimerkiksi paikallisten
ilmaston- ja ymparistonsuojelutoimien, viher- ja
virkistysalueiden yllapidon ja maankayton
suunnittelun kautta.

Sipoo tavoittelee 80 % paastdvahennysta vuoden
2007 tasosta vuoteen 2035 mennessa. Tarkemmat
toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi on
maaritelty ilmastosuunnitelmassa 2025-2035.
Kunnan energiaohjelman kautta parannetaan mm.
kiinteistojen energiatehokkuutta vuosittain, ja
kunnan osaomistama energiayhtio, Keravan Energia
Oy, tavoittelee hiilineutraalia energiantuotantoa
vuoteen 2030 mennessa.

Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi vastaa
kuntalaisille toimitetusta korkealaatuisesta
juomavedesta ja jatevesien hallinnasta.

Laajemmin vesistojen tilaa turvataan Sipoossa
Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmalla seka
alueellisilla hulevesiohjelmilla. Lisaksi Sipoonjoen
kuntoa on parannettu esimerkiksi poistamalla
Brobdlen padon vaelluseste ja kunnostamalla
koskialuetta.

A\

G

Sipoon metsien kayttoa ohjaavat
Metsasuunnittelun ja -hoidon periaatteet.
Metsaluonnon monimuotoisuutta pyritaan
tukemaan niin arvometsissa, virkistysmetsissa kuin
talousmetsissakin.

Kaavoituksella on tarkea rooli kunnan viheralueiden
sailyttamisessa. Sipoo tekee ekologisen
kestavyyden osalta yhteistyota myos muiden
KUUMA-kuntien kanssa, ja on ollut mukana
laatimassa KUUMA-seudun luonnon
monimuotoisuuden (LUMO) kasikirjaa.

Varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen tyoryhma
toteuttaa vuosittain toimenpiteita ekologisen
kestavyyden edistamiseksi varhaiskasvatuksessa,
kuten viljelylaatikot paivakotien pihoille ja
henkiloston osaamisen kehittaminen. Lisaksi
varhaiskasvatuksella on tarkea rooli lasten
vastuullisen luontosuhteen kehittymisessa mm.
lahiluonnossa retkeilyn ja leikkimisen seka ulkona
tapahtuvan oppimisen kautta.
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suunnitelmat ja asiakirjat

ilmastosuunnitelma (hyvaksytty valtuustossa 9.12.2024)

Luonnon monimuotoisuuden kasikirja maankayton
suunnitteluun

Alueelliset hulevesisuunnitelmat

Kévelyn ja pyéréilyn edistamisohjelma 2030 ,----

Varhaiskasvatuksen ymparistoohjelma

Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-2025 ---
> Asiakirja on voimassa toistaiseksi. * Asiakirja paivitetaan.

Kaavoituskatsaus 2026 ja
Kaavoitusohjelma 2026-2028

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelma (lausunnoilla)



https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2025/02/Hiilineutraali-Sipoo-2035_Sipoon-ilmastosuunnitelma_11122024.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2025/02/Hiilineutraali-Sipoo-2035_Sipoon-ilmastosuunnitelma_11122024.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2026/05/Luonnon-monimuotoisuuden-kasikirja-maankayton-suunnitteluun.pdf
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2026/05/Luonnon-monimuotoisuuden-kasikirja-maankayton-suunnitteluun.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2026/04/Sipoon-kavelyn-ja-pyoraliikenteen-edistamisohjelma_hyvaksytty-2.pdf
https://sipoofi.oncloudos.com/kokous/2022428-4-22915.PDF
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2026/06/Kaavoituskatsaus-2026.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2026/06/Kaavoituskatsaus-2026.pdf
https://sipoofi.oncloudos.com/kokous/20261080-9-59329.PDF

Esimerkki ekologisen kestavyyden edistamisesta Sipoossa

Hiilineutraali Sipoo 2035
Sipoon kunnan ilmastosuunnitelma

Mista kyse?

Vuonna 2024 hyvaksytty ilmastosuunnitelma
asetti Sipoolle ensimmaisen maarallisen
paastovahennystavoitteen ja kdaynnisti kunnassa
jatkuvan ilmastotyon seuranta- ja
suunnitteluprosessin.

Sipoon tavoitteena on 80 % paastovahennys
vuoteen 2035 mennessa vuoden 2007 tasosta
(181,7 kt CO,-ekv). Vuonna 2024 kunnan
kokonaispaastot olivat 105 kt CO,-ekv (10) ja
vuoden 2035 paastotavoite on 36,4 kt CO,-ekv.

Kunnassa toteutettavan ilmastotyon toimenpiteet
on koottu suunnitelmassa seitseman eri
kategorian alle: 1) uusiutuva energia ja
energiatehokkuus, 2) yhdyskuntarakenne ja
liilkenne, 3) rakentaminen ja kiertotalous, 4)
kestava arki, 5) vihrea siirtyma ja elinkeinoelama,
6) hiilinielut- ja varastot seka 7)
ilmastonmuutokseen sopeutuminen.

Kullekin toimenpiteelle on nimetty vastuutahot.
Lisaksi tyon vauhdittamiseksi on laadittu
muistilista ilmastotyon organisoinnin tueksi ja
maaritelty ydinindikaattorit suunnitelman
seurantaa varten.

Paastovahennysten lisaksi kunnassa halutaan
vahvistaa alueen hiilinieluja seka lisata ymmarrysta
ja dataa maankayttosektorin paastoista ja
poistumista.

lImastotyo hyodyttaa paitsi ilmastoa, myods
asukkaiden hyvinvointia, paikallisten yritysten
kilpailukykya ja kunnan vetovoimaa.

IImastosuunnitelma on luettavissa: Sipoon
ilmastosuunnitelma

N\
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Toiminta edistaa erityisesti
seuraavia Agenda 2030 -kestavan
kehityksen tavoitteita:

13 ILMASTOTEKOJA 1 VASTlIUI.lIISSTA
KULUTTAMISTA

11 KESTAVAT
KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

N8




El
KOYHYYTTA

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

4

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

Sosiaalinen kestavyys

El
NALKAA

(({
W

HYVA
KOULUTUS

|

11 KESTAVAT
KAUPUNGIT
JAYHTEISOT

Al

1@ Rauka. oKD
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

(L4

Ve
L]

Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisella kestavyydella tarkoitetaan
hyvinvoinnin edellytysten takaamista sukupolvesta
toiseen.

Sosiaalista kestavyytta haastavat Suomessa
esimerkiksi vaeston ikddantyminen, vaeston
eriarvoistuminen, kdyhyys, tyottomyys, lihavuus ja
mielenterveyshaasteet. Valtioneuvosto onkin
laatinut suomalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi
toimeenpanosuunnitelman, joka sisaltaa nelja
painopistetta: mahdollisuus osallisuuteen, hyvat
arkiymparistot, hyvinvointia ja terveytta edistava
toiminta ja palvelut seka paatoksenteolla
vaikuttavuutta. (11)

Kuntalain (8) mukaan kuntien tulee edistaa
asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja arjen
turvallisuutta seka jarjestaa asukkailleen palvelut
sosiaalisesti kestavalla tavalla. Kunnilla on
mahdollisuus edistaa asukkaiden hyvinvointia
esimerkiksi koulutuksen, kulttuuripalveluiden,
kotouttamisen seka asumispalveluiden kautta.

Hyvinvoinnin edistamista tehdaan tiiviissa
yhteistydssa kunnan, alueellisen hyvinvointialueen,
jarjestojen ja muiden sidosryhmien valilla.

e e
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Sosiaalinen kestavyys rakentuu kuntien
nakokulmasta katsottuna erityisesti seuraavien
kestavan kehityksen tavoitteiden varaan: 1, 2, 3,4, 5,
7,11,16.

Sosiaalisen kestavyyden globaalit tavoitteet:

* 1.Ei koyhyytta: Suomen kunnissa kdyhyyden
poistaminen tarkoittaa esimerkiksi
peruspalveluiden turvaamista kaikille ja
suhteellisen kdyhyyden torjumista
haavoittuvassa asemassa olevia, kuten
tyottomia, opiskelijoita, yksinasuvia,
maahanmuuttajia ja yksinhuoltajaperheita
tukemalla.

* 2.Einalkaa: Globaali tavoite sisaltaa
ruokaturvan saavuttamisen, ravitsemuksen
parantamisen seka kestavan maatalouden
edistamisen. Kunnan ateriapalvelut,
ravitsemusneuvonta ja kestavat ruokahankinnat
voivat edistaa ravitsemuksellista hyvinvointia ja
ehkaista vajaaravitsemusta tai ylipainoa.
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Sosiaalinen kestavyys

3.Terveytta ja hyvinvointia: Tavoitteen
taustalla on halu turvata kaikenikaisten
hyvinvointi seka terveys. Yhdenvertaiset,
saavutettavat ja laadukkaat terveyspalvelut seka
mielenterveyden tukeminen ovat keskeisia
hyvinvoinnin edistamisessa kunnissa.

4. Hyva koulutus: Kansainvalisesti tavoitteena
on tasa-arvoisen ja laadukkaan koulutuksen
tarjoaminen kaikille seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet. Kunnat voivat edistaa
oppimisen tasa-arvoa ja oppimisrauhaa
tarjoamalla laadukasta opetusta lapsille ja
nuorille seka tukemalla elinikaista oppimista ja
koulutuspolkuja, jotka edistavat tyollistymista.

5. Sukupuolten tasa-arvo: Kansainvalisesti
sukupuolten valisen tasa-arvon saavuttaminen
tarkoittaa erityisesti naisten ja tyttjen
oikeuksien vahvistamista. Kunnissa sukupuolten
tasa-arvoa voidaan edistaa palveluissa ja
osallisuudessa, seka torjumalla hairintaa ja
lahisuhdevakivaltaa.

11. Kestavat kaupungit ja yhteisot: Tavoitteen
taustalla on tarve taata turvalliset seka kestavat
asuinyhdyskunnat. Kunnissa tama tarkoittaa
viihtyisien, turvallisten ja yhdenvertaisten
asuinymparistojen kehittamista seka kestavan
liilkkumisen ja lahiluonnon saatavuuden
edistamista.

16. Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva
hallinto: Tavoitteen taustalla on tarve edistaa
rauhaa, oikeuspalveluiden saavutettavuutta ja
vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.
Kunnissa avoin ja vastuullinen hallinto seka laaja
osallistaminen luovat perustan vakaalle ja
oikeudenmukaiselle arjelle.
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Sosiaalinen kestavyys nayttaytyy kuntalaisille
monella tapaa. Esimerkiksi opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa kestavyysajattelu on vahvasti
lasna, kirjastot tarjoavat tasa-arvoisen paasyn
tietoon ja nuorisopalvelut puolestaan tukevat
nuorten kasvua ja kehittymista. Kunnan jarjestamat
ja mahdollistamat tapahtumat tuovat kuntalaisia
yhteen lisaten yhteisollisyytta.

Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota

seurataan valtakunnallisesti HYTE-kertoimen avulla.

Kerroin muodostuu lukuisista indikaattoreista, joista

sosiaalisen kestavyyden nakdkulmasta olennaisia

ovat muun muassa (5):

* Kuntalaisten kokemus omasta terveydesta

+  Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25-64-vuotiaat

* Asukasraatien ja foorumien hyddyntaminen
kunnan palvelujen kehittamisessa

* Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24-
vuotiaat

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi on tehty
erilliset suunnitelmat liikuntapalveluiden ja
kulttuurin kehittamiseksi. Kunnan hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaan sisaltyy myos ehkadisevan
paihdetyon suunnitelma seka lakisaateiset
suunnitelmat lasten ja nuorten seka ikaantyneiden
hyvinvoinnin edistamiseksi.

N/
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Sosiaalinen kestavyys Sipoossa

Sipoon kunnan osallisuusmalli 2026-2029 tuo
nakyvaksi osallisuustyon seka edistaa erilaisia
osallistamisen malleja kunnassa.

Sipoo edistaa kestavaa liikkumista ja viihtyisia
lahiymparistoja esimerkiksi Kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman kautta. Vuosittain laadittavalla
kaavoituskatsauksella ja -ohjelmalla edistetaan
kuntalaisten tiedonsaantia kaavoitushankkeista ja
parannetaan vaikutusmahdollisuuksia oman
elinympariston suunnitteluun.

Sipoon opisto edistaa kuntalaisten elinikaista

oppimista tarjoamalla mahdollisuuksia

omaehtoiselle oppimiselle tahdaten opiskelijan
monipuoliseen kehittymiseen, hyvinvointiin ja
aktiiviseen kansalaisuuteen.

Sipoon kunnan palveluiden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma tarkastelee
palveluiden tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista ja kdytantdja seka Henkil6ston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kunnan

sisaista tasa-arvotyota.
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Sosiaalinen kestavyys N\ /s -

Sosiaalista kestidvyytti ohjaavat” \
suunnitelmat ja asiakirjat .o

_m----m----m
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2029 ----

Sipoon kunnan eettiset periaatteet (22.1.2024)

Tydsuojelun ja -hyvinvoinnin toimintaohjelma 2026-2029
(18.12.2025)

Sipoon kulttuurisuunnitelma

Varhaiskasvatuksen toiminnallinen tasa-arvo ja
vhdenvertaisuussuunnitelma

Sipoon kunnan palveluiden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Kotouttamisohjelma 2022

Liikuntapalvelusuunnitelma 2023

F——— A O

Palveluverkkokatsaus 2026

Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma >

> Asiakirja on voimassa toistaiseksi. * Asiakirja paivitetaan.
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https://sipoofi.oncloudos.com/kokous/20261086-9-63112.PDF
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2024/01/Sipoon-kunnan-eettiset-periaatteet-hyv-22.1.2024.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2020/10/Sipoon-Kulttuurisuunnitelma-FIN.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2024/11/Tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuussuunnitelma-Sipoon-vaka.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2024/11/Tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuussuunnitelma-Sipoon-vaka.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2022/03/Kotouttamisohjelma-2022.pdf
https://sipoofi.oncloudos.com/kokous/20261104-6-64010.PDF
https://www.sipoo.fi/asiointikanava/palveluverkkokatsaus/

Esimerkki sosiaalisen kestavyyden edistamisesta Sipoossa

Planet Youth -toimintamalli

Mista kyse?

Sipoo aloitti vuonna 2024 yhteistyon Planet Youth
-organisaation kanssa. Tavoitteena on kehittaa
Sipooseen kokonaisvaltainen lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamisen malli Planet Youth -
lahestymistapaa ja -prosessia hyddyntaen.

Ennaltaehkaisevalla tyolla on merkittava rooli
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisessa.
Sipoon oman Planet Youth -mallin
kehittamisvaiheessa maaritellaan tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla lasten ja nuorten hyvinvointia
edistetaan pitkalla aikavalilla.

Tavoitteena on tunnistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia suojaavia tekijoita seka riskitekijoita.
Tiedon perusteella suojaavia tekijoita vahvistetaan
ja riskitekijoita pienennetaan kohdentamalla
toimenpiteita lasten ja nuorten hyvinvoinnin
kannalta keskeisiin kasvuymparistdihin, kuten
koulu, perhe, ikatoverit ja vapaa-aika.

Mallia rakennetaan Sipoossa Planet Youthin 10-
vaiheisen prosessin mukaisesti.

Tyo luo rakenteellisia edellytyksia lasten ja nuorten
terveisiin elintapoihin, turvalliseen ja
kannustavaan kasvuymparistoon seka
ennaltaehkaisevaan tukeen.

Lisaa Planet Youth -toimintamallista:
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-
nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-
malli/

Toiminta edistaa erityisesti
seuraavia Agenda 2030 -kestavan
kehityksen tavoitteita:
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https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
https://www.sipoo.fi/planet-youth-lasten-ja-nuorten-hyvinvoinnin-edistamisen-sipoon-malli/
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Taloudellinen kestavyys

Taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan laadultaan

tasapainoista kasvua seka pitkajanteista
talouspolitiikkaa, joka mahdollistaa hyvinvoinnin.
Taloudellinen kestavyys on riippuvainen luonnosta
esimerkiksi luonnon yllapitamien prosessien ja
raaka-aineinen kautta. Eri ekosysteemipalvelut,
kuten polytys, maa-aineksen muodostuminen tai
yhteyttaminen, ovat valttamattomia talouden
kannalta. Ekologiset reunaehdot asettavatkin rajat
talouden kestavyydelle.

Kunnilla on keskeinen rooli taloudellisen
kestavyyden edistamisessa esimerkiksi tukemalla
elinvoimaa ja edistamalla luonnonvarojen kestavaa
kayttoa kiertotalouden keinoin. Taloudellinen
kestavyys rakentuu kuntien nakékulmasta
katsottuna erityisesti kestavan kehityksen
tavoitteiden 8,9, 10 ja 12 varaan.

~
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Taloudellisen kestavyyden globaalit tavoitteet:

8. lhmisarvoista tyota ja talouskasvua:
Kansainvalisesti tavoitellaan kestavaa
talouskasvua, tuottavaa tyota ja reiluja
tyopaikkoja. Kunnat voivat vahvistaa tyollisyytta
ja elinvoimaa kehittamalla elamystaloutta,
houkuttelemalla osaajia seka tukemalla yrityksia
ja turvallisen tydympariston periaatteita.

9. Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja
infrastruktuuria: Globaalina tavoitteena on
luotettavan ja kestavan infrastruktuurin
kehittaminen seka ymparistoystavallisten
teknologioiden ja prosessien haltuunotto
teollisuudessa. Kunnilla on tarkea rooli
ympadristoystavallisen infrastruktuurin
kehittamisessa. Lisaksi ne voivat toimia alustoina
innovaatioille ja kestavalle kehitykselle
esimerkiksi yritysekosysteemien syntya,
tutkimusta ja startup-yrityksia tukemalla.
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> < * 10. Eriarvoisuuden vahentaminen: Globaalisti
.:’0‘ eriarvoisuuden vahentaminen nahdaan seka
>

maiden sisdisen etta niiden valisen, erityisesti
taloudellisen, eriarvoisuuden kautta. Suomen
kunnissa syrjinnan torjunta, maahanmuuttajien
kotoutumiseen panostaminen seka osallisuuden
vahvistaminen eri elamanvaiheissa ja asemasta
riippumatta ovat keskeisia keinoja
eriarvoisuuden vahentamisessa.

* 12.Vastuullista kuluttamista: Vastuullinen
kuluttaminen kattaa seka tuotantotapojen etta
kulutuksen kestavyyden. Kunnat voivat edistaa
tavoitetta erityisesti kiertotalouden ja kestavien
julkisten hankintojen kautta seka tukemalla
asukkaiden, yritysten ja yhteisojen kestavaa
arkea.
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Taloudellinen kestavyys

Sipoossa

Taloudellinen kestavyys Sipoossa rakentuu
pitkajanteisesta elinvoiman kehittamisesta,
resurssien tehokkaasta kdytosta ja investoinneista,
jotka tukevat kunnan asukkaiden hyvinvointia ja
alueen kilpailukykya. Kunnan strategian yksi
padteemoista on "Tasapainoinen talous ja tehokas
kunta’, mika korostaa taloudellisen kestavyyden
merkitysta kunnan toiminnassa.

Yrittajyyden tukeminen on keskeinen osa Sipoon
elinvoimapolitiikkaa. Sipoon elinkeino-ohjelman
(2025-2028) tavoitteena on erityisesti vahvistaa
paikallista yrittajyytta ja luoda suotuisa
toimintaymparisto yrityksille.

Sipoon tyopaikkaomavaraisuus on kehittynyt 2010-
luvun alusta positiiviseen suuntaan, kun kuntaan on
sijoittunut logistiikkayrityksia ja keskisuuria
yrityksia. Vuonna 2025 kunnan
tyopaikkaomavaraisuusaste oli 64 % (12).

Sipoon suurimmat tyollistajat ovat vuonna 2025
toteutetun selvityksen mukaan Inex Partners,
Hartwall K Oy Ab ja Arla seka Sipoon kunta (13).

Vuoden 2025 henkildston tyohyvinvointikyselyn
mukaan kunnan tydntekijoista 81 % ja
esihenkilista 89 % suosittelisi nykyista tydpaikkaa

v
N

tuttavalleen.

Tyontekijat kokivat tavoitteiden selkeyden,
yhteistyon eri yksikoiden valilla seka
kehittymismahdollisuuksien olevan kunnan
vahvuuksia tyonantajana. Kehityskohteina
esihenkil6t ja tyontekijat nakivat parannettavaa
koko organisaation johtamistavassa.

Hankintakaytannot ovat olennainen osa kunnan
taloudellista ohjausta. Kunnan Eettiset periaatteet
(2024) ohjeistavat huomioimaan hankinnoissa
tuotteiden ja palveluiden koko elinkaaren aikaiset
vaikutukset, kohtelemaan toimittajia tasapuolisesti,
vaatimaan kumppaneilta eettisiin periaatteisiin
sitoutumista seka osallistumaan aktiivisesti
harmaan talouden torjuntaan.

Kuntalaiset voivat vaikuttaa konkreettisesti kunnan
varojen kayttoon #MunSipoo -osallistuvan
budjetoinnin kautta. Osallistuvaa budjetointia on
toteutettu Sipoossa vuodesta 2022 lahtien.
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Taloudellinen v
kestavyys e T

Taloudellista kestavyytta ohjaavat
suunnitelmat ja asiakirjat

Elinkeino-ohjelma 2025-2028 (valtuusto 17.3.2025) ----

Sipoon kunnan hallintosaanto (valtuusto 1.9.2025)

~

Sipoon kunnan pienhankintaohje (kunnanhallitus >
14.10.2019)

Sipoon kunnan eettiset periaatteet (22.1.2024)

Investointiohjeima HEEEEEEE .

Osallisuusmalli 2026-2029

Sipoon kunnan yritysvaikutusten arviointimalli

elinginseudun MALopimus 2024203 HENENNNE.

> Asiakirja on voimassa toistaiseksi.



https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2025/08/Sipoon-elinkeino-ohjelma-2025-2028.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2025/09/Sipoon-kunnan-hallintosaanto-kv-1.9.2025-%C2%A7-123.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2020/12/ohje_sipoon_kunnan_pienhankintaohje_ja_liitteet_final.pdf
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2024/01/Sipoon-kunnan-eettiset-periaatteet-hyv-22.1.2024.pdf
https://sipoofi.oncloudos.com/kokous/20261079-5-62071.PDF
https://ym.fi/documents/1410903/40122839/Helsingin+seudun+MAL-sopimus+2024-35+allekirjoitusversio+(1).pdf/7d2f1dff-e34e-b6d4-e81f-b86f84a957a9/Helsingin+seudun+MAL-sopimus+2024-35+allekirjoitusversio+(1).pdf?t=1737624685716

Sipoon elinkeino-ohjelma 2025-2028

Mista kyse?

Onnellisten yritysten Sipoo - Sipoon elinkeino-
ohjelma 2025-2028 luo suuntaviivat
elinkeinotoiminnan tukemiselle ja kehittamiselle
Sipoossa tulevina vuosina. Yritysten
toimintaedellytyksia ja uusia investointeja pyritaan
edistamaan elinkeino-ohjelmaan kirjattujen
toimenpiteiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on luoda kunnasta
houkutteleva toimintaymparisto yrityksille, edistaa
tyollisyytta ja tukea paikallisen talouden kestavaa
kasvua. Kehittamisen karkia Sipoossa ovat 1)
Onnelliset yritykset, 2) Kasvua ja
kansainvalistymista pk-yrityksille, 3) Veto- ja
pitovoimaa toimintaymparistoon, 4) Menestysta
verkostoyhteistyosta ja 5) Yritysmyonteinen
kuntaorganisaatio.

Esimerkki taloudellisen kestavyyden edistamisesta Sipoossa

Ohjelmassa on tunnistettu, etta esimerkiksi
energiamurros, puhdas siirtyma ja kiertotalous
tarjoavat yrityksille uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Samaan aikaan
yritysten liiketoimintamallit ovat muutoksessa ja
tarvitaan uutta ajattelua esimerkiksi tontti- ja
toimitilaratkaisujen tarjontaan.

Elinkeino-ohjelmaan on maaritelty myos
toimenpiteiden edistymista kuvaavat mittarit,
joiden kehitysta seurataan ja toteutumista
arvioidaan vuosittain. Kunnan tavoitteena on
kehittaa tiedolla johtamisen prosesseja.

Elinkeino-ohjelma on luettavissa: Onnellisten
yritysten Sipoo

Toiminta edistaa erityisesti
seuraavia Agenda 2030 -kestavan
kehityksen tavoitteita:

[HMISARVOISTA KESTAVAA
TYOTAJA TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA
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Kestavan kehityksen
tiekartta

Kestdvyyspdaamaadradt ja -tavoitteet sekd toimeenpano ja seuranta




Kestavyyspaamaarat vuosille 2026-2030

Sipoon kestavan kehityksen tiekartta kokoaa yhteen kunnassa tehtavaa kestavan kehityksen tyota ja muodostaa kokonaiskuvan Agenda 2030 -viitekehyksen
nakokulmasta. Tiekartta kuvaa, miten kunnan nykyiset ohjelmat ja suunnitelmat edistavat ympariston, kuntalaisten ja henkiloston hyvinvointia seka taloudellista

kestavyytta.

Tiekartan kolme kestavyyspaamaaraa perustuvat Sipoon kuntastrategiaan, ja niiden toteutumista tukevat tavoitteet on tunnistettu valtuustotyopajassa
tammikuussa 2026. Tiekartta ei aseta uusia toimenpiteita tai mittareita, vaan kokoaa olemassa olevien strategisten suunnitelmien tavoitteista ja toimenpiteista

yhtenadisen kokonaiskuvan kestavan kehityksen tyosta Sipoossa.

Paamaara 2, sosiaalinen

’ Paamaara 3, taloudellinen
kestavyys:

kestavyys:

Paamaara 1, ekologinen
kestavyys:

Hyvinvointia ja
turvallisuutta arjessa ja
yhteisoissa

Tasapainoinen talous ja

Ymparistoystavallisyys ja
tehokas kunta

luonnon monimuotoisuus

SIPOO
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PAAMAARA ]

TAVOITTEET ]
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Sipoon kestavan
kehityksen tiekartta

Ymparistoystavallisyys ja
luonnon monimuotoisuus

Suojellaan ja edistetaan
luonnon monimuotoisuutta

Mahdollistetaan kunnan kasvaminen
ymparisto- ja ilmastokestavasti

Toteutetaan ja kehitetdan kunnan

suunnitelmallista ilmastotyota

Hyvinvointia ja turvallisuutta
arjessa ja yhteisoissa

Edistetaan asukkaiden arjen
hyvinvointia ja yhteisollisyytta

Huolehditaan kunnan henkiloston
veto- ja pitovoimatekijoista

Yllapidetaan toimivaa ja
kustannustehokasta palveluverkkoa

Tasapainoinen talous ja
tehokas kunta

Johdetaan tiedolla ja suunnitellaan
taloutta pitkajanteisesti ja ennakoiden

Lisataan vuoropuhelua ja yhteistyota
paattajien ja viranhaltijoiden valilla

Kehitetaan paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointia ja huomioidaan
investointien vaikutus kayttotalouteen

SIPOO
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Tiekartan toimeenpano ja seuranta

Tiekartan toimeenpanosta vastaavat Sipoon
kunnan toimialat ja yksikot. Koordinoinnista vastaa
yhdyskunta ja ymparisto -toimialan kehittaminen ja
tuki -yksikko.

Toimeenpanijoiden tehtavana on:

* Varmistaa, etta tiekartan tavoitteiden tueksi
laaditaan toimenpiteet vuoden 2027 aikana.
Jokaiselle toimenpiteelle maaritellaan
vastuutaho seka toimeenpanon aikataulu.

* Toteuttaa tiekartan tavoitteiden seurantaa
vuosittain ja raportoida tuloksista kunnan
johtoryhmalle.

» Toteuttaa tiekartan tulosten loppuarviointi
valtuustolle vuonna 2030.

29

Tiekartan toimenpanon tueksi kootaan
seurantaryhma, joka koostuu tiekartan tavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutumisesta vastaavista
palvelualueiden edustajista.

Seurantaryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa
muodostamaan tilannekuvaa toimeenpanon tilasta
seka ratkomaan toimeenpanossa ilmenneita
haasteita.

- Tiekartan toimeenpano
kaynnistyy

« Toimenpiteiden
maarittely

« Tiekartan toteutumisen
loppuarviointi seka
uuden tiekartan laadinta

SIPOO
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Valmistelu ja osallistaminen

Tiekartta on laadittu vuosina 2025-2026. Tiekartan
valmistelutyota varten perustettiin yhdyskunta ja
ymparisto -toimialan edustajista koostuva
ohjausryhma, joka kaynnisti tyon kevaan 2025
aikana. Tyo saatettiin loppuun ohjausryhman ja
konsultin (Sitowise Oy) yhteistyona syksylla 2025 ja
alkuvuodesta 2026.

Tiekartan laadintaan osallistettiin laajasti eri
sidosryhmia. Keskeisimmat vaiheet tiekartan
laadinnassa olivat:

* Henkilostokysely, huhtikuu 2025

* Henkilostotyopajat paamaarien ja tavoitteiden
muodostamiseen, touko-kesakuu 2025

» Johtoryhman tyopaja henkilostotyopajojen
tulosten jatkojalostukseen ja priorisointiin,
kesakuu 2025

* Kunnan ulkoisten sidosryhmien Padlet-kysely,
syyskuu 2025

* Valtuustotyopaja paamaarien ja tavoitteiden
viimeistelyyn, tammikuu 2026

30

* Tiekartan viimeistely ja luottamuselinkasittely
syksy 2026

Henkilostokyselyssa koottiin tietoa kestavan
kehityksen nykytilasta, tulevista painopisteista ja
kehityskohdista. Henkilst6 nosti kunnan
nakokulmasta olennaisimmiksi kestavan kehityksen
tavoitteiksi seuraavat: terveytta ja hyvinvointia, hyva
koulutus seka ilmastotekoja.

Henkilostotyopajoissa ideoitiin tiekartan paamaaria,
tavoitteita ja toimenpiteita. Johtoryhma jatkojalosti
ja priorisoi paamaaria ja tavoitteita
henkilostotydpajojen tulosten pohjalta.

Sidosryhmien Padlet-kysely lahetettiin syksylla 2025
seitsemalle eri taholle: Sipoon kunnan
nuorisovaltuustolle, vanhusneuvostolle ja
vammaisheuvostolle seka Uudenmaan liitolle,
soveltuvalle KUUMA-ryhmalle (ilmastoryhma),
Sipoon yrittdjille ja Sipoon luonnonsuojelijat ry:lle.

Sitowise Oy vastasi tyossa kestavan kehityksen
nykytilan ja tiekartan koonnista, ulkoisten
sidosryhmien kyselyn laadinnasta

ja valtuustotyopajan toteutuksesta

seka viimeistelysta kunnan tuottamien materiaalien

pohjalta. Tiekartan viimeistely toteutettiin tiiviissa
yhteistydssa kunnan nimeaman ohjausryhman

kanssa.

_aVvVe
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