Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n omistuksen uudelleenjarjestely ja ty6terveyspalveluiden
hankinta: Osakkeiden myyminen / Omorganisering av dgande i Keski-Uudenmaan Tydterveys
Oy och upphandling av foretagshalsovardstjanster: Forséljning av aktier

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 30.03.2026 § 81

Valmistelija / Beredare: Kunnanjohtaja / Kommundirektér Mikael Grannas,
mikael.grannas(at)sipoo.fi

Tausta

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy on tyoterveyspalveluja tuottava
omistaja-asiakkaidensa sidosyksikko. Yhtion omistajina on yhdeksan
kuntaa ja yksi hyvinvointialue. Sipoon kunta on vuodesta 2023 ollut yhtién
osakas ja palveluiden kayttdja. Sipoon kunnan omistusosuus on 6,4
prosenttia.

Suunnitellun hankintalakia koskevan uudistuksen mukaan hankintayksikon
vahimmaisomistusvaatimus sidosyksikosta on 10 prosenttia. Keski-
Uudenmaan tyoterveydessa on useita omistajia, joiden omistusosuus on
alle 10 prosenttia. Yhti6 ei voi siten tulevaisuudessa toimia kaikkien
omistajien sidosyksikkdna nykyrakenteella.

Yhti6é on toteuttanut ulkopuolisen asiantuntijan kanssa selvityksen yhtion
tulevaisuudesta ja omistajastrategiasta, jotta tdmanhetkinen toiminta
voitaisiin jarjestda hankintalain muutosehdotuksessa sidosyksikkoa
koskeva vahimmaisomistusvaatimus huomioiden seka samalla huomioiden
vaikutukset yhtién omistaja-arvoon.

Vaihtoehtoina ovat olleet esillda muiden ohessa omistuksen
muutokset/yhtién pilkkominen, omistajien hankkimien tyoterveyspalvelujen
kilpailutus ja yhtién muuttuminen markkinoilla toimivaksi yhtidéksi seka
yhtidn osakekannan myynti ja omistajien hankkimien tydterveyspalvelujen
samanaikainen kilpailutus.

Selvityksen aikana laaditussa markkinaselvityksessa ja aiempien
vastaavien yrityskauppojen perusteella todettiin Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:lla olevan huomattava yritysarvo.

Yhtion omistuksen muutokset vaatisivat pieniltd omistajilta huomattavien
kauppahintojen suorittamista osakemaaraansa alentaville osakkaille tai
jarjestelyyn liittyisi huomattavia verokustannuksia. Yhtién markkinoille
siirtymiseen liittyy huomattava oikeudellinen riski kuntien toimialaan ja
valtiontukeen liittyen seka riski omistaja-arvon
alentumisesta/menettamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta.

Keskusteluissa varteenotettavaksi vaihtoehdoksi nousi yhtion
osakekannan myynti ja omistajien hankkimien tydterveyspalvelujen
samanaikainen kilpailutus. Tydterveyspalvelujen kilpailutus ja hintataso
perustuisi nykyisiin sopimuksiin.

Uudenmaan Tyoterveys Oy tuottaa julkisella terveydenhuollolla olevaan
muiden tydnantajien tydterveyspalveluiden jarjestamisvastuuseen liittyvia
ja muita tydterveyspalveluja markkinoilla. Yhtién omistajina ovat Keski-
Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueet. Yhtio toimii laheisessa
yhteistydssa Keski-Uudenmaan tyoterveyden kanssa. Yhtididen valinen



nykymuotoinen yhteistyd ei voi hankintalain muutosten voimaan tultua
enaa jatkua. Koska Uudenmaan Tyéterveys Oy ei olisi todenndkoisesti
jatkossa yksin toimiessaan enaa nykymuodossaan elinkelpoinen, on
selvityksissa paadytty vaihtoehtoon, jossa Uudenmaan Tyoterveys
fuusioidaan Keski-Uudenmaan Tyo0terveyteen. Yhtididen yhdistaminen
tukisi myos Keski-Uudenmaan TyGterveyden toimintaa ja kasvattaisi sen
yritysarvoa.

Keski-Uudenmaan Tyo6terveydestd maksettava kauppahinta on paljolti
riippuvainen osakkeiden myynnin yhteydessa kilpailutettavien omistajien
tyéterveyspalvelujen volyymista. Tasta syyta olennaista on, etta
tyoterveyspalvelut kilpailutetaan vahintaan viiden vuoden maaraajaksi.
My®ds niin, etta kaikki omistaja-asiakkaat ovat mukana kilpailutuksessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistus Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:sta on hyvin alhainen sen hankintoihin verrattuna. Tasta
syysta on tarkoituksena, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistus
kasvatettaisiin suunnatulla osakeannilla vastaamaan sen osuutta yhtion
myynnistd. Osakeannin ehdot vastaisivat niita ehtoja, joilla kunta-asiakkaat
ovat tulleet yhtion osakkaaksi tai jos osakkeiden merkintahinta on tasta
alhaisempi, olisi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueille tarjottavien
osakkeiden maara vastaavasti alhaisempi.

Uudenmaan Tyoterveyden toiminnan sulauttaminen Keski-Uudenmaan
Tyoterveyteen on myds perustelua yhtididen keskinaisten
sidonnaisuuksien takia. Ulkopuolisen asiantuntijan laatimien
arviolausuntojen mukaan Uudenmaan Tyoéterveys Oy:n osakekannan arvo
olisi noin 8 % Keski-Uudenmaan Tyoéterveys Oy:n osakekannan arvosta.
Suunnitellussa sulautumisessa Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n omistajille
annettaisiin yhtidn arvoa vastaavasti 37 kappaletta Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:n osaketta.

Yhtion osakkeiden myynti- ja tyoterveyspalvelujen
Kilpailutusprosessi

Yhtidon osakkeiden myynti- ja tyoterveyspalvelujen kilpailutusprosessin
kesto on noin 8 kuukautta. Luonteva osakekaupan toteutus ja uusien
hankintasopimusten aloitusajankohta on vuodenvaihde 2026/2027.

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n osakassopimuksen mukaan
osakekauppa voidaan toteuttaa, jos kahden kolmasosan (2/3) enemmistd
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista kannattaa
myyntia.

Tassa vaiheessa osakkaiden on myynti- ja kilpailutusprosessin
kaynnistamiseksi tarpeen tehda seuraavat paatokset:

1. Periaatepaattds osakkeiden myynnista ja tyéterveyspalvelujen
kilpailutuksesta.

2. Annettava omistajaohjausta yhtidkokousedustajalle hyvaksya
suunnattua osakeantia koskeva valtuutus Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy:n hallitukselle seka hyvaksya Uudenmaan Tyoéterveys Oy:n
sulautuminen Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:66n.

Esitetty osakkeiden myynti ja samanaikainen tydterveyspalvelujen
kilpailutus turvaa parhaalla mahdollisella tavalla nykyisten
tyoterveyspalvelujen laadun, varmistaa kustannusten nykytason seka



Esittelija / Foredragande

Ehdotus / Forslag

Kasittely / Behandling

Paatos / Beslut

Liitteet / Bilagor

turvaa omistaja-arvon tulouttamisen osakkaille osakkeiden kauppahinnan
muodossa.

Esitetyn osakeannin ja sulautumisen arvioidaan parantavan Keski-
Uudenmaan tyoterveyden yritysarvoa ja osakkaille kertyvia osakkeiden
kauppahintoja.

Kunnanjohtaja / Kommundirektor Grannas Mikael

Kunnanhallitus paattaa, etta:

1) Sipoon kunta paattaa osaltaan sitoutua omistamiensa Keski-
Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n osakkeiden myyntiin seka kunnan
henkiloston tyoterveyspalveluiden samanaikaiseen kilpailutukseen; ja

2) Sipoon kunta oikeuttaa ja velvoittaa edustajansa Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy:n yhtibkokouksessa (a) hyvaksymaan sen, etta yhtidkokous
valtuuttaa yhtién hallituksen paattdmaan suunnatusta osakeannista Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle seka (b) hyvaksymaan sen, etta
yhtidkokous valtuuttaa yhtion hallituksen valmistelemaan ja hyvaksymaan
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n sulautumisen Keski-Uudenmaan Tydterveys
Oy:60n.

Kommunstyrelsen besluter att:

1) Sibbo kommun férbinder sig for sin del till att sélja sina aktier i Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy samt till en samtidig upphandling av
foretagshalsovardstjanster for kommunens personal; och

2) Sibbo kommun befullmaktigar och forpliktar sin representant vid Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:s bolagsstamma att (a) godkanna att
bolagsstdmman befullmaktigar bolagets styrelse att besluta om en riktad
aktieemission till Mellersta Nylands valfardsomrade samt (b) godkanna att
bolagsstamman befullmaktigar bolagets styrelse att bereda och godkanna
Nylands Arbetshalsa Ab:s fusion med Keski-Uudenmaan Tydéterveys Oy.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan ehdotuksen.
Kommunstyrelsen godkande enhalligt féredragandens forslag.

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 24.08.2026 § 190

Valmistelija / Beredare: Talousjohtaja / Ekonomidirektor Aleksi Heikkila,
aleksi.heikkila(at)sipoo.fi

Uudelleenjarjestelyn ja hankinnan eteneminen

Edella olevassa kunnanhallituksen 30.3.2026 (81 §) tekemassa
paatdksessa tarkoitettu Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy:n omistuksen
uudelleenjarjestely ja tydterveydenhuoltopalveluiden hankinta on edennyt
suunnitelman mukaisesti kevaan ja kesan 2026 aikana.



Uudelleenjarjestelya ja hankintaa on toteutettu Keski-Uudenmaan
Tyobterveys Oy:n omistajina olevien kuntien ja hyvinvointialueiden valisena
yhteistyona siten, ettd konsultointiyritys BDO on huolehtinut asiaa
koskevista valmistelutoimenpiteista. Porvoon kaupunki puolestaan on
tehnyt erditd hankintamenettelyyn kuuluvia ratkaisuja kaikkien puolesta.

Hankintamenettely on jaoteltu kahteen vaiheeseen siten, ettd ensiksi
Hilma-palvelussa (www.hankintailmoitukset.fi) julkaistiin avoin
osallistumispyyntd. Siina mainittuun maaraaikaan 20.7.2026 mennessa
osallistumishakemuksen jatti nelja terveydenhuollon alalla toimivaa
yritysta. Kaikki niistd hyvaksyttiin seuraavaan vaiheeseen, ja
hyvaksymispaatos tuli lainvoimaiseksi 6.8.2026.

Toinen vaihe alkoi 7.8.2026, jolloin tarkoitetuille neljalle yritykselle
toimitettiin varsinainen tarjouspyynto. Tarjousten jattamisen maaraaika on
7.9.2026 kello 16.00. Tarkoituksena on, etta parhaan tarjouksen tehneen
kanssa allekirjoitettaisiin aiesopimus heti seuraavana paivana eli 8.9.2026.

Aiesopimuksen osapuolina olisivat toisaalta ostajaehdokas ja toisaalta
myyijina olevat kunnat ja hyvinvointialueet. Aiesopimuksessa osapuolet
sitoutettaisiin Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy:ssa suoritettavaan due
diligence -tarkastukseen ja muuhun asiakokonaisuuden loppuun viemiseen
kuuluvaan tyoskentelyyn.

Due diligence -tarkastuksen on maara paattya 9.10.2026, jonka jalkeen
kaytettavissa olisivat lopulliset uudelleenjarjestelyyn ja hankintaan liittyvat
paatds- ja sopimusasiakirjat seka osakkeiden kauppahintaa koskevat
tiedot.

Kunkin mukana olevan kunnan ja hyvinvointialueen on tehtava paatokset
uudelleenjarjestelysta ja hankinnasta omassa
paatdksentekojarjestelmassaan 9.10.2026 jalkeen siten, etta ratkaisut ovat
lainvoimaisia viimeistaan 24.11.2026. Aikataulun toteutuminen edellyttaa
muun ohella huolellista valmistelua.

Paatosten jalkeen asiassa on vield odotettava Kilpailu- ja kuluttajaviraston
hyvaksynta, jonka jalkeen voidaan kauppa toteuttaa. Tavoitteena pidetaan,
ettd Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n osakkeet siirtyisivat uudelle
omistajalle 1.1.2027.

Aiesopimus ja paatoksenteko

Kunnanhallitukselle esitetdan, ettéa se hyvaksyisi BDO:n laatiman
ehdotuksen aiesopimukseksi ja valtuuttaisi kunnanjohtajan tekemaan
siihen viela teknisid korjauksia. Tarkoituksena on, ettd kunnanjohtaja voisi
allekirjoittaa aiesopimuksen 8.9.2026 samanaikaisesti muita myyijia
edustavien kanssa ja due diligence -tarkastus voisi alkaa viipymatta.

Uudelleenjarjestelya ja hankintaa koskeva kunnan paatdéksenteko on
tarkoitus toteuttaa kunnanhallituksen kokouksessa 19.—20.10.2026 tai
viimeistadn 26.10.2026.

Toimivalta

Puheena olevan aiesopimuksen tekemisesta paattaa kunnanhallitus, koska
kuntalain (410/2015) 39 §:n 1 momentin 3 kohdan perusteella
kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen
puhevaltaa.


http://www.hankintailmoitukset.fi/
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Lisaksi Sipoon kunnan hallintosdannén 26 §:n 4 momentin 8 kohdan
perusteella kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien
ostamisesta, myymisesta ja merkitsemisesta, jos kauppahinta tai
merkintahinta ei ylitd 1 miljoonaa euroa. Edelleen sanotun momentin 21
kohdan perusteella kunnanhallitus paattaa sopimusten solmimisesta ja
muiden sitoumusten antamisesta, jos sitoumuksen arvo on enintaan 1
miljoona euroa/vuosi ja jollei sopimus tai sitoumus kuulu muulle
toimielimelle.

Esityslistan liitteet
Esityslistan liitteena on ehdotus aiesopimukseksi.

Kunnanjohtaja / Kommundirektér Grannas Mikael

Kunnanhallitus hyvaksyy aiesopimuksen liitteena olevan ehdotuksen
mukaisesti ja valtuuttaa kunnanjohtajan tekemaan teknisia korjauksia
asiakirjaan.

Kommunstyrelsen godkanner avsiktsforklaringen enligt bilagt férslag och
befullmaktigar kommundirektdren att géra tekniska korrigeringar i
dokumentet.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti esittelijan ehdotuksen.

Kommunstyrelsen godkande enhalligt féredragandens forslag.

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 26.10.2026

244/02.08.00/2026

Valmistelija / Beredare: Talousjohtaja / Ekonomidirektdr Aleksi Heikkila,
aleksi.heikkila(at)sipoo.fi

Tausta

Sipoon kunta omistaa 21 osaketta Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:ssa
(KUTT), mika vastaa 5,1 prosentin osuutta yhtion osakekannasta. Osana
jarjestelya Uudenmaan Tyoterveys Oy (UMTT) sulautuu KUTT:iin
hyvaksytyn sulautumissuunnitelman mukaisesti.

Osakekaupan hankintamenettelyyn saatiin nelja osallistumishakemusta ja
nelja tarjousta. Tarjousvertailun tuloksena parhaan tarjouksen teki
Pihlajalinna Terveys Oy:n ja Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy:n
muodostama ryhmittyma, joka on sitoutunut ostamaan KUTT:n ja UMTT:n
osakkeet perustuen liiketoimintojen yhteenlaskettuun velattomaan arvoon
19 500 000 euroa.



Osakkeiden myyminen

Osakassopimuksen KUTT 22.4.2024 8 kohdan mukaan osakekaupassa
myyntihinta jaetaan osakkaille naiden omistusosuuksien suhteessa.
Taman mukaisesti Sipoon kunnan osuudeksi edella mainitusta
velattomasta kauppahinnasta arvioidaan noin 994 000 euroa perustuen
kunnan osakeannin ja sulautumisen jalkeiseen omistusosuuteen.
Lopullinen, osakekohtaisesti tdsmaytetty kauppahinta maaraytyy
kauppakirjaluonnoksessa sovitun kauppahinnan maaraytymismekanismin
mukaisesti.

Kauppakirja on neuvoteltu loppuun hankintamenettelyssa valitun parhaan
tarjoajan kanssa, ja se on liitteena luonnoksena. Kaikki kaupan ehdot,
mukaan lukien kauppahinta ja maksuehdot, on sovittu lopullisesti
kauppakirjaluonnoksessa, eika niistd enaa neuvotella.

Kauppakirja on ehdollinen ja tulee voimaan vain, jos muun muassa kaikki
seuraavat ehdot tayttyvat kauppakirjassa maaritetyssa maaraajassa: (i)
kaikkien osallisten kuntien ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tassa
pykalassa tarkoitetut osakkeiden ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
UMTT Oy:n osakkeiden myyntid koskevat paatdkset on tehty ja ne ovat
saaneet lainvoiman; (ii) kaikkien hankintayksikdiden hankintapaatdkset on
tehty ja ne ovat saaneet lainvoiman; ja (iii) Kilpailu- ja kuluttajaviraston
yrityskauppavalvontaa koskeva hyvaksynta on saatu.

Kaikki kaupan taytantdéonpanon tarkemmat ehdot on kuvattu liitteena
olevassa kauppakirjaluonnoksessa. Jos jokin ndista ehdoista jaa
tayttymatta, kauppaa ei taytantédnpanna, elleivat osapuolet toisin sovi.

Perustelut

Esitetty osakkeiden myynti turvaa omistaja-arvon tuloutumisen
kauppahinnan muodossa ja toteuttaa osakassopimuksen 8 kohdan
mukaisen, kaikkien osakkaiden samanaikaista ja yhdenvertaista myyntia
koskevan jarjestelyn. Kauppakirja on neuvoteltu loppuun
hankintamenettelyssa valitun parhaan tarjoajan kanssa, ja paatds
kohdistuu kauppakirjaluonnoksen hyvaksymiseen seka sen
allekirjoittamista koskevan valtuutuksen antamiseen.

Toimivalta

Kuntalain (410/2015) 39 §:n 1 momentin 3 kohdan perusteella
kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen
puhevaltaa.

Lisaksi Sipoon kunnan hallintosdannén 26 §:n 4 momentin 8 kohdan
perusteella kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien
ostamisesta, myymisesta ja merkitsemisesta, jos kauppahinta tai
merkintahinta ei ylitd 1 miljoonaa euroa. Edelleen sanotun momentin 21
kohdan perusteella kunnanhallitus paattaa sopimusten solmimisesta ja
muiden sitoumusten antamisesta, jos sitoumuksen arvo on enintaan 1
miljoona euroa/vuosi ja jollei sopimus tai sitoumus kuulu muulle
toimielimelle.

Esityslistan liitteet
Esityslistan liitteind ovat tarjousvertailu ja kauppakirjaluonnos. Liitteet ovat

salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
(621/1999) 24 §:n 1 momentin 17 ja 20 kohdan perusteella.



Esittelija / Féredragande Kunnanjohtaja / Kommundirektér Grannas Mikael

Ehdotus / Férslag
Kunnanhallitus:

1) hyvaksyy Sipoon kunnan omistamien Keski-Uudenmaan Tydterveys
Oy:n osakkeiden myymisen Pihlajalinna Terveys Oy:lle liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen mukaisesti;

2) valitsee talousjohtaja Aleksi Heikkilan Sipoon kunnan edustajaksi Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n osakkeenomistajien paatéksentekoon ja
valtuuttaa hanet danestdmaan tai antamaan suostumuksensa koko
osakekannan myynnin hyvaksymiselle osakassopimuksen 8 kohdan
mukaisesti;

3) valtuuttaa kunnanjohtaja Mikael Grannaksen yksin allekirjoittamaan
Sipoon kunnan puolesta liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen seka
tekemaan siihen ja sen liitteisiin taytantdédnpanon edellyttamia teknisia ja
vahaisia muutoksia, jotka eivat muuta kaupan keskeisia ehtoja tai
osapuolten asemaa; seka

4) toteaa selvyyden vuoksi, ettd Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n
22.4.2024 paivatty osakassopimus lakkaa automaattisesti Sipoon kunnan
osalta, kun osakkeiden kauppa toteutuu ja kunta lakkaa omistamasta
yhtion osakkeita ja etta tama ei edellyta erillista paatosta tai irtisanomista.

Pykala tarkastetaan valittomasti.

Kommunstyrelsen:

1) godkanner forsaljning av Sibbo kommuns aktier i Keski-Uudenmaan
Tyoterveys Oy till Pihlajalinna Terveys Oy enligt det bifogade utkastet till
kdpebrevet;

2) utser ekonomidirektdr Aleksi Heikkila till Sibbo kommuns representant i
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:s aktiedgares beslutsfattande och
befullmaktigar honom att résta eller ge sitt samtycke till férsaljning av hela
aktiestocken enligt punkt 8 i aktiedgaravtalet;

3) befullmaktigar kommundirektér Mikael Grannas att ensam underteckna
det bifogade utkastet till képebrevet pa Sibbo kommuns vagnar och vid
behov gora sadana tekniska och ringa andringar i kbpebrevet och dess
bilagor som ar nddvandiga for fullféljande av affaren och som inte andrar
affarens centrala villkor eller parternas stallning; samt

4) konstaterar for klarhetens skull att det 22.4.2024 daterade
aktiedgaravtalet med Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy upphor
automatiskt att galla for Sibbo kommuns del efter att kommunens aktieaffar
fullfoljs och att kommunen inte langre ager aktier i bolaget och att detta
forutsatter inte ett separat beslut eller uppsagning av kommunen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Kasittely / Behandling

Paatos / Beslut

Liitteet / Bilagor



Liite Bilaga 1 - Tyoterveyshuolto kauppakirja luonnos 2026-10-20, salassa pidettava (JulkL 24.1 §:n
17 ja 20 kohdat)



