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5.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkilö:
Koulutusjohtaja

Ansvarsområde:
Utbildningssektorn

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektör

1 000 €
TP / BS
2025

Tot / Förv.
31.8.2025

TA / BU
2026

Tot / Förv.
31.8.2026

Ennuste /
Prognos 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintäkter 2 281 1 365 2 111 1 380 2 084

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 36 397 - 23 863 - 37 488 - 24 007 - 36 503

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 34 116 - 22 497 - 35 377 - 22 627 - 34 419

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2026

Genomförande av strategin, bindandemål för år
2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisöissä

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Toteutuma
Liikennevalo

Koulupoissaolojen määrää pyritään vähentämään. Poissaolojen syitä erotellaan
perusteellisemmin, jotta huolta herättäviin poissaoloihin voidaan kohdentaa tukitoimia.
(hyte-tavoite)

Koulutus Aloittamatta

Mittari
Huolta herättävien poissaolojen määrä on vähentynyt 10 %:lla
syyslukukauden 2025 määrästä verrattuna syyslukukauteen 2026.

Lähtötila
Toteutuma 1.1.-

31.8.2026

0

Eteneminen Tuloksia voidaan arvioida vasta syyslukukauden päätteeksi 2026.

1. Välfärd och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk åtgärd för åren 2026–2029 Ansvarig sektor
Trafikljus för
realisering

Vi strävar efter att minska på skolfrånvaron. Orsaker till frånvaron specificeras
noggrannare så att stödåtgärder kan riktas till oroväckande frånvaro. (påverkar HYTE-
koefficienten)

Utbildning Har inte påbörjats

Mätare
Oroväckande frånvaron har ingripits i och antalet oroväckande
frånvaron har minskats.

Utgångsläge Utfall 1.1–31.8.2026

0

Framskridande Resultaten kan bedömas först vid slutet av höstterminen 2026.

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Toteutuma
Liikennevalo

Lukiolaisten hyvinvointikysely 2026 osoittaa työrauhan lukioissa parantuneen. (hyte-
tavoite)

Koulutus Aloittamatta

Mittari
Lukioiden hyvinvointikyselyn tulokset työrauhan osalta vuodelta 2026
ovat parantuneet vuoden 2024 hyvinvointikyselyn tuloksiin verrattuna.
Opiskelijoiden, jotka kokevat, ettei oppitunneilla ole työrauhaa, määrä

Lähtötila
Toteutuma 1.1.-

31.8.2026

0
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on vähentynyt 10 %:lla.

Eteneminen Tuloksia voidaan arvioida vasta syksyllä 2026 kun hyvinvointikyselyn tulokset on koottu.

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala
Toteutuma
Liikennevalo

Lukustrategian mukaiset toimenpiteet ovat käytössä kaikilla vuosiluokilla ja lukuseulan
tuloksia hyödynnetään opetuksen suunnittelussa. Luokka-asteita 2, 3,5,6, 7 ja 8
opettavat opettajat ovat saaneet Lukuseulan tulokset ja niiden perusteella on
kohdennettu toimenpiteitä oppimisen tuen toteuttamiseksi.

Koulutus Toteutunut osin

Mittari Kysely opettajille, jossa toimenpiteet selvitetään.
Lähtötila

Toteutuma 1.1.-
31.8.2026

0

Eteneminen Tuloksia saadaan vasta syksyllä 2026. Osa tuloksista on saamatta, kokonaisuutta arvioidaan lukukauden päätteeksi.

2. Högklassiga tjänster för barn och ungdomar

Strategisk åtgärd för åren 2026–2029 Ansvarig sektor
Trafikljus för
realisering

Resultat av gymnasiernas enkät Hälsa i skolan 2026 visar att arbetsron i gymnasierna har
förbättrats. (påverkar HYTE-koefficienten)

Utbildning Har inte påbörjats

Mätare

Resultat av gymnasiernas enkät Hälsa i skolan visar att arbetsron har
förbättrats år 2026 jämfört med enkätens resultat år 2024.
Studeranden som upplever att de inte har arbetsro under lektionerna
har minskat med 10 procent.

Utgångsläge Utfall 1.1–31.8.2026

0

Framskridande Resultaten kan bedömas först vid slutet av höstterminen 2026.

Strategisk åtgärd för åren 2026–2029 Ansvarig sektor
Trafikljus för
realisering

Åtgärder i enlighet med läskunnighetsstrategin används i alla årskurser, och Läskollens
resultat utnyttjas i planering av undervisningen. Lärare som undervisar årskurser 2, 3, 5,
6, 7 och 8 har delgetts Läskollens resultat, och åtgärder har riktats enligt resultaten för
att genomföra stödet för lärande.

Utbildning Uppnåddes delvis

Mätare Enkät till lärare för att utreda åtgärderna.
Utgångsläge Utfall 1.1–31.8.2026

0

Framskridande
Resultaten fås först under hösten 2026. En del av resultaten har ännu inte erhållits, och helheten utvärderas vid
terminens slut.

Taloudellinen nykytila ja ennuste Det ekonomiska nuläget och prognos

Koulutuksen toimialan talousarvion mukainen
toimintakate on - 35 377 000 € vuonna 2026.
Yleinen kustannustason nousu on mahdollisuuksien
mukaan huomioitu talousarviossa. Kunta-alalle on
laadittu kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2025–
30.4.2028. Sen aikana työvoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimäärin 9,5
prosenttia. Talousarviossa on huomioitu myös
koulutuksen toimialalle 1.8.2025 tulleet lakisääteiset
lisäkustannukset n. -570 000 € tuntijakouudistuksen
ja opetuksen tuen uudistuksen myötä.
 
Ulkoiset kustannukset noussevat vuonna 2026

Enligt utbildningssektorns budget är
verksamhetsbidraget -35 377 000 euro år 2026. Den
allmänna kostnadsökningen har i mån av möjlighet
beaktats i budgeten. För kommunsektorn har ett
treårigt avtal ingåtts för perioden 1.5.2025–
30.4.2028. Under denna period ökar
arbetskraftskostnaderna i genomsnitt med 9,5
procent, beräknat som ränta på ränta. I budgeten
har även de lagstadgade tilläggskostnaderna på
cirka -570 000 euro som tillkom utbildningssektorn
den 1.8.2025 beaktats, till följd av reformen av
timfördelningen och reformen av stödet för lärande.
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keskimäärin vähintään 4,50 prosenttia. Tämä kehitys
on huomioitu vuoden 2025 indeksikorotusten 3,10
% mukaisesti talousarviota laadittaessa.
Koulutuksen toimialan tuloslaskelman tammi–
elokuu henkilöstökulut -13 845 173 €, joka on 63,2
% koko vuoden rasitteesta, on hiukan alle vuoden
toisen kolmanneksen tavoitteesta. Syksyn 2026
kulutaso tulee seuraamaan lukuvuoden 2026-2027
tuntikehystä ja henkilöstörakennetta. Tämän
mukaiset henkilöstökulut tulevat maksuun vasta
syyskuussa. Tästä johtuen tarkka arvio
henkilöstökuluista on mahdollista tehdä vasta
lokakuussa.
 
Kokonaisuudessaan koulutuksen budjetti tulee
alittumaan vuonna 2026. Tätä selittävät
oppilasmäärän laskeminen ja siitä seuraava
tuntikehyksen supistuminen, sekä Salpar skolan
lakkauttamisesta ja Lukkarin koulun väistöstä
juontuvat säästöt.
 
Budjettialituksesta saatua liikkumavaraa
ehdotetaankin kohdennettavan opetushenkilöstön
henkilökohtaisten puhelimien hankintaan. Koulujen
turvallisuuden ja toiminnan jatkuvuuden kannalta
on tärkeää, että opetushenkilöstöllä on selkeä ja
toimiva yhteydenottokanava tilanteisiin, jotka
edellyttävät nopeaa reagointia. Erityisesti
normaaliolojen häiriötilanteissa tarvitaan ennalta
sovittu toimintamalli, jossa henkilöstö tietää, mihin
numeroon ilmoitetaan ja kuka ottaa tilanteen
hoitaakseen. Tällaisia tilanteita varten on myös
saatavilla applikaatioita, joiden avulla viestintää voi
automatisoida.
Sipoon kunnan valmiussuunnitelmassa korostetaan
henkilöstön perehdyttämistä normaaliolojen
häiriötilanteisiin sekä sitä, että toimintamalleja
arvioidaan ja kehitetään harjoitusten avulla.
Työpuhelinjärjestely tukee tätä tavoitetta
tarjoamalla kouluille selkeän ja ennalta sovitun
yhteydenottokanavan myös normaalin työajan
ulkopuolella.

De externa kostnaderna ökar år 2026 i genomsnitt
med minst 4,50 procent. Denna utveckling har
beaktats vid upprättandet av budgeten utifrån
indexhöjningen på 3,10 procent år
2025.Utbildningssektorns resultaträkning visar att
personalkostnaderna för januari–augusti uppgår till
-13 845 173 euro, vilket motsvarar 63,2 procent av
hela årets kostnader och ligger något under målet
för årets andra tredjedel. Kostnadsnivån under
hösten 2026 kommer att följa timresursen och
personalstrukturen för läsåret 2026–2027.
Personalkostnaderna enligt denna struktur kommer
att belasta budgeten först i september. Därför är det
möjligt att göra en exakt uppskattning av
personalkostnaderna först i oktober.

Totalt sett kommer utbildningssektorns budget att
underskridas år 2026. Detta förklaras av det
minskande elevantalet och den därav följande
minskningen av timresursen, samt besparingar till
följd av nedläggningen av Salparin skola och
evakueringen av Lukkarin koulu till tillfälliga lokaler.

Det ekonomiska handlingsutrymme som uppstår
genom underskridandet av budgeten föreslås
därför användas för att anskaffa personliga
telefoner för undervisningspersonalen. Med tanke
på skolornas säkerhet och verksamhetens
kontinuitet är det viktigt att
undervisningspersonalen har en tydlig och
fungerande kommunikationskanal för situationer
som kräver snabba åtgärder. Särskilt vid störningar
under normala förhållanden behövs en på förhand
överenskommen handlingsmodell, där personalen
vet vilket nummer som ska kontaktas och vem som
ansvarar för att hantera situationen. För sådana
situationer finns också applikationer som gör det
möjligt att automatisera kommunikationen.

I Sibbo kommuns beredskapsplan betonas
introduktion av personalen i hanteringen av
störningar under normala förhållanden samt att
handlingsmodellerna ska utvärderas och utvecklas
genom övningar. Arrangemanget med
arbetstelefoner stöder detta mål genom att erbjuda
skolorna en tydlig och på förhand överenskommen
kommunikationskanal även utanför den normala
arbetstiden.

Tuntikehys Timresurs
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Lukuvuoden 2026-2027 alustava tuntikehys on
esitetty osavuosikatsaus I yhteydessä.
Oppilasmäärän jatkuva muuttuminen ja sen
vaikutukset opetusryhmien muodostumiseen on
huomioitu koulujen lukujärjestysössä. Tämä kehys
vastaa 20.9.2026 laskentapäivän tilannetta.

Det preliminära timramen för läsåret 2026–2027 har
presenterats i samband med delårsrapport I. De
kontinuerliga förändringarna i elevantalet och deras
konsekvenser för bildandet av
undervisningsgrupper har beaktats i skolornas
schemaläggning. Denna timresurs motsvarar
situationen vid räkningstidpunkten den 20
september 2026.

  2024-2025 2025-2026                                    2026-2027  

  Elever Timmar Elever Timmar Elever Timmar Timmar totalt T+/-

Borgby 54 83 51 89 54 97 97 8

Boxby 63 107 67 112 61 108 108 -4

Gumbostrand 46 80 54 91 49 89 89 -2

Kyrkoby 134 268 129 258 126 243 243 -15

Norra Paipis 50 82 54 90 45 84 84 -6

Salpar 35 73 23 53     -53

Söderkulla 159 292 160 303 160 312 312 9

Södra Paipis 53 85 49 85 42 75 75 -10

Kungsvägen 354,8 813 354 818 334 831 831 13

Sammanlagt 982,8 1936 964 1951 871 1870 1870 -81

  2024-2025 2025-2026 2026-2027

  Oppilaita Tunnit Oppilaita Tunnit Oppilaita Tunnit
Tunnit
yhteensä T +/-

Jokipuisto 167 322 157 315 135 259 266 -49

Leppätie 115 185 99 191 95 169 172 -19

Miili kielikylpy 31 47 37 77 42 81 80 3

Lukkari 163 300 138 245 119 221 221 -24

Talma 78 122 80 135 75 127 129 -6

Sipoonlahti
alakoulu 398 669 384 661 349 618 618 -43

Sipoonlahti
yläkoulu 272 605 247 558 259 591 611 53

Sipoonjoki
alakoulu 85 150 118 254 147 305 315 61

Sipoonjoki
yläkoulu 319,7 739 310,00 714 339 725,00 715 1

Yhteensä 1628,7 3139 1570,1 3150 1560 3098,6 3127 -23
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  2025-2026   2026-2027    

  opiskelijat tunteja tuntia/op opiskelijat tuntia/op T +/-

Sipoon lukio 245 355 1,44 250 370 1,48 15

Sibbo
Gymnasium 160 255 1,59 155 255 1,64 0

TUVA/HUX 60

  405 610 1,515 405 615 1,56  


