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1. Johdanto

Talla vuosittain laadittavalla henkilostoraportilla pyritadan antamaan kokonaiskuva kunnan henkiléstévoima-
varoista ylimman johdon, esihenkildiden, henkiloston ja paattajien kayttdoon ja paatoksenteon tueksi. Ra-
portti sisaltaa tietoja esimerkiksi henkiloston maarasta ja rakenteesta, henkilostokustannuksista, poissa-
oloista ja tydhyvinvoinnista.

Henkil6stoa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2025) tilanteen mukaan. Hen-
kilostoraportin tiedot on keratty henkilosthallinnon tietojarjestelmasta, tyoterveyshuollosta seka vakuutus-
yhtion ja elakelaitoksen tilastoista. Raportin runko ja tietosisaltd noudattaa kunta-alan henkilostéraportoin-
tia annettua suositusta. Henkildstdraportissa ei enaa esiteta vertailutietoa ajalta ennen 2023, koska nama
tiedot eivat sote-uudistuksen ja sita seuranneen organisaatiouudistuksen takia ole vertailukelpoisia.

Sipoon kunnalla oli 31.12.2025 yhteensa 927 tyontekijaa. Luku sisaltaa vakituisen henkildston lisaksi sijaiset
ja muut maaraaikaiset mutta ei sivutoimisia palvelussuhteita. Verrattuna tilanteeseen 31.12.2024 on henki-
I6stomaara kasvanut yhdella tyontekijalla. Palkallisina henkilotydvuosina mitattu henkildstoresurssin todelli-
nen kayttd on pysynyt viimevuotisella tasolla. Tydntekijoista oli vakituisia 758 ja maaraaikaisia 169. Vakinais-
ten tyontekijoiden maara on noussut 23 henkil6lla ja vastaavasti on maaraaikaisten maara vahentynyt 22
henkilolla. Vakinaisten palvelussuhteiden osuus on noussut 82 prosenttiin ja on selvasti suurempi kuin
kunta-alalla keskimaarin (72 % vuonna 2023).

Sipoon opistossa tydskenteli lisaksi vuoden aikana 71 sivutoimista tuntiopettajaa. Voimassa olevia luotta-
mushenkildiden palvelussuhteita oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 149. Naita palvelussuhteita ei henkilos-
toraportissa kasitella tarkemmin.

Sukupuolijakaumassa ei ole tapahtunut muutosta vuoden aikana. Henkilostosta oli edelleen 80 % naisia ja
miehia 20 %. Kunnan koko henkildston keski-ika oli 45,5 vuotta ja vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli 47
vuotta.

Sairauspoissaolojen myonteinen kehitys on jatkunut myos vuonna 2025. Olemme onnistuneet lisadmaan
tyopaivien maaraa 750 kalenteripaivalla. Sairauden takia menetettiin yhteensa 12 246 kalenteripaivaa kun
maara vuonna 2024 oli 12 996. Jokaista kokonaista henkilotyovuotta kohden tama tarkoittaa 13,5 paivaa
kun vastaava luku vuoden 2024 lopussa oli 14,5. Toimialojen erot sairastavuudessa ovat kuitenkin melko
suuria. Varhaiskasvatuksessa sairastavuus on ollut keskimaarin 19,6 paivaa jokaista taytta henkilotyévuotta
kohti.

Vuonna 2025 Sipoon kunnassa jai elakkeelle 19 henkil6a, mika oli 3 enemman kuin vuonna 2024. Naista oli-
vat kolme tyokyvyttomyyselakkeita. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,0 vuotta ja kaikkien elak-
keelle jaaneiden keski-ika oli 64,1 vuotta.

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus on pienentynyt ja rekrytointitilanne on hieman parantunut hakijoiden
maaran kasvaessa. Sipoon kunta julkaisi vuonna 2025 Kuntarekry-tydonhakuportaalissa 175 tyopaikkailmoi-
tusta. Naihin oli hakijoita yhteensa 3 728. Hakijoiden maara on kasvanut edellisvuodesta yli 30 %. Tyollisyys-
tilanteen ollessa heikko, avoimiin tydpaikkoihin on entista enemman hakijoita. Kuten aikaisempinakin vuo-
sina suhteellisesti suurimmat rekrytoinnin haasteet ovat liittyneet varhaiskasvatuksen henkilostoon.

Henkil6stomme hyvinvointia ja tydyhteisdjen toimivuutta arvioidaan vuosittaisella henkilostokyselylla. Vii-
meisin kysely toteutettiin marraskuussa 2025. Koko kunnan tasolla tulokset ovat paaosin erittain hyvalla ta-
solla. Erityisesti lahiesihenkiloty® saa erinomaiset arvosanat. Henkil6sto kokee, etta esihenkil66n voi luottaa



ja esihenkildiden toiminta on oikeudenmukaista. Pidamme edelleen tarkeana huolehtia muun muassa lahi-

johtamisen kehittamisesta, tydyhteisdjen hyvinvoinnista seka sujuvista rekrytointikaytanndista ja hyvasta
perehdytyksesta.

Kunnan palkkamenot sivu- ja elakekuluineen olivat 49 982 914 euroa kun vuoden 2024 yhteenlasketut palk-
kamenot olivat 48 017 345 euroa. Palkkamenojen kasvu on johtunut paaosin sopimuksenmukaisista koro-
tuksista, jotka toteutettiin 1.6.2025 ja 1.10.2025. Lisaksi otettiin 1.9.2025 kayttoon KVTES-alalla uusi ns. ta-
sopalkkajarjestelma, josta seurasi tarve tehda palkkaharmonisointeja. Tasopalkkajarjestelmaan siirtyminen ei
kuitenkaan ole merkittavasti nostanut palkkakustannuksia.

Henkilostoraportti on kasitelty kunnan yhteistoimintakomiteassa 17.3.2025.
Sipoossa 17.3.2026

Jan Rosenstrom, henkilostopaallikko



2. Henkilostoresurssit

2.1 Henkilostomadran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 927 henkiloa. Verrattuna vuoden 2024 lop-
puun on henkildstomaara kasvanut yhdella henkil6lla. Henkilostosta 758 olivat vakinaisia ja 169 madraaikai-
sia. Vakinaisten tyontekijoiden maara on noussut 23 henkilolla ja vastaavasti on maaraaikaisten maara va-
hentynyt 22 henkil6lla. Sipoon opistossa tydskenteli lisaksi vuoden aikana 71 sivutoimista tuntiopettajaa.
Voimassa olevia luottamushenkildiden palvelussuhteita oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 149. Naita palve-
lussuhteita ei henkilostoraportissa kasitella tarkemmin.

Henkilostomaara 2023-2025

2025

2024

2023
0 200 400 600 800 1000
2023 2024 2025
B Vakituiset 732 736 758
B Maaraaikaiset 210 185 169

Vakinaisen henkildston osuus koko henkilostomaarasta on noussut 82 %:iin. Koko kuntasektorilla oli vakinai-
sen henkildston osuus vuonna 2024 noin 72 %. Vakituisten tydsuhteiden osuuden nostaminen on ollut tar-
keata pitovoiman ja osaamisen varmistamisen nakdkulmasta.

Maaraaikaisuuden padasiallisina syina olivat tehtavan tai viran valiaikainen hoitaminen ja lukuvuosiperustei-
nen tyo tai projektityd. Huomattava osa maaraaikaisuuksista johtuu siitd, etta tehtavaan ei ole saatu kel-
poista tyontekijaa. Tehtdvaan, jossa vaaditaan lakisaateinen kelpoisuus ei voida palkata vakituiseksi henkil 64,
jolla ei ole saadettya koulutusta. Tama koskee opetushenkildstda ja varhaiskasvatuksen opettajia. Maaraai-
kaisen henkiloston tarpeeseen vaikuttavat myods mm. pitkien sijaisia vaativien perhe-, virka- ja tyOvapaiden
maara. Suhteessa koko toimialan henkilost66n maaraaikaisia on eniten varhaiskasvatuksen toimialalla. Var-
haiskasvatuslain mukainen henkilostomitoitus edellyttaa, etta tilapadisenkin poissaolon ajaksi on palkattava
sijainen. Myos liikunta- ja nuorisopalveluissa on maaraaikaisen henkil6ston osuus hieman muuta kuntaa suu-
rempi.



Konsernipalvelut
Arki ja vapaa-aika
Varhaiskasvatus
Koulutus

Yhdyskunta ja ympdristd

Manner-Suomen 293 kunnassa ja 66 kuntayhtymassa tydskenteli lokakuussa 2023 yhteensa n. 218 600 hen-
kiloa. Keskimaarainen kuntakoko vuonna 2024 oli 18 299 asukasta. Kuntien mediaanikoko on 5 977 asukasta.
Puolet Suomen kunnista on asukasmaaraltaan pienempia ja puolet suurempia kuin mediaani. Sipoo on Suo-
men 46. suurin kunta. Sipoon kunnan henkilostomaara on suhteessa kunnan asukaslukuun vahitellen pie-
nentynyt kunnan kasvun takia.

Vakituisella henkildstolla on noin puolella kotikuntana Sipoo. Seuraavaksi eniten tyontekijoita asuu Por-
voo0ssa, Helsingissd, Vantaalla ja Keravalla. Sipoon kunnan tydntekijat tulevat verraten laajalta tyossakaynti-
alueelta. Sipoon kunnan vakituisista tyontekijoista on 60 % suomenkielisia ja 39 % ruotsinkielisia. Henkilos-
tosta on 1 %:lle rekisterdity aidinkieleksi muu kuin suomi tai ruotsi.

2.2 Henkil6tyovuodet

Henkil6stomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttaa siihen,
etta henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilston
kokonaismaara 31.12.2025. Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelyd. Henkilotyovuosia laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopadivat,
osa-aikaisen henkildston tydpanos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan. Tassa kdytetdan HTV2 tunnus-
lukua, joka laskee palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaaraa siten, etta luvusta on poistettu palkatto-
mat poissaolot.

Vuonna 2025 oli kunnan HTV2-luku 891,5, mika on noin kaksi vdahemman kuin vuonna 2024. Henkil6store-
surssiin kokonaiskaytto oli siis kdytanndssa sama kuin aikaisemmin. Henkilostoresurssin kaytto on kuitenkin
noussut konsernipalveluissa, arjen ja vapaa-ajan toimialalla seka yhdyskunta- ja ympariston toimialalla. Kou-
lutuksen toimialalla on henkildstoresurssi vahentynyt noin 15 henkildtydvuotta kun taas varhaiskasvatuk-
sessa on kaytto pysynyt edellisvuoden tasolla.

HTV

| TP2023 TP2024 TP2025 |
Konsernipalvelut 35,6 33,5 35,3
Arki ja vapaa-aika 107,2 105,9 112,2
Varhaiskasvatus 231,8 245 245,9
Koulutus 364,5 364,7 349,6
Yhdyskunta ja ymparistod 148,5




2.3 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2025 Sipoon kunnassa jai elakkeelle 19 henkilda, mika on 3 enemman kuin vuonna 2024. Kaikista
Sipoon kunnassa mydnnetyista elakkeista 84 % oli vanhuuseldkkeita. Kokonaan tyokyvyttomyyselakkeille jai
kolme henkilda. Ennenaikaisten tydkyvyttomyyselakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle tasolle,
mika on tuonut merkittavia sadstdja Sipoon kunnan elakemenoihin. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen
ajankohtaa on pystytty siirtamaan osakuntoutustuki- ja osa tyokyvyttomyyselakkeiden avulla. Sipoossa van-
huuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,0 vuotta ja kaikkien elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,1 vuotta.
Vanhuuseladkkeelle siirrytaan kunta-alalla keskimaarin noin 65-vuotiaana. Vuonna 2026 vanhuuselakeian saa-
vuttavat vuonna 1961 syntyneet ja heidan alin elakeikansa on 64 vuotta ja 9 kuukautta.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneet
Myoénnettyja tyokyvyttomyyselakkeitd

Osatyokyvyttomyyseldkkeelld vuoden aikana olleita
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle arvioi-
daan jadvan 19-28 henkila vuosittain jaksolla 2026-2030. Vanhuuselakkeelle siirtymisen huipun, joka kos-
kee lahes 3 % henkilostdsta, arvioidaan osuvan vuodelle 2029-2030. Taysien seka osittaisten tyokyvytto-
myyselakkeiden maaran ennustetaan pysyvan maltillisella tasolla, noin 3-4 henkil6a/ vuosi. Ennusteen mu-
kaan elakepoistumaa tulee syntymaan suhteessa eniten siivous-, opetus- ja kiinteistohoidonhenkilostossa
sekd avustavassa keittiotyossa.

Kevan laatima elakoitymisennuste vuosille 2026-2030:

Elaksitymisennuste 2026 — 2030 (5 vuotta) @)
Henkila Prosenttia Kevassa vakuutetuista Arvioitu elaksityminen seuraavan viiden vuoden aikana, 10 suurinta
tyontekijdistanne ammattiryhméas
1 5 ] 1 5 0 0/0 Ammattiryhméa Eldkepoistuma Prosenttia

ammattiryhmén
vakuutetuista
Elakoityminen vuosittain, henkiloa
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Kevan laatiman riskiennusteen mukaan seuraavissa ammattiryhmissa on suurin riski jaada ennenaikaisesti
pois tydelamasta seuraavan kolmen vuoden aikana: lastenhoitajat (3 eldakoitymista), siivous- ja keittiotyo (3
elakoditymistad), koulunkdynninohjaajat (2 elakoitymistd), alakoulun ja varhaiskasvatuksen opettajat (yhteensa
4 elakoitymistd). Tyokyvyttomyyselakkeiden alkamisika vaikuttaa kuitenkin edelleen olevan verrattain kor-
kea, yli 60 v, poikkeuksena koulunkdynninohjaajat, joiden eldkeikdennuste on 55-60 vuotta.



2.4 Rekrytointi ja henkilston vaihtuvuus

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2025 Kuntarekry -tydnhakuportaalissa 175 tyopaikkailmoitusta (2024: 238 il-
moitusta). Hakijoiden maara oli vuonna 2025 yhteensa 3 728 (2024: 2 835) eli hakijoita oli keskimaarin 21
jokaista julkaistua hakua kohden. Hakijoiden maara suhteessa paikkailmoituksiin on kasvanut edellisvuo-
desta merkittavasti. Kuten aikaisempinakin vuosina ovat suhteellisesti suurimmat haasteet olleet varhaiskas-
vatuksen opettajien rekrytoinnissa.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy henkildston vaihtuvuuden kautta seka pienempi osa elakepoistuman
kautta. Vuonna 2025 paattyi 36 vakinaista palvelussuhdetta muulla syylla kuin eldke tai toiseen tehtavaan
siirtymisen vuoksi. Vuonna 2024 vastaava luku oli 59. Vakinaisen henkildston paattyneiden palvelussuhtei-
den osuus oli 7,4 % kun se edellisind vuosina on ollut 10,4 % (2024) ja 13,5 % (2023). Vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus on siten ollut laskusuunnassa.

Henkil6ston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti myds Sipoon sijainti Suomen suurimman tydssakayntialueen
laheisyydessa, mika hyvien liikenneyhteyksien ohella mahdollistaa tyovoiman liikkuvuuden. Sipoon kunnan
palkkakilpailukykya on kuitenkin pyritty pitamaan riittavana, minka toivotaan vahentavan vaihtuvuutta ja
lisadavan kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Sipoo panostaa edelleen kunnan tyénantajamielikuvan
vahvistamiseen sahkdisissa medioissa. TyOpaikkailmoitusten sisaltdjen puhuttelevuutta on pyritty paranta-
maan, kun aiemmin on haluttu korostaa mielikuvaa Sipoosta kuntana ja vahvistaa kunnan tunnettavuutta.
Kunnan ollessa useana vuotena yksi nopeimmin kasvavia kuntia, on my0s Sipoon tunnettavuus selkeasti pa-
rantunut ja siksi on rekrytointimarkkinoinnin painotusta voitu muuttaa enemman tyénantajamielikuvaa ko-
rostavaksi.

Henkiloston elakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalle toimialoille suunnitellaan milla muulla ta-
valla ja/tai muulla osaamisella tehtavat voidaan jarjestaa uudelleen ilman, etta kaikkia virkoja tai tehtavia
taytetaan rekrytoimalla uusi henkil6 tilalle. Henkilostdsuunnittelun lahtokohtana on, etta Sipoon kunnan
henkil6stomaara on tasapainossa kunnan tehtavien ja kaytettavissa olevien maararahojen kanssa. Virkojen ja
tehtdvien taytto perustuu tayttélupamenettelyyn ja kaikki vakinaiset virat ja toimet taytetaan julkisella haku-
menettelylla. Tyopaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka tyomarkkin-
natori.fi - sivulla seka mm. jobly.fi ja duunitori fi -sivuilla.

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja esimerkiksi tydhaastatteluita on mahdollista ensivaiheessa toteuttaa vi-
deohaastatteluina. Etatydmahdollisuuksista keskustellaan haastateltavien kanssa useammin kuin aikaisem-
min. Tyontekij6ilta edellytetdaan monissa tehtdvissa enemman itsendista toimintatapaa etatyon vuoksi ja tata
selvitetadn haastatteluissa myos aikaisempaa tarkemmin. Henkildstopalveluissa toimii kunnan keskitetty
rekrytointipalvelu, jonka tehtavana on huolehtia kunnan rekrytointiprosessin yndenmukaisuudesta ja laa-
dusta seka tukea rekrytoivia esihenkil6ita rekrytointiprosessin lapiviennissa alusta loppuun.

3. Henkilostorakenne

3.1 Henkildston sukupuolijakauma

Koko henkilgstd 80.0 9% 20.0 %

Vakituiset B03% 197 %




Sukupuolijakauma on pysynyt ennallaan verrattuna vuoteen 2024. Kunnan johdossa oli miehia 55,5 % ja nai-
sia 44,5 %. Muissa esihenkildtehtavissa toimivista oli miehia 32,5 % ja naisia 67,5 %. Kahdentoista tavallisim-
man ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoinen. Ndissa toimi yhteensa 410 vaki-
tuista tyontekijaa, joista vain 10,5 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraava:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 98 1 99
Peruskoulun luckanopettaja 72 15 87
Koulunkaynninohjaaja, koulunkaynnin aamu- ja iltapaivatoim. Ohjaaja 38 5 43
Varhaiskasvatuksen opettaja 42 0 42
Peruskoulun lehtori 30 7 37
Paatoiminen tuntiopettaja 20 6 26
Lukion ja peruskoulun yht. vanh. Lehtori 11 6 17
Erityisopettaja 17 0 17
Siivooja 15 1 16
Ravitsemistyontekija 12 2 14
Paivakodinjohtaja 12 0 12
Yhteensa 367 43 410

Sipoon kunnassa on kaytossa 237 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa ovat
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ja peruskoulun luokanopettaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta yleisinta
tehtavanimiketta kunta-alan yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa lasten-
hoito, kasvatus ja koulutus painottuvat.

3.2 Henkil6ston ikdjakauma
Vuoden 2025 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2024 verrattuna koko kunnan

henkiloston keski-idssa ei ole tapahtunut muutosta.

Vakituisen henkiloston ikarakenne toimialoittain:

Konsernipalvelut
Arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatus
Koulutus
Yhdyskunta ja ympaéristd

Kunta-alan henkil6stosta noin 47 % on 30-49-vuotiaita, noin 42 % vahintdan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildstdn osalta luvut ovat noin 49,5 % 30-49-vuotiaita ja 44,3 %
vahintaan 50-vuotiaita ja 6,2 % alle 30-vuotiaita. Sipoon kunnalla 40-49-vuotiaita on yhta paljon kuin 50-59-
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vuotiaita. Vuoden 2025 lopussa yhteensa 10 vakinaista tyontekijaa oli tayttanyt 65 vuotta tai oli sita vanhem-
pia.

Naisten keski-ika oli 45,8 vuotta ja miesten keski-ika oli 47,4 vuotta. Koko kunta-alalla seka naisten etta mies-
ten keski-ika oli vuonna 2023 noin 46,2 vuotta.

3.3 Henkilostomaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkildsto sijoittuu neljan eri virka- ja tydehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS), Kun-
nallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston
tyoehtosopimus (TTES). Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset uudistettiin vuonna 2025 ja ne ovat voi-
massa 28.2.2028 asti.

Henkildstosta suurin osa kuuluu KVTES ja OVTES-sopimusten soveltamisalaan. Sopimusaloista pienin on tun-
tipalkkaisten TTES, jonka piirissa on enaa seitseman palkansaajaa. Kuntasektorin teknisen alan sopimukset
tullaan yhdistamaan yhdeksi uudeksi sopimukseksi, jolloin nykyiset TS ja TTES lakkaavat kokonaan viimeis-
tdan 28.2.2028. Korvaavan sopimuksen valmistelut ovat kdynnissa.

4 N\
Henkil osto sopimusaloittain

TTES 0,8 %

15124 %

KVTES
48,8 %

OVTES
38,1 %

4. Henkilostomenot

4.1 Palkkamenot

Kunnan palkkamenot, kun niihin sisallytetadan myds jaksotetut lomapalkat, palkka- ja eldkemenoperusteiset
maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 49 981 914 euroa, kun vuoden 2024 henkilds-
tomenot olivat 48 017 345 euroa. Kokonaispalkkamenojen nousu oli n. 4,1 %. Palkkamenot ovat kuitenkin
kasvaneet muita toimintamenoja hitaammin.

Palkkamenojen kasvu on johtunut paaosin sopimuksenmukaisista korotuksista. Sopimuskauden 2022-2025
viimeinen korotus oli ns. kehittamisera, joka vaihteli sopimusalan mukaan 0,25 % ja 0,65 % valilta ja joka to-

teutettiin 1.6.2025. Kaikki palkansaajat saivat 1.10.2025 yleiskorotuksen, jonka suuruus oli 2,5 %. KVTES-alalla
otettiin 1.9.2025 kayttoon uusi ns. tasopalkkajarjestelma, josta seurasi tarve tehda palkkaharmonisointeja ja

jotka jossain maarin on nostanut palkkakustannuksia.
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Sipoon kunnassa laskennallinen kokonaisansio ennen veroja oli vuonna 2025 keskimaarin 3 790 euroa kuu-
kaudessa. Henkilostokulut asukasta kohden 31.12.2025 olivat 2 172 euroa (vuonna 2024: 2 104 euroa).

Kunta- ja hyvinvointialan kuluista noin puolet ovat henkildstokuluja ja ndihin kohdistuu suuria saastopai-
neita. KT Kuntatydnantajien selvityksen mukaan kunnat ja hyvinvointialueet tavoittelivat vuodelle 2025 noin
415 miljoonan saastoja, mika on 1,7 prosenttia niiden tyovoimakustannuksista. Viime vuonna vastaavat saas-
tot olivat 345 miljoonaa eli 1,4 prosenttia. Saastoja etsitaan kaikkialta. Kunnat ja hyvinvointialueet muun mu-
assa tehostavat toimintatapoja, vaihtavat sadstosyista lomarahoja vapaaksi ja antavat palkattomia vapaita
seka jattavat virkoja tayttamatta. Suurin osa kunnista (63 %) ja hyvinvointialueista (81 %) on vahentanyt esi-
merkiksi sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden kayttoa.

Vakinaisten palkat 28857 30774 32410 53%
Madrdaikaisten ja sij. palkat 7318 7707 7211 -6,8 %
Luottamustoimipalkkiot 390 418 511 22,2 %
Muita palkkoja 487 483 412 -14,7 %
Palkat ja palkkiot yhteensa 37 052 39382 40544 3,0%

Laskennallinen keskipalkka/€/kk/htv 3503 3673 | 3790

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkilostékuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja nai-
den lukujen suhteesta on laskettu henkildstokulujen osuus toimintakuluista.

Henkilostokulujen ja muiden toimintakulujen suhde:

Henkil dstokulut 45953 48017 49982
Toimintakulut yhteensa 83813 86845 91341
Henkil 6stokulujen osuus 54,8 55,3 54,7

Kunnan itse tuottamia palveluja tdydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluiden maara on kuitenkin verraten
vahdinen. Naita palveluja ovat esim. tyoterveyspalvelut ja ympdristoterveydenhuolto. Lisdksi on erdiden
kiinteistojen kiinteistonhoito ja siivous hoidettu ulkoisen palveluntuottajan turvin. Tavanomaisia palvelu-
hankintoja ovat my®6s erilaiset urakointi- ja konsulttipalvelut. Varhaiskasvatuspalvelut kayttavat myds Tem-
pore Oy:n palveluja (ent. Sarastia Rekry) lyhytaikaisten sijaisten saatavuuden turvaamiseksi.

4.2 Eldkemenot

Tyonantajan palkkaperusteisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2025 yhteensa 6 628 000 euroa, mika on 3,3
% enemman kuin vuonna 2024 ja tama johtuu kunnan palkkasumman kasvamisesta. Tyokyvyttomyyseldke-
maksua maksettiin 25 670 euroa vdhemman kuin vuonna 2024.

Vuoden 2023 alusta kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua, jolla katetaan niita pitkan aikavalin
elakemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Vuonna 2025 taman maksun suuruus oli
1301 419 euroa (2024: 1 155 639 euroa.)
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Palkkaperusteinen elakemaksu sisaltda seka tyonantajan elakemaksun etta tyokyvyttdomyyselakemaksun.
Tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on edelleen kannustaa tydnantajaa panostamaan tyokyvyn yllapi-
toon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tydntekijoille. Tyokyvytto-
myyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella madritetaan tydnantajan palveluksessa olevien henkildiden
tyokyvyttomyysriski, jonka mukaan tydnantajan tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy. Tyokyvytto-
myyselakemaksu vahvistetaan tydnantajalle prosenttina palkkasummasta. Tyokyvyttdmyyselakemaksua ei
aiheudu osatydkyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista eika sita aiheudu ajalta, jonka aikana tydntekija
on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena (ammatillinen kuntoutus) ja kuntoutustukeen maksetaan
kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava osatyokyvyttomyys-
eldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua.

Sipoon kunnan tyokyvyttdmyyselakemaksu vuonna 2025 oli 270 802 euroa (2024: 296 472 euroa). Tama tar-
koittaa 0,72 % palkkasummasta, kun se vuonna 2024 oli 0,82 %. Muutokseen vaikuttaa edeltaneiden vuosien
kuntoutustukien ja tydkyvyttomyyselakkeiden maara. Kuntien keskimaarainen tydkyvyttomyyselakemaksu
vuonna 2025 oli 0,70 %. Sipoon vahvistettu tyokyvyttomyyselake maksuprosentti vuodelle 2026 on 0,68 %
kun keskimaarainen maksuprosentti tulee olemaan 0,80 %.

Tyokyvyttémyyseldkemaksuprosentti (Siséltdd kunta- ja valtiovakuutuksen maksut)
@ Tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti 4 Jarjestelman keskimaardinen tyskyvyttomyyseldkemaksuprosentti
1.2 %
_ 1.10%
£
=
@
£ 1,0%
- 090 %
ﬁ 0,82 %
= cen 0.80 %
2 0,8 %
g Yo 073 % 0.73 %
2 0,80 %
c 0.65 % —
0,70 %
06 % 0,68 %
2022 2023 2024 2025 2026
(vahvistettu)

Sipoon kunnan tyokyvyttomyyselakemaksu
(Lahde: Keva avaintiedot)

4.3 Henkil6ston kouluttautuminen

Kunnan tydntekijat osallistuivat aktiivisesti erilaisiin sisdisiin ja ulkoisiin koulutuksiin. Koulutukset on jarjes-
tetty paaasiassa verkkokoulutuksina. llmaistarjontaa on voitu hyddyntaa laajasti. Tyontekijoiden taydennys-
koulutuksissa hyédynnetaan mahdollisuuksien mukaan my&s oppisopimuksia, koska tama on kustannuste-
hokas tapa suorittaa ammattitutkintoja tai sen osia. Koulutuspaivien yhteismaaraa oli 3 902 paivaa, eli noin
3,2 paivaa tyontekijaa kohti. Lukumaara pitaa sisallaan myods omaehtoisen kouluttamisen opintovapaiden
muodossa. Koulutuspaivien maara ei kuitenkaan aivan yltanyt edellisvuosien tasolle. Tahan on vaikuttanut
kunnan talouden tilanne, joka on edellyttanyt kustannusten karsintaa myos henkilostdmenoissa.

Koulutuspaivien todellinen maara on raportoitua suurempi, silla koulutuspaivia jaa rekisteréimatta Populus-
jarjestelmaan. Oppimiseen ja osaamisen varmistamiseen kaytettya aikaa ei voi kuitenkaan mitata pelkilla
koulutuspaivilla, vaan oppimista tapahtuu myds arjen tyotehtavissa ja muiden kanssa oppiessa.
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Vuonna 2025 paatettiin lisata tydnantajan tukea omaehtoiseen kouluttautumiseen varhaiskasvatuksessa.
Tama tuki on tuntuva satsaus henkildstolle, kun tydnantaja voi myontaa jopa 30 palkallista paivaa tutkinnon
tai jonkun muun laajemman koulutuskokonaisuuden suorittamiseen, jos ne oleellisesti lisadavat tyossa tarvit-
tavaa osaamista.

4.4 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma ja sopimus painottuvat ennaltaehkaisevaan tyéhon. Kansallinen
tavoitetaso kustannusten jakautumiselle on korvausluokassa 1 (KL 1) 80 % ja luokassa 2 (KL 2) 20 %. Kelan
maksama korvaus KL 1:ssa on 60 % kustannuksista ja KL 2:ssa 50 % kustannuksista. Kustannusten kehitysta ja
tyoterveyshuollon palveluiden vaikuttavuutta seurataan saannollisessa tyoterveysyhteistydssa.

Toimintasuunnitelman sisaltda on kehitetty tyoterveysyhteistydssa ja siind on otettu aiempaa paremmin
huomioon toimialakohtaisia tarpeita ja pystytty lisddmaan tyokyvyn tutkimusvaiheeseen liittyvia palveluita.
Tyoterveyshuolto pystyy hyddyntamaan omaa laajaa verkostoaan, yksityisia palveluntuottajia seka erikois-
sairaanhoitoa aiempaa paremmin ja tehokkaammin mm. Tyéote-mallin mukaisesti. Kustannuksissa tapahtu-
nut muutos on paaasiassa seurausta tyoterveyshuollon palveluissa tapahtuneesta selkeyttamisesta.

Sopimus kattaa myos tydterveyspainotteisen sairaanhoidon, johon ei kuitenkaan kuulu akuuttivastaanottoa
esimerkiksi flunssatapauksissa tai perussairauksien kuten verenpainetaudin tai diabeteksen hoito tai pitkaai-
kaista seurantaa. Perussairauksia sairastavat tyontekijat ohjataan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuksen
ja alkuhoidon jalkeen.

Keski-Uudenmaan tydterveys Oy:n palveluista maksettiin 428 389 euroa vuonna 2025 (2024: 498 326 euroa).
Tyoterveyshuollon bruttokustannukset ovat noin 70 000 euroa pienemmat kuin vuonna 2024. Kustannuk-
sista noin 92 % kohdentuu KL1:een (ennaltaehkaisevaan tydhon) ja KL 2:een (tydterveyshuoltopainotteisen
sairaanhoitoon) noin 6 %. Ei-korvattavia kustannuksia (mm. vuosimaksut, toimistomaksut yms.) on noin 2 %
kustannuksista.

Kunnan nettokustannukset vuodelta 2025 arvioidaan olevan noin 190 000 euroa. Arvio perustuu oletta-
maan, etta Kelan korvaus tyoterveyshuollon menoista (KL 1 ja KL 2) on keskimaarin n. 55 %. Tydntekijakoh-

taiset nettokustannukset olisivat ndin ollen n. 205 euroa tyontekijaa kohden.

Kustannukset esitetaan taulukossa kahdelta viimeiselta vuodelta, jolloin Keski-Uudenmaan Ty6terveys-
huolto Oy on vastannut koko vuoden ajan palveluntuottamisesta.

Kokonaiskustannukset (€) 498326 428389
Nettokustannukset/henkild (€) 242,00 205,00
KL I, Ennalta ehkaiseva tyo (%) 87 92
KL 11, Sairaanhoito (%) 13 6
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5. Henkil6ston terveys ja hyvinvointi

5.1 Sairauspoissaolot

Suhteutettuna henkiloston lukumaaraan (927) sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 13,2 kalenteripaivaa
tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkilotydvuotta kohden kertyi 13,5 sairauspdivaa (muutos - 1 pai-
vaa/htv). Vuonna 2024 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,3 paivaa poissa tydsta oman sairauden takia.
Koko kunta-alaa koskeva tieto vuoden 2025 osalta tarkentuu kesakuussa 2026.

Sipoo Sipoo  Kunta-ala
henkilosto-  HTV:ta HTV:ta
maara kohden kohden*)

31.12
2025 13,2 13,5 13,2
2024 14,0 14,5 16,3
2023 16,0 17,1 16,4

*) Keva

Sairauspoissaolopaivia kertyi vuoden aikana kaikkiaan 12 246 kalenteripdivaa, sisaltdaen tyotapaturmista joh-
tuneet sairauspoissaolot 258 paivaa.

Jo toisena vuonna perakkain sairauspoissaolot ovat olleet laskusuunnassa. Positiiviseen kehitykseen vaikutta
eteenkin pitkien sairauspoissaolojen pysyminen vahaisena. Sairauspoissaolojen vahentymisen myota tydssa-
olopadivien lisadntyi noin 800 paivaa. Merkittavin muutos tapahtui koulutuksen toimialalla, missa sairaudesta
johtuvia poissaoloja oli 18,5 % vahemman kuin edellisena vuonna.

Muutoksiin on vaikuttanut koronan ja muiden virustautien vahentyminen eteenkin Koulutuksen ja Varhais-
kasvatuksen toimialoilla. Lisaksi tydkyvyttomyyseldakkeiden ja kuntoutustukien alkamisen ajankohdilla on
ollut merkitysta kokonaiskertymaan. Yhdyskunta ja ympariston toimialla kasvua selittaa tyohon osallistuvan
henkiloston korkea keski-ika ja fyysisesti kuormittava tyd seka odotusaika korjaaviin leikkauksiin tai niiden
jalkeinen kuntoutusaika.

Sairauspoissaolot/HTV 2023-2025

11,6

9,4 10,6

Kalenteripaivaa
=
w
(=]

10,0

50

0,0
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Tarkasteltaessa sairauspoissaoloja niiden keston mukaan, poissaoloja kertyi eniten lyhyista 1-7 pdivan sai-
rauspoissaoloista (ei diagnoosia tai esihenkilon paatdkselld) noin 44 % (muutos edelliseen vuoteen +1 %). 8-
29 pv ja 60-89 pv ryhmissa laskua oli noin 3-4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Yli 90 pv poissaoloissa kas-
vua aiempaan oli n. 3 % verran.

Sairauspoissaolojen osuudet keston mukaan
vuosina 2024- 2025

50%
45%
40%
35%
30%

25%

20%

15%

10%

Il I 2B

0% —

1-7 pv 8-29 pv 30-59 pv 60-89 pv 90-179 pv 180-365 pv
m2024 m2025

Sairauspoissaolojen madra yhteensa vuonna 2024 13 046 kalenteripdivaa,
vuonna 2025 12 246 kalenteripdivaa

Tarkasteltaessa Kevan Avaintietojen tilastoja, jotka perustuvat koko vuoden aikana palvelussuhteissa ollei-
siin tyontekijoihin (yhteensa 1 482 hlda), joista noin puolella ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuonna
2025. Lyhyet poissaolot jakautuvat useammalle henkildlle. Pitkien poissaolojen osuus on vahdinen ja pitkalla
poissaololla olevien tydntekijoiden osuus on pysynyt useamman vuoden ajan vahdisena.

Sairauspoissaololla olleiden maara poissaolon keston

50 mukaan
740 hlo
50
40
R 30
336 hlo
20
187 hlé
10 107hi5 74l
23hid 15 hlé
: B = _
Opv 1-7pv 8-15pv 16-29 pv 30-59 pv 60-89 pv 90- pv
M Prosenttia 50 22 13 7 5 2 1

Poissaolon kesto

Sairauspoissaolojen keston osuus seka sairauspoissaololla olleiden henkildiden lukumaara.
(Léhde: Keva Avaintiedot)
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5.2 Sairauspoissaolojen kustannukset

Kevan avaintietojen mukaan sairauspoissaolojen valittomat kustannukset olivat 1 313 598 euroa (2024:
1255 178 euroa), mika tarkoittaa 3,3 % koko palkkasummasta. Prosenttiosuus on pysynyt edellisen vuoden
tasolla.

Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tyétun-
neista ja luvussa on huomioitu Kelan maksamat sairauspaivarahat seka poissaolon mahdollinen osapalkkai-

suus tai palkattomuus. Luvussa ei kuitenkaan huomioida sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuk-
sia kuten tuottamatta jadaneiden palveluiden arvoa tai mahdollisia sijaisten palkkoja.

5.3 Sairauspoissaolojen syyt

Tiedot perustuvat Keski-Uudenmaan Tyoterveyshuolto Oy:n tilastoihin, missa on huomioitu tyoterveyslaaka-
rin tai muun laakarin kirjoittamat sairauspoissaolotodistukset. Tilasto ei sisalla esihenkilon paatoksella myon-
nettyja lyhyita enintaan 7 pdivaa kestaneita sairauspoissaoloja, joiden syy on yleensa lyhytkestoinen flunssa,
migreeni tai vatsatauti.

Paadiagnoosit 2024-2025
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Diagnoosiryhma
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Sairauspoissaolojen yleisimmat syyt 2024-2025

Tuki- ja liikkuntaelinten seka mielenterveyteen liittyvien sairauksien maara ovat lievasti laskeneet verrattuna
edelliseen vuoteen. Kasvusuunnassa oleva ryhma, ruoansulatuselimiston sairaudet, ovat menneet hengitys-
elinsairauksien edelle. Tuki- ja liikuntaelimistdn sairauspoissaoloihin vaikuttaa leikkauksiin paasyn hitaus,
kuntoutumisaikojen pituus seka suorittavaa tyota tekevien ammattiryhmien korkea keski-ika. Mielentervey-
den sairauksien poissaolon vahentymiseen vaikuttaa tydpaikoilla toteutettava varhaisen tydnteon tuen toi-
menpiteet seka tyoterveyshuollon tukipalvelut mm. Mielen Polku -palvelun kdynnistyminen. Ryhma Muut
sisdltaa laajan diagnoosikirjon.

Tyoterveyshuollosta kirjoitetaan edelleen merkittavin osa yli seitseman paivaa kestavista sairauspoissa-
oloista. Tama osoittaa, etta tyontekijat ohjautuvat tyokykyyn liittyvissa sairauksissa hyvin tyéterveyshuollon
piiriin ja tydterveyshuollolla on kattava tieto tyontekijoiden terveydesta ja tydssa selviytymisesta seka tyo-
paikkojen tilasta.

Kelan valtakunnallisten tilastojen mukaan mielenterveysperusteisten pitkien sairauspoissaolojen kasvu on
tyrehtynyt. Tuki- ja liilkuntaelinten sairaudet ovat pysyneet jotakuinkin samalla tasolla, kuten myds vammat
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ja myrkytykset. Syy muutokseen viittaa siihen, etta mielenterveysongelmien ennaltaehkaisyyn on havah-
duttu ja kehitetty toimivia malleja.

5.4 Muut vapaat ja poissaolot

Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, perhevapaat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erityyppiset
virka- ja tyOvapaat. Vuosilomapaivia kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 27 042 paivaa. Lomarahansa vaihtoi
kokonaan tai osin vapaisiin 61 tyontekijaa ja lomarahavapaapaivia kertyi yhteensa 1002 padivaa. Erilaisia yli-
ty0-, saldo- ja ajantasausvapaita pidettiin 1 601 paivaa. Henkilokohtaisten syiden vuoksi pidettiin 2 665 pal-
katonta vapaapaivaa. Palkatonta vapaata anotaan esimerkiksi, jos vuosilomapadivia ei ole kertynyt tai ole kay-
tettavissa.

Erilaisia perhevapaapaiva oli yhteensa 6 465 paivaa. Lukuun sisaltyvat raskausvapaat, vanhempainvapaan eri
muodot seka hoitovapaat ja sairaan lapsen hoitopaivat.

6. Tyosuojelun ja tyéterveyshuollon toiminta

6.1 Tyosuojelutoiminta

Kulunut vuosi oli tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotisen toimikauden viimeinen vuosi.

Tyosuojelun toimintaohjelmaan (2021-2024) sisaltyvien tavoitteiden toteutuminen:

e Tydsuojelun toimintaohjelma (2021-2024) oli voimassa myo6s vuoden 2025 ajan ja se paivitettiin lop-
puvuodesta kaudelle 2026-2029. Paihde- ja riippuvuushaittojen ennaltaehkaisy ja hoitoonohjausta
koskeva ohjeistus (Paihdeohjelma) paivitettiin.

e Vaarojen selvityksen ja riskien arvioinnin kehittaminen, perehdytys, koulutus ja ohjaus arvioinnin
tekemiseen. Tydterveyshuollon yhteistyona jarjestettiin koulutusta riskialojen tyopaikoilla kaytossa
olevista kemikaaleista, kemikaaliriskeista seka KemPro -jarjestelman kaytosta.

e Ty0Osuojeluparikoulutus on vakiintunut 4 kertaa vuodessa toistuvaksi koulutukseksi. Koulutuksissa
kasiteltiin myos esihenkilokoulutukisissa esilla olleita tydsuojelun asioita syvemmin seka muita ajan-
kohtaisia aiheita. Joulukuussa tyoterveyshuollon psykologi piti luennon tyopaikkojen psykologisen
turvallisuuden merkityksesta.

e Tyodsuojeluasioista tiedotettiin tydsuojeluparien- ja esihenkildiden Teamsissa seka Intrassa. Ohjeiden
ja ohjevideoiden paivitykset on tehty suunnitelman mukaisesti.

e Ristiriitatilanteiden ja hairiokayttaytymisen ennaltaehkaisyyn liittyvaa ohjausta ja tukea annettiin
tyoyhteisoille tydyhteisotaidot koulutuksen avulla, esihenkildiden teemakoulutuksissa seka tyosuo-
jeluparikoulutuksissa. WPro tyoturvallisuusjarjestelmassa otettiin kayttéon epaasiallisen kohtelun tai
hairinnan ilmoituslomake, jonka avulla tydntekija tai esihenkild voi ilmoittaa tapahtumasta.

e Sisdilmaohjeistuksen kirjalliset ohjeet julkaistiin syksylla.

e Miilin liilkuntahallin rakentamisen tydryhmaan seka Séderkulla skolanin suunnitteluun osallistumi-
nen

e Kuntalan ja Yhdyskuntatalossa tydskenteleville tyontekijoille jarjestettiin kevaalla nelja erillista 4 t
hataensiapukoulutusta. Ruoka- ja siivouspalveluille jarjestettiin syksylla kaksi 4 t hataensiapukoulu-
tusta ja riskialoille kaksi 8 t hataensiapukoulutusta.
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Tyosuojeluvaalien valmistelut aloitettiin kevaalla ja itse vaalit toimitettiin lokakuussa kayttaen Tyoturvakes-
kuksen sahkoista vaalijarjestelmaa. Vaalien jarjestamisesta vastasi paaluottamusedustajista koostunut vaali-
toimikunta. Toimikauden 2026-2029 aikana tydntekijoiden kokoaikainen tydsuojeluvaltuutettu seka toimi-
henkildiden tydsuojeluvaltuutettu jatkavat tehtavassaan. Varsinaisille tydsuojeluvaltuutetuille valittiin toimi-
kauden ajaksi molemmille kaksi varavaltuutettua.

Kunnan sisailmaryhma kokoontui kolme kertaa. Ongelmallisten sisailmakohteiden maara on pysynyt alhai-
sella tasolla, ja kohteet ovat paaasiassa koulujen ja varhaiskasvatuksen kaytossa olevia kiinteistoja. Sisail-
maan liittyviin ongelmiin on I0ydetty ratkaisuja ja tilanne on pysynyt hyvana. Sisailma-asioiden hoitamisen
prosessi on kehittynyt viimeisten vuosien aikana ja toimii ilmoittamisten, yhteydenpidon, tutkimusten ja to-
teutusten osalta hyvin. Prosessi on kuvattu ja ohjeistus julkaistu 2025.

Miilin sivistyskeskuksen pitkaan jatkuneista sisailmaongelmista johtunut tilanne on selkeasti muuttunut pa-
rempaan suuntaan tehtyjen toimenpiteiden seurauksena. Syyslukukauden alkaessa sisdailmaan liittyvat on-
gelmat ja tyontekijoiden kokemat oireet vahentyivat merkittavasti. Lattiamateriaalien muutostyot jatkuvat
edelleen korjaussuunnitelman mukaisesti. Kartanon paivakodilla tehtyjen tutkimusten perusteella tilaan teh-
tiin korjaustoimenpiteita, jotka jatkuvat vuonna 2026.

Sisailmaan liittyvat sairauspoissaolot ovat pysyneet alhaisella tasolla. Tarve tyontekijoiden siirtymiseen yksi-
kosta toiseen sairastumisen osalta on ollut erittain vahaista, oireilevien osalta on tehty muutamia tilasta toi-
seen siirtymisen muutoksia. Osasyy sisailmasta johtuvien sairauspoissaolojen vahdiseen esiintymiseen on
nopea reagointi ongelman tultua esille.

Tydsuojelun ja -hyvinvoinnin edistamisesta palkittiin kirjaston ja varikon tydyhteisot.

6.2 Tyoterveyshuollon toiminta

Tyoterveyshuollon palveluiden tuottamisesta vastaa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy. Toiminnasta on
sovittu yksityiskohtaisemmin tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa. Kuluneen vuoden aikana toiminta
toteutui asetettujen tavoitteiden ja suunnitelman mukaisesti. Sipoon kunnalle on osoitettu seuraavat resurs-
sit: 1,5 tyoterveyshoitajaa, erikoistuva tyoterveyslaakari (2-3 pv/vko), tyofysioterapeutti (2pv/vko) ja tyoter-
veyspsykologi (1pv/vko).

Merkittavin osa palvelusta kohdentui erilaisiin terveystarkastuksiin, toiseksi eniten palvelu suuntautui tyon-
tekijoiden yksildlliseen ohjaukseen ja neuvontaan. Tyopaikkaselvitykset toteutuivat suunnitelman mukai-
sesti. Johtoryhmien tydpaikkaselvityksia pidettiin neljalle toimialalle. Erikoislaakarikonsultaatioiden maara
on pysynyt vuosien aikana melko vakiona. Laboratorio- ja kuvantamistutkimuksia toteutetaan toimintasuun-
nitelman mukaisesti. Vuoden aikana tyoterveyshuollon yksilokdynteina toteutettuja palveluita kaytti 745
tyontekijaa.
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Ammattiryhma Kaynnit  |Asiakasmaara
Terveydenhoitaja 1759 504
Mielen Polku omahoitoasiakkaita 44
Tyoterveyslaakari 1615 334
Erikoisladakarikonsultaatio 95 62
Tyofysioterapeutti 170 101
Tyoterveyspsykologi (asiantuntija) 139 60|
Tyoterveysneuvottelut 71 54
Sairaanhoito terveydenhoitaja 213 184
Sairaanhoito tyoteveylaakari 88 77
Tyopaikkaselvitykset / kpl 30

Tyoterveyshuollon yhteistyolla toteutettu osatyokyisten tydssa jatkamisen ja tydhon paluun tukeminen on
onnistunut hyvin ja tavoitteiden mukaisesti. Tyopaikoilla toimintaa ohjaa paivitetty tydkyvyn tukemisen oh-
jelma, jonka painopiste on varhaisessa tuessa, riskien tunnistamisessa, tydympariston tarkkailussa, ennakoin-
nissa seka riittavan ajoissa toteutetuissa tydhon ja tydolosuhteisiin kohdentuvissa tydnantajan toimenpi-
teissa, tyontekijan vastuullisessa toiminnassa oman tyokykyisyyden yllapitamisessa seka yksityiselaman hal-
linnassa.

Esihenkildiden pitamat varhaisen tuen keskustelut ovat lisddntyneet ja tydpaikoilla on pystytty muokkaa-
maan tyota ja tydolosuhteita tyontekijalle soveltuvammaksi. Esihenkilot ovat myds toimittaneet aiempaa
useammin varhaisen tuen lomakkeet seka esittaneet pyyntoja tyontekijan ladketieteellisesta tydkyvyn arvi-
oinnista tyoterveyshuollolle.

Tyontekijat palaavat paasaantoisesti pidemmilta (yli 60 kalenteripdivaa) sairauspoissaoloilta takaisin tyéhon
kayttamalla Kelan osasairauspaivarahaa, jonka avulla tydntekijan on mahdollista palata omaan tai muuhun
tyohon osa-aikaisena. Esihenkilot voivat sopia tyontekijan kanssa myos mukautetusta tyosta (= korvaava
ty0), joko korvaamaan sairauspoissaolon tai tukemaan poissaololta tydhon paluuta. Mukautetun tyén mah-
dollisuutta kaytetaan paljon eteenkin varhaiskasvatuksen toimialalla.

Kevan osa-aikatydon mahdollistavat ratkaisut ennen taydelle tydkyvyttdmyyselakkeelle siirtymista ovat toteu-
tuneet tavoitteiden mukaisesti. Jokaista taytta tyokyvyttomyyselaketta edeltdaa osakuntoutustuki tai osatyo-
kyvyttomyyseldke. Toteutuneet osa-aikaratkaisut ovat mahdollistaneet tydnteon keskimaaraista pidempaan
kuin kunta-alalla yleensa. Kuluneen vuoden aikana on toteutunut yksi kuntoutuspaatds ja nelja uutta osa-
kuntoutustuki paatosta. Vuoden aikana 10 tyontekijaa jatkoi tydskentelya osakuntoutustuella tai osatyoky-
vyttomyyselakkeen turvin.

Tyoterveysneuvotteluita pidettiin 54 tyontekijalle ja neuvotteluja oli yhteensa 71 kpl. Neuvotteluiden lisaksi
pidettiin tyokykyyn liittyvia muita keskusteluita tai ohjaus- ja neuvontatapaamisia esihenkildiden ja tydym-
paristopaallikon ja tydntekijoiden kanssa.
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Tyoterveyshuollon ja tydnantajan yhteistydssa toteutetuissa tehostettujen tukipalveluiden piirissa oli 31
tyontekijaa, joka on 8 henkiléa vahemman kuin edellisena vuonna. Tehostetun tuen toimenpiteilla ehkais-
taan sairauspoissaolon pidentymistd, uusiutumista tai osa kuntoutustuen / osatyokyvyttomyyseldakkeen tai
kuntoutustuen/ tyokyvyttomyyseldakkeen alkamista. Tehostettuun tukeen kuuluu myds Kelan seka Kevan
kuntoutukset.

Tyossa jatkaminen tehostetuntuen avulla

6%

23%

71%

B Tyohon paluu 2025 vuoden aikana/hlo
W Maardaikainen tai tiysi tyokyvyttémyyseld ke (sis.osa-aika paatdksen)/hlé

B Tyéhon paluuvuonna 2026/ hle

Tehostetun tuen piirissa olleista 31 tydntekijasta 22 palasi takaisin tyohon vuoden 2025 aikana. Yleisesti kay-
tdssa olevasta Kelan osasairauspdivaraha kaudesta seka mukautetusta tydsta kaytettiin padsaantodisesti
enimmaismaarat tukipaivia. Lisaksi osasairauspadivdrahan lisapaivia kaytettiin muutamassa tapauksessa.

Esihenkildille suunnattu KIILA-kuntoutuskurssi paattyi marraskuussa. Joulukuussa aloitettiin Porvoon kau-
pungin kanssa yhteistydssa varhaiskasvatuksen toimialalle suunnattu KIILA-kuntoutuskurssi Vantaan Co-
ronariassa. Sipoosta osallistui nelja henkiloa.

6.3 Henkilostokyselyt

Vuonna 2025 toteutettiin Kevan henkilostokysely koko henkilostolle. Tydhyvinvointikysely toteutettiin Ke-
van tarjoamalla verkkotydkalulla sahkoisena kyselyna 12.11. -1.12.2025 valisena aikana. Samansisaltdinen
kysely tehtiin seka tyontekijoille etta esihenkildille. Kevan tyohyvinvointikyselyn vastausaktiivisuus oli kor-
kea, mika kertoo henkildston kiinnostuksesta vaikuttaa ja osallistua tydhyvinvoinnin ja tydn kehittamiseen.
Korkea vastausprosentti antaa myos kattavan nakyman tydyhteisojen tilasta. Tydntekijoiden vastauspro-
sentti oli 70,9 % ja esihenkildiden vastausprosentti oli 80,5 %. Vertailukyselyna kaytettiin tydhyvinvointiky-
selya vuodelta 2023.

Lisaksi esihenkildille tehtiin seurantakysely psykososiaalisista kuormitustekijoista 7.-26.10.2025 valisena ai-
kana. Esihenkildiden psykososiaalisen kuormituksen kyselyn vastausprosentti oli 66 %. Vertailukyselyna kay-
tettiin vastaavaa kyselya vuodelta 2024.

Kevan tyohyvinvointikyselyn perusteella tyontekijoiden tyohyvinvointiin liittyvat osa-alueet ovat pysyneet
hyvalla tasolla, ja tyotyytyvaisyys on kehittynyt edelleen positiiviseen suuntaan. Kyselyn perusteella koetaan,
etta tyoyhteisoissa vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri, pystytaan kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja
seka toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti. Korkealla tasolla (4,1) olivat kokemus siita,
ettd tyoyksikossa jokainen tietda sen tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat seka tyontekijan mahdollisuus
kayttaa tietojaan ja taitojaan monipuolisesti (4,3). Eniten on parantunut (+0,2) kokemus ajan riittamisesta
tyon tekemiseen. Tydntekijoiden tietoisuus tyokyvyn tukitoimista on lisdantynyt ja luottamus tydnantajan
tukeen on korkea. Tyontekijoista 81 % suosittelisi Sipoon kuntaa tydnantajana, mika kertoo vahvasta tyonan-
tajakuvasta.
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Kyselyn perusteella tyontekijoilla seka esihenkildilla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haas-
teita tydssaan. Lahes 80 % tydntekijoista tuntee itsensa tydssaan vahvaksi ja tarmokkaaksi paivittain tai muu-
taman kerran viikossa ja vastaavasti esihenkil6ista yli 80 %. Yli 80 % tydntekijoista ja esihenkildista tuntee
olevansa paivittdin tai muutaman kerran viikossa innostunut tyostaan. Lahiesihenkil6tyd on pysynyt hyvalla
tasolla ja esihenkilon toiminta koetaan puolueettomana ja oikeudenmukaisena. Tydhyvinvoinnissa ei ole
merkittavia eroja toimialojen valilla.

Esihenkildiden tyohyvinvointikyselyn perusteella eniten (+0,3) on parantunut kokemus ajan riittamisesta
tyon tekemiseen. Esihenkilot kokevat kyselyn perusteella, etta tydyhteisossa vallitsee luottamuksellinen il-
mapiiri, tyoyksikoissa tiedetaan tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat seka pystytaan kasittelemaan ja ratkai-
semaan ristiriitoja. Esihenkilot kokevat, etta tyo tarjoaa mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen (4,4) ja
tyossa voi kayttaa tietoja ja taitoja monipuolisesti (4,6).

Kyselyn perusteella on parannettavaa tyytyvaisyydessa koko organisaation johtamiseen ja johtamisen avoi-
muudessa. Esihenkildiden kyselyn tuloksissa on selvaa laskua tyytyvaisyydessa koko organisaation johtamis-
tapaan (-0,4) ja johtamisen avoimuuteen (-0,5). Tyontekijoista 14 % ja esihenkildista 8 % on kokenut syrjintaa
tyossaan. Tyontekijoista 18 % ja esihenkildista 20 % on kokenut epaasiallista kohtelua tai hairintaa tyopaikal-
laan.

Kyselyn tuloksia seka alustavaa kehittamistyon aikataulusuunnitelmaa kasiteltiin joulukuussa kunnan johto-
ryhmassa. Tulosten perusteella kunnan johtoryhma halusi selvittaa tarkemmin henkildston kokemaa syrjin-
taa, epaasiallista kohtelua ja hdirintaa seka tapoja parantaa tyytyvaisyytta kuntaorganisaation johtamiseen.

Henkilostopalvelut toteuttaa jatkokyselyn alkukevaasta 2026. Lisaksi tyoyksikot kayvat kevaan aikaan lapi
omia tuloksiaan ja valitsevat 1-3 kehittamiskohdetta, joille laativat toimintasuunnitelman. Toimialojen johto,
kunnan johtoryhma seka yhteistydkomitea seuraavat suunnitelmien etenemista.

Esihenkildiden psykososiaalisen kuormituksen kyselyn perusteella vuonna 2025 oli enemman (21 %) esihen-
kiloita, jotka eivat lainkaan kokeneet psykososiaalista kuormitusta tyéssaan, kuin vuonna 2024 (13 %). Kui-
tenkin kuormitusta melko usein kokevien osuus on kasvanut merkittavasti (14 % -> 23 %). Kyselyn perus-
teella vuoteen 2024 verrattuna enemman kuormitusta aiheuttaa epaasiallinen kohtelu, vuorovaikutushaas-
teet, avoimuuden puute, tuen puute ja kuormitus asiakasrajapinnassa. Tyojarjestelyihin, tyon sisaltoihin ja
sosiaaliseen liittyva kuormitus ei ole kokonaisuutena vahentynyt, vaan jakauma on muuttunut niin, etta osa
tyontekijoista kokee selkedaa helpotusta, mutta toisilla kuormitus on lisaantynyt ja muuttunut saannoéllisem-
maksi.

Toimialoilla kasiteltiin esihenkildiden psykososiaalisten kuormitustekijoiden kyselyn tuloksia seka 2024 teh-
tya toimintasuunnitelmaa. Toimintasuunnitelmaa ja tuloksia tullaan hyédyntamaan toimialojen tydhyvin-
voinnin kehittamisessa.

6.4 Tyotapaturmat

Tyotapaturmatilastot sisaltavat vakuutusyhtiolle tehdyt ilmoitukset, joista tyontekija on hakeutunut tai ollut
yhteydessa terveydenhuollon palveluihin. Osa ilmoituksia on myds ns. nolla-ilmoituksia, joista ei ole synty-
nyt kustannuksia tai sairauspoissaoloja.

Vakuutusyhtiolle ilmoitettiin 58 tyotapaturmaa, joista 82 % tapahtui tydssa ja 17 % tyomatkalla. Sairauspois-
saoloa aiheutti noin 19 % tapaturmista. Suurin osa tapauksista on lievia tai ne ovat vaatineet tutkimusta tai
hoitoa, mutta eivat ole vaikuttaneet tyontekijan tyokykyyn ja tyossa jatkamiseen. limoitetuista tapahtumista
34 % oli ns. nolla-paivaa eli niista ei syntynyt sairauspoissaoloa eika niista aiheutunut hoitokuluja.
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Vuoden aikana tapahtui tyon teon yhteydessa kaksi ja tydmatkalla yksi tapaturma, joihin kohdentuu yh-
teensa 61 % korvauskustannuksista seka sairauspoissaoloista. Vakuutusyhtio korvasi hoito- ja paivarahakus-
tannuksia 49 533 euroa. Ty6tapaturmista aiheutui sairauspoissaoloja yhteensa 258 kalenteripaivaa.

Vakuutusyhtiolle tehdyt 58
ilmoitukset/ kpl
Tydssa tapahtuneet 48
tapaturmat/ kpl
Tyématkalla tapahtuneet 10
tapaturmat/ kpl

Merkittavin maara tapaturmista tapahtuu varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toimialoilla. Kaksi yleisinta
syyta liittyvat em. toimialojen toimintaan ja tapahtumaan, joissa lapsi tai nuori on osallisena seka liukastumi-
seen kaatumiseen, kompasteluun ulkotiloissa tai esim. sisalla rappusissa. Lapsen tai nuoren aiheuttama vaki-
valta on aiheuttanut tyontekijalle akillista ja ennakoimatonta fyysista tai henkista kuormittumista. Tydmatka-
tapaturmissa aiheuttajana on joko eldin tai tyontekijan kaytossa ollut kulkuvaline.

WPro tyoturvallisuusilmoitusjarjestelmaan on kirjattu vakuutusyhtiolle ilmoitettujen (58 kpl) lisaksi 211 il-
moitusta tilanteista, joissa tyontekijadan on padsaantoisesti kohdistunut lievaa tai vahaista vakivaltaa. Naista
tapahtumista tyontekijalle ei ole syntynyt tyokyvyttdmyytta tai yhteydenottoa terveydenhuoltopalveluihin
ja siita syysta ne eivat ole siirtyneet vakuutusyhtion tilastoon.

lImoituksista 67 % liittyy vakivalta- ja uhkatilanteisiin, jotka ovat syntyneet varhaiskasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialoilla (varhaiskasvatus 110 ilmoitusta, koulutus 135 ilmoitusta). Tilanteessa tyontekijaa on lyoty,
purtu, raavittu, potkittu, ruhjottu tai syljetty kasvoihin/kehon ylaosiin. Edellisten lisaksi my0ds Arki ja vapaa-
ajan toimialalla on ilmoitettu vakivaltatilanteissa, joissa aiheuttajana on ollut myds aikuisia henkil6ita.

Tyotapaturman aiheuttajana on ollut yksittainen lapsi tai nuori, samasta tapahtumasta tehdaan useampi il-
moitus, tapahtuma toistuu usein ja siita tehdaan moni-ilmoitus. Erilaiset haastavat tilanteet ja tapahtumat
ovat lisddntyneet ja osa ilmoituksista tehdaan vield lahelta piti- tai uhkailmoituksina, joten kaikki ilmoitukset
eivat kirjaudu tyossa tapahtuneisiin tydtapaturmiin. Yksikon paallikdt seka toimialajohtajat seuraavat WPro
tilastoja ja ovat ryhtyneet havaintojen pohjalta ennaltaehkaiseviin seka korjaaviin toimenpiteisiin.

Lahelta piti- ja uhkatilanteet

Lahelta piti- ja uhkatilanneilmoituksia tehtiin WPro -jarjestelmassa vuoden aikana yhteensa 104 kpl, joista 95
liittyi vakivalta- tai uhkatilanteeseen ja 2 liukastumiseen tai kompastumiseen. Muita turvallisuushavaintoja
on ilmoitettu 27 kpl, jotka liittyivat havaittuihin epakohtiin ja jotka korjattiin viipymatta. llmoitusten maara
on laskenut viime vuoteen verrattuna, mutta ei vielakaan vastaa todellista tilannetta tydpaikoilla. Tilanteita
syntyy tydssa enemman kuin niita ilmoitetaan.

Eniten ilmoituksia tuli tilanteista, joissa asiakas on yrittanyt satuttaa fyysisesti potkimalla, lydomalla, huito-
malla, nipistelemalld, raapimalla, puremalla tai tavaroita heittamalla, kuitenkaan johtamatta tyotapatur-
maan. Toiseksi eniten ilmoituksia on tullut asiakkaan taholta esiintyvasta psyykkiseen vakivaltaan liittyvista
tilanteista, joissa asiakas on kayttanyt solvaavaa kielta ja/tai haukkunut tyontekijaa. Kolmanneksi eniten on
ilmoituksia, joissa asiakas uhkailee vakivallalla, joko kayttaytymalla uhkaavasti ja/tai suullisesti ilmaissut ryh-
tyvansa vakivallan tekoon.
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7. Henkildstdn hyvinvoinnin tukeminen ja osaamisen kehittaminen

7.1 TyShyvinvointitoiminta ja osaamisen kehittaminen

Esihenkildiden tyohyvinvoinnin ja tydkyvynjohtamista on kasitelty toimialatapaamisten yhteydessa.
Varhaiseen tukeen liittyva ohjeistus paivitettiin ja sita on hyddynnetty esihenkildiden koulutuksessa.
Toimialojen ja tydterveyshuollon vuosittaisissa tapaamisissa hyodynnetaan henkildstopalvelun ra-
portoimia tyokyvyn seurannan tunnuslukuja mm. Opiferus ja Populus -ymparistdsta saatavat tiedot.
FCG Esihenkilo Akatemia koulutuskokonaisuus esihenkildille aloitettiin syksylla. Koulutuskoko-
naisuus on jatkoa FCG Esihenkilon Tuki -ohjelmalle. Oppimisympariston hyddyntamisen lisaksi esi-
henkil6ille on jarjestetty kolme puolen pdivan webinaaria.

Esihenkil6illa on kdytdssaan edelleen myos KEVAN oppimisymparisto seka Kuntatydnantajien KT-
linjan koulutuspalvelut

Toimialat ovat hyodyntaneet myos tyoterveyslaitoksen seka Aluehallintoviraston koulutuksia ja we-
binaareja.

Kevan asiantuntijan kanssa lapikaydyt tunnusluvut nayttavat edelleen kunnan onnistuneen pita-
maan tyokykyyn liittyvat kokonaiskustannukset seka tydelakeperusteisen maksun kohtuullisella ta-
solla toteuttamalla monipuolisesti eri tukitoimia.

Tyopaikoilla on kaytettavissa Break-Pro taukoliikuntaohjelma, joka mahdollistaa tydn tauottamisen
ohjatusti.

Osaamisen kehittaminen

Koko henkildstolle on jarjestetty tietosuojaan- ja tietoturvallisuuteen liittyvaa koulutusta (Navisec)
Koulutuksen toimialalla on jarjestetty mm. tekoalyn kayttoon liittyva koulutusta seka ensiapu- ja
henkil6turvallisuuskoulutusta. Henkildstda on koulutettu myds lukutaitostrategian ja lukutaidon ke-
hittamisestd. Koulutusta on annettu myds perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuen lakiuu-
distuksesta.

Varhaiskasvatuksen toimialla on kehitetty henkiloston digitaalista osaamista mm. tietosuojaan, vies-
tintaan ja tekoalyyn liittyvissa asioissa. Myos Daisy -jarjestelman osaamista on lisatty. Lisaksi on ollut
turvallisuutta ja varautumista koskevia koulutuksia.

Yhdyskunta- ja ymparistétoimialalla kouluttauduttiin vuoden aikana erityisesti muuttuneen lainsaa-
dannon vuoksi. Myos hankinta osaamista on vahvistettu. Henkilosto on 2025 aikana suorittanut eri-
laisia turvallisuuteen liittyva koulutuksia (esim. tulityokortti, tieturvakortti, hygieniapassin ja en-
siapu). Paikkatieto-osaamista on kehitetty ja tietoa jaettu monipuolisesti kunnan sisalla niin kaytta-
jille kuin asiantuntijoille, esimerkiksi vuosittain jarjestettavassa ArcGlIS-kayttajapaivassa. Kohdennet-
tujen yksilollisten taydennys- tai yllapitokoulutusten lisaksi sisdiset esihenkilokoulutukset ja tekoaly-
koulutus ovat olleet kiinnostuksen kohteena

Konsernipalvelut: Esihenkildiden saannolliset Chef i Sibbo -aamukahvitapaamiset jatkuivat noin ker-
ran kuukaudessa.

Kunta tarjoaa tyontekijoilleen enintaan 150 euron arvoisen vuosittaisen liikunta- ja kulttuuri- tai hieronta-
edun. Edun suuruus maaraytyy tydssaolokuukausien perusteella. Vuonna 2025 edun kustannus oli 99 386
euroa. Edun kustannus kunnalle on riippuvainen siita, paljonko kdyttamattomia etuja palautuu kunnan tilille.
Edun tilanneista 78 % valitsivat liikunta- ja kulttuuriedun ja 22 % hierontaedun. Etua on tilattu 861 henkildlle,
joista 676 henkil6a on kayttanyt etua vuoden 2025 aikana. Vuonna 2024 etujen kustannus oli 87 792 euroa.
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7.2 Henkil6ston muistaminen

Kunnan muistamissaannon mukaisesti henkilostoa muistetaan pitkaaikaisesta kunnallisesta palvelusta Kun-
taliiton ansiomerkilla ja palvelusta Sipoon kunnalla lahjaesineilla tai vapaapaivilla.

Vuonna 2025 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 23 kpl:
40 vuoden kunnallisesta palvelusta 3 henkilolle

30 vuoden kunnallisesta palvelusta 6 henkil6lle

20 vuoden kunnallisesta palvelusta 14 henkilolle.

Erilaisia lahjaesineita tai vapaapaivia jaettiin palveluksesta Sipoon kunnalla yhteensa 33 kpl:
40 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 2 henkildlle

30 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 4 henkildlle

20 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 19 henkilolle

10 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 8 henkilolle.

Yhteinen palkitsemistilaisuus jarjestettiin toukokuussa Juhlatalolla.
7.3 Yhteistoiminta

Sipoon kunnan yhteistydelimena toimii yhteistydkomitea, joka koostuu kuudesta tydnantajan edustajasta
(kunnanjohtaja, tydymparistopaallikko ja toimialajohtajat) ja 10 henkildstoedustajasta, joista seitseman ovat
ammattijarjestdjen valitsemia ja kaksi tydsuojeluvaltuutettuja. Yhteistydkomitean esittelijana toimii henki-
[6stopaallikko ja sihteerina henkilostdasiantuntija. Yhteistyokomitean kokouksiin osallistuu myos edustaja
tyoterveyshuollosta. Vuonna 2025 yhteistyokomitea kokoontui 4 kertaa.

Yhteistyokomitean lisaksi kunnassa toimii ammattijarjestdjen ja henkilostopalveluiden edustajista koostuva
ryhma, jossa kasitellaan ajankohtaisia palvelussuhdeasioita ja jossa voidaan valmistella yhteistoiminnan pii-
riin kuuluvia asioita. Tama ryhma kokoontuu saanndéllisesti yhteistydkomitean kokousten lomassa.

Valittdman yhteistoiminnan muotoja ovat esim. erilaiset yksikko- ja toimialakokoukset. Jokaisella tydyhtei-
sOlla on toimivat ja vakiintuneet kokouskaytannot, joilla varmistetaan tiedonkulku ja tydntekijéiden mahdol-
lisuus vaikuttaa omaa tyota koskevaa paatoksentekoa.

Henkil6stolla on myos edustajansa kunnan johtoryhmassa. Talla tavoin edistetadan johdon ja henkildston va-
lista vuoropuhelua. Vuonna 2025 henkil6ston edustajana kunnan johtoryhmassa toimi JYTY ry:n paaluotta-
musedustaja.



