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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta / Val av protokolljusterare 
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Esityslistan hyväksyminen / Godkännande av föredragningslistan 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     
    

 
Päätös / Beslut  
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4 
Esiopetussuunnitelman päivitys 1.8.2026 / Uppdatering av läroplanen för förskoleundervisning 
1.8.2026 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     

549/12.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare:  

Varhaiskasvatuspalveluiden päällikkö / Chef för småbarnspedagogiska 
tjänster Annette Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja / Speciallärare för småbarnspedagogik 
Annika Metsä, annika.metsa(at)sipoo.fi  

 

Opetussuunnitelman perusteiden muutokset 
Opetushallitus on antanut esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin 
muutosmääräykset 17.12.2025 ja 26.3.2026. Muutokset perustuvat 
perusopetuslain ja oppivelvollisuuslain muutoksiin ja tulevat voimaan 
1.8.2026. Päivitettyjen perusteiden mukaisesti opetuksen järjestäjien tulee 
tarkistaa ja päivittää paikalliset esiopetussuunnitelmat vastaamaan uusia 
valtakunnallisia linjauksia ennen muutosten voimaantuloa.  
 
Liikunnallisen elämäntavan edistäminen 
Perusopetuslain muutoksen myötä esi- ja perusopetuksen tehtävänä on 
1.8.2026 alkaen edistää liikunnallista elämäntapaa osana opetuksen 
tavoitteita. Muutos korostaa liikunnan merkitystä osana esiopetuksen 
toimintakulttuuria sekä lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja 
oppimisedellytyksiä. Opetussuunnitelman päivityksessä painotetaan 
liikkumisen lisäämistä arjessa, monipuolisia liikkumismahdollisuuksia sekä 
fyysisesti aktiivisen toimintakulttuurin vahvistamista. 
 
Oppivelvollisuutta koskevat muutokset 
Oppivelvollisuuslakiin tehtyjen muutosten seurauksena esiopetuksen 
opetussuunnitelmaa on täydennetty varhennettua oppivelvollisuutta 
koskevilla kirjauksilla. Muutokset liittyvät erityisesti oppivelvollisuuden 
alkamiseen, siihen liittyviin päätöksentekokäytäntöihin sekä eri toimijoiden 
väliseen yhteistyöhön.  
 
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Annika Metsä sekä vs. 
Varhaiskasvatusjohtaja Annette Lagerstam esittelevät 
varhaiskasvatusvaliokunnalle paikallisen esiopetussuunnitelman 
päivitykset ja vastaa niitä koskeviin mahdollisiin kysymyksiin.  

Vastaavat muutokset päivitetään myös ruotsinkieliseen esiopetuksen 
opetussuunnitelmaan. 

Toimivalta 
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Sipoon hallintosäännön mukaan (29§, 2) varhaiskasvatusvaliokunta 
hyväksyy kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen 
opetussuunnitelman. 
 

Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää hyväksyä Sipoon kunnan esiopetuksen 
opetussuunnitelman. 
  
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar att godkänna Sibbo kommuns 
plan för förskoleundervisning. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
   
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1. Sipoon esiopetuksen opetussuunnitelma 2026 
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5 
Esiopetuksen loma-aikojen (syysloma, joululoma, talviloma) maksumuutos vastaamaan lapsen 
todellista varhaiskasvatusaikaa / Ändring av avgiften under förskoleundervisningens 
lovperioder (höstlov, jullov, sportlov) så att den motsvarar barnets faktiska närvarotid inom 
småbarnspedagogiken 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     

550/12.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare:  

Varhaiskasvatuksen palvelukoordinaattori / Servicekoordinator för 
småbarnspedagogik Ida Öhberg, ida.ohberg(at)sipoo.fi 

Varhaiskasvatuksen asiantuntija/ Sakkunnig inom småbarnspedagogik 
Elina Sarin, elina.sarin(at)sipoo.fi 

vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

 

Esiopetusikäisten maksut  

Sipoon Varhaiskasvatuksen toimialan asiakasmaksuohjeet määrittelevät 
esiopetuslasten maksuista seuraavaa:   

Kunta on velvollinen järjestämään neljä tuntia maksutonta esiopetusta 
päivässä.  Maksuttomasta esiopetuksesta säädetään perusopetuslaissa 
(628/1998). Maksutonta esiopetusta ei järjestetä koulujen loma-aikoina, 
jolloin koko päivä on varhaiskasvatusta ja asiakasmaksu määräytyy sen 
mukaan.  

Mikäli esiopetuksessa oleva lapsi tarvitsee varhaiskasvatusta koulujen 
lomien osalta, peritään varhaiskasvatusmaksu laki varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksuista (1503/2016) mukaan. Varhaiskasvatuspäivien pituus ja 
määrä määritellään perheen valitseman tuntiportaan mukaan. 
Varhaiskasvatusmaksu määräytyy perheen tulojen sekä ennalta sovitun 
varhaiskasvatuksen laajuuden (tuntimäärän) perusteella. Myös loma-
aikojen varhaiskasvatuksen osalta maksu perustuu huoltajien etukäteen 
ilmoittamaan ja varattuun hoidon tarpeeseen.  

Sivistysvaliokunta on aikaisemmin (21.3.2016, § 35) päättänyt, että syys-, 
joulu- ja talvilomien ajalta ei peritä korkeampaa asiakasmaksua, jos lapsen 
tuntiporras on ylittynyt loma-aikana käytettyjen tuntien vuoksi. Esitetään, 
että sivistysvaliokunnan aikaisempi päätös kumotaan uuden päätöksen 
tullessa voimaan. 
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Järjestelmämuutos  

Aikaisemmin käytössä ollut varhaiskasvatusjärjestelmä olisi vaatinut 
maksumuutoksen tekemisen käsin kullekin varhaiskasvatusta loma-aikana 
käyttäneelle lapselle. Nykyinen järjestelmä huomioi mahdollisen 
maksukorotuksen automaattisesti. Aikaisemman sivistysvaliokunnan 
päätöksen mukaan ylityksistä ei peritä korkeampaa maksua, joten ylitykset 
tulee tällä hetkellä korjata käsin.  

 

Yhdenvertaisuus  

Jotta kaikkia varhaiskasvatuksen asiakkaita kohdeltaisiin 
yhteydenvertaisesti, esitetään että esiopetuksessa olevilta lapsilta peritään 
myös loma-aikana maksu toteutuneiden varhaiskasvatustuntien 
perusteella varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista säädetyn lain 
mukaisesti. Nykyinen käytäntö poikkeaa muiden varhaiskasvatuksessa 
olevien lasten maksukäytännöistä, sillä tuntimäärien ylityksistä ei ole peritty 
maksua esiopetusikäisten osalta loma-aikana. Esitetty muutos yhtenäistää 
maksukäytännöt koskemaan kaikkia varhaiskasvatuksen asiakkaita 
samoin perustein. 

 

Varhaiskasvatuksen palvelukoordinaattori Ida Öhberg esittelee esitetyn 
maksumuutoksen sekä vastaa asiaa koskeviin kysymyksiin.  

 

Toimivalta 

Sipoon hallintosäännön mukaan (28 §, 6) valiokunta päättää maksuista, 
tulorajoista, vuokrista ja muista korvausperusteista, mikäli se voimassa 
olevien säännösten mukaan on mahdollista. 

 

Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam  

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää, että Sipoon esiopetuksessa olevilta 
lapsilta peritään kokoaikaisen varhaiskasvatuksen maksu syys-, joulu- ja 
talviloman ajalta sekä yksittäisiltä muilta päiviltä koulujen vahvistettujen 
työ- ja loma-aikojen mukaan. 
  
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar att avgift för 
småbarnspedagogik på heltid tas ut för barn som deltar i 
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förskoleundervisning i Sibbo under höst-, jul- och sportlov samt under 
enskilda övriga dagar i enlighet med de för skolorna fastställda arbets- och 
lovtiderna. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
   
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
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6 
Lasten sijoitusperiaatteet kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1.8.2026 alkaen / Principer för 
placering av barn inom den kommunala småbarnspedagogiken från och med 1.8.2026 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     

552/12.07.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare:  

Varhaiskasvatuksen palvelukoordinaattori / Servicekoordinator för 
småbarnspedagogik Ida Öhberg, ida.ohberg(at)sipoo.fi  

vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

 

Taustaa 

Sipoon kunnassa varhaiskasvatuspaikkojen kysyntä ja tarjonta vaihtelevat 
alueittain, ikäryhmittäin ja palvelumuodoittain. Lisäksi varhaiskasvatuksen 
järjestämiseen vaikuttavat kunnan toiminnalliset muutokset, lasten 
yksilölliset tarpeet sekä perheiden erilaiset elämäntilanteet. Kaikkien 
perheiden ensisijaisia varhaiskasvatuspaikkatoiveita ei ole kaikissa 
tilanteissa mahdollista toteuttaa. 

Tämän vuoksi on tarpeen määritellä kunnalliseen varhaiskasvatukseen, 
vuorohoitoon sekä kielikylpyvarhaiskasvatukseen yhtenäiset ja selkeät 
lasten sijoitusperiaatteet, joita noudatetaan valintatilanteissa. Selkeät 
periaatteet tukevat yhdenvertaista ja läpinäkyvää päätöksentekoa. 

Esitettävät lasten sijoitusperiaatteet kokoavat yhteen keskeiset linjaukset, 
joiden perusteella varhaiskasvatuspaikkoja myönnetään tilanteissa, joissa 
paikkoja on rajallisesti. Periaatteissa painottuvat lapsen edun ensisijaisuus, 
lapsen yksilölliset tuen tarpeet sekä perheiden tasapuolinen kohtelu. 
Lisäksi periaatteet huomioivat kunnan omasta toiminnasta johtuvat 
sijoitustarpeet ja mahdollistavat palvelujen tarkoituksenmukaisen käytön. 

Vuorohoidon ja kielikylvyn huomioiminen 

Sipoossa toimii yksi ympärivuorokautinen varhaiskasvatusyksikkö, 
Kartanon päiväkoti Nikkilän alueella. Vuorohoitoa koskevien periaatteiden 
tavoitteena on varmistaa, että rajalliset vuorohoitopaikat kohdentuvat 
ensisijaisesti perheille, joilla on todettu tarve vuorohoitoon huoltajien työn 
tai opintojen vuoksi.  

Kielikylpyvarhaiskasvatusta koskevat periaatteet selkeyttävät hakeutumista 
kielikylpyyn sekä sijoittamista kunnan kielikylpy-yksiköihin. Mikäli lapsella 
on vaativat erityissyyt (esimerkiksi asiantuntijan toteama laaja-alaiset 
kehityksen vaikeudet tai kielellinen erityisvaikeus), tulee perheen 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

5/2026  11 

 
Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 11.06.2026 

 

 

huomioida, että lapsen kannalta kielikylpyvarhaiskasvatus ei ole soveltuvin 
vaihtoehto. Kielikylpyä ei suositella näissä tapauksissa. 

 

Uudet yhtenäiset sijoitusperiaatteet 

Lasten sijoitusperiaatteiden käyttöönotto selkeyttää 
varhaiskasvatuspaikkojen myöntämistä koskevaa päätöksentekoa ja 
yhtenäistää käytäntöjä kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Periaatteet 
lisäävät huoltajien ja henkilöstön ymmärrystä sijoituspäätösten perusteista 
sekä tukevat yhdenvertaista kohtelua. 

Sijoitusperiaatteilla ei ole suoria taloudellisia vaikutuksia, mutta ne 
edistävät varhaiskasvatuspalvelujen suunnitelmallista ja tehokasta 
järjestämistä. Periaatteet on tarkoitus ottaa käyttöön 1.8.2026 alkaen. 

 

Kunnallisen varhaiskasvatuksen yleiset sijoitusperiaatteet 
1.8.2026 alkaen  

1. Sipoon kunnan omasta toiminnasta johtuva varhaiskasvatuspaikan 
siirtotarve esim. varhaiskasvatusyksikön lakkauttaminen 

2. Lapsikohtaiset vaativat erityissyyt (esimerkiksi kehitysvamma tai 
sairaus). Näissä tapauksissa lapsen tuen asiantuntijat ovat ottaneet 
kantaa siihen, mikä olisi soveltuvin varhaiskasvatusyksikkö 
lapselle.    

3. Toive sisäisestä siirrosta yhdestä varhaiskasvatusyksiköstä 
toiseen.   

4. Sisaruksen varhaiskasvatuspaikka (sisarukset pyritään sijoittamaan 
samaan päiväkotiin, mikäli kyseisessä paikassa on lapsen ikätasoa 
ja tarpeita vastaavaa varhaiskasvatusta)   

5. Huoltajien hakemuksessa ilmoittama ensisijainen tai toissijainen 
varhaiskasvatuspaikka ja hoitomuoto.   

6. Mikäli paikkoja ei voida myöntää kaikkien hakijoiden toiveiden 
mukaisesti, voidaan valinnassa huomioida myös perheen 
olosuhteisiin liittyvät perustellut syyt.  

7. Mikäli yllä olevat kriteerit eivät erottele hakijoita, ratkaistaan asia 
arvonnalla. Arvonta suoritetaan eettisesti ja tasa-arvoisesti.  
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Kunnallisen varhaiskasvatuksen vuorohoitoa koskevat 
sijoitusperiaatteet 1.8.2026 alkaen 

Sipoossa toimii yksi ympärivuorokautinen varhaiskasvatusyksikkö, 
Kartanon päiväkoti Nikkilän alueella. Varmistaakseen, että 
vuorohoitopaikkoja riittää niille lapsille, jota sitä tarvitsevat, on 
varhaiskasvatusvaliokunta linjannut, että molempien huoltajien tulee tehdä 
vuorotyötä ollakseen oikeutettuja vuorohoitoon. Huoltajien tulee osoittaa 
tarvittaessa, esimerkiksi todistuksella työnantajalta tai työvuorolistoilla, että 
he tekevät vuorotyötä.     

Jos lapsi tarvitsee vuorohoitoa huoltajien opiskeluiden takia, tulee 
huoltajien osoittaa, että opinnot suoritetaan ilta-aikaan (tavallisen 
varhaiskasvatusajan ulkopuolella) sekä lähiopintoina.   

Tilapäinen vuorohoito  

Jos edellä mainitut kriteerit täyttyvät, voi lapsi saada tilapäisesti 
vuorohoitoa vuorohoitoyksikössä, mikäli yksikössä on tilaa. Tästä ei synny 
huoltajille erillistä kustannusta.   

 

 

Kunnallisen kielikylpyvarhaiskasvatuksen sijoitusperiaatteet 
1.8.2026 alkaen 

Sipoossa järjestetään kielikylpyvarhaiskasvatusta kahdessa yksikössä: 
Leppätien Päiväkoti Nikkilän alueella sekä Päiväkoti Miili Etelä-Sipoossa. 
Ruotsinkielistä kielikylpyvarhaiskasvatusta ja esiopetusta järjestetään 4–6-
vuotiaille lapsille, joiden äidinkieli on jokin muu kuin ruotsi. Lapsella tulee 
olla vahva suomen kielen taito ennen kielikylvyn aloittamista.  

Kielikylpyyn voi hakea siinä vuonna, kun lapsi täyttää 4-vuotta. Uudet 
hakijat hakevat kielikylpyyn poikkeuksellisesti kerran vuodessa helmikuun 
aikana, ja aloitus tapahtuu pääsääntöisesti toimintavuoden alkaessa 
elokuussa. Kielikylvyssä tulee aloittaa viimeistään lokakuun loppuun 
mennessä. Kielikylpyyn on jatkuva haku myös 5 ja 6-vuotiaille. 

Kielikylpyyn pääsee lähtökohtaisesti, mikäli paikkoja on riittävästi tarjolla. 
Jos hakijoita on enemmän kuin paikkoja on vapaana, osoitetaan 
kielikylpypaikat huomioiden seuraavat asiat: 

- Jos lapsella on jo vanhempi sisarus kielikylpypäiväkodissa tai 
kielikylpyesiopetuksessa, pyritään nuorempi sisarus myös 
sijoittamaan kielikylpyyn 
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- Jos perhe muuttaa toiselta paikkakunnalta ja lapsi on aikaisemmin 
ollut kielikylvyssä, pyritään takaamaan lapsen kielikylpypolun 
jatkuminen  

Mikäli yllä olevat kriteerit eivät erottele hakijoita, arvotaan kuka saa 
kielikylpyvarhaiskasvatuspaikan. Arvonta suoritetaan eettisesti ja tasa-
arvoisesti. 

Mikäli perheen toivomassa kielikylpypäiväkodissa ei ole vapaita paikkoja 
lapselle voidaan osoittaa paikka toisesta kielikylpypäiväkodista Sipoossa.  

 

Varhaiskasvatuksen palvelukoordinaattori Ida Öhberg esittelee uudet 
sijoitusperiaatteet sekä vastaa niihin koskeviin kysymyksiin.  

 

Toimivalta 

Sipoon hallintosäännön mukaan (28 §,1) valiokunta päättää alaisessaan 
toiminnassa noudatettavista periaatteista sekä yleisistä ohjeista  

    

Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää hyväksyä esitetyt lasten 
sijoitusperiaatteet kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1.8.2026 alkaen. 
  
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar att godkänna de föreslagna 
principerna för placering av barn inom den kommunala 
småbarnspedagogiken från och med 1.8.2026. 
  

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
   
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
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7 
Kunnallisen perhepäivähoidon lakkauttaminen / Avskaffande av den kommunala 
familjedagvården 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     

551/12.07.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare:  

Varhaiskasvatuksen suunnittelija / Planerare inom småbarnspedagogik 
Hanna Manner, hanna.manner(at)sipoo.fi   

Varhaiskasvatuksen asiantuntija/ Sakkunnig inom småbarnspedagogik 
Elina Sarin, elina.sarin(at)sipoo.fi 

vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

 
Taustaa 
 
Sipoossa perheet voivat valita lapsensa varhaiskasvatusmuodon monista 
eri vaihtoehdoista. Kunnallisena toimintana varhaiskasvatusta järjestetään 
päiväkodeissa, perhepäivähoidossa sekä avoimen varhaiskasvatuksen 
kerhotoimintana. Lisäksi Sipoossa on tarjolla yksityistä päiväkotitoimintaa 
sekä palvelusetelillä että yksityisen hoidon tuella ja kunnassa toimii 
yksityisiä perhepäivähoitajia. Kunnallista ja yksityistä perhepäivähoitoa 
koskevat samat lait ja säädökset.  
 
Sipoon ainoa kunnallinen perhepäivähoitaja eläköityy lähivuosina. 
Perhepäivähoidon lakkauttamista esitetään, jotta perhepäivähoitajalle ei 
enää sijoitettaisi uusia lapsia nykyisten siirtyessä esiopetukseen. 
Järjestelyllä ehkäistään sitä, että lapsi joutuisi vaihtamaan 
varhaiskasvatuspaikkaa perhepäivähoitajan lopettaessa toimintansa.  
Kunta täyttää varhaiskasvatuslain mukaisen velvollisuutensa järjestää 
varhaiskasvatusta, vaikka palvelumuotoja uudistetaan ja painotetaan 
päiväkotimuotoiseen varhaiskasvatukseen. 
 
 
Perhepäivähoidon määrä on vähentynyt 
 
Perhepäivähoito on varhaiskasvatuksen palvelumuotona yleisesti 
Suomessa vähentynyt merkittävästi, kun taas päiväkodeissa tapahtuva 
varhaiskasvatus on lisääntynyt. Sipoossa varhaiskasvatukseen 
osallistuvista lapsista 80 % on kunnallisessa päiväkodissa, 19 % 
yksityisessä päiväkodissa ja 1 % perhepäivähoidossa.  
 
Kunnallisten perhepäivähoitajien määrä on vähentynyt eläköitymisten 
myötä ja kunnassa toimii tällä hetkellä enää yksi perhepäivähoitaja. Uusien 
kunnallisten perhepäivähoitajien palkkaaminen on todettu haastavaksi, sillä 
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perhepäivähoitajan työnkuva ja palkkaus ei näyttäydy houkuttelevana 
työnhakijoille. Varhaiskasvatuksen toimialalla toteutettiin suurempi 
rekrytointipanostus perhepäivähoitajien määrän lisäämiseksi vuoden 2024 
aikana (tammikuussa, toukokuussa ja joulukuussa). Näiden kolmen 
kampanjan aikana kelpoisia hakijoita saatiin yhteensä vain kaksi, joista 
kumpikaan ei johtanut rekrytointiin. Myöskään vuoden 2025 aikana ei ole 
ollut huomattavissa kasvua perhepäivähoidon kysynnälle.  
 
Yksityisiä perhepäivähoitajia Sipoossa toimii tällä hetkellä kaksi. Yksityinen 
perhepäivähoitaja on yrittäjä, jonka kunta hyväksyy perhepäivähoidon 
järjestäjäksi. Kunta myös valvoo ja ohjaa yksityisen perhepäivähoidon 
toimintaa. Yksityiseksi perhepäivähoitajaksi hakeudutaan usein silloin, kun 
perhepäivähoitajalla on omia alle kouluikäisiä lapsia, joita hän hoitaa 
kotona muiden lasten lisäksi. Yksityisenä perhepäivähoitajana toimiminen 
on usein tilapäistä ja sidoksissa hoitajan omaan elämäntilanteeseen, mikä 
voi vaikuttaa toiminnan jatkuvuuteen ja ennakoitavuuteen.  
 
 
Vaikutusten laajuus  
 
Kunnalliseen perhepäivähoitoon osallistuu elokuussa 2026 alkaen neljä 
lasta. Nämä lapset voivat jatkaa perhepäivähoidossa hoitajan 
eläköitymiseen saakka, jonka jälkeen kyseisille lapsille tarjotaan perheen 
tarpeet huomioon ottaen soveltuva varhaiskasvatuspaikka kunnallisesta 
toimipaikasta. Kunnallisen perhepäivähoidon lopettaminen kokonaan 
Sipoossa vaikuttaa myös muihin perheisiin palveluvaihtoehtojen 
supistumisen myötä. Muutos suhteessa nykytilanteeseen ei kuitenkaan ole 
merkittävä.  
 
 
Vaikutukset lapsiin ja perheisiin  
 
Perhepäivähoito on osalle perheistä mieluinen varhaiskasvatusmuoto 
erityisesti lapsen ollessa pieni. Perheet kokevat kodinomaisen ympäristön 
ja pienemmässä lapsiryhmässä toimimisen sopivan osalle lapsista 
paremmin kuin päiväkotitoiminnan.  
 
Jos Sipoossa ei enää tarjota kunnallista perhepäivähoitoa, perheet voivat 
hakeutua yksityiseen perhepäivähoitoon. Kunnan varhaiskasvatuksen 
palveluohjaus voi ohjata perheitä ottamaan yhteyttä alueella toimiviin 
perhepäivähoitajiin. Yksityinen perhepäivähoitaja toimii yrittäjänä ja tekee 
itse lapsivalinnan ja sopimuksen perheen kanssa 
varhaiskasvatuspalvelusta. Tällöin esimerkiksi tarjottava 
varhaiskasvatusaika riippuu hoitajan ja perheen välisestä sopimuksesta. 
Yksityisen hoidon tuella perheillä on mahdollista myös toimia työnantajana 
ja palkata yksityinen hoitaja kotiin, tai järjestää muiden perheiden kanssa 
hoitorinki.  
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Taloudelliset vaikutukset perheille 
 
Yksityiset perhepäivähoitajat hinnoittelevat palvelunsa itse ja hinnasta 
tehdään sopimus perheen kanssa. Yksityiseen perhepäivähoitoon voi 
hakea Kelasta yksityisen hoidon tukea, joka koostuu hoitorahasta, 
hoitolisästä ja Sipoon kunnan maksamasta kuntalisästä, joka on 300 
euroa. Kuntalisästä huolimatta kustannukset voivat jäädä perheelle 
korkeammiksi, kuin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Tällöin 
pienituloisilla perheillä ei ole tosiasiallista mahdollisuutta valita 
perhepäivähoitoa hoitomuodoksi. Kunnallinen varhaiskasvatus on 
pienituloisille perheille ilmaista.  
 
Kunnallisessa perhepäivähoidossa kunta toimii perhepäivähoitajan 
työnantajana ja lapselle paikkaa perhepäivähoidosta haetaan kunnan 
kautta. Tällöin varhaiskasvatusmaksu perheelle määräytyy samoilla 
periaatteilla kuin päiväkotitoiminnassa. Kunnallisen perhepäivähoitajan 
sairastuessa tai ollessa lomalla lapsella on varahoitopaikka kunnan 
päiväkodissa, kun taas yksityisessä perhepäivähoidossa perhe järjestää 
varahoidon itse.  
 
 
Vaikutukset palveluiden sijaintiin ja palveluverkkoon  
 
Perhepäivähoidon lakkauttaminen ei edellytä muutoksia päiväkotiverkkoon.  
Perhepäivähoito voi perheen asuinpaikasta riippuen sijaita lähempänä kuin 
päiväkoti. Sipoossa kunnalliset päiväkodit keskittyvät Söderkullan ja 
Nikkilän taajamiin, joiden lisäksi kunnallisia päiväkoteja on Västerskogin, 
Talman ja Södra Paipisin alueella. Tällä hetkellä ainoa kunnallinen 
perhepäivähoitaja on toiminut Nikkilässä. Perhepäivähoidon lopettaminen 
ei siis muuta merkittävästi palveluverkkoa suhteessa nykytilanteeseen.  
Kylissä, joissa päiväkotihoitoa ei järjestetä, perhepäivähoito voisi olla hyvä 
vaihtoehto perheille. Tämä vaatisi kuitenkin toimiakseen sekä sopivan 
perhepäivähoitajan löytämisen että riittävän lapsimäärän alueella, jotta 
perhepäivähoitoon hakeutuisi riittävästi lapsia.  
 
 
Henkilöstövaikutukset  
 
Perhepäivähoidon lakkauttamisella ei ole suoria henkilöstövaikutuksia 
varhaiskasvatuksen toimialalle. Kunnallinen perhepäivähoito lopetetaan 
nykyisen hoitajan eläköityessä. Varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen 
lisääntyessä päiväkodeissa henkilöstöä resursoidaan päiväkoteihin 
lakisääteisen mitoituksen mukaisesti, mutta henkilöstötarve lisääntyy vain 
alueellisen muuttovoiton tai varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvun 
myötä.  
 
 
Taloudelliset vaikutukset kunnalle 
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Kunnallisen perhepäivähoitajan palkka määräytyy tasopalkkajärjestelmän 
mukaisesti ja on Sipoossa noin 2 100–2 240 euroa kuukaudessa. Yhden 
perhepäivähoitajan kokonaiskustannukset sivukuluineen ja 
kulukorvauksineen olivat vuonna 2025 noin 37 000 euroa vuodessa. 
Toiminta järjestetään perhepäivähoitajan omassa kodissa, joten kunnalle ei 
synny tilakustannuksia. 
 
Perhepäivähoidon kustannustehokkuus on kuitenkin heikompi kuin 
päiväkotitoiminnassa. Perhepäivähoidossa yhtä aikuista kohden voidaan 
hoitaa enintään neljä lasta, kun taas päiväkodissa yli 3‑vuotiaiden lasten 
osalta mitoitus mahdollistaa suuremmat ryhmäkoot. Tämän vuoksi 
erityisesti yli 3‑vuotiaiden lasten osalta perhepäivähoito on kunnalle 
keskimäärin kalliimpaa kuin päiväkotihoito. 
 
Kokonaisuutena kunnallisen perhepäivähoidon ylläpitäminen nykyisellä 
käyttöasteella ei ole taloudellisesti tarkoituksenmukaista verrattuna 
päiväkotimuotoiseen varhaiskasvatukseen. 
 
Yksityisen perhepäivähoidon kustannukset kunnalle koostuvat 
hoitorahasta, perheiden tulojen perusteella maksettavasta hoitolisästä 
sekä Sipoon kuntalisästä. Vuosikustannus on 5900–9100 € / lapsi. 
Vuosittain neljän lapsen kustannus yksittäisellä perhepäivähoitajalla on 
kunnalle 23 600–36 400 €. Yksityisen perhepäivähoidon tukeminen on siis 
kunnalle joko kustannustehokkaampaa tai saman hintaista kuin 
kunnallinen perhepäivähoito.  
 
 
 
 
Perhepäivähoidon säilyttäminen toimintamuotona Sipoon 
varhaiskasvatuksessa 
 
Vaihtoehtoisena tarkasteluna on arvioitu kunnallisen perhepäivähoidon 
säilyttämistä ja toiminnan kehittämistä Sipoon varhaiskasvatuksessa. 
Kunnallisen perhepäivähoidon ylläpitäminen edellyttäisi uusien 
perhepäivähoitajien rekrytointia. Viime vuosina rekrytointi on kuitenkin 
osoittautunut erittäin haastavaksi, eikä tehdyistä rekrytointikampanjoista 
huolimatta kelpoisia ja tehtävään sitoutuvia hakijoita ole saatu. 
Perhepäivähoitajan työnkuva, yksin työskentely sekä palkkaus vaikuttavat 
osaltaan hakijoiden vähäiseen määrään. 
 
Lisäksi perhepäivähoidon kysyntä on vähäistä ja vaihtelevaa. Toiminnan 
käynnistäminen uudelleen edellyttäisi riittävää ja ennakoitavaa 
lapsimäärää, jotta toiminta olisi taloudellisesti ja toiminnallisesti 
perusteltua. Nykytilanteessa tällaista kysyntää ei ole nähtävissä. 
Kunnallisen perhepäivähoidon säilyttäminen johtaisi tilanteeseen, jossa 
kunta sitoutuisi ylläpitämään toimintamuotoa, jonka käyttöaste on matala ja 
kysyntä vaihtelevaa. Edellä mainituista syistä kunnallisen 
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perhepäivähoidon säilyttämistä ei arvioida tarkoituksenmukaiseksi tai 
realistiseksi vaihtoehdoksi. 
 

Toimivalta 

Sipoon kunnan hallintosäännön mukaan (28 §, 8) valiokunta päättää 
toiminnan aloittamisesta tai lakkauttamisesta tai järjestämispaikan 
pysyvästä muuttamisesta, edellyttäen, että päätös ei aiheuta merkittävää 
muutosta valiokunnan alaisen toiminnan palveluverkkoon tai 
hallintosäännössä vahvistettuun organisaatiorakenteeseen. 

 

Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää, että kunnallinen perhepäivähoito 
lakkautetaan Sipoon varhaiskasvatuksessa hallitusti osana 
varhaiskasvatuksen palvelurakenteen kehittämistä nykyisen 
perhepäivähoitajan eläköitymisen yhteydessä siten, että uusia lapsia ei 
enää sijoiteta kunnalliseen perhepäivähoitoon 1.8.2026 alkaen. 
  
Utskottet för småbarnspedagogisk beslutar att den kommunala 
familjedagvården i Sibbo avvecklas på ett kontrollerat sätt som en del av 
utvecklingen av servicestrukturen inom småbarnspedagogiken i samband 
med att den nuvarande familjedagvårdaren går i pension, så att inga nya 
barn längre placeras i kommunal familjedagvård från och med 1.8.2026. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
   
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
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8 
Osavuosikatsaus I/2026 / Delårsöversikt I/2026 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     

44/02.06.01.03/2026   
Valmistelija / Beredare: vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för 
småbarnspedagogik Annette Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

  

 Kunnan valiokunnilla on vastuualueellaan kokonaisvastuu kunnallisten 
palvelujen järjestämisestä ja kehittämisestä ottaen huomioon valtuuston 
asettamat tavoitteet ja osoittamat resurssit sekä kunnanhallituksen 
antamat ohjeet. Kunkin valiokunnan tehtävänä on omalla vastuualueellaan 
vastata toiminnan, talouden ja organisaation kehittämisestä.  

Sipoon kunnan päätöksen mukaisesti valtuustolle annetaan kolme kertaa 
vuodessa osavuosikatsaus talousarvion ja siihen liittyvien toiminnallisten 
tavoitteiden toteutumisesta.  

Osavuosikatsauksessa (liite 1) tarkastellaan varhaiskasvatuksen toimialan 
osalta talouden toteutumisen lisäksi valtuuston 
varhaiskasvatusvaliokunnalle asettamien toiminnallisten tavoitteiden 
toteutumista.  

  

 Varhaiskasvatusvaliokunnan vuoden 2026 talousarvio  

 Toimintatuotot: 1 000 000 €  

 Toimintakulut:  20 784 000 €  

 Toimintakate:  19 784 000 €  

 

 Talouden toteutuminen tammikuu-huhtikuu 2026  

Tasaisen toteutumisen mukaisesti talousarvion toteuman tulisi neljän 
kuukauden ajalta olla 33,3 %.  

 Varhaiskasvatuksen toteuma on huhtikuun lopussa:  

 Toimintatuotot: 391 000 € (39,1%)   

 Toimintakulut: 7 158 000 € (34,4%)  

 Toimintakate: 6 768 000 € (34,2%)   
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Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää merkitä asian tiedoksi. 
  
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar att anteckna ärendet för 
kännedom. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
   
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1. Varhaiskasvatuksen osavuosikatsaus 1-4 
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9 
Lisämäärärahan hakeminen Lehmuslinnan päiväkodille / Anhållan om tilläggsanslag för 
Lehmuslinnan päiväkoti  
 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 11.06.2026     

273/02.02.01/2025   
Valmistelija / Beredare:  

Asiakaspalvelupäällikkö Henna Salminen, henna.salminen(at)sipoo.fi 

vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

 

Lähtötiedot 

Pihapiirin lapset ry on sopinut yhdessä Sipoon kunnan kanssa 
Lehmuslinnan päiväkodin toiminnan liikkeenluovutuksesta. 
Varhaiskasvatustoiminta siirtyy kunnan hoidettavaksi 1.8.2026 alkaen. 
Heinäkuun keskitetyn kesätoiminnan ajan Lehmuslinnan päiväkoti toimii 
kunnallisen Päiväkoti Pikkusydämen tiloissa.  

Liikkeenluovutuksen yhteydessä päiväkodissa vakituisessa työsuhteessa 
olevat työntekijät siirtyvät kunnan palvelukseen. Enemmistö heistä tulee 
Varhaiskasvatuksen toimialalle. Siivooja siirtyy Toimitilat -yksikköön ja 
keittiötyöntekijä Ruokapalveluihin.  

Pihapiirin lapset ry:llä on vuokrasopimus Lehmuslinnan rakennuksesta 
Sipoon kunnan Toimitilat -yksikön kanssa. Liikkeenluovutuksesta johtuen 
rakennuksen hallinta palautuu Sipoon kunnalle. Vuokrasopimus on 
yhteisesti sovittu päättyväksi 30.6.2026.  

Varhaiskasvatuksen toimiala ostaa osan rakennuksessa olevista 
huonekaluista ja tavaroista Pihapiirin lapset ry:llä. Nykyiset kalusteet on 
inventoitu läpi ja arvioitu niiden soveltuvuus kunnan toimintaa. 
Tarpeettomia tai kunnalle soveltumattomia kalusteita ei osteta. 

 

Liikkeenluovutuksen taloudelliset vaikutukset vuodelle 2026 

Lehmuslinnan päiväkodin kunnallisen varhaiskasvatustoiminnan alkaessa 
tulee huomioida useita tekijöitä, joista aiheutuu kunnalle lisäkuluja. Näistä 
kuluista merkittävä osa kohdentuu vuodelle 2026.  

Kulut jakautuvat lähtökohtaisesti henkilöstömenoihin, irtaimistohankintoihin 
ja rakennuksen ylläpitoon sekä korjauksiin. Kulujen kattamiseksi tarvitaan 
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lisämäärärahaa. Varhaiskasvatuksen toimiala ja Toimitilat ovat sopineet, 
että kesäkuussa 2026 haetaan lisämäärärahaa irtaimistohankintoihin, 
ylläpitoon ja korjauksiin. Henkilöstömenoihin lisämäärärahaa haetaan 
mahdollisesti erikseen syksyllä 2026, kun kaikki työntekijät ovat siirtyneet 
kunnan palvelukseen ja mahdolliset uudet rekrytoinnit on saatu 
päätökseen.   

 

 

Kesän 2026 lisämäärärahatarpeet 

Kunnan varhaiskasvatustoiminnassa noudatetaan lain lisäksi yhteisiä 
linjauksia, laatukriteerejä ja toimintamalleja sekä huomioidaan lasten 
turvallisuuteen vaikuttavat seikat. Jotta nämä asiat olisi huomioitu riittävällä 
tasolla, varhaiskasvatus on todennut tarpeelliseksi ostaa jonkin verran 
lisää uusia kalusteita ja toimintavälineitä Lehmuslinnan päiväkotiin. 
Kalusteita tarvitaan erityisesti eteis-, ryhmä- ja nukkumahuoneisiin. 
Rakennukseen tulee hankkia myös mm. mattoja ja paloturvalliset verhot. 
Toimintavälineiden tulisi tukea paremmin varhaiskasvatussuunnitelman 
mukaista pedagogista toimintaa. Lisäksi tulee pystyä kattamaan 
yhdistykseltä ostettavista huonekaluista ja tavaroista muodostuvat kulut. 
Näihin kaikkiin hankintoihin tarvitaan lisämääräraha.   

Päiväkotirakennuksen ylläpito toteutetaan 1.7.2026 alkaen kunnan 
Toimitilat-yksikön linjausten, toimintamallien ja laatutavoitteiden 
mukaisesti. Yksikön hoidettavaksi tulee heinäkuusta lähtien myös ne 
työosuudet ja kulut, joista yhdistys on vastannut tähän asti (esim. lämmitys, 
sähkö, vesi ja jätehuolto sekä siivous). Lisäksi kiinteistönhoidon ja 
korjausrakentamisen työosuudet laajenevat. Nämä kulut veloitetaan 
sisäisenä vuokrana varhaiskasvatuksen toimialalta (ei tarvetta 
lisämäärärahalle). Toimitilat -yksikölle tulee lisäksi muita hankintoja ja 
kuluja, joita ei voida sisällyttää tämän vuoden sisäiseen vuokraan. Näitä 
ovat esimerkiksi keittiön muutos Cook & Chill -toimintaan sopivaksi, parven 
poistaminen ryhmähuoneesta ja lukitusmuutokset sekä laajat siivoukset. 

Lisämäärärahan tarve on arvioitu seuraavanlaiseksi:   

Varhaiskasvatus 70 000 Lisämääräraha 
irtaimistoon   

Sisältää mm. uusia 
kalustehankintoja, 
yhdistykseltä ostettavat 
kalusteet, kuivauskaapit ja 
toimintaan pakollisten 
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tavaroiden hankintaa. 
 

Toimitilat 100 000  Lisämääräraha käyttötalouteen 
20 000 €. Sisältää mm. 
peruspesun, 
siivousvälineistön, 
pelastussuunnitelman ja uudet 
rakennusopasteet. 
Lisämääräraha investointeihin 
80 000 €. 
Sisältää mm. keittiömuutokset, 
parven purkamisen, 
kiintokalustemuutokset, 
sähkötyöt, LVI-työt ja 
turvallisuuden parantamisen 
 

Yhteensä 170 000  

 

Lisäksi päiväkodille hankitaan kunnan digihallinnon kautta mm. puhelimet, 
padit ja tietokoneet. Näiden osalta digihallinto hakee lisämäärärahaa 
tarvittaessa erikseen hallintosäännön mukaisesti.  

Taulukossa esitetyt summat perustuvat tämän hetken arvioon, joka on 
laadittu kunnan asiantuntijoiden toimesta. Hankinnat ja työt on tarkoitus 
toteuttaa kesän – syksyn 2026 aikana.   

 

Lisämäärärahan hyväksyttäminen 

Tässä esityksessä linjatut lisämäärärahatarpeet liittyen Lehmuslinnan 
päiväkodin liikkeenluovutukseen esitellään Varhaiskasvatuksen toimialan 
osalta Varhaiskasvatusvaliokunnassa ja Toimitilat -yksikön osalta 
Teknisessä valiokunnassa.  Valiokunnat hyväksyvät osaltaan heille esitetyt 
lisämäärärahatarpeet ja lähettävät päätökset eteenpäin hyväksyttäväksi 
kunnan hallituksella sekä valtuustolle.  

Tämän määrärahan käsittelyyn liittyen myös vs. varhaiskasvatusjohtaja 
esittää, että Lehmuslinnan päiväkodille myönnetään lisämääräraha 
Lehmuslinnan päiväkodin liikkeenluovutuksen seurauksena vuodelle 2026. 
Määrärahan suuruus on Varhaiskasvatuksen toimialan käyttötalouteen 70 
000 €. 
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Toimivalta  

Sipoon hallintosäännön mukaan (28 §, 2) valiokunta tekee alaisensa 
toiminnan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen ja seuraa vahvistetun 
talousarvion toteutumista 

 

Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta hyväksyy osaltaan Varhaiskasvatuksen 
toimialalle käyttötalouteen lisämäärärahan 70 000 € ja lähettää 
lisämäärärahamuutokset eteenpäin hyväksyttäväksi kunnanhallitukselle ja 
siitä eteenpäin kunnan valtuustolle. 
Pykälä tarkastetaan välittömästi. 
  
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar för sin del att godkänna ett 
tilläggsanslag på 70 000 euro till driftsbudgeten för sektorn för 
småbarnspedagogik samt att vidarebefordra ändringarna i tilläggsanslaget 
för godkännande till kommunstyrelsen och därefter till kommunfullmäktige. 
Paragrafen justeras omedelbart. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
   
 

 
 
Liitteet / Bilagor 
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Talouden kehys ja sopeuttamisohjelma / Ekonomisk ram och anpassningsprogram  
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391/02.02.01/2026   
Valmistelija / Beredare: vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för 
småbarnspedagogik Annette Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi 

 

Varhaiskasvatusvaliokunnan lausunto talouden kehysvalmisteluun 

Sipoon kunnan talouden nykytilanne edellyttää merkittäviä 
sopeuttamistoimia koko kuntakonsernissa, jotta kassavirta kehittyisi 
kestäväksi. Varhaiskasvatuksen toimialaan kohdistuva sopeuttamistarve 
tulee olemaan tämänhetkisen arvion mukaan noin 1 milj. euroa seuraavan 
kolmen vuoden aikana. Kunnanhallitus päättää kehyksestä 15.6.2026.  

Taloushallinnon suunnitelman mukaisesti sopeuttamistarve painottunee 
erityisesti ensimmäisille vuosille. Samalla on tunnistettava, että talouden 
sopeuttamistarve saattaa jatkua pidempäänkin riippuen kunnan yleisestä 
talouskehityksestä. 

Varhaiskasvatuksen toimialalla sopeuttamistoimien toteuttaminen on 
kuitenkin rakenteellisesti haastavaa. Toimintavuosikierto, lakisääteiset 
velvoitteet sekä henkilöstön palkkarakenne rajoittavat mahdollisuuksia 
toteuttaa sopeuttamista palveluja skaalaamalla siinä laajuudessa ja 
aikataulussa, jota talouden tasapainottaminen edellyttäisi. Palvelun tason 
leikkaaminen lakisääteisestä henkilöstömäärästä, ryhmäkoosta tai lasten ja 
aikuisten välisetä suhdeluvusta ei ole mahdollinen, eikä 
varhaiskasvatussuunnitelman tai opetussuunnitelman sisällöstä tai 
toimintamateriaaleista leikkaaminen johda merkittäviin säästöihin. Sen 
sijaan nämä vaikuttavat voimakkaasti palvelun laatuun.  

Tilanne edellyttää pitkäjänteistä ja strategista palveluverkkosuunnittelua, 
jossa tarkastellaan palveluverkon toimivuutta, lapsimäärien kehitystä, 
alueellisia tarpeita sekä taloudellista kestävyyttä kokonaisuutena. On myös 
huomioitava varhaiskasvatukseen kohdistuvat investoinnit, niiden 
kohdistaminen ja ajoittaminen. 

 

Toimivalta 

Sipoon hallintosäännön mukaan (28 §, 10) valiokunta antaa lausunnot 
toimialaansa kuuluvista asioista sekä valmistelee kunnanhallitukselle 
kunnan lausunnot toimialaansa kuuluvista, kunnan kannalta merkittävistä 
asioista 
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Esittelijä / Föredragande vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktör för småbarnspedagogik Annette 
Lagerstam 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää lausua kunnanhallitukselle, että 
varhaiskasvatuksen toimialan viranhaltijoilta edellytetään valmisteltavaksi 
sopeuttamistoimien kokonaistavoitteen mukaisia vaihtoehtoisia 
skenaarioita vuosille 2028–2030, joissa: 
  
• kuvataan palveluverkkoon kohdistuvat paineet, 
• tarkastellaan eri palveluverkkoratkaisujen vaikutuksia toiminnan 

järjestämiseen 
• esitetään skenaarioiden talousvaikutukset, 
• selvitetään muut mahdolliset sopeuttamistoimenpiteet 
• tuodaan esiin investointitarpeet sekä muut olennaiset toiminnalliset ja 

strategiset vaikutukset. 
  
Valiokunta korostaa, että päätöksenteon tueksi tarvitaan riittävän kattava ja 
vertailukelpoinen kokonaisarvio eri vaihtoehtojen lyhyen ja pitkän aikavälin 
vaikutuksista. 
  
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar att till kommunstyrelsen framföra 
att tjänsteinnehavarna inom sektorn för småbarnspedagogik ska utarbeta 
alternativa scenarier för åren 2028–2030 i enlighet med målen för 
anpassningsåtgärderna. Scenarierna ska innehålla: 
  
• beskrivning av det tryck som påverkar servicenätet, 
• analys av hur olika lösningar för servicenätet påverkar arrangerandet 

av service 
• redovisning av scenariernas ekonomiska konsekvenser, 
• utredning gällande andra möjliga anpassningsåtgärder 
• bedömning av investeringsbehov samt andra centrala 

verksamhetsmässiga och strategiska konsekvenser. 
  
Utskottet betonar att beslutsfattandet behöver baseras på en tillräckligt 
omfattande och jämförbar helhetsbedömning av de olika alternativens 
konsekvenser på både kort och lång sikt. 
  

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  
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Liitteet / Bilagor 
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Ilmoitusasiat / Delgivningar 
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Ehdotus / Förslag  
Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi. 
Delgivningarna antecknas för kännedom. 

 
Päätös / Beslut  

  
 


