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5.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkilo:

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

Varhaiskasvatusjohtaja

TP/BS

Tot / Forv.
30.4.2025

TA/BU
2026

Tot / Forv. Ennuste /

2025 30.4.2026 Prognos 2026

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1051 386 1000 391 1057
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21022 -6825 -20784 -7 158 -21014
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19971 -6439 -19784 -6768 -19957

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2026

Genomforande av strategin, bindande mal for ar
2026

1. Hyvinvointia ja turvallisuutta arjessa ja yhteisoissa

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029

Lisataan varhaiskasvatuksessa lasten liikkunnan maaraa. (hyte-tavoite)

Mittari

Toimenpide

Eteneminen

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Varhaiskasvatus Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Tehty kaikissa toimipaikoissa suunnitelmallisia toimenpiteita lasten oh- Lahtotila
jatun lilkkunnan lisdamiseksi (kylld/ei). Raportointi vastaavalle toimieli- 31.12.2026
melle. 0

Vahvistetaan liikunnallista pedagogiikkaa ja ohjatun lilkkunnan toteutumista kaikissa toimipaikoissa.

Lasten liikkumisen lisddmiseen tahtdavia pedagogisia kdytantdja on vahvistettu kaikissa toimipaikoissa, ja liikunta-
bingo on otettu suunnitellusti kayttdon.

1. Valfard och trygghet i vardagen och gemenskaperna

Strategisk atgard for aren 2026-2029

Barnen inom smabarnspedagogiken motionerar mera. (paverkar HYTE-koefficienten)

Matare

Atgard

Trafikljus for realise-

Ansvarig sektor .
ring

Smabarnspedagogik | Har inte utvarderats

Planmadssiga atgarder har vidtagits i alla verksamhetsstéllen for att 6ka Utgangslage Utfall 1.1-
pa handledd motion for barn (ja/nej). Det ansvarande organet rappor- 31.12.2026
teras. 0

Vi starker motionspedagogik och handledd motion i alla verksamhetsstéllen.

2. Laadukkaat palvelut lapsille ja nuorille

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionominen maaraa lisataan.

Mittari

Toteutuma Liiken-

Vastuutoimiala
nevalo

Varhaiskasvatus Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-
31.12.2026

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien prosentuaa-

. e Sl .. Lahtotila
linen maara pysyy samana tai lisdantyy verrattuna vuoteen 2025. Ldh-
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tdarvo 2.9.2025 52 % kelpoisia. 52

Toimenpide Jatketaan rekrytoinnin, markkinoinnin ja henkiloston tyohyvinvoinnin kehittamista suunnitelmallisesti.

Henkildston rekrytoinnin, markkinoinnin ja tydnantajamielikuvan kehittdmiseen on panostettu. Varhaiskasvatuksen
Eteneminen opettajien ja sosionomien prosentuaalinen maara on kasvanut vuoteen 2025 verrattuna. Lahtdarvo 52%, nyt ti-
lanne on 62,50% (huhtikuun tilanne).

Toteutuma Liiken-

Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala nevalo
Mahdollistetaan oppimisen tuen yhdenvertainen toteutuminen esiopetuksessa. Varhaiskasvatus Toteutunut osin
. Toteutuma 1.1.-
Lahtotila

Kaikki esiopetuksen toimipaikat (100 %) on varustettu esiopetussuunni- 31.12.2026

Mittari . b ap e
telman mukaisilla tuen jarjestamisen valineilla

0
Varustetaan toimipaikat esiopetussuunnitelman tuen uudistusten mukaisilla ryhmakohtaisen tuen jarjestamiseen

Toimenpide tarvittavilla valineilla (esim. sensoriset tiimalasit, aktiivityynyt, kuulosuojaimet, painotuotteet kuten pehmoeldin) ja
vahvistetaan henkildston osaamista tuen toteuttamiseen.

Esiopetuksessa on kdynnistetty oppimisen tuen uudistukseen liittyvia toimenpiteitd, ja toimipaikkojen varustamista

Eteneminen . . . .
jatketaan suunnitelman mukaisesti.

. . . . . Toteutuma Liiken-
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala unl:evalo"
Sibbos malsattningar for laskunnighet férverkligas i smabarnspedagogiken Varhaiskasvatus Arvioimatta

Lihtétla Toteutuma 1.1.-
Mittari Daglig lasupplevelse 31.12.2026
0
Toimenpide Alla grupper inom smabarnspedagogiken bor ha en lasupplevelse per dag. Besok av biblioteket pa forskolan.

. . . . .. Toteutuma Liiken-
Strateginen toimenpide vuosille 2026-2029 Vastuutoimiala unl:evalo"
SIPOOI’I Iukutaltos.tr?.tegja on otettu kayttdon ja toteutuu kaikissa varhaiskasvatuksen ja Varhaiskasvatus Toteutunut osin
esiopetuksen yksikdissa

e Toteutuma 1.1.-
Kaikissa varhaiskasvatusryhmissa noudatetaan Sipoon lukutaitostrate- Lahtotila 31.12.2026
Mittari giaa ja luetaan kirja tai kaksi paivassa elamyksellisesti ja vuorovaikuttei- ——
sesti. Kaikissa esiopetusykiskoissa kiertdaa vuoden aikana eteiskirjastot. 0

Toteutetaan lukutaitostrategian mukaisesti jokaisessa varhaiskasvatusryhmassa pdivittdinen elamyksellinen ja vuo-
Toimenpide rovaikutteinen lukeminen (kirja tai kaksi padivassa). Kaikissa esiopetuksen toimipaikoissa kiertda vuoden aikana
eteiskirjastot.

Lukutaitotyotd on edistetty ottamalla kdyttoon lukutaitostrategian mukaisia kdytantoja, kuten paivittdinen luke-
minen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Henkiloston pedagogiseksi tueksi on laadittu erillinen tyokalu, vasu-
tikkaat lukemisen edistamiseksi. Eteiskirjastot ovat kiertdneet suunnitelman mukaisesti, ja uusi aikataulutus on
tehty lukuvuodelle 2026-2027. Yhteistyota kirjastopalveluiden kanssa on tiivistetty.

Eteneminen

2. Hogklassiga tjanster for barn och ungdomar

Trafikljus for realise-

Strategisk atgird for aren 2026-2029 Ansvarig sektor .

Antalet behoriga larare inom smabarnspedagogik och socionomer 6kas. Smabarnspedagogik | Har inte utvarderats
Procentandelen av behdriga larare inom smabarnspedagogik och socio- Uteaneslsee Utfall 1.1-

Mitare nomer forblir oférandrad eller 6kar jamfért med ar 2025. Ut-gangs- gangsiag 31.12.2026

vardet 2.9.2025 &r 52 procent behériga ldrare inom smabarns-peda-

gogik och socionomer. 52

Vi fortsatter planmassig rekrytering av personal, marknadsforing av arbetsplatser och utveckling av personalens ar-

NEEIT betshalsa.
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Strategisk atgard for aren 2026-2029
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S e Trafikljus for realise-

ring
Vi mojliggor likvardigt forverkligande av stodet for larande i forskoleundervisningen. Smabarnspedagogik | Har inte utvarderats
w e - o . . Utfall 1.1-
Alla verksamhetsstallen for forskoleundervisning (100 %) har utrustats Utgangslage
Matare med verktyg for ordnande av stod enligt laroplanen for férskoleunder- 31.12.2026
visning. 0

Verksamhetsstallen utrustas med verktyg som behdvs for att ordna gruppspecifika stodformer i enlighet med re-
Atgard formen av stod for larande i forskoleundervisningen (t.ex. sensoriska timglas, balanskuddar, horselskydd, tyngd-pro-
dukter sdsom mjukisdjur) och man forstarker personalens kunskap i vidtagande av stédformerna

Taloudellinen nykytila ja ennuste

Tasaisella kulurakenteella neljan kuukauden to-
teuman tulisi olla 33,3 % talousarviosta. Varhaiskas-
vatuksen toimintatuotot ovat 39,1 % ja toiminta-
kulut 34,4 %. Toimintakate on toteutunut 34,2 %.

Toimintatuottojen kertyma painottuu eri tavalla eri
kuukausina, eika nykyinen toteumataso siten kuvaa
koko vuoden tulokertymaa tasaisesti. Kesakaudella
asiakasmaksutuotot kertyvat tavanomaista va-
hemman, mika heikentaa tuottojen kehitysta loppu-
vuonna.

Toimintakulut ovat toteutuneet hieman yli tasaisen
kertymavauhdin. Erityisesti henkilostdkulujen ke-
hitys luo painetta talouden tasapainoon.

Talousnakymaan vaikuttaa lisaksi Lehmuslinnan pai-
vakodin siirtyminen yksityisesta palvelusetelitoimi-
jasta osaksi kunnallista varhaiskasvatusta 1.8.2026
alkaen. Lehmuslinnan paivakodin kayttdonottoon
liittyen haetaan lisamadararahaa kaluste- ja irtaimis-
tohankintoihin. Taloudellisia vaikutuksia henkildsto-
kuluihin ei voida viela tarkasti arvioida, ja mahdol-
lisen lisdmadrarahan tarve tarkentuu myéhemmin
vuoden aikana, kun lomarahojen ja yleiskorotusten
kokonaisvaikutus on tiedossa.

Det ekonomiska nuldget och prognos



