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Esittelija / Foredragande

Ehdotus / Férslag

Valmistelija / Beredare: vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktor for
smabarnspedagogik Annette Lagerstam, annette.lagerstam(at)sipoo.fi

Varhaiskasvatusvaliokunnan lausunto talouden kehysvalmisteluun

Sipoon kunnan talouden nykytilanne edellyttda merkittavia
sopeuttamistoimia koko kuntakonsernissa, jotta kassavirta kehittyisi
kestavaksi. Varhaiskasvatuksen toimialaan kohdistuva sopeuttamistarve
tulee olemaan tdmanhetkisen arvion mukaan noin 1 milj. euroa seuraavan
kolmen vuoden aikana. Kunnanhallitus paattaa kehyksesta 15.6.2026.

Taloushallinnon suunnitelman mukaisesti sopeuttamistarve painottunee
erityisesti ensimmaisille vuosille. Samalla on tunnistettava, etta talouden
sopeuttamistarve saattaa jatkua pidempaankin riippuen kunnan yleisesta
talouskehityksesta.

Varhaiskasvatuksen toimialalla sopeuttamistoimien toteuttaminen on
kuitenkin rakenteellisesti haastavaa. Toimintavuosikierto, lakisaateiset
velvoitteet seka henkildston palkkarakenne rajoittavat mahdollisuuksia
toteuttaa sopeuttamista palveluja skaalaamalla siina laajuudessa ja
aikataulussa, jota talouden tasapainottaminen edellyttaisi. Palvelun tason
leikkaaminen lakisdateisesta henkildstomaarasta, ryhmakoosta tai lasten ja
aikuisten valiseta suhdeluvusta ei ole mahdollinen, eika
varhaiskasvatussuunnitelman tai opetussuunnitelman sisallésta tai
toimintamateriaaleista leikkaaminen johda merkittaviin saastoihin. Sen
sijaan ndma vaikuttavat voimakkaasti palvelun laatuun.

Tilanne edellyttaa pitkajanteista ja strategista palveluverkkosuunnittelua,
jossa tarkastellaan palveluverkon toimivuutta, lapsimaarien kehitysta,
alueellisia tarpeita seka taloudellista kestavyyttd kokonaisuutena. On myos
huomioitava varhaiskasvatukseen kohdistuvat investoinnit, niiden
kohdistaminen ja ajoittaminen.

Toimivalta

Sipoon hallintosdannon mukaan (28 §, 10) valiokunta antaa lausunnot
toimialaansa kuuluvista asioista seka valmistelee kunnanhallitukselle
kunnan lausunnot toimialaansa kuuluvista, kunnan kannalta merkittavista
asioista

vs. Varhaiskasvatusjohtaja / tf. Direktor for smabarnspedagogik Annette
Lagerstam

Varhaiskasvatusvaliokunta paattaa lausua kunnanhallitukselle, etta
varhaiskasvatuksen toimialan viranhaltijoilta edellytetdan valmisteltavaksi
sopeuttamistoimien kokonaistavoitteen mukaisia vaihtoehtoisia
skenaarioita vuosille 2028-2030, joissa:

e kuvataan palveluverkkoon kohdistuvat paineet,
o tarkastellaan eri palveluverkkoratkaisujen vaikutuksia toiminnan
jarjestdmiseen



Kasittely / Behandling

Paatos / Beslut

Liitteet / Bilagor

esitetdan skenaarioiden talousvaikutukset,

o selvitetddn muut mahdolliset sopeuttamistoimenpiteet
tuodaan esiin investointitarpeet seka muut olennaiset toiminnalliset ja
strategiset vaikutukset.

Valiokunta korostaa, etta paatoksenteon tueksi tarvitaan riittavan kattava ja
vertailukelpoinen kokonaisarvio eri vaihtoehtojen lyhyen ja pitkan aikavalin
vaikutuksista.

Utskottet for smabarnspedagogik beslutar att till kommunstyrelsen framféra
att tjansteinnehavarna inom sektorn for smabarnspedagogik ska utarbeta
alternativa scenarier for aren 2028—2030 i enlighet med malen for
anpassningsatgarderna. Scenarierna ska innehalla:

e beskrivning av det tryck som paverkar servicenatet,

e analys av hur olika I6sningar for servicenatet paverkar arrangerandet
av service

¢ redovisning av scenariernas ekonomiska konsekvenser,

¢ utredning gallande andra mdjliga anpassningsatgarder

e beddmning av investeringsbehov samt andra centrala
verksamhetsmassiga och strategiska konsekvenser.

Utskottet betonar att beslutsfattandet behover baseras pa en tillrackligt
omfattande och jamforbar helhetsbedémning av de olika alternativens
konsekvenser pa bade kort och lang sikt.

Varhaiskasvatusvaliokunta hyvaksyi yksimielisesti esittelijan ehdotuksen.
Pykala tarkastettiin valittomasti.

Utskottet for smabarnspedagogik godkande enhalligt féredragandens
forslag.
Paragrafen justerades omedelbart.

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 15.06.2026

391/02.02.01/2026

Esittelija / Féredragande

Ehdotus / Férslag

Valmistelija / Beredare: Talousjohtaja / Ekonomidirektor Aleksi Heikkila,
aleksi.heikkila(at)sipoo.fi

Kunnanjohtaja / Kommundirektér Grannas Mikael

Kunnanhallitus paattaa, etta varhaiskasvatuksen toimialan viranhaltijoiden
edellytetdan valmistelevan sopeuttamistoimien kokonaistavoitteen
mukaisia vaihtoehtoisia skenaarioita vuosille 2028-2030, joissa:

e kuvataan palveluverkkoon kohdistuvat paineet,

o tarkastellaan eri palveluverkkoratkaisujen vaikutuksia toiminnan
jarjestamiseen,

e esitetdan skenaarioiden talousvaikutukset,



Kasittely / Behandling

Paatos / Beslut

Liitteet / Bilagor

o selvitetddn muut mahdolliset sopeuttamistoimenpiteet, ja
¢ tuodaan esiin investointitarpeet sekd muut olennaiset toiminnalliset ja
strategiset vaikutukset.

Paatoksenteon tueksi tarvitaan riittavan kattava ja vertailukelpoinen
kokonaisarvio eri vaihtoehtojen lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksista.

Kommunstyrelsen besluter att tjansteinnehavarna inom sektorn for
smabarnspedagogik ska utarbeta alternativa scenarier for aren 2028—-2030
i enlighet med malen fér anpassningsatgarderna. Scenarierna ska
innehalla:

beskrivning av det tryck som paverkar servicenatet,

e analys av hur olika I6sningar for servicenatet paverkar arrangerandet
av service,

e redovisning av scenariernas ekonomiska konsekvenser,
utredning gallande andra mdjliga anpassningsatgarder, och

¢ beddmning av investeringsbehov samt andra centrala
verksamhetsmassiga och strategiska konsekvenser.

Beslutsfattandet behdver baseras pa en tillrackligt omfattande och
jamférbar helhetsbeddémning av de olika alternativens konsekvenser pa
bade kort och lang sikt.



