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Koulutusvaliokunnan lausunto talouden kehysvalmisteluun 
 
Sipoon kunnan talouden nykytilanne edellyttää merkittäviä 
sopeuttamistoimia koko kuntakonsernissa, jotta kassavirta kehittyisi 
kestäväksi. Koulutuksen toimialaan kohdistuva sopeuttamistarve tulee 
olemaan tämänhetkisen arvion mukaan noin 2 milj. euroa seuraavan 
kolmen vuoden aikana. Kunnanhallitus päättää kehyksestä 15.6.2026.  
 
Taloushallinnon suunnitelman mukaisesti sopeuttamistarve painottunee 
erityisesti ensimmäisille vuosille. Samalla on tunnistettava, että talouden 
sopeuttamisura saattaa jatkua pidempäänkin riippuen kunnan yleisestä 
talouskehityksestä. 
 
Koulutuksen toimialalla sopeuttamistoimien toteuttaminen on kuitenkin 
rakenteellisesti haastavaa. Lukuvuosikierto, lakisääteiset velvoitteet sekä 
henkilöstön palkkarakenne rajoittavat mahdollisuuksia toteuttaa 
sopeuttamista palveluja skaalaamalla siinä laajuudessa ja aikataulussa, 
jota talouden tasapainottaminen edellyttäisi. Palvelun tason leikkaaminen 
tuntikehyksestä, opetusohjelman sisällöstä tai oppimateriaaleista eivät 
johda merkittäviin säästöihin, mutta vaikuttavat voimakkaasti palvelun 
laatuun. Merkittävä osa kustannuksista muodostuu opetuksen 
järjestämiseen liittyvistä kiinteistä rakenteista, kuten kiinteistökuluista. 
Tähän tilanteeseen on tultu kouluverkkoa koskevien poliittisten päätösten 
tuloksena. Korjaavia toimia tarvitaan. 
 
Tilanne edellyttää pitkäjänteistä ja strategista kouluverkkosuunnittelua, 
jossa tarkastellaan palveluverkon toimivuutta, oppilasmäärien kehitystä, 
alueellisia tarpeita sekä taloudellista kestävyyttä kokonaisuutena. On myös 
huomioitava kouluverkkoon kohdistuvat investoinnit, niiden kohdistaminen 
ja ajoittaminen. 
 

Esittelijä / Föredragande Koulutusjohtaja / Utbildningsdirektör Eränpalo Tommi 

Ehdotus / Förslag  
Koulutusvaliokunta päättää lausua kunnanhallitukselle, että koulutuksen 
toimialan viranhaltijoilta edellytetään valmisteltavaksi sopeuttamistoimien 
kokonaistavoitteen mukaisia vaihtoehtoisia skenaarioita vuosille 2028-
2030, joissa: 
• kuvataan kouluverkkoon kohdistuvat muutospaineet, 
• arvioidaan toimivan koulun mallia ja siihen liittyviä 

oppilaaksiottoalueita, 
• tarkastellaan eri palveluverkkoratkaisujen vaikutuksia opetuksen 

järjestämiseen ja koulukuljetuksiin, 
• esitetään skenaarioiden talousvaikutukset, 
• tuodaan esiin investointitarpeet sekä muut olennaiset toiminnalliset ja 

strategiset vaikutukset. 
Valiokunta korostaa, että päätöksenteon tueksi tarvitaan riittävän kattava ja 
vertailukelpoinen kokonaisarvio eri vaihtoehtojen lyhyen ja pitkän aikavälin 
vaikutuksista. 
==== 



Utskottet för utbildning beslutar att framföra till kommunstyrelsen att 
tjänsteinnehavarna inom utbildningssektorn ska utarbeta alternativa 
scenarier för åren 2028–2030 i enlighet med det övergripande målet för 
anpassningsåtgärderna. Scenarierna ska innehålla 
• beskrivning av de förändringstryck som skolnätet utsätts för 
• bedömning av modellen för en fungerande skola samt de tillhörande 

elevupptagningsområdena 
• analys av hur olika lösningar för servicenätet påverkar 

undervisningsarrangemangen och skolskjutsarna 
• redovisning av scenariernas ekonomiska konsekvenser 
• bedömning av investeringsbehov samt andra centrala operativa och 

strategiska konsekvenser. 
Utskottet betonar att beslutsfattandet behöver baseras på en tillräckligt 
omfattande och jämförbar helhetsbedömning av de olika alternativens 
konsekvenser på både kort och lång sikt. 
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