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Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 
 
Aika / Tid  13.05.2026 klo 17:30 -  
 
Paikka / Plats Nikkilän päiväkoti, Pohjoinen Koulutie 3, Sipoo / Nickby daghem, Norra 

Skolvägen 3, Sibbo 
 
 Kokouskutsu lähetetty / Möteskallelsen skickad 8.5.2026 
 
  
 Miia Myyryläinen 
 Puheenjohtaja  
 Ordförande 
 
Käsiteltävät asiat / Ärenden 
 
Asia / Ärende Otsikko / Rubrik Sivu / Sida 
1 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / Sammanträdets 

laglighet och beslutförhet 
2 

2 Pöytäkirjantarkastajien valinta / Val av protokolljusterare 3 

3 Esityslistan hyväksyminen / Godkännande av 
föredragningslistan 

4 

4 Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset 2026 
/ Resultat av kundnöjdhetsenkäten inom 
småbarnspedagogiken 2026 

5 

5 Kiusaamisen ehkäiseminen sekä toiminnallinen tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunnitelma / Förebyggande av mobbning 
samt jämställdhetsplan och plan för likabehandling i 
verksamheten 

6 

6 Varhaiskasvatusvaliokunnan talouden toteutuminen 03/2026 / 
Utskottet för småbarnspedagogiks ekonomiska utfall 03/2026 

7 

7 Päiväkodin johtajan viran perustaminen / Inrättande av en 
tjänst som daghemföreståndare 

8 

8 Varhaiskasvatuksen talouden kehys 2027 / Ekonomiska ram 
2027 för småbarnspedagogik 

10 

9 Ilmoitusasiat / Delgivningar 11 
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Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

1 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

    
Päätös / Beslut  
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Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

2 
Pöytäkirjantarkastajien valinta / Val av protokolljusterare 
  

Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

    

Päätös / Beslut  
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Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

3 
Esityslistan hyväksyminen / Godkännande av föredragningslistan 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     
    

 
Päätös / Beslut  
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Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

4 
Varhaiskasvatuksen asiakastyytyväisyyskyselyn tulokset 2026 / Resultat av 
kundnöjdhetsenkäten inom småbarnspedagogiken 2026 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

439/12.07.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare: Varhaiskasvatuksen suunnittelija / Planerare inom 
småbarnspedagogik Hanna Manner, hanna.manner(at)sipoo.fi 

Varhaiskasvatuksen toimialan vuosittainen asiakastyytyväisyyskysely 
toteutettiin helmikuussa 2026. Kyselyyn saatiin 221 vastausta. Kyselyssä 
kartoitettiin huoltajien yleistä tyytyväisyyttä varhaiskasvatukseen sekä 
näkemyksiä vuoden 2026 kehittämisen painopisteistä: liikkuminen, 
lukeminen ja kiusaamisen ehkäisy. Asiakaskyselyyn vastanneista 
huoltajista 97 prosenttia oli sitä mieltä, että varhaiskasvatus on onnistunut 
toiminnassaan erittäin hyvin tai hyvin toimintavuonna 2025–2026.  

Kyselyssä saatuja palautteita on käsitelty sekä koko varhaiskasvatuksen 
toimialalla että toimipaikkakohtaisesti ja ne otetaan huomioon toiminnan 
kehittämisessä.  

Varhaiskasvatuksen suunnittelija Hanna Manner esittelee 
varhaiskasvatusvaliokunnalle asiakastyytyväisyyskyselyn tuloksia ja vastaa 
niitä koskeviin mahdollisiin kysymyksiin.  

Esittelijä / Föredragande Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Keski-Oja Mervi 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta merkitsee asian tiedoksi. 
Utskottet för småbarnspedagogik antecknar ärendet för kännedom. 
  

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 

 
Liitteet / Bilagor 
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Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

5 
Kiusaamisen ehkäiseminen sekä toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma / 
Förebyggande av mobbning samt jämställdhetsplan och plan för likabehandling i 
verksamheten 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

440/12.07.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare: Varhaiskasvatuspalveluiden päällikkö / Chef för 
småbarnspedagogiska tjänster Annette Lagerstam, 
annette.lagerstam(at)sipoo.fi   

Varhaiskasvatukseen on laadittu toimialan yhteinen kiusaamisen ehkäisyn 
suunnitelma osana toiminnallista tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Suunnitelman tavoitteena on vahvistaa 
kiusaamista ennaltaehkäisevää toimintakulttuuria sekä varmistaa 
yhtenäiset toimintatavat tilanteissa, joissa lasten välisessä 
vuorovaikutuksessa ilmenee kiusaamista tai siihen viittaavaa 
käyttäytymistä.  

Suunnitelmaa on valmisteltu yhteistyössä varhaiskasvatuksen johtoryhmän 
kanssa ja sen sisältöä on käsitelty valmisteluvaiheessa eri foorumeissa 
yhdessä päiväkodin johtajien ja varhaiskasvatuksen hallinnon kanssa. 

Varhaisakasvatuspalveluiden päällikkö Annette Lagerstam esittelee 
varhaiskasvatusvaliokunnalle liitteenä olevan suunnitelman ja vastaa sitä 
koskeviin mahdollisiin kysymyksiin 

Esittelijä / Föredragande Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Keski-Oja Mervi 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta merkitsee asian tiedoksi.  
Utskottet för småbarnspedagogik antecknar ärendet för kännedom. 
 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 

 
Liitteet / Bilagor 
 
Liite Bilaga 1- Kiusaamisen ehkäiseminen sekä toiminnallinen tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelma 2026 



 

Sipoon kunta / Sibbo kommun  

 
 
Kokouskutsu / Esityslista 
Möteskallelse / Föredragningslista 

4/2026  7 

 
Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

6 
Varhaiskasvatusvaliokunnan talouden toteutuminen 03/2026 / Utskottet för 
småbarnspedagogiks ekonomiska utfall 03/2026 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

44/02.06.01.03/2026   
Valmistelija / Beredare: varhaiskasvatusjohtaja / direktör för 
småbarnspedagogik, Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

  

Varhaiskasvatusvaliokunnan talouden toimintakatteen toteuma saisi 
tasaisen toteutumisen perusteella olisi maaliskuun loppuun mennessä 
25%.  

Varhaiskasvatus, maaliskuu 2026 

Toimintatuotot: 29,5 % 

Toimintakulut: 25,7 % 

Toimintakate: 25,5 % 

Toimialajohtaja esittelee kokouksessa varhaiskasvatuksen toimialan 
talouden toteutumisen maaliskuun lopussa.  

 

Esittelijä / Föredragande Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Keski-Oja Mervi 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta merkitsee asian tiedoksi. 
Utskottet för småbarnspedagogik antecknar ärendet för kännedom. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 

 
Liitteet / Bilagor 
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Varhaiskasvatusvaliokunta / 
Utskottet för 
småbarnspedagogik 

 13.05.2026 

 

 

7 
Päiväkodin johtajan viran perustaminen / Inrättande av en tjänst som daghemföreståndare 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

443/12.07.00.00/2026   
Valmistelija / Beredare: varhaiskasvatusjohtaja / direktör för 
småbarnspedagogik, Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

Taustaa 

Yksityinen palvelusetelipäiväkoti Lehmuslinna lopettaa toimintansa 
taloudellisista syistä 31.7.2026. Kunta on yhteistyössä päiväkodin 
ylläpitäjän, Pihapiirin Lapset ry:n, kanssa valmistellut suunnitelman 
toiminnan jatkamisesta kunnallisena varhaiskasvatustoimintana, jotta 
lasten varhaiskasvatuspaikat voidaan turvata keskeytyksettä. 

Henkilöstö siirtyy liikkeen luovutuksen periaatteen mukaisesti 

Yksityisen palveluntuottajan toiminnan päättyessä ja varhaiskasvatuksen 
jatkuessa kunnallisena toimintana syntyvä kokonaisuus täyttää 
työsopimuslain mukaisen liikkeen luovutuksen tunnusmerkit. Tämän 
perusteella varhaiskasvatusvaliokunta päätti 12.3.2026 (§ 13) aloittaa 
kunnallisen päiväkotitoiminnan 1.8.2026 alkaen Pihapiirin Lapset ry:ltä 
vapautuvissa tiloissa. Samassa yhteydessä valiokunta esitti 
kunnanhallitukselle, että Lehmuslinnan päiväkodin henkilöstö siirtyy 
kunnan palvelukseen liikkeen luovutuksen periaatteiden mukaisesti. 

Kunnanhallitus hyväksyi liikkeen luovutusta koskevan sopimuksen 
Pihapiirin Lapset ry:n kanssa 30.3.2026 (§ 72). Liikkeen luovutuksessa 
luovuttajalta luovutuksensaajalle siirtyvä henkilöstö käsittää koko päiväkoti 
Lehmuslinnassa työskentelevän henkilöstön, mukaan lukien kasvatus-, 
opetus- ja hoitotehtävissä toimivan henkilöstön sekä 
tukipalveluhenkilöstön. 

Päiväkodinjohtajalla tulee olla virkasuhde 

Liikkeen luovutuksen yhteydessä siirtyvällä Lehmuslinnan päiväkodin 
johtajalla tulee tehtäviensä luonteen perusteella olla Sipoon kunnan 
palveluksessa virkasuhde. Sipoon kunnan hallintosäännön 8 luvun (§ 44) 
mukaisesti kunnanhallitus päättää viran perustamisesta. Päiväkodin 
johtajan virkaa ei laiteta yleiseen hakuun, vaan tehtävään siirrytään 
liikkeen luovutuksen periaatteiden mukaisesti. 

Kustannukset kunnalle 

Päiväkodin johtajan viran kustannukset ovat arviolta noin 58 000 euroa 
vuodessa. Vuonna 2026 kustannukset kohdistuvat viiden kuukauden ajalle 
(1.8.–31.12.2026) ja ne katetaan varhaiskasvatuksen talousarviosta. 
Menojen kasvua osaltaan kompensoi se, että yksityiselle 
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palveluntuottajalle maksettavat palvelusetelimaksut päättyvät. Yksityinen 
palveluntuottaja on ollut velvollinen järjestämään päiväkodin johtamisen 
saamillaan palvelusetelikorvauksilla. 

Toimivalta 

Sipoon kunnan hallintosäännön 8 luvun (§ 44) mukaan kunnanhallitus 
päättää viran perustamisesta. 

 

Esittelijä / Föredragande Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Keski-Oja Mervi 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta päättää esittää kunnanhallitukselle päiväkodin 
johtajan viran perustamista 1.8.2026 alkaen. 
Utskottet för småbarnspedagogik beslutar föreslå kommunstyrelsen att en 
tjänst som daghemföreståndare inrättas 1.8.2026. 

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 

 
Liitteet / Bilagor 
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 13.05.2026 

 

 

8 
Varhaiskasvatuksen talouden kehys 2027 / Ekonomiska ram 2027 för småbarnspedagogik 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

391/02.02.01/2026   
Valmistelija / Beredare: Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för 
småbarnspedagogik Mervi Keski-Oja, mervi.keski-oja(at)sipoo.fi 

 

Varhaiskasvatusjohtaja Mervi Keski-Oja esittelee 
varhaiskasvatusvaliokunnalle varhaiskasvatuksen alustavaa talousraamia 
vuodelle 2027 ja siihen liittyviä sopeuttamistarpeita. 

 

Esittelijä / Föredragande Varhaiskasvatusjohtaja / Direktör för småbarnspedagogik Keski-Oja Mervi 

Ehdotus / Förslag  
Varhaiskasvatusvaliokunta merkitsee asian tiedoksi.  
Utskottet för småbarnspedagogik antecknar ärendet för kännedom. 
  

 
Käsittely / Behandling  
 
Päätös / Beslut  

  
 

 
Liitteet / Bilagor 
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9 
Ilmoitusasiat / Delgivningar 
  
Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet för småbarnspedagogik 13.05.2026     

    

 

Ehdotus / Förslag  
Ilmoitusasiat merkitään tiedoksi. 
Delgivningarna antecknas för kännedom. 

 
Päätös / Beslut  

 
 


