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Toimintakertomus / Verksamhetsberéattelse

Kunnanjohtajan esipuhe / Kommundirektdrens férord

Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025 ja uusi
valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Sipoon valtuustossa
on 43 jasenta kokoonpanon ollessa seuraava.
Ruotsalainen Kansanpuolue 14 jasentd, Kokoomus
12 jasentd, Keskusta 5 jasentd, Sosialidemokraatit 5
jasentd, Vihreét 4 jasentd ja Perussuomalaiset 3
jasenta. Valtuuston kokoonpanosta 23 on miehié ja
20 naisia. Valtuuston puheenjohtajana toimi
31.5.2025 asti Ari Oksanen (Kok.) ja 1.6.2025 alkaen
Heikki Vestman (Kok.). Kunnanhallituksen
puheenjohtajana toimi 31.5.2025 asti Kaj Lindqvist
(RKP) ja 1.6.2025 alkaen Micaela Roman (RKP).

Sipoon asukasmaéaré kasvu on hiipunut jo toista
vuotta. Vuoden aikana asukasmaaré kasvoi 0,8 %
(183 henkil6lld) asukasmaaran ollessa vuoden
lopussa 23 009 henkil6&. Asukasmaéraltaan Sipoo
oli vuoden lopussa Suomen 45. suurin kunta.

Uuden kuntastrategian valmistelu aloitettiin
alkuvuodesta 2025 henkiléston ja kuntalaisten
kuulemisella ja jatkui kevaalla
viranhaltijavalmistelulla. Syksyn aikana Sipoon
visiota, arvoja, tavoitteita seka seurannassa
kaytettavia mittareita valmisteltiin valtuuston
toimesta tyopajoissa seka valtuuston
neuvottelukunnan kokouksissa. Liséksi pyydettiin
lausuntoja vammais- ja vanhusneuvostoilta seka
nuorisovaltuustolta. Valtuusto hyvéksyi uuden
kuntastrategian (2026-2030) kokouksessaan
15.12.2025.

Kunnan uuden
luottamushenkiléorganisaatiomallin mukainen
hallintosdanto tuli voimaan 1.6.2025 ja sen jélkeen
on paivitetty tarvittavin osin toimialojen
toimintasaantoja.

Keravan ja Sipoon ty6llisyysalue aloitti toimintansa
vuoden 2025 alusta. Liséksi Keravan kaupungin ja
Sipoon kunnan omistaman Kerava-Sipoo
Liikuntahallit Oy:n rakennuttama liikuntahalli
valmistui kuntien rajalle joulukuussa 2025.

Kommunalvalet forrattades i april 2025 och den
nya fullmaktigeperioden inleddes 1.6.2025.
Fullmaktige i Sibbo har 43 ledamdter och
sammansattningen &r foljande. Svenska folkpartiet
14 ledaméter, Samlingspartiet 12 ledamoter,
Centern 5 ledamoter, Socialdemokraterna 5
ledamoter, De Grona 4 ledamdter och
Sannfinl&éndarna 3 ledamoter. Av
fullmaktigeledamoterna ar 23 man och 20 kvinnor.
Ari Oksanen (Saml) var fullméaktigeordférande till
31.5.2025 och Heikki Vestman (Saml) var
fullméktigeordférande fran och med 1.6.2025. Kaj
Lindqvist (SFP) var kommunstyrelsens ordférande
till 31.5.2025 och Micaela Roman (SFP) var
kommunstyrelsens ordférande fran och med
1.6.2025.

Befolkningstkningen i Sibbo kommun har falnat i
redan tva ar. Under aret 6kade befolkningen med
0,8 procent (183 personer), och befolkningen
uppgick till 23 009 personer i slutet av aret. Sett till
befolkningsméngden ar Sibbo Finlands 45:e storsta
kommun.

Beredningen av den nya kommunstrategin
inleddes i borjan av ar 2025 med horande av
personalen och kommuninvanarna och fortsatte
pa varen med tjansteinnehavarberedning. Under
hosten beredde fullméktige i workshoppar och vid
fullmaktiges delegations sammantraden Sibbos
vision, varderingar och mal samt métare som
anvands for uppfoljning. Utlatanden begardes av
radet for personer med funktionsnedsattning,
aldreradet och ungdomsfullméaktige. Fullmaktige
godkande den nya kommunstrategin (2026-2030)
vid sitt sammantrade 15.12.2025.

Forvaltningsstadgan, som foljer kommunens nya
struktur for fortroendeorganen, tradde i kraft
1.6.2025, och sektorernas verksamhetsstadgor har
reviderats efter det till n0dvandiga delar.

Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade inledde sin
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Edellisen, 31.5.2025 péattyneen valtuustokauden
yksi keskeinen tavoite oli “Parannetaan
nuortemme hyvinvointia”. Yhteisty0 lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamisen mallista
islantilaisen Planet Youth -jarjeston kanssa jatkui
koko vuoden ajan.

Yhdyskuntajohtaja Albert Andersson erosi kunnan
palveluksesta 11.10.2025 alkaen ja talousjohtaja
Tuula Ahvonen 25.10.2025 alkaen. Uusien
viranhaltijoiden rekrytoinnit aloitettiin
loppuvuodesta.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian
mukaisesti parantamaan tuottavuutta laskemalla
ulkoisia toimintakuluja asukasta kohti. Haastavan
yleisen kustannuskehityksen ympéristossa kunnan
kulut per asukas kasvoi vuonna 2025 maltillisesti
arvoon 3 824 euroa per asukas, eli 3,5 %. Vuonna
2024 luku oli 3 696 euroa per asukas. Tilikauden
tulokseksi ennen tontinmyyntituloja muodostui -
1,96 milj. euroa vuonna 2024. Vuonna 2025 se oli -
6,2 milj. euroa. Tassa tavoitteessa emme
valitettavasti ole onnistuneet. Ylimaaraisia
kertaluonteisia alaskirjauksia kirjattiin -904 000
euroa. Kunnan tulos siséltaen vesiliikelaitoksen oli -
4,3 milj. euroa (0,47 milj. euroa vuonna 2024) ja
alijgdma -2,5 milj. euroa (ylijadma 2,25 milj. euroa
vuonna 2024). Ero johtuu enimmiltd osin TE- eli
tyo- ja elinkeinotoiminnasta, joka siirrettiin
kunnille, seké verokertyméan alenemisesta. Kunnan
lainamaara alitti aavistuksen budjetoidun tason
124 milj. euroa ollen 122,2 milj. euroa. Muutosta
edellisvuodesta oli 9,7 milj. euroa, jolloin
toteutunut lainamaara oli 112,5 milj. euroa.
Lainamé&éra per asukas nousi 382 euroa, ollen nyt 5
312 euroa/asukas.

Mikael Grannas
Kunnanjohtaja
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verksamhet i borjan av ar 2025. | december 2025
fardigstalldes aven Kervo stads och Sibbo
kommuns idrottshall som Kervo-Sibbo Idrottshallar
Ab hade latit bygga vid kommungransen.

Ett centralt mal for den tidigare
fullméktigeperioden, som avslutades 31.5.2025, var
"Vi forbattrar vara ungdomars valbefinnande”.
Samarbetet med organisationen Planet Youth om
modellen for framjande av barns och ungdomars
valbefinnande fortsatte genom hela aret.

Samhallsdirektor Albert Andersson avgick fran
kommunens tjanst frdn och med 11.10.2025 och
ekonomidirektor Tuula Ahvonen fran och med
25.10.2025. Rekryteringen av nya
tjansteinnehavare inleddes i slutet av aret.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt
forbattra produktiviteten i enlighet med strategin
genom att minska pa de externa
verksamhetskostnaderna per invanare.
Kommunens kostnader per invanare 6kade ar 2025
rimligen till 3 826 euro per invanare, dvs. med 3,5
procent, pa grund av den utmanande allmanna
kostnadsutvecklingen. Ar 2024 var motsvarande
kostnader 3 696 euro per invanare.
Rakenskapsperiodens resultat fore
tomtforsaljningsinkomsterna var -1,96 miljoner
euro ar 2024. Ar 2025 var beloppet -4,6 miljoner
euro. Detta mal har vi tyvéarr inte uppnatt.
Kommunen gjorde inga extra nedskrivningar av
engangskaraktar. Kommunens, inklusive
vattenaffarsverkets, resultat var -2,5 miljoner euro
(0,47 miljoner euro ar 2024) och Overskottet -2,5
miljoner euro (2,25 miljoner euro ar 2024).
Skillnaden beror i huvudsak pa AN-verksamheten,
dvs. arbets- och néringstjansterna, som éverfordes
till kommunerna, samt pa lagre skatteintakter.
Kommunens lanebelopp underskred en aning det
budgeterade beloppet pa 124 miljoner euro och
var 122,2 miljoner euro. Andringen jamfoért med
aret innan var 9,7 miljoner euro, och det
realiserade lanebeloppet var 112,5 miljoner euro.
Lanebeloppet per invanare 6kade med 382 euro
och ar nu 5 312 euro per invanare.

Mikael Grannas
Kommundirektor
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Henkil6stborganisaatio Personalorganisationen
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Johtoryhma
Konsernipalvelut
Talouspalvelut Hallintopalvelut Henkilostdpalvelut Digihallinto
Varhaiskasvatus m Yhdyskunta ja ympdristo Arki ja vapaa-aika
Kehittdminen ja tuki Yhteinen koulutoiminta Kehittdminen ja tuki Kulttuuri- ja
Varhaiskasvatus Perusopetus Toimitilat vapaaraikepalvelut
Esiopetus Toisen asteen koulutus Katu- ja viheralueet Tydllisyys- ja

elinkeinopalvelut
Sipoon Vesi -liikelaitos
Hyvinvointipalvelut
Rakennusvalvonta
Ympéristévalvonta

Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat

Kaavoitus

Mittaus ja kiinteistd

Personalorganisationen S —~\~— SIPOO
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1.5.2023

Ledningsgruppen

Koncerntjanster

Ekonomitjénster Forvaltningstjénster Personaltjanster Digital férvaltning

Smabarnspedagogik Utbildning Samhille och miljé

Vardag och fritid

Utveckling och stodtjanster

Gemensam Utveckling och stddtjénster Kultur- och fritidstjénster
skolverksamhet

Smabarnspedagogik Lokalitetsforvaltning Sysselsittnings- och
Férskoleundervisning Grundldggande utbildning e atoroe B nomaden néringstjanster
Utbildning pa andra stadiet Affirsverket Sibbo vatten Vilfardstjdnster

Byggnadstillsyn
Miljs6vervakning

Tillsténd fér byggande
i glesbygden

Planldggning

Mitning och fastighet
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Luottamuselinten kokoonpano seka Fortroendeorganens sammansattning och
toimialojen johtavat viranhaltijat sektorernas ledande tjansteinnehavare
31.12.2025 31.12.2025

Valtuusto / Fullméktige, 43 jasentd/ledamoter

Puheenjohtaja / Ordférande Heikki Vestman (kok/saml)
| varapuheenjohtaja / | vice ordférande Kicka Lindroos (r/sv)
Il varapuheenjohtaja / Il vice ordférande Tapio Virtanen (sd)

Valtuuston voimasuhteet / Styrkeférhallandena i fullméaktige:

Suomen ruotsalainen kansanpuolue / Svenska folkpartiet i Finland 14 jasentd/ledaméter

Kansallinen Kokoomus / Samlingspartiet 12 jasentd/ledamoter
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue / Finlands 5 jasentéd/ledamoter
Socialdemokratiska Parti

Suomen Keskusta / Centern i Finland 5 jasentd/ledamoter
Vihrea liitto / Grona férbundet 4 jasentd/ledamoter
Perussuomalaiset / Sannfinlandarna 3 jasenté/ledamoter

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen, 11 jasentd/ledamoter

Varajasenet/Ersattare
Puheenjohtaja / Ordférande Micaela Roman (r/sv) Caroline Hogel-Starck (r/sv)
| varapuheenjohtaja/ | vice ordférande Tuomas J. Alateré (kok/saml)  Anders Séderling (kok/saml)
Il varapuheenjohtaja / Il vice ordférande Mari Nikkanen (sd) Pekka Petékoski (sd)
Sonja Hallfors (kesk/cent) Sari Rauvanto-Eriksson (kesk/cent)
Carola Juselius (r/sv) Kicka Lindroos (r/sv)
Tim Kankfelt (r/sv) Martin Andersson (r/sv)
Esa Kantee (ps/saf) llkka Sillanpaa (ps/saf)
Tuomo Repo (kok/saml) Juha Kopra (kok/saml)
Jenni Sademies (vihr/gréna) Johanna Muurinen (vihr/gréna)
Ritva Tarvainen (kok/saml) Sari Rissanen (kok/saml)
Mikael Therman (r/sv) Kasper Nyberg (r/sv)
Esittelija / Foredragande:
Kunnanjohtaja / Kommundirektor Mikael Grannas
Maankaytto- ja elinkeinojaosto / Markanvandnings- och
naringslivssektionen, 7 jasenté/ledamoter

Varajésenet/Ersattare

Puheenjohtaja / Ordférande Martin Andersson (r/sv) Mikael Therman (r/sv)
Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Sari Rissanen (kok/saml) Suvi Vuoksenranta (kok/saml)
Ada Moller (r/sv) Carola Juselius (r/sv)
Kasper Nyberg (r/sv) Hannu Ollikainen (r/sv)
Ari Oksanen (kok/saml) Tuomas J. Alater& (kok/saml)
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Pekka Petékoski (sd)
Sari Rauvanto-Eriksson (kesk/cent)
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Kjell Grénqvist (sd)
Sonja Hallfors (kesk/cent)

Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Ritva Tarvainen (kok/saml)

Esittelijat / Foredraganden:
Yhdyskuntajohtaja / Samhallsdirektor
Kaavoituspaallikko / Planlaggningschef
Tonttipaallikké / Tomtchef

Eric Roselius (vs./tf.)
Dennis Séderholm (vs./tf.)
Juhani Lankinen

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektétr, vardag och fritid Jukka Pietinen
Tyollisyyspéaallikko / Sysselsattningschef Henna Piilo
Koulutusvaliokunta / Utskottet for utbildning, 7 jasentéd/ledamoter
Varajasenet/Ersattare
Puheenjohtaja / Ordférande Caroline Hogel-Starck (r/sv) Mari Berg (r/sv)
Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Katri Koskela (kok/saml) Kirsi Koskimaki (kok/saml)

Hilla Honkanen (vihr/gréna)
Lauri Korpiméki (kok/saml)
Kristian Mikander (r/sv)
Raija Tikkanen (kesk/cent)
Jonatan Wikstrom (sd)

Tiina-Maria Levamo (vihr/gréna)
Antti Skogster (kok/saml)
Thomas Sundstrém (r/sv)

Tero Annanolli (kesk/cent)

Lotta Nordman (sd)

Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Tuomas J. Alatera (kok/saml)

Esittelija / Foredragande:
Koulutusjohtaja / Utbildningsdirektor

Tommi Eranpalo

Suomenkielinen koulutusjaosto / Finska utbildningssektionen, 5 jasenta/ledamdter

Varajasenet/Ersattare
Puheenjohtaja / Ordférande Hilla Honkanen (vihr/gréna) Tiina-Maria Levamo
(vihr/grona)
Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Raija Tikkanen (kesk/cent) Kaisa Tolli (kesk/cent)

Katri Koskela (kok/saml)
Santeri Sanaksenaho (kok/saml)
Tom Sundbéck (r/sv)

Kirsi Koskimaki (kok/saml)
Antti Haajanen (kok/saml)
Asko Rouhiainen (r/sv)

Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Mari Nikkanen (sd)

Esittelija / Foredragande:
Opetuspéallikko / Undervisningschef

Riikka Strandstrom

Ruotsinkielinen koulutusjaosto / Svenska utbildningssektionen, 5 jasentéd/ledaméter

Puheenjohtaja / Ordforande Kristian Mikander (r/sv)

Varajésenet/Ersattare
Thomas Sundstrom (r/sv)

Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Antti Skogster (kok/saml) Anders Backstrom (kok/saml)

Marica Enlund (r/sv)
Kjell Grénqvist (sd)
Jutta Joffell (r/sv)

Micaela Romantschuk (r/sv)
Marcus Krogell (sd)
Mari Berg (r/sv)
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Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Sonja Hallfors (kesk/cent)

Esittelija / Foredragande:
Koulutusjohtaja / Utbildningsdirektor Tommi Eranpalo

Varhaiskasvatusvaliokunta / Utskottet fér smabarnspedagogik, 7 jasentéd/ledamoter

Varajasenet/Erséttare

Puheenjohtaja / Ordférande Miia Myyrylainen (sd) Siiri Levi (sd)
Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Chi Weckstrom (r/sv) Ida Tall (r/sv)
Ella Aho-Mantila (kok/saml) Pauliina Tapio (kok/saml)
Jani Ramakko (kok/saml) Max von Hellens (kok/saml)
Thomas Sundstrom (r/sv) Rune Packalén (r/sv)
Michaél Vanamo (kesk/cent) Arttu Nikula (kesk/cent)
Anna Vilonen (vihr/gréna) Elli Mantyranta (vihr/gréna)
Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Tuomo Repo (kok/saml)
Esittelija / Foredragande:
Varhaiskasvatusjohtaja / Direktor for smabarnspedagogik Mervi Keski-Oja

Arjen ja vapaa-ajan valiokunta / Utskottet for vardag och fritid,

7 jasentd/ledamoter Varajasenet/Erséttare

Puheenjohtaja / Ordférande Sari Rauvanto-Eriksson (kesk/cent) Jaana Siitari (kesk/cent)

Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Mirva Wiik (sd) Miia Myyryléinen (sd)

Lilli Kahri (vihr/gréna) Sami Rautio (vihr/gréna)

Juha Kopra (kok/saml) Kocher Turan (kok/saml)

Joona Vainio (ps/saf) Kimmo Roos (ps/saf)

Stefan Villanen (r/sv) Tom Sundbéck (r/sv)

Suvi Vuoksenranta (kok/saml) Pauliina Tapio (kok/saml)

Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Mikael Therman (r/sv)

Esittelija / Foredragande:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektor, vardag och fritid
Jukka Pietinen

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet, 7 jasentd/ledaméter

Varajésenet/Ersattare
Puheenjohtaja / Ordférande Jokke Harma (kok/saml) Juha Kopra (kok/saml)
Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Tom Sundbéck (r/sv) Chi Weckstrom (r/sv)
Antti Haajanen (kok/saml) Anneli Komi (kok/saml)
Monika Hamalainen (kesk/cent) Eka Tuomainen (kesk/cent)
Carola Juselius (r/sv) Laura Glnsberg-Sandstrém (r/sv)
Jari Malm (ps/saf) Samu Hupli (ps/saf)
Lotta Nordman (sd) Tapio Virtanen (sd)
Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant Tim Kankfelt (r/sv)
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Esittelijat / Féredraganden:

Yhdyskuntajohtaja / Samhallsdirektor
Kuntatekniikan paallikké / Kommunteknisk chef
Tilapalvelupaallikko / Lokalservicechef

—_—\V— SIPOO
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Eric Roselius (vs./tf)
Sami Palmu
Juha Pohjonen

Rakennus- ja ymparistdvaliokunta / Byggnads- och miljoutskottet, 7 jasentéd/ledamoter

Puheenjohtaja / Ordférande Anders Soderling (kok/saml)
Varapuheenjohtaja / Vice ordférande Kicka Lindroos (r/sv)
Laura GUnsberg-Sandstrém (r/sv)

Petri Haikonen (kok/saml)

Johanna Muurinen (vihr/gréna)

Karl-Erik Oljemark (r/sv)

Hannu Ollikainen (r/sv)

Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant

Esittelijat / Féredraganden:

Yhdyskuntajohtaja / Samhallsdirektor
Rakennusvalvontapaallikké / Byggnadstillsynschef
Ymparistovalvontapaallikko / Miljotillsynschef

Tarkastuslautakunta/ Revisionsnamnden, 6 jasentéd/ledamoter

Puheenjohtaja/Ordférande Heikki Koivupalo (kok/saml)
Varapuheenjohtaja/Vice ordférande Maarit Kiviméki (vihr/gréna)
Hannu Maliniemi (kesk/cent)

Nico Oikari (ps/saf)

Stella Wickstrom (r/sv)

Teija Virtanen (sd)

Keskusvaalilautakunta / Centralvalnamnden, 5
jasentd/ledamoter

Puheenjohtaja/Ordférande Sture Lindgvist (r/sv)
Varapuheenjohtaja/Vice ordférande Liisa Jankkari (kok/saml)
Mirva Hyhko (vihr/grona)

Sami Siltaloppi (sd)

Kalle Vihtari (kesk/cent)

Sipoo Vesi -liikelaitoksen johtokunta / Direktionen for
affarsverket Sibbo Vatten, 5 jasentd/ledamdter

Puheenjohtaja/Ordférande Clara Lindqvist (r/sv)
Varapuheenjohtaja/Vice ordférande llkka Sillanp&éa (ps/saf)
Gunilla Holmberg (r/sv)

Varajasenet/Erséttare

Michael Saarikoski (kok/saml)
Clara Lindgvist (r/sv)

Ida Tall (r/sv)

Petri Kayhko (kok/saml)
Markku Segerstedt (vihr/gréna)
Sanna Lahdesalo (r/sv)

Henrik Westermark (r/sv)

Esa Kantee (ps/saf)

Eric Roselius (vs./tf.)
Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala

Varajasenet/Ersattare

Sami Naveri (kok/saml)

Matti Hyhkd (vihr/gréna)

Peter Forsstrom (kesk/cent)
Josephine Lindman (ps/saf)
Marianne Andersson-Lindqvist (r/sv)
Satu Siltaloppi (sd)

Varajasenet/ Ersattare

1. Mervi Hursti (ps/saf)

2. Claudia Lundberg (liik)

3. Antti Linnapuomi (kd)

4. Markku Tuiskula (vas/vénst)
5. Kjell Beijar (r/sv)

Varajésenet/Ersattare
Simon Sallstrom (r/sv)
Maarit Virtanen (ps/saf)
Laura GUnsberg-Sandstrém (r/sv)
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Turan Kocher (kok/saml)
Tapio Rintamaki (kok/saml)

Kunnanhallituksen edustaja / Kommunstyrelsens representant

Esittelijat/Foredragande:
Liikelaitosjohtaja/Affarsverksdirektor
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
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Rasmus Rutanen (kok/saml)
Jari Kuukkanen (kok/saml)

Johanna Muurinen (vihr/grona)

Matti Huttunen
Eric Roselius (vs./tf.)
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1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys /

Den allmanna och lokala ekonomiska
Julkinen talous

Julkinen talous on syvasti alijadmainen ja tilanteen
odotetaan jatkuvan ennustevuosina 2026-2028.
Vuonna 2029 tilanteen odotetaan hieman
kohenevan, mutta julkisen talouden pysyvan silti
alijgdgmaisena. Talouskasvu k&éantyi laskuun vuonna
2023 ja alavire on jatkunut, vaikka talous on alkanut
osoittaa kaantymisen merkkeja. Hintojen nousu ja
varautumiseen kaytettyjen menojen kasvu ovat
heikentéaneet julkisen talouden rahoitusasemaa.
Verotulojen kehitys on ollut taantuman aikana
heikkoa. Alijadmaén arvioidaan olevan vuonna 2025
yli 4 prosenttia suhteessa BKT:hen. Seuraavina
vuosina alijgdgman odotetaan pienentyvan
hallituksen sopeutustoimien ja suhdanteen
kohenemisen myota. Julkisia menoja rasittaneiden
korkomenojen nousun ja inflaation tuoman
kustannusten nousun ennakoidaan taittuvan.

Julkinen velka nousee vuonna 2025 noin 87
prosenttiin ja velkasuhde on ennustejakson lopulla
90 prosenttia suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista
huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen, vaikka
kasvuvauhti hidastuu. Valtionhallinto, kunnat ja
hyvinvointialueet ovat kaikki alijgamaisia ja
kerryttavat velkaa vuosittain.

Valtionhallinnon rahoitusasema on alasektoreista
heikoin. Alijadmé heikkenee vuonna 2025 yli 4
prosenttiin ja edelleen vuonna 2026 viela yli
kolmeen prosenttiin suhteessa BKT:hen. Menoja
kasvattavat aiemmin sovitut panostukset mm.
puolustukseen ja T&K-menoihin. Hallituksen
paattamia sopeutustoimia kohdistuu myds valtion
menoihin. Verotulojen kasvu on ollut hidasta
talouden taantumassa.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa
edelleen alijgdmaiseksi, vaikka hintojen nousu on
taittunut. Ikdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja
infrarakentaminen pitavat kuntien investointimenot
korkealla. Vuosi 2025 nayttaa kuntahallinnossa
kohtalaiselta. Kuntahallinnon rahoitusasema ei
kuitenkaan saavuta tasapainoa vuosina 2025 ja
2026. AlijaZdman ennakoidaan pysyvan vuosina
2025-2029 n. 0,5-0,6 prosentissa suhteessa

utvecklingen
De offentliga finanserna

De offentliga finanserna hade ett djupt underskott
och situationen forvéntas fortsatta under
prognosaren 2026-2028. Ar 2029 férvéntas
situationen forbéattras en aning, men de offentliga
finanserna vantas anda visa ett underskott. Den
ekonomiska tillvaxten sjonk ar 2023 och nedgangen
har fortsatt trots att ekonomin har borjat aterhamta
sig. Prisokningen och dkningen av kostnader kring
beredskap har férsvagat de offentliga finansernas
finansiella stéllning. Skatteintakternas utveckling
har varit svag under lagkonjunkturen. Underskottet
beraknas vara 6ver fyra procent i forhallande till
BNP ar 2025. Under de foljande aren forvantas
underskottet minska i och med regeringens
anpassningsatgarder och konjunkturens
aterhamtning. Okningen av rantekostnaderna som
belastade de offentliga utgifterna och prisokningen
i och med inflationen férvantas avta.

Den offentliga skulden Okar till cirka 87 procent ar
2025 och till 6ver 90 procent i forhallande till BNP i
slutet av prognosperioden. Trots
anpassningsatgarderna fortsatter skuldkvoten att
Oka, fastan tillvaxttakten saktar in.
Statsforvaltningen, kommunerna och
valfardsomradena visar ett underskott som okar
varje ar.

Av undersektorerna har statsférvaltningen den
samsta finansiella stallningen. Underskottet dkar till
over fyra procent ar 2025 och till annu over tre
procent i forhallande till BNP ar 2026. Utgifterna
Okas av de tidigare 6verenskomna satsningarna pa
bl.a. foérsvar och forsknings- och
utvecklingskostnader. Regeringens
anpassningsatgarder riktas &ven mot statens
utgifter. Skatteintakternas tillvaxt har varit langsam i
ekonomins lagkonjunktur,

I lokalférvaltningens undersektorer visar
kommunfdrvaltningen fortsatt ett underskott trots
att prisokningen har avtagit. Det aldrande
byggnadsbestandet, flyttningsrorelsen och
byggandet av infrastruktur haller dock
kommunernas investeringskostnader hdga. Ar 2025
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BKT:hen. Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon
velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy
hyvin maltillisena.

Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan vuonna
2025 alijagamaisia, mutta alijggman ennakoidaan
tasoittuvan 0-0,1 prosentin tasolle vuosina 2025-
2027. Hyvinvointialueiden alijgdman ennakoidaan
nousevan 0,4 prosentin tasolle vuosina 2028 ja
2029. Alueiden tilannetta vaikeuttaa toisaalta pula
tydvoimasta, mutta myds paineet tehda
sopeutustoimia kertyneen alijgaman kattamiseksi.
Hallitusohjelman toimet eivat vahenna painetta.
Alueiden on tulevina vuosina sopeutettava
toimintaansa merkittévasti.

TyOeldkelaitosten rahoitusasema pysyy
kohtuullisena ennustevuosina. Sektorin
omaisuustulot ja eldkemaksutulot kasvavat, samalla
kun eldkemenot kasvavat indeksikorotusten myota.
Tyodttdmyysetuuksiin tehtyjen heikennysten vuoksi
tyottdmyysmenot eivat nyt kasva. Maksettavien
etuuksien kasvu hidastuu vuodesta 2025 alkaen.
Elakemenojen kasvun hidastuessa rahoitusasema
paranee n. 1,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen
vuodesta 2028 lahtien.

Léhteet: VM, Taloudellinen katsaus, 2025 syksy ja
Suomen Pankki, Suomen talouden ennuste,
joulukuu 2025

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-
kunnat

Joulukuun lopussa Uudellamaalla oli 117 975
tyotonta tydnhakijaa, joista lomautettuja oli 7 169.
Alle 30-vuotiaita tydttomia tytnhakijoita oli 23 374,
mika on 2 342 henkil6a (11,1 %) enemman kuin
vuosi sitten. Kuntien tyéllisyyspalveluihin
ilmoitettiin uusia avoimia paikkoja joulukuussa

5 546 kappaletta. Maara nousi 8,5 % viime vuoden
joulukuuhun verrattuna. T4t ennen tyopaikkojen
maaré oli vuositasolla nousussa viimeksi kesalla
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ser mattligt ut i kommunforvaltningen.
Kommunalférvaltningens finansiella stéallning
uppnar dock inte en balans under aren 2025 och
2026. Underskottet beréknas stanna vid cirka 0,5-
0,6 procent i forhallande till BNP under aren 2025-
2029. Underskotten bidrar till
kommunalférvaltningens skuld, men skuldens
tillvaxt i forhallande till BNP forblir mycket mattlig.

Valfardsomradena beraknas visa ett underskott ar
2025, men underskottet forvantas stabiliseras till 0-
0,1 procent aren 2025-2027. Valfardsomradenas
underskott forvantas stiga till 0,4 procent aren
2028-2029. Valfardsomradenas situation forsvaras a
ena sidan av personalbristen men & andra sidan
aven av trycken att vidta anpassningsatgéarder for
att tdcka en anhopning av underskottet.
Regeringsprogrammets atgarder minskar inte pa
trycket. Valfardsomradena behover anpassa sin
verksamhet betydligt under de kommande aren.

Arbetspensionsanstalternas finansiella stéllning
halls mattlig under prognosaren. Sektorns
kapitalinkomster och pensionsavgiftsinkomster
Okar samtidigt som pensionsutgifterna 6kar i och
med indexforhdjningarna. Forsvagningarna i
arbetsloshetsformanerna innebar att
arbetsloshetskostnaderna inte 6kar i nulaget.
Okningen av beloppet pa férmanen som ska betalas
saktar av fran och med ar 2025. Nar 6kningen av
pensionsutgifterna saktar av, forbattras den
finansiella stéllningen till cirka 1,5 procent i
forhallande till BNP fran och med ar 2028.

Kallor: FM, Ekonomisk oversikt, Hosten 2025 och
Finlands Bank, Prognosen for Finlands ekonomi,
december 2025 (pa finska)

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen,
KUUMA-regionen

I slutet av december fanns det 117 975 arbetsltsa
arbetssokande i Nyland, varav 7 169 var
permitterade. | december fanns det 23 374
arbetslosa arbetssokande personer under 30 ar,
vilket &r 2 342 personer (11,1 %) fler &n ett ar sedan.
5 546 nya lediga arbetsplatser anmaldes till
kommunernas sysselsattningstjanster i december.
Antalet 6kade med 8,5 procent jamfoért med
foregaende december. Fore detta 6kade antalet
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2022. Kahdessatoista Uudenmaan kunnassa uusien
avoimien paikkojen méaré kasvoi ja yhtd monessa
paikat laskivat. Nousua oli nyt myds isoissa
kaupungeissa, kuten Vantaalla (18 %) ja Espoossa
(17 %). Helsingissakin laskua oli enda (-1,1 %).

KUUMA-kunnissa tyottomyys kehittyi
samansuuntaisesti. Tyottémyys nousi suurimmassa
osassa kunnista. Eniten tydttomia oli joulukuussa
2025 Keravalla, 13,2 prosenttia ja vahiten Sipoossa,
8,0 prosenttia.

Léahde: Uudenmaan elinvoimakeskus (ent. ELY-
keskus)

KUUMA-kuntien vaestokehitysté tarkasteltaessa
kunnat jaivat vuoden 2024 kasvuluvuista.
Laskevassa jarjestyksessa: Kerava 0,9 %, Sipoo 0,8 %,
Tuusula ja Nurmijarvi 0,7 %, Kirkkonummi 0,3 %,
Jarvenpaa ja Vihti 0,2 %, Hyvink&a 0 %. Vaestdluku
pieneni Méantsalassa -0,3 %, Lohjalla -0,5 % ja
Pornaisissa -0,7 %. Kuntien yhta vuotta koskevien
kasvulukujen arvioinnin sijaan tulee seurata
pidempéa aikajannetta. Esimerkiksi kuntien
asuinrakentamisen kaavoitus-, tontti- ja
rakentumistilanne vaikuttaa yksittdisen kunnan
vuoden lukuihin merkittavasti ja nyt
asuntomarkkinoiden poikkeustilanteella on sillakin
oma vaikutuksensa.

Lahde: Tilastokeskus, ennakkotiedot

SIPOO

w Ve SIBBO

arbetsplatser pa arsniva senast sommaren 2022.
Antalet lediga arbetsplatser 6kade i tolv nylandska
kommuner och minskade i lika manga. Antalet
lediga arbetsplatser 6kade nu dven i stora stader,
sdsom i Vanda (18 %) och Esbo (17 %). Aven i
Helsingfors minskade antalet lediga arbetsplatser
endast med -1,1 procent.

Arbetsl6sheten utvecklades i samma riktning i
KUUMA-regionen. Arbetsldsheten 6kade i storsta
delen avkommunerna. | december 2025 fanns det
mest arbetsldsa i Kervo (13,2 %) och minst i Sibbo
(8,0 %).

Kéalla: Livskraftscentralen i Nyland (f.d. NTM-
centralen)

Vid granskning av befolkningsutvecklingen i
kommunerna i KUUMA-regionen lamnade
tillvaxtsiffrorna pa samma niva som ar 2024. |
sjunkande ordning: Kervo 0,9 %, Sibbo 0,8 %, Tushy
och Nurmijarvi 0,7 %, Kyrkslatt 0,3 %, Traskdnda och
Vichtis 0,2 % samt Hyvinge 0 %. Befolkningsantalet
sjonk i Méntsala -0,3 %, Lojo -0,5 % och Borgnas -0,7
%. | stéllet for att evaluera kommunernas
befolkningstillvaxt for ett ar ska man folja ett langre
tidsperspektiv. Till exempel situationen med
planlaggning, tomter och byggande inom
bostadsbyggande i kommunerna paverkar
betydligt en enskild kommuns siffror for aret, och
nu har bostadsmarknadens exceptionella situation
ocksa sina konsekvenser.

Kalla: Statistikcentralen, preliminara uppgifter

Keskeiset ennusteluvut, VM taloudellinen katsaus, syksy 2025
Centrala prognostal, finansministeriet, Ekonomisk dversikt, Hosten 2025
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Vuosi / Ar 2023 2024 2025* 2026* 2027*
Bruttokansantuote, mrd. euroa /

Bruttonationalprodukt, miljarder euro 273 276 285 295 307
Tyollisyysaste, % / Sysselsattningsgrad, % 77.9 76,6 76,2 76,5 773
Tyottdmyysaste, % / Arbetsléshetsgrad, % 72 84 94 90 84
Kuluttajahintaindeksin muutos, % / Férandring i

konsumentprisindex, % 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9
Ansiotasoindeksin muutos, % / Férandring i

[6nenivaindex, % 4,2 31 30 3,6 3,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % / Korta réntor (euribor

3 ménader), % 3,4 3,6 2,1 1.8 2,0
Julkisyhteis6jen bruttovelka suhteessa BKT:een, % /

Offentliga sektorns bruttoskuld i forhallande till BNP, 77,1 82,1 86,9 88,5 88,6
%

Valtionvelka suhteessa BKT:een, % / Statsskuld i

forhallande till BNP, % 57,2 614 65,7 67.1 67,7

1.3 Sipoon kunnan toimintaymparisto ja talouden kehitys /
Sibbo kommuns verksamhetsmiljé och utvecklingen av kommunens

ekonomi
o . ® i Kuntien valinen
1-12/2025 vs 1-12/2024 i nettomuutto
1950 WP

Asukasluku 12/2025 178 4
23009 9 Kuolleet Nettomaahan

2130 muutto
+19 :

lkdjakauma 290
= 2

e Luonnollinen

. Vaestonlisays
11675 (51%) 1 8 0
0-19: - -20

5289 (23%)
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Fodda

1950

Befolkningssituation
1-12/2025 vs 1-12/2024

Antal invanare 12/2025

23009

Aldersfc’jrdelning

Doda

2130

+19

-18
| 5289 (23%)

Hyvinvointialueuudistus ja Sipoon
organisaatiomuutos

Vuonna 2023 kunnan toiminnasta ja taloudesta
siirtyivat pois sosiaali- ja terveystoimialan seka
pelastustoimen menot ja tulot. Konsernirakenteesta
poistuivat HUS-, Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymat.

Sipoon kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus,
joka tuli voimaan 1.5.2023. Uusi vuonna 2023
muodostettu organisaatio koostuu viidesta
toimialasta, jotka ovat varhaiskasvatus, koulutus,
yhdyskunta ja ymparist6, arki ja vapaa-aika seka
konsernipalvelut. Koulutus ja varhaiskasvatus
eriytettiin omiksi toimialoikseen. Uuteen arjen ja
vapaa-ajan toimialaan siirrettiin kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut, Sipoon opisto, nuorisopalvelut,
olemassa olevien yritysten palvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut,
hyvinvoinnin koordinointi, ruokapalvelut ja
asiakaspalvelut. Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta
sekd Tekniikka- ja ymparistbosastosta
muodostettiin yhdyskunnan ja ympériston toimiala.
Kunnan talous- ja hallintopalvelut jatkavat
konsernipalveluina ja omana toimialanaan.

Vuoden 2025 alusta kunnat ottivat hoitaakseen
tydllisyyden hoidon, kun TE- eli Ty6- ja
Elinkeinotoiminta siirtyi. Keravan kaupunki toimii

‘ Naturlig folkokning

@ i
Nettoomflyttning
mellan kommuner

it
178

Nettoinvandring

292

Vvalfardsomradesreformen och Sibbo kommuns
organisationsreform

Social- och halsovardens och raddningsvéasendets
inkomster och utgifter 6verfordes fran
kommunens verksamhet och ekonomi ar 2023.
Samkommunerna HUS, Eteva och Karkulla
overfordes fran kommunens organisation till
valfardsomradet.

En organisationsreform verkstalldes i Sibbo
kommun, och den nya organisationen tradde i
kraft 1.5.2023. Den nya kommunorganisationen
som bildades ar 2023 bestar av fem sektorer:
koncerntjanster, smabarnspedagogik, samhalle
och miljo, utbildning samt vardag och fritid.
Utbildning och smabarnspedagogik delades i tva
skilda sektorer. Till den nya sektorn for vardag och
fritid dverfordes kultur- och fritidstjanster, Sibbo
institut, ungdomstjénster, tjanster for befintliga
foretag, sysselsattningstjanster, invandrartjanster,
koordinering av vélfard, kostservice och
kundservice. Sektorn for samhélle och miljo
bildades av Utvecklings- och
planldggningscentralen samt Avdelningen for
teknik och miljé. Kommunens ekonomi- och
forvaltningstjanster fortsatter som koncerntjanster
och bildar en egen sektor.

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
R Y Y V) O ' R U Ve Vi Y Y Ve Y Y M . R ' Ve Ve

18



isantdkuntana Keravan ja Sipoon tydllisyysalueella,
ja laskuttaa toiminnasta S6derkullassa ja Nikkilassa.
Uudistus piti alun perin olla kunnille
kustannusneutraali korotetun
valtionosuusmaksatuksen johdosta, mutta
kaytannossé valtionosuudet eivat ole nousseet
muiden leikkausten takia. Toiminnan
kustannusvaikutus on yli 2 miljoonaa euroa
vuositasolla.

Sipoon kunnan avainluvut
Kunnan talous vuonna 2025

Ty6- ja elinkeinotoiminnan uudistuksen vuoksi
kunnan talouden volyymi muuttui vuonna 2025,
kunnan toimintakate kasvoi. Vuonna 2025 kunnan
toimintakate kasvoi vuoden 2024 tilinpaatoksen
72,6 milj. eurosta 76,7 milj. euroon.

Vuoden 2025 tilinpaattksen kayttotalouden (kunta
pl. Sipoon Vesi) toimintakate alitti muutetun
talousarvion 3,4 milj. eurolla. Toimintakulut
alittuivat 3,3 milj. euroa ja toimintatuotot ylittivat
0,2 milj. euroa euroa.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui -0,5 milj.
euroa, konsernipalveluiden 1,1 milj. euroa, arjen ja
vapaa-ajan 0,4 milj. euroa, varhaiskasvatuksen 0,0
milj. euroa, koulutuksen 1,0 milj. euroa ja
yhdyskunnan ja ympériston 1,4 milj. euroa
budjetoituun verrattuna.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui 0,2 mil].
euroa budjetoitua isompana, joskin 0,3 milj. euroa
vuotta 2024 pienempaéna. Verotuloja kertyi 60,3
milj. euroa ja valtionosuuksia 22,9 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien (maanmyynti) myyntivoitot
olivat yhteensa 1,5 milj. euroa vuonna 2024.

Tilikauden 2025 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 7,5
milj. euroa (2024: 11,2 milj. euroa) ja tilikauden tulos
poistojen ja arvonalentumisten jalkeen -4,3 milj.
euroa (2024: 0,5 milj. euroa). Poistoero- ja varausten
muutoskirjausten jalkeen tilikauden alijgdmaksi
muodostui -2,5 milj. euroa (2024: +2,2 milj. euroa).

Vuosikate ei riittényt kattamaan suunnitelman

SIPOO
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| borjan av ar 2025 axlade kommunerna ansvaret
over sysselsattningstjansterna, da AN-tjansterna
overfordes till kommunerna. Kervo stad ar
ansvarskommun fér Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade och fakturerar for sin
verksamhet i Sderkulla och Nickby. Reformen var
ursprungligen avsedd att vara kostnadsneutral for
kommunerna i och med en hojd statsandel, men i
praktiken har inte statsandelarna hojts pa grund av
andra nedskarningar. Verksamhetens
kostnadseffekt ar Gver tva miljoner per ar.

Sibbo kommuns nyckeltal
Kommunens ekonomi ar 2025

Pa grund av AN-reformen andrades volymen av
kommunens ekonomi ar 2025, vilket ledde till att
kommunens verksamhetsbidrag tkade.
Kommunens verksamhetsbidrag 6kade fran 72,6
miljoner euro i bokslutet for ar 2024 till 76,7
miljoner euro ar 2025.

Verksamhetsbidraget (kommunen exkl. Sibbo
Vatten) for driftsekonomin i bokslutet for ar 2025
underskred den dndrade budgeten med 3,4
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna
underskreds med 3,3 miljoner euro och
verksamhetsintékterna underskreds med 0,2
miljoner euro.

Verksamhetsbidragen utfoll enligt féljande:
verksamhetsbidragen for kommunstyrelsen med -
0,5 miljon euro, fér koncerntjanster med 1,1 miljon
euro, fér sektorn for vardag och fritid med 0,4
miljoner, for sektorn for smabarnspedagogik med
0,0 miljoner euro, for utbildningssektorn med 1,0
miljon euro och for sektorn for samhalle och miljé
med 1,4 miljoner euro.

Kommunens skattefinansiering utfoll sammanlagt
0,2 miljoner euro storre &n budgeterat, dock 0,3
miljoner euro mindre an ar 2024. Skatteintakterna
uppgick till 60,3 miljoner euro och statsandelarna
till 22,9 miljoner euro.

Vinsterna bland bestdende aktiva (markforsaljning)
uppgick till ssmmanlagt 1,5 miljon euro ar 2024.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2025 (inkl.
Sibbo Vatten) var 7,5 miljoner euro (11,2 miljoner

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
‘v—v—v—v—v—v—v—v—wm_m—-v—v—m—v—v

19



mukaisia poistoja ja arvonalentumisia, kunnan
talous ei ollut tasapainossa vuonna 2025.
Suunnitelman mukaiset poistot olivat 10,8 milj.
euroa ja alaskirjaukset 1,0 milj. euroa.

Kunnan velkamaara kasvoi edelleen vuoden 2025

aikana ja lainamaaré vuoden lopussa oli 122,2 milj.

euroa, mik& on 9,7 milj. euroa enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Asukaskohtainen lainamé&éara
oli vuoden lopussa 5 312 euroa.

== SIPOO
w Ve SIBBO

euro ar 2024) och rakenskapsperiodens resultat var
-4,3 miljoner euro (0,5 miljon euro ar 2024) efter
avskrivningar och nedskrivningar. Efter registrering
av andringar i avskrivningsdifferensen och
reserveringar uppgick rakenskapsperiodens
underskott till -2,5 miljoner euro (+2,2 miljoner
euro ar 2024).

Arsbidraget rackte inte till att tacka avskrivningar
och nedskrivningar enligt plan, och kommunens
ekonomi var inte i balans 2025. Avskrivningarna
enligt plan var 10,8 miljoner euro och
nedskrivningarna 1,0 miljon euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte att 6ka under ar
2025. I slutet av aret var lanebeloppet 122,2
miljoner euro, vilket &r 9,7 miljoner euro mer én
aret innan. Lanebeloppet per invanare var 5

312 euro vid slutet av aret.

SIPOON KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDEN KEHITYS /

SIBBO KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO OCH UTVECKLINGEN AV KOMMUNENS EKONOMI

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024-2025
Vaesto / Befolkning 21687 | 22190 22313 22595 ( 22823 | 23009 186
Véestdn muutos / Befolkningsandring 517 503 123 282 228 186 42
Kuntien vélinen nettomuutto* / Nettoflyttning
mellan kommuner* 450 440 33 128 171 178 7
Nettomaahanmuutto* / Nettomigration* 58 43 31 153 55 29 26
Syntyneita* / Fodda* 180 211 197 174 196 195 1
Kuolleita* / Doda* 169 190 185 180 192 213 21
Tyéttomyysaste / Arbetsloshetsgrad, % 10,6 75 6,5 71 77 8,0 0,3
Ty6ttdmien méara Sipoossa / Antal arbetslosa i
Sibbo 1139 821 741 831 912 955 43
Alle 25 v tydttdmien mééré / Antal arbetsldsa
under 25 ar 135 101 71 78 108 122 14
Yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttomaét / Antal
arbetsldsa som varit arbetslésa utan avbrott i mer
anettar 329 408 286 274 334 375 41
Avoimet tyOpaikat / Lediga arbetsplatser 105 209 65 127 37 40 3
Tyévoiman méaara, henkilda / Arbetskraft, antal
anstallda 10720 10988 11390 11691 11799 11973 174
Mydnnetyt rakennusluvat / Beviljade bygglov 204 227 167 141 144 143 1
Vastaavien asuntojen lukuméara / Antal
motsvarande bostéder 275 317 312 143 57 56 1
Toimenpideluvat / Atgardstillstand 54 42 51 42 36 7 29
Valmistuneet asunnot / Fardigstallda bostader -
Pientalo / Smahus 81 78 73 64 45 47 2
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Rivi- tai ketjutalo / Rad- eller kedjehus - 24 - - - -
Kerrostalo / Flervaningshus 268 189 39 482 87 113 26
25,00
20,00
o
2 15,00
3
0
= 10,00
=
5,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025
EE [nvestoinnit / Investeringar 21,58 18,49 15,95 18,70 20,18
mmmm Poistot ja arvonalentumiset /
Avskrivningar och 14,77 10,34 14,90 10,73 11,78
vardeminskningar
====Tulorahoitus (vuosikate) / 18,46 23,37 18,73 11,20 7,50
Finansiering (arsbidrag)
LAINAKANTA / LANEBESTAND
140,0 7000
120,0 6000
100,0 5000
80,0 4000
60,0 3000
40,0 2000
20,0 1000
0,0
2021 2022 2023 2024 2025
mm Lainakanta / Lanebestand 31.12, ME 131,1 107,2 101,3 112,5 122,2
=] ainakanta€/asuk. / Linebestand €/inv. 5909 4 805 4484 4930 5312

mmm Lainakanta / Lanebestand 31.12, M€

=== Lainakanta €/asuk. / Lanebestand €/inv.




1.3.1 Tyollisyystilanne / Sysselséittningslaget

Tyottomyysaste
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Yleisen taloussuhdanteen vaikutukset ovat
nékyneet vuoden 2025 aikana tyollisyystilanteen
heikentymisena. Ty6ttomyyden mééra on ollut
kuluneen vuoden aikana koko maan laajuisesti
noususuunnassa verrattuna edelliseen vuoteen.
Tammikuussa 2025 Sipoon ty6ttomyysprosentti oli
8,0 % (953 henkildd) ja joulukuussa 2025 vastaava
luku oli 8,0 % (955 henkilda). Tydttdmyyden osalta
koko vuoden keskiarvo oli 7,5 %. Vuoden 2024
tyottomyyden keskiarvona oli 7,1 %. Sipoon
tydllisyystilanne oli kuitenkin edelleen koko vuoden
2025 ajan Uudenmaan tasolla tarkasteltuna
kohtuullinen.

Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttomia oli joulukuussa
2025 122 henkildé. Yli 50-vuotiaiden ty6ttémien
maaéra oli 405 henkil6&. Pitkdaikaisesti tyottoméana
olevien henkildiden maéra oli 375 henkilda. Avoimia
tydpaikkoja oli joulukuussa 40, joka on hieman
enemman kuin vuotta aiemmin.

Kunnan vastuu ty6ttomyydesta on taloudellisesti
merkittava, silla kunta osarahoittaa tyottomalle
maksettavaa ty6ttémyyskorvausta. Kunnan osalta
ensimmainen maksuvastuu tulee 101
tyottomyyspdaivan kohdalla, jolloin kunnan vastuu
on 10 % tyottdmyyskorvauksesta. Kunnan
maksuvastuu kasvaa 10 %:lla jokaisen sadan
tyottomyyspdaivan kohdalla. 501 ty6ttémyyspaivan
kohdalla kunnan maksuosuus on 50 %, jonka yli
kunnan osarahoitusosuus ei nouse. Vuonna 2025
Sipoon kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuus oli
1,95 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 vastaava osuus
oli 1,28 miljoonaa euroa. 1.1.2025 alkaen uudistus
tyottomyysturvan kuntaosuuksien malli, joka
selittdd kustannusten kasvua osin. Uudistus lisasi
kuntien osuutta tydttdmyyskustannusten
rahoittamisessa.
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Konsekvenser av den allménna konjunkturen har
synts i det forsvagade sysselsattningslaget under
ar 2025. Under réakenskapsaret har arbetslésheten
oOkat i hela landet jamfort med aret innan. | januari
2025 var arbetslésheten i Sibbo 8,0 procent (953
personer), jamfort med 8,0 procent (955 personer)
i december. Hela arets genomsnitt for
arbetslosheten var 7,5 procent. Medeltalet for ar
2024 var 7,1 procent. Sysselsattningslaget i Sibbo
kommun var dock fortsatt pa en méttlig niva for
hela ar 2025 jamfort med Nyland.

Antalet unga arbetslosa under 25 ar var 122
personer i december 2025. Antalet arbetsldsa dver
50 ar var 405 personer. Antalet langtidsarbetslosa
var 375 personer. Antalet lediga arbetsplatser var
40 i december, vilket ar nagot fler &n aret innan.

Kommunen har ett ekonomiskt betydande ansvar
over arbetslosheten, eftersom kommunen
medfinansierar utbetalning av utkomststod till
arbetsldsa. Kommunens andel av det forsta
betalningsansvaret uppnas vid 101
arbetsloshetsdagar, och da a&r kommunens ansvar
10 procent av utkomststodet. Kommunens
betalningsansvar kar med 10 procent for var
100:e arbetsloshetsdag. Vid den 501:a
arbetsloshetsdagen & kommunens
betalningsansvar 50 procent, och kommunens
medfinansieringsandel dkar inte 6ver det. Ar 2025
var arbetsmarknadsstodets kommunandel 1,95
miljoner euro for Sibbo kommun. Ar 2024 var
motsvarande andel 1,28 miljoner euro. Reformen
av kommunandelarna for utkomststodet tradde i
kraft fran och med 1.1.2025, vilket delvis forklarar
kostnadstkningen. Reformen tkade
kommunernas andel i finansieringen av
utkomststod.

1.3.2 Maankaytto ja asuminen / Markanvandning och boende

Vuosi 2025 oli maankayton kehittdmisen
nékokulmasta jalleen vilkas. Valtakunnallinen
rakentamisen ja asuntokaupan heikko suhdanne
vaikutti edelleen yhtiomuotoisten tonttien
kysyntaan, mutta omakotitalotonttien kysynta jatkui
vahvana. Tarjolla olevien omakotitalotonttien
maaréa vahvistettiin edelleen, kun kaksi merkittavaa
asemakaavaa siirtyi tontinluovutusvaiheeseen.
Taasjarven itdpuolen kokoojakadun rakentamista
edistettiin, joka valmistuessaan arviolta vuoden

Ar 2025 var igen ett livligt &r for utvecklingen av
markanvéndningen. Den svaga riksomfattande
konjunkturen for byggande och bostadsaffaren
paverkade fortsatt efterfragan pa tomter i
bolagsform, men efterfragan pa tomter for
egnahemshus var fortsatt stark. Utbudet pa
tomter for egnahemshus forstarktes fortsatt, da
genomférandet av tva betydande detaljplaner
overgick till skedet for tomtoverlatelse. Byggandet
av matargatan i Ostra Tastrask framskred, och
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2026 syksylla kasvattaa kunnan
omakotitalotonttivarantoa. Rakentamisen
suhdanne on jatkunut haastavana, missé
suuremmat vaikutukset on vuoden 2024 tapaan
nakynyt yhtiomuotoisessa rakentamisessa.
Rakennuslupien maaré vastasi muutoin vuoden
2024 lukuja. Asemakaavoituksessa korostui Sipoon
kuntastrategian mukaisesti monipuolisen
tonttituotannon mahdollistaminen ja etenkin
yritystonttien tarjontaa on pyritty méaratietoisesti
edistaa kaavoituksen ja maanhankinnan kautta.
Vuoden 2025 aikana valmstui Bastukérrissa
merkittava tyopaikka-alueen asemakaava, joka
arvioilta mahdollistaa jopa 250 uutta tydpaikkaa
Sipooseen. Liséksi Porvoonvayléan etelapuolella
edistettiin Hangelbyn tydpaikka-alueen
asemakaavoitusta. Sipoon keskimaéarainen
véesttkasvutavoite on valtuustokauden 2022-2025
strategian mukaisesti noin 500 henkil6&/vuosi.
Vaikkakin vuoden 2025 loppupuolella hyvéksyttiin
uusi kuntastrategia, ohjasi edellisen
valtuustokauden strategia kaytanndssa toimintaa
koko vuoden 2025 aikana. Valtuustokauden 2022-
2025 strategian strategia edellyttaa vahintaan 25
000 k-m?2 uutta asumisen kaavavarantoa vuosittain.
Kaavavarantoa on kuitenkin valtuustokauden 2022-
2025 strategian mukaisesti tavoitteena kasvattaa
niin, ett4 kaavoituksella varaudutaan noin 800
asukaan vuosikasvuun. Tdm4 tarkoittaa noin 40 000
k-m2 uutta asuinkaavavarantoa per vuosi.
Tavoitteena on monimuotoinen (pientalot ja
kerrostalot), vahintdan noin kahden vuoden tarpeita
vastaava asumisen kaavavaranto seka Nikkildssa
etta Soderkullassa. Tama mahdollistaa sen, etta
puolet Sipoon asuntorakentamisesta toteutetaan
pientaloissa. Kuntakehityksen kannalta
avainasemassa oleva Nikkilan kartanon keskuksen
asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa kesdkuussa
2023 ja kaavaan kohdistuneet valitukset hylattiin
joulukuussa 2024. Asemakaava mahdollistaa
Nikkil&n kasvun ja kehityksen tulevina vuosina ja
takaa erityisesti pientalotonttien tarjonnan
riittdvyyden 2030-luvun alkuun. Nikkiléan kartanon
keskuksen asemakaavan toteutuminen tulee
mahdollistamaan Nikkilan palvelutarjonnan
kehityksen, sekd maarallisesti ettd laadullisesti.
Lisaksi Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava
tukee osaltaan henkildjunaliikenteen
kaynnistymista Kerava-Nikkila-radalla. Sipoon
yleiskaavan péivitys eteni vuoden 2025 aikana
luonnosvaiheeseen, jonka maankaytto- ja
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matargatan kommer att 6ka pa kommunens
tomtreserv for egnahemshus da den fardigstélls
enligt uppskattning hosten 2026. Konjunkturen
for byggande var fortsatt utmanande, och dess
storsta konsekvenser aterspeglades i byggande i
bolagsform sasom ar 2024. Antalet bygglov
motsvarade for Gvrigt ar 2024. | detaljplanerna
betonades majlighet till mangsidig
tomtproduktion enligt Sibbo kommuns strategi,
och stravan var att sarskilt forstarka utbudet pa
foretagstomter pa ett madlmedvetet satt genom
planlaggning och markanskaffning. Under ar 2025
fardigstalldes en viktig detaljplan for ett
arbetsplatsomrade i Bastukarr, som
uppskattningsvis maojliggor t.o.m. 250 nya
arbetsplatser i Sibbo. Dessutom framskred
detaljplaneringen av Hangelby arbetsplatsomrade
soder om Borgaleden. Malet for den
genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten i Sibbo
ar cirka 500 invanare per ar enligt strategin for
fullmaktigeperioden 2022-2025. Trots att den nya
kommunstrategin godkandes i slutet av ar 2025
styrde den foregaende fullmaktigeperiodens
strategi verksamheten i praktiken under hela ar
2025, Strategin for fullméktigeperioden 2022-
2025 forutsatter en ny planreserv for boende pa
minst 25 000 m2vy arligen. Malet ar dock att ka
planreserven enligt strategin for
fullméktigeperioden 2022-2025 saledes att man
med planlaggningen forbereder for en arlig
tillvaxt pa cirka 800 invanare. Detta motsvarar en
ny planreserv for boende pa cirka 40 000 m2vy per
ar. Malet ar en mangsidig planreserv for boende
(sméahus och flervaningshus) som motsvarar
behov for cirka tva ar i bade Nickby och
Soderkulla. Detta mojliggor att hélften av
bostadsbyggandet i Sibbo ar smahus.
Detaljplanen for Nickby gards centrum, som har
en nyckelroll i kommunutvecklingen, godkéndes
av fullméaktige i juni 2023 och besvéaren som
inlamnades om planen forkastades i december
2024. Detaljplanen mojliggor Nickbys tillvéxt och
utveckling under de kommande aren och
sakerstaller att utbudet av tomter for sarskilt
smahus racker till borjan av 2030-talet.
Genomforandet av detaljplanen for Nickby gards
centrum mojliggor utvecklingen av
serviceutbudet i Nickby bade kvantitativt och
kvalitativt. Dessutom stoder detaljplanen for
Nickby gards centrum for sin del inledandet av
persontagstrafiken p& Kervo-Nickby-banan. Ar
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elinkeinojaosto palautti valmisteluun. Runsas maara
selvityksia toteutettiin yleiskaavan edistamiseksi ja
odotusarvo on, ettd yleiskaavan luonnos voidaan
asettaa nahtéville vuoden 2026 aikana. Sipoon
yleiskaavan paivityksen tavoitteena on vahvistaa
Sipoon yhdyskuntarakenteen kehittymisen
edellytyksia siten, etta kasvu tapahtuu hallitusti ja
suunnitelmallisesti. Yleiskaavalla pyritdan
varmistamaan riittava ja monipuolinen
tonttituotanto sekd houkuttelevuus niin uusien
asukkaiden kuin sijoittumispaikkaa etsivien
yritystenkin nakdkulmasta. Kuntakeskusten ja
taajamien ohella kylien ja haja-asutusalueiden
kehittdminen on kunnalle tarke&a. Uusi
rakentamislaki tuo uusia mahdollisuuksia kylien
kehittdmisen ja rakentamislain voimaan astumista
valmisteltiin poliittisen ohjausryhméan avulla.
Kunnan tavoitteena on, ettd kasvu nakyy myads
kylissé tavalla, jolla kylien elinvoimaisuutta voidaan
yllapitaa ja kehittad. Selkeiden kylakeskusten ohella
rakentamista ohjautuu myds muualle haja-
asutusalueelle pienemmissa maarin. Vaikka haja-
asutusalueen rakentamisen mahdollistavien
sijoittamislupa- ja poikkeamispaatéshakemusten oli
kovan paineen alla, saatiin kasittelyaika edella
mainittujen hakemusten osalta pidettya
kohtuullisena ja kasittelyaika toteutui strategisen
tavoitteen mukaisesti. Asumisen ohella maankayton
ratkaisut vaikuttavat merkittéavasti myos yritysten
sijoittumiseen. Sipoo on erinomaisessa asemassa
yritysten etsiessa toiminnoilleen parhaita
sijoittumispaikkoja. Maankayton suunnittelun,
yhdyskuntakehityksen maapolitiikan kautta
vaikutetaan siihen, miten moni yritys paatyy juuri
Sipooseen. Vuoden 2025 aikana yritysten
yhteydenottojen méaara sailyi hyvana mutta etenkin
tontinmyynnin ja hankkeiden toteutuksen véliset
ajat olivat selvésti pidempid. MyGs yritystonttien
luovutukseen liittyvat neuvottelut olivat aiempia
vuosia pidempid, miké selittynee osittain
matalasuhdanteella ja yritysten varovaisemmalla
investointihalukkuudella. Kunta vahvisti uusien
yritysten sijoittumisen prosessia
yhdenmukaistamalla sisdisi& toimintoja ja luomalla
tontinvaraukseen oman ryhmén yhdyskunnan ja
ympériston toimialalla. Tulevina vuosina
maankayton suunnitteluun ja hallintaan vaikuttaa
lainséddanndn muutokset. Alueidenkayttolaki,
yhdyskuntakehittdmislaki, lunastuslaki ja
yhdyskuntarakentamislaki tulevat vaikuttamaan
kuntien maankayton suunnitteluun.
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2025 framskred revideringen av Sibbos
generalplan till utkastsskedet, varefter
markanvandnings- och naringslivssektionen
aterremitterade arendet for behandling. En riklig
mangd av utredningar utfordes for att framja
generalplanen, och férvantan &r att utkastet till
generalplanen kan framlaggas under ar 2026.
Malet med uppdateringen av Sibbos generalplan
ar att forstarka forutsattningar for utvecklingen av
Sibbos samhallsstruktur saledes att tillvaxten ar
kontrollerad och planmaéssig. Med generalplanen
efterstravas att sdkerstélla en tillracklig och
mangsidig tomtproduktion samt omradenas
dragkraft for bade nya invanare och foretag som
letar efter ett etableringsstélle. Det &r viktigt for
kommunen att utveckla byarna och glesbygden
utdver kommunens centrum och tatorter. Den nya
bygglagen medfor nya mojligheter for
utvecklingen av byarna och beredningen infor
dess ikrafttradande gjordes med hjélp av den
politiska styrgruppen. Kommunens mal &r att
tillvaxten syns aven i byarna pa ett satt som kan
uppréatthalla och utveckla deras livskraft. Utdver
tydliga bycentrum styrs byggande dven till andra
stéllen i glesbygden i mindre man. Trots att trycket
var stort pa handlaggning av ansokningar om
placeringstillstand och undantagsbeslut som
mojliggor byggande i glesbygden, kunde
handl&dggningstiden for de ovan namnda
ansokningarna hallas pa en skalig niva och
realiseras enligt det strategiska malet. Ut6ver
boende paverkar markanvandningens ldsningar
betydligt aven etablering av féretag. Sibbos lage
ar utmarkt for foretag som soker efter de basta
stallena att etablera sig. Genom planeringen av
markanvandning, samhallsutvecklingen och
markpolitiken kan kommunen paverka hur manga
foretag som etablerar sig just i Sibbo. Ar 2025
forblev antalet foretagskontakter pa en god niva,
men genomfdrandet av tomtforséljningar och
projekt drojde betydligt langre. Aven
foérhandlingar kring dverlamnande av
foretagstomter drojde langre an tidigare ar, vilket
forklaras delvis av lagkonjunkturen och foretagens
svagare vilja att investera. Kommunen faststéllde
etableringsprocessen for nya foretag genom att
forenhetliga interna funktioner och skapa en egen
grupp for tomtreservering i sektorn for samhélle
och milj6. Under de kommande aren paverkar
andringar i lagstiftningen planeringen och
forvaltningen av markanvandning. Lagen om
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1.3.3 Elinkeinotoiminta / Naringsverksamhet

Taloudellinen tilanne ja erilaiset toimintakentéan
epavakaudet viime vuosina ovat asettaneet
haasteita elinkeinoelamalle ja yritystoiminnalle.
Erityisesti rakentamisen toimiala seka
palveluliiketoiminnan yritysten osalta haasteet ovat
korostuneet.

Vuonna 2025 Suomessa konkurssiin asetettiin
yhteensa 3 310 yrityst&, kun vuonna 2024 vastaava
maaré oli 3 035. Sipoossa vuonna 2025 perustettiin
yhteensé 193 yritysté ja lopetettiin 69 yrityst4, eli
yritysten méaaran nettokasvu vuonna 2025 oli 124
yritystd. Vuonna 2024 Sipoossa perustettiin 179
yritystd ja toimintansa lopetti 110 yritysta.
Lopettaneiden yritysten tilastot pitavat sisallaan
konkurssit, yhtiomuodon vaihdokset seka
toiminnan lopettamisen. Sipoossa yrityskannan
kasvu on ollut voimakasta viime vuosien aikana,
vaikka toimintaymparistéssa onkin viime vuosina
ollut haasteita.

Sipoon tydpaikkaomavaraisuus vuonna 2025 oli 62
%, joka on hieman matalampi Sipoon
verrokkikuntiin verrattuna. Eniten tydpaikkoja
Sipoossa on kuljetuksen ja varastoinnin, sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka rakentamisen toimialoilla.
Sipoossa korostuu alle 5 henkilda tyollistavien
yritysten maara, joita vuonna 2025 oli Sipoossa

1 628 kappaletta. Yli 5 henkil6a tyollistavia yrityksia
Sipoossa oli 143 kappaletta.
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omradesanvandning, lagen om
samhallsutveckling, inldsningslagen och lagen om
samhallsbyggande kommer att paverka
planeringen av kommunernas markanvandning.

Den ekonomiska situationen och olika osékerheter
pa verksamhetsfaltet under de senaste aren har
medfért utmaningar for néringslivet och
foretagsverksamheten. Utmaningarna har
framhavts sarskilt inom byggbranschen och
foretag inom serviceaffarsverksamhet.

Ar 2025 forsattes sammanlagt 3 310 foretag i
konkurs i Finland, d& antalet var 3 035 ar 2024. Ar
2025 grundades sammanlagt 193 nya foretag och
sammanlagt 69 foretag avslutade sin verksamhet i
Sibbo kommun. Med andra ord var nettotillvaxten
124 foretag ar 2025. Ar 2024 grundades 179
foretag och 110 féretag avslutade sin verksamhet i
Sibbo. Statistiken dver nedlagda foretag innefattar
konkurser, &ndring av bolagsform och
nedlaggning av verksamheten. | Sibbo kommun
Okade foretagsbestandet kraftigt under de senaste
aren trots att verksamhetsmiljon har varit
utmanande.

Sibbo kommuns arbetsplatssufficiens var 62
procent ar 2025, vilket &r en aning langre an i
jamfdrelsekommunerna. | Sibbo finns flest
arbetsplatser inom transport och magasinering,
social- och héalsovardstjanster och byggande. |
Sibbo framhévs antalet foretag med under 5
anstallda. Ar 2025 fanns det 1 628 féretag med
under 5 anstéllda i Sibbo. Det fanns 143 foretag
med Over 5 anstéllda i Sibbo.

1.3.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Sipoossa /

Framjande av valfard och halsa i Sibbo

Kuntalain 1 8:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen on kunnan perustehtava. Lain sosiaali-
ja terveydenhuollon jérjestamisessa 6 §:ssd
kuvataan tarkemmin kunnan vastuut hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisessa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen kokonaisuus kattaa
ehkaisevan paihdetydn, jota ohjaa laki ehkaisevan
paihdetydn jarjestamisesta.

Enligt 1 § i kommunallagen &r frimjandet av
kommuninvanarnas vélfard en basuppgift for en
kommun. Kommunens ansvar i frimjande av
valfard och hélsa beskrivs ndrmare i 6 § i lagen om
ordnande av social- och halsovard. Helheten for
framjande av vélfard och hélsa omfattar
forebyggande rusmedelsarbete, som styrs av
lagen om organisering av det férebyggande
rusmedelsarbetet.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte)
koordinaation ja johtamisen vastuu sijoittuu arjen ja
vapaa-ajan toimialalle. Hyte-kokonaisuuden
johtamisesta vastaa hyvinvointipaallikko.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen perustuu
poikkihallinnolliseen yhteistyhon, ja se on kunnan
kaikkien toimialojen yhteinen tehtéva. Kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota koordinoi
koko kunnan tasolla hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhma, joka toimii johtoryhman
alaisuudessa. Hyte-ty6ryhmassa ovat edustettuina
kaikki kunnan toimialat, ja se kokoontuu vahintaan
kuukausittain. Hyte-tydryhman alaisuudessa toimii
lasten ja nuorten hyvinvointiryhma, joka on lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen laajempi
verkosto sekd nuorisopalvelulain 9 §:n mukainen
nuorisotydn monialaisen yhteistydn ohjaus- ja
palveluverkosto. Sipoon edustajat ovat
osallistuneet sdannollisesti Itd-Uudenmaan
alueellisen hyte-verkoston ja ehkéisevan
paihdetydn verkoston tapaamisiin. Sipoo osallistui
myds hyvinvointialueen jarjestamiin alueellisin
hyte-neuvotteluihin lokakuussa 2025.
Neuvotteluissa kasiteltiin hyvinvointialueen ja
kuntien hyte-yhteistytn painotuksia ja tavoitteita.

HYTE-kerroin tarkoittaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen valtionosuuden lisdosaa, jonka suuruus
madraytyy kuntien tekemén hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmistydn mukaan. Vuonna 2025
Sipoon HYTE-kertoimen skaalatut pisteet olivat 61
(asteikolla 0-100) ja HYTE-kertoimen perusteella
mydnnetty valtionosuuden lisdosa 431 100 euroa eli
18,70 euroa/asukas. Sipoon HYTE-kerroin on
parantunut, ja sen perusteella maksettu
valtionosuuden lisdosa oli vuonna 2025 ldhes

70 000 euroa enemman kuin vuonna 2023. Sipoon
on mahdollista kasvattaa valtionosuuden hyte-
lishosaa edelleen, kun hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydn systemaattisuutta ja
poikkihallinnollisuutta parannetaan.

Vuonna 2025 kunnan hyte-tyssé painottuivat
valtuustokauden vaihtumiseen liittyva raportointi ja
suunnitelmaty6 sekd hyvinvoinnin edistdmisen
rakenteiden kehittaminen. Toukokuussa 2025
hyvéksyttiin Sipoon kunnan hyvinvointi- ja
turvallisuuskertomus vuosilta 2021-2024 (valtuusto
26.5.2025 § 71), joka siséltéa laajan katsauksen
kunnan hyvinvointitydn rakenteisiin, kuntalaisten
hyvinvointiin ja valtuustokauden 2021-2025 hyte-
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Koordinering och ledning av framjande av vélfard
och hélsa (HYTE) ar pa sektorn for vardag och
fritids ansvar. Valfardschefen ansvarar for ledning
av helheten for framjande av valfard och halsa.
Framjande av vélfard och hélsa grundar sig pa
tvéradministrativt samarbete och &r en gemensam
uppgift for kommunens alla sektorer. Kommunens
arbete for framjande av vélfard och hélsa har
koordinerats for hela kommunens del av
arbetsgruppen for framjande av valfard och halsa.
Alla kommunens sektorer ar representerade i
arbetsgruppen for framjande av valfard och halsa,
och den sammantrader atminstone manatligen. |
juni 2024 inledde vélfardsguppen for barn och
unga sin verksamhet. Gruppen &r ett mer
Overgripande natverk for frimjande av valfard hos
barn och unga samt ett styr- och servicenéatverk for
det sektorsévergripande samarbetet for
ungdomsarbete enligt 9 8 i ungdomslagen. Sibbo
kommuns representanter deltog regelbundet i
moten som ordnades av Ostra Nylands regionala
natverk for framjande av vélfard och hélsa och
natverk for forebyggande rusmedelsarbete. Sibbo
kommun deltog aven i regionala férhandlingar om
framjande av valfard och halsa som ordnades av
valfardsomradet i oktober 2025. Férhandlingarna
behandlade betoningar och mal i
valfardsomradets och kommunernas samarbete
for framjande av valfard och halsa.

HYTE-koefficienten innebaér tillaggsdelen till
statsandelen for framjande av vélfard och hélsa,
vars storlek bestams enligt kommunernas arbete
med framjande av vélfard och hélsa. Ar 2025 var
de skalade poangen for HYTE-koefficienten i Sibbo
61 (pa en skala fran 0 till 100), och tillaggsdelen till
statsandelen som beviljats enligt HYTE-
koefficienten var 431 100 euro, dvs. 18,70 euro per
invanare. Sibbo kommuns HYTE-koefficient har
forbattrats, och ar 2025 var tillaggsdelen till
statsandelen for framjande av valfard och halsa
nastan 70 000 euro mer &n ar 2023. Sibbo
kommun har mojlighet att fortsatt 6ka pa
tillaggsdelen till statsandelen da systematiken och
den tvaradministrativa delen av arbetet for
frdmjande av valfard och halsa forbéttras.

Ar 2025 betonades rapportering och planering
kring byte av fullméktigeperioden samt utveckling
av strukturer for kommunens arbete for framjande
av valfard och hélsa. | maj 2025 godkéndes Sibbo

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
WM—V—-WMWM—V—V

27



toimenpiteisiin. Hyvinvointi- ja
turvallisuuskertomuksen johtopaatoksiné todettiin,
etta sipoolaisten hyvinvointi on yleisesti ottaen
hyvalla tasolla ja Sipoon turvallisuustilanne on
verrattain hyva. Kun sipoolaisten hyvinvointia
tarkastellaan ikdryhmittéin, erityisesti lasten ja
nuorten haasteet korostuvat. Tyoikaisten
hyvinvointia koskevaa tietoa on saatavilla vain
vahan, mutta tyollisyystilanne Sipoossa on yleisesti
ottaen hyva ja tyokykyisyys selvasti parempaa kuin
Suomessa keskimaarin. Ikaantyneiden hyvinvoinnin
suhteen keskeista on tukea ikdantyneiden
aktiivisuutta, toimintakykya ja saavutettavaa
asumista. Sipoon kunnan toimialoilla ja palveluissa
on paljon laadukasta toimintaa, mutta koko kunnan
yhteisissa rakenteissa, kdytantdjen
systemaattisuudessa ja tiedolla johtamisessa on
kehitettavaa.

Syksylla 2025 aloitettiin hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman 2026-2029 valmistelu. Se
toteuttaa osaltaan joulukuussa 2025 hyvaksyttya
kuntastrategiaa ja ohjaa kunnan hyvinvointity6ta
kuluvalla valtuustokaudella. Suunnitelma valmistuu
kevaalla 2026.

Koko kuntaa koskeva Planet Youth -toiminta on
edennyt suunnitellusti. Vuoden 2025 aikana
késiteltiin laajasti syksylla 2024 toteutetun, 8. ja 9.
luokan oppilaille suunnatun Planet Youth -kyselyn
tuloksia, laadittiin niiden pohjalta
toimintasuunnitelma vuodelle 2026 sekéa
syvennettiin verkostoyhteisty6ta. Toiminnan
koordinaatiosta on vastannut vuoden 2025 alusta
alkaen Planet Youth -koordinaattori. Toimi sijoittuu
arjen ja vapaa-ajan toimialalle. Sipoon kunta on
tehnyt Planet Youth -toiminnasta sopimuksen
vuosille 2024-2028 (kunnanhallitus 18.12.2023 §
379).

Kunnan toimialojen keskeiset hyte-tavoitteet
vuodelle 2025 on huomioitu osana toimialojen
sitovia tavoitteita. Toimialojen hyte-tavoitteisiin on
kirjattu "(hyte-tavoite)"-merkintd. Hyte-tavoitteiden
toteutuminen raportoidaan osana sitovien
tavoitteiden toteutumisen raportointia.
Loppukevaastd 2026 valmistellaan erillinen
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen
vuosiraportti, joka siséltda yhteenvedon vuoden
2025 hyte-tavoitteiden toteutumisesta seka
ajankohtaiskatsauksen sipoolaisten hyvinvointiin.

SIPOO

w Ve SIBBO

kommuns omfattande valfardsberattelse och
sakerhetsrapport for aren 2021-2024 (fullmaktige
26.5.2025 § 71), som innehaller en omfattande
Oversikt av strukturerna fér kommunens
valfardsframjande arbete, kommuninvanarnas
valfard och atgarder under fullméktigeperioden
2021-2025. Slutsatserna for den omfattande
vélfardsberattelsen och sékerhetsrapporten var att
Sibbobornas valfard i allménhet ar pa en god niva
och att Sibbo kommuns sékerhetssituation &ar
relativt god. Da Sibbobornas vélfard granskas per
aldersgrupp framhavs sarskilt utmaningar i barns
och ungdomars valfard. Det finns bara lite
information om valfarden hos personer i arbetsfor
alder, men sysselsattningslaget i Sibbo kommun ar
allmant taget pa en god niva och arbetsformagan
ar betydligt battre &n i Finland i genomsnitt. Det &r
centralt for de aldres véalfard att stbdja deras
aktivitet, funktionsférmaga och tillgangliga
boende. Sibbo kommuns sektorer och tjanster
erbjuder mycket verksamhet av hdg kvalitet, men
det finns &nnu orsak att utveckla hela kommunens
gemensamma strukturer, praxisens systematik och
informationsledningen.

Hosten 2025 inleddes beredningen av vélfards-
och sékerhetsplanen 2026-2029. Planen
verkstaller for sin del kommunstrategin som
godkandes i december 2025 och styr kommunens
vélfardsframjande arbete under den innevarande
fullméktigeperioden. Planen fardigstélls varen
2026.

Planet Youth-verksamheten som géller hela
kommunen har framskridit enligt planerna.
Resultaten av Planet Youth-enkdten som ordnades
hosten 2024 for elever i ak 8 och 9 behandlades i
en omfattande utstréackning, en verksamhetsplan
utarbetades utgaende fran resultaten for ar 2026
och natverkssamarbetet fordjupades under ar
2025. En Planet Youth-koordinator har ansvarat for
koordinering av verksamheten sedan borjan av ar
2025. Befattningen hor till sektorn for vardag och
fritid. Sibbo kommun har ingatt ett avtal om Planet
Youth-verksamheten for aren 2024-2028
(kommunstyrelsen 18.12.2023 § 379).

Sektorernas centrala mal for framjande av valfard
och hélsa for &r 2025 har beaktats som en del av
sektorernas bindande mal. Sektorernas mal for
framjande av vélfard och hélsa har markerats i de
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Vuosiraportti tdydentaa osaltaan kunnan
tilinpaatosta.

1.4 Ymparisto / Miljo

Kunnan kestavan kehityksen tyoté tehdééan
poikkihallinnollisesti kaikkien toimialojen ja
sidosryhmien yhteistyona. Pdavastuu kestavan
kehityksen kokonaisuuden koordinoinnista, ja sen
kehittdmisestad on yhdyskunnan ja ympariston
toimialan Kehittaminen ja tuki -yksikolla. Kunnan
kestavyystyon edistamisté varten on perustettu
useita poikkihallinnollisia tyéryhmia (esim. hyte-
koordinaatioryhma). Kestavan kehityksen
tavoitteiden edistamisté jatketaan kunnan
toiminnassa padmaaratietoisesti myds seuraavien
vuosien aikana.

Kunnan kestavan kehityksen tiekartan valmistelu
kaynnistettiin kevaalla 2025. Kuntastrategiassa (kv
15.12.2025 § 166) yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi
asetettu kunnan kestavan kehityksen tiekartta on
tarkoitus vieda hyvaksyttavaksi poliittiseen
paatdksentekoon kuluvan vuoden 2026 aikana.
Kestavan kehityksen tiekartta on kuntastrategiaa
toteuttava strateginen suunnitelma, joka ohjaa
kokonaisvaltaisesti kunnan kestavan kehityksen
tyota jatkossa — huomioiden niin kestavyyden
ekologisen, sosiaalisen kuin taloudellisenkin
ulottuvuuden. Vuonna 2026 viimeisteltdvan kunnan
kestdvan kehityksen tiekartan my0ta tavoitteena on
tehda kunnan kestavyystydsta entista
kokonaisvaltaisempaa ja strategisesti johdetumpaa.
Viitekehyksen parhaillaan viimeisteltavélle kestavan
kehityksen tiekartalle muodostaa YK:n jdsenmaiden
vuonna 2015 sopima Agenda 2030 -toimintaohjelma
ja sen sisaltdmaét kestavan kehitykset tavoitteet.

Kestavan kehityksen eri osa-alueet on huomioitu
osana koko yhdyskuntakehittamisen ja -
rakentamisen prosessia. Kaavoituksen ja
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bindande malen med markeringen "(paverkar
HYTE-koefficienten)”. Uppndendet av malen for
framjande av valfard och halsa rapporteras som en
del av uppnaendet av de bindande malen. | slutet
av varen 2026 bereds en separat arsrapport for
den omfattande valfardsberattelsen och
sakerhetsrapporten, och den inkluderar en
sammanfattning av hur malen for framjande av
valfard och hélsa uppnaddes ar 2025 och en
aktuell dversikt dver Sibbobornas vélfard.
Arsrapporten kompletterar for sin del kommunens
bokslut.

Kommunens arbete for hallbar utveckling ar ett
tvaradministrativt samarbete med alla sektorer
och intressentgrupper. Enheten Utveckling och
stodtjanster vid sektorn for samhélle och milj6
har haft huvudansvaret for att utveckla och
samordna helheten for en hallbar utveckling.
Flera tvaradministrativa arbetsgrupper har
tillsatts for framjande av kommunens
hallbarhetsarbete (t.ex. arbetsgruppen for
frdimjande av valfard och halsa). Arbetet med att
framja malen for hallbar utveckling kommer att
fortsatta malmedvetet i kommunens verksamhet
aven under de kommande aren.

Beredningen av kommunens véagplan for hallbar
utveckling inleddes varen 2025. Ett av de
strategiska malen i kommunstrategin (kfge
15.12.2025 § 166) ar kommunens vagplan for
hallbar utveckling, som &r avsedd att foras till
politiskt beslutsfattande under det innevarande
aret 2026. Vagplanen for hallbar utveckling ar en
strategisk plan som verkstaller kommunstrategin
och som styr kommunens arbete med hallbar
utveckling pa ett 6vergripande sétt - med
beaktande av ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. | och med att vagplanen for
kommunens hallbara utveckling finslipas ar 2026
ar malet att géra kommunens hallbarhetsarbete
annu mer dvergripande med en mer strategisk
ledning. FN:s medlemslander ingick ett avtal om
verksamhetsprogrammet Agenda 2030 och dess
mal om hallbar utveckling ar 2015. Detta program
bildar referensramen for vagplanen for hallbar
utveckling.

Olika delomraden inom hallbar utveckling
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rakentamisen tavoitteena on ekologisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava
kehitys. Kaavoituksessa kestava kehitys ja
energiatehokkuus huomioidaan kokonaisvaltaisesti
kaavoitustydssda mm. yleisten alueiden,
asuinalueiden ja ihmisten kulkureittien seké& julkisen
liikenteen yhteyksien suunnittelussa. Lisaksi
liikenteen yleiseen sujuvuuteen ja liikenneverkon
toimivuuteen kiinnitetaan erityista huomiota.
Puistojen ja viheralueiden merkitys
ymparistdnsuunnittelussa tiedostetaan, ja
monipuolisia viheralueita pidetaan tarkedna osana
seka ihmisten hyvinvointia etta kestavaa
ymparistonkayttod. Kestavan kehityksen nakdkohdat
huomioidaan mygs vastuullisesti toteutettujen
rakennetun ympariston hankintojen kautta.

Kerava-Nikkila-radan (KeNi-rata)
henkildjunaliikenteen aloituksella on keskeinen rooli
ilmastoystavéllisten ja vahapéaastoisten
liilkennemuotojen kehittamisessa. Valtion ja
Helsingin seudun kuntien vélisen MAL-sopimuksen
mukaisesti kumpikin osapuoli on sitoutunut
edistdmaan Kerava-Nikkildn-radan avaamista
henkildjunaliikenteelle. Tehdyn mallinnuksen
mukaan KeNi-radan kayttéonotto pienentaa
vuosittaisia hiilidioksidipaastdja noin 500 tonnia, ja
hanke on kéytanndssa Sipoon merkittavin ja ainoa
mahdollisuus saavuttaa kunnalle asetetut MAL-
tavoitteet. KeNi-rata-hanke on hyvéksytty osaksi MAL
2024-2035-sopimuksen investointi- ja

hankelistaa. Vuoden 2026 aikana KeNi-radan
henkil6liikenteen avaamisen edistaminen jatkuu
mm. teknisten esiselvitysten ja hankearvion
laatimisen kdynnistamiselld yhteistydssé Keravan
kaupungin ja rataverkon haltijan, Vaylaviraston,
kesken.

Kestavan kehityksen ymparistonakdkulmat olivat
keskeisesti mukana useissa kunnan
energiatehokkuus- ja kehittamishankkeissa vuoden
2025 aikana. Kunnanhallituksessa (19.12.2022 § 391)
hyvéksytty Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-
2025 tuli viime vuonna paatokseensa.
Energiaohjelmallaan kunta saavutti reilu kymmenen
prosentin (10,6 %) kokonaisenergiansaaston
vertailuvuoteen 2022 nahden, ja ylitti taten kirkkaasti
ohjelmassa asetetun viiden prosentin
energiankulutuksen vahennystavoitteen. Ekologista
kestavyytta edistavia kehittdmishankkeita jatkettiin
vuoden 2025 aikana kaynnistamalla esimerkiksi
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beaktas som en del av hela processen for
samhallsutveckling och byggande. Malet for
planlaggning och byggande ar en ekologiskt,
ekonomiskt, socialt och kulturellt hallbar
utveckling. Hallbar utveckling och
energieffektivitet beaktas 6vergripande inom
planlaggningen, t.ex. vid planeringen av
allmanna omraden, bostadsomraden,
manniskornas forbindelsevéagar och vid
planeringen av kollektivtrafikférbindelser.
Dessutom faster man sarskild uppmarksamhet vid
en smidig trafik och ett fungerande trafiknat. Man
inser parkernas och gronomradenas betydelse for
miljéplaneringen, och mangsidiga gronomraden
ses som en viktig del av bade méanskligt
valbefinnande och hallbar miljdanvandning. Den
hallbara utvecklingens synvinklar beaktas aven
med ansvarsfulla upphandlingar i byggd miljo.

Att infora persontagstrafik pa banan mellan Kervo
och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en
viktig roll i utvecklingen av klimatvanliga och
utslappssnala transportsatt. Enligt avtalet mellan
staten och Helsingforsregionens kommuner
betraffande markanvandning, boende och trafik,
MBT-avtalet, har de bada parterna forbundit sig
att framja inledningen av persontagstrafik pa
KeNi-banan. Enligt modellen minskar
ibruktagandet av KeNi-banan de arliga utslappen
av koldioxid med cirka 500 ton, och i praktiken &ar
projektet Sibbos viktigaste och enda mojlighet att
uppna de MBT-mal som stéllts upp for
kommunen. KeNi-projektet ingar i listan dver
investeringar och projekt i MBT-avtalet for 2024-
2035. Under ar 2026 fortsatter framjandet av
inledandet av persontagstrafiken pa KeNi-banan
med bland annat inledandet av utarbetandet av
tekniska forutredningar och projektkalkyler i
samarbete med Kervo stad och
infrastrukturférvaltaren Trafikledsverket.

Miljoaspekter for hallbar utveckling var centrala i
flera av kommunens energieffektivitets- och
utvecklingsprojekt under ar 2025. Sibbo
kommuns energiprogram 2023-2025, godként av
kommunstyrelsen (19.12.2022 § 319), avslutades i
fjol. Kommunen uppnadde en total
energibesparing pa 6ver tio procent (10,6 %) med
sitt energiprogram jamfort med ar 2022 och
overskred darmed klart sitt mal for minskning av
energiférbrukningen som var faststalld vid fem
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KUUMA-seudun kuntien yhteisen Luonnon
monimuotoisuus -kasikirjan laatiminen. Maankéayton
suunnittelun tueksi tarkoitetun LUMO-kasikirjan on
tarkoitus valmistua kevaan 2026 aikana.

Kunnan linjauksen mukaisesti energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kayttd on huomioitu kaikissa
kiinteistdjen uudishankkeissa ja peruskorjattavissa
kiinteistoissd vuodesta 2015 alkaen. Kiinteistdjen
energiatehokkuushankkeille oli vuonna 2025 varattu
talousarviossa 300 000 euroa. Téll4 on saatu
tehostettua kunnan kiinteistdjen
energiatehokkuutta sekd samalla parantuneeseen
kustannustehokkuuteen perustuvia
kustannussaastoja. Teknisen valiokunnan
hyvaksymat energiatehokkuushankkeet vuonna
2025 olivat mm. Etel&- ja Pohjois-Paippisten koulujen
sahkoliitdntdjen kasvattaminen ja Pohjois-Paippisten
koulun séhkdpéadkeskuksen suurentaminen,
aurinkosahkdjarjestelmien asennus muutamiin
koulu- ja paivéakotikohteisiin, koulujen, paivakotien ja
muiden Kiinteistdjen valaistuksen uusimiset seka
Sipoonlahden koulun energiankulutuksen
optimoinnin viimeistely. Taloussuunnitelmassa on
esitetty vastaava kohdennetuille
energiatehokkuushankkeille osoitettu 300 000 euron
maééararaha myos vuosille 2026-2027.

Kunnan infrarakentamis- ja yll&pitourakoiden
suunnitelmallista paastovahennystavoittelua
jatkettiin edelleen vuoden 2025 aikana jo
aikaisemmin kaytté6n otetun uuden
hankintakriteeristdn avulla. Urakkatarjouspyyntdihin
asetettavilla hankintakriteereilld voidaan esimerkiksi
kannustaa urakoitsijoita uudemman ja
vahapaastdisemman tyémaakone- ja
kuljetuskaluston kayttoon tai asettaa
vahimmaisvaatimuksia rakennusmateriaalien
kierratykselle. Esimerkiksi urakoitsijoiden kaluston
vahimmaisvaatimukset ovat jo kdytdssa
suurimmassa osassa kunnan pienempia ja
keskisuuria infrarakentamis- ja ylléapitourakoita.
Tarkoituksena on arvioida ja paivittéda kayttoon
otettuja urakkahankintojen ympéristovastuullisia
hankintakriteereja vuosittain, ja tehda niihin
tarvittavat muutokset — paikallisten urakoitsijoiden
lahtokohdat ja kustannusvaikutukset huomioiden.

Kunnan kiinteistdjen latauspisteinfrastruktuurin
kehittdminen jatkui vuonna 2025 teknisessa
valiokunnassa 7.6.2022 § 88 hyvaksytyn
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procent. Utvecklingsprojekt som framjar
ekologisk héllbarhet fortsattes ar 2025 genom att
inleda bland annat utarbetandet av en
gemensam handbok om biologisk mangfald med
kommunerna i KUUMA-regionen. Handboken om
biologisk mangfald ar avsedd som stod for
planering av markanvandning, och avsikten &r att
den fardigstalls varen 2026.

| enlighet med kommunens riktlinjer har
energieffektiviteten och anvandningen av
foérnybar energi beaktats vid alla nybyggnader
och renoveringar av gamla byggnader sedan ar
2015. | budgeten for ar 2025 reserverades 300 000
euro for fastigheternas energieffektivitetsprojekt.
Med anslaget har vi forb&ttrat kommunagda
fastigheters energieffektivitet och samtidigt
uppnatt kostnadsbesparingar till foljd av den
forbattrade energieffektiviteten. Tekniska
utskottet godkande ar 2025 bland annat foljande
energieffektivitetsprojekt: 6kning av antalet
eluttag i Sodra Paipis skola och Norra Paipis skola
och utbyggnad av elcentralen i Norra Paipis skola,
installation av solenergisystem i nagra skolor och
daghem, renovering av belysningen i skolor,
daghem och andra fastigheter samt finslipning av
optimeringen av Sipoonlahden koulus
energiférbrukning. Ett motsvarande anslag pa
300 000 euro presenterades i ekonomiplanen for
allokerade energieffektivitetsprojekt &ven for
aren 2026-2027.

Den planmassiga stravan efter att minska pa
utslappen i kommunens infrastrukturs- och
underhallsprojekt fortsatte ar 2025 med nya
upphandlingskriterier som hade tagits i bruk
redan tidigare. Med upphandlingskriterier for
entreprenadanbudsforfragningar kan man till
exempel uppmuntra entreprendrer att anvanda
nyare arbetsmaskiner och transportutrustning
med lagre utslapp eller stélla minimikrav for
atervinning av byggmaterial. Till exempel
minimikraven for entreprendrers utrustning
anvands redan for storsta delen av kommunens
sma och medelstora infrastruktur- och
underhallsentreprenader. Malet ar att arligen
beddma och uppdatera de ibruktagna
miljovanliga upphandlingskriterierna for
entreprenader och gora nddvandiga andringar i
dem - med beaktande av kostnadseffekter och
lokala entreprendrers utgangspunkter.
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kehittamisvaihtoehdon pohjalta. Ty6ta jatkettiin
latausasema-asennusten viimeistelylla useissa
kohteissa ja hankkimalla latausasemia valmiiksi
varastoon odottamaan asennuksia. Ensisijaisesti
kunnan tyontekijoiden henkilokohtaisten
sdhkdautojen ja kunnan ladattavan kaluston
lataustarpeisiin rakennetut uudet latausasemat ovat
erikseen osoitettuina ajankohtina myos julkisessa
kaytossa. Kuluvan vuoden 2026 aikana yksittaisten
latausasemien rakennuttaminen jatkuu mm. useissa
koulu- ja péivékotikohteissa - télla kertaa
enimmakseen Nikkilan ulkopuolisissa kohteissa.
Uusien latausasemien kohteet ja
rakennuttamisjarjestys tarkentuvat suunnittelun
aikana alkuvuodesta. Kunnan kiinteistojen
sahkdautojen latausverkon toteuttamiseen on
varattu vuoden myds vuoden 2026
talousarviovuodelle yhteensé 50 000 euroa.

Kestavan kehityksen edistdminen vaatii
osaprosessien sijaan kunnan kokonaisuuden
huomioimista. Talléin myos kunnan siséinen ja
ulkoinen viestinta seka yhteisty® naapurikuntien,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat
erityiseen rooliin. Sipoon kunta on aktiivisesti
mukana mm. KUUMA-kuntien kestavyystyota
edistavissa tydryhmissé sekd Uudenmaan liiton
ympéristo-, ilmasto- ja kiertotalousryhméan
toiminnassa. Vuonna 2025 Sipoo toimi vuorostaan
KUUMA-seudun puheenjohtajakuntana vastaten
mm. KUUMA-tydryhmien (mm. ilmasto-, liikenne- ja
kaavoitusryhma) puheenjohtajuudesta.
Ylikunnallinen yhteisty6 kestavan kehityksen
edistamisen saralla jatkuu taas nakyvasti kuluvan
vuoden aikana.

[Imastosuunnitelma

Valtuuston hyvéksyma Sipoon ilmastosuunnitelma
"Hiilineutraali Sipoo 2035” (kv 9.12.2024 § 107) toimii
kunnan suunnitelmallista ilmastotyota ohjaavana
asiakirjana. Kunta on sitoutunut tavoittelemaan 80 %
vahennysté kunnan kayttoperusteisiin, eli kunnan
alueella syntyviin, kokonaispéastdihin vuoteen 2035
mennessd vuoden 2007 tasosta. Kunnan alueelliset
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Utvecklingen av infrastrukturen for
laddningspunkter vid kommunens fastigheter
fortsatte ar 2025 utgdende fran
utvecklingsalternativet som godkandes av
tekniska utskottet 7.6.2022 § 88. Arbetet
fortsattes genom att finslipa installationen av
laddningsstationer vid flera fastigheter och
genom att upphandla laddningsstationer som
vantar i lager pa installation. De nya
laddningsstationerna har framst byggts for
kommunanstalldas privata elbilar och
kommunens elfordon, men de ar aven i offentligt
bruk under skilt anvisade tidpunkter. Under det
innevarande aret 2026 fortsatter byggandet av
enstaka laddningsstationer bl.a. i flera skolor och
daghem - den héar gangen framst i objekt utanfor
Nickby. Objekten fér de nya laddningsstationerna
och byggordningen preciseras under planeringen
i borjan av aret. Sammanlagt 50 000 euro har
reserverats for byggandet av laddningsnatverket
pa kommunens fastigheter dven for budgetaret
2026.

For att hallbar utveckling ska kunna framjas
maste kommunen ses som en helhet, inte som
manga sma processer. Detta betyder att dven
kommunens interna och externa kommunikation
samt samarbetet med grannkommunerna,
foretagen och andra aktorer far en sarskild roll.
Sibbo kommun deltar aktivt bl.a. i arbetsgrupper
som framjar hallbarhetsarbete som bedrivs av
KUUMA-kommunerna och i Nylands forbunds
grupp for miljo, klimat och cirkular ekonomi. Ar
2025 fungerade Sibbo kommun i sin tur som
ordférandekommun for KUUMA-regionen och
svarade darmed for bl.a. KUUMA-
arbetsgruppernas (bl.a. miljo-, trafik- och
planlaggningsgruppen) ordférandeskap.
Samarbetet med framjande av hallbar utveckling
over kommungréanserna fortsétter ater pa ett
synligt satt under det innevarande aret.

Klimatplan

Sibbo kommuns klimatplan “Koldioxidneutralt
Sibbo 2035”, som godkandes av fullmaktige (kfge
9.12.2024 § 107), fungerar som en styrande
handling for kommunens klimatarbete.
Kommunen har forbundit sig till att strava efter
en minskning pa 80 procent i kommunens
forbrukningsbaserade utslapp, dvs. totalutslapp
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paéastot tulevat laskemaan markkinakehityksen ja
kansallisen ohjauksen mydté lahes puoleen
nykyisesta paastdtasosta. Padstakseen
tavoitteeseensa, Sipoo pyrkii omilla
ilmastotoimenpiteillaan noin 20 kilotonnin CO2e
paéstovahennyksiin. llmastosuunnitelman
toteutuksen etenemisté seurataan vuosittain ja sen
paivitystarpeita tarkastellaan valtuustokausittain.
Paastévahennysten etenemisen seuraamiseen
kaytetaan Suomen ymparistokeskuksen (SYKE)
takautuvasti vuosittain paivitettavaa kuntien ja
alueiden kasvihuonekaasujen kayttoperusteisten
kokonaispaéastdjen tilastoa.
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pa kommunens omrade, till &r 2035 jamfort med
ar 2007. | och med marknadsutvecklingen och
den nationella styrningen kommer kommunens
regionala utslapp att minska till nastan halften av
den nuvarande utslappsnivan. For att kunna na
sitt mal stravar Sibbo kommun efter en
utslappsminskning pa cirka 20 kiloton CO2e med
sina klimatatgéarder. Verkstéllandet av
klimatplanen uppf6ljs arligen och
uppdateringsbehov granskas varje
fullmaktigeperiod.

Kommunen féljer upp framskridandet av
utslappsminskningarna med Finlands
miljécentrals (Syke) statistik ver kommunernas
och regionernas totala férbrukningsbaserade
utslapp. Statistiken uppdateras arligen
retroaktivt.

Sipoon kunnan kayttoperusteisten kasvihuonekaasupaastdjen kehitys /

2007

(vertailuvuosi/jamfo

relsear)

Sipoon kunnan kayttdperustaiset
kokonaispéastot (ktCO2e) / Sibbos
totala forbrukningsbaserade utslapp
(ktCO2e)

1825

Utvecklingen av Sibbo kommuns férbrukningsbaserade vaxthusgasutslapp

2024 2035
(ennakkotieto/prel (tavoitevuosi/m
iminar uppgift) alar)

2023

110,4 (-40%) 101,1 (-45%) 36,4 (-80%)

1.5 Kunnan henkilésté / Kommunens personal

Sipoon kunnalla oli 31.12.2025 yhteensd 927
tyontekijaa. Luku sisdltaa vakituisen henkilostén
liséksi sijaiset ja muut maaréaaikaiset mutta ei
sivutoimisia palvelussuhteita. Verrattuna
tilanteeseen 31.12.2024 henkilostomaéara on
kasvanut yhdella tyontekijalla. Henkilostosta oli
vakituisia 758 ja maaraaikaisia 169. Vakinaisen
henkiltston maard on noussut 23 henkildlla ja
vastaavasti on méaaraaikaisten méaara vahentynyt 22
henkil6lla. Vakinaisten palvelussuhteiden osuus on
noussut 82 prosenttiin ja on selvasti suurempi kuin
kunta-alalla keskiméaérin (72 % vuonna 2023).

Kokonaisina henkildtydvuosina ilmaistuna kunnan
henkilostoresurssin todellinen kaytto vastasi
yhteensa 891,5 palkallista henkilotyévuotta (HTV2)
mika on kaksi vahemman kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 henkil6stosta oli 80 % naisia ja miehia
20 %. Sukupuolijakaumassa ei ole tapahtunut
muutosta vuoden aikana. Kunnan koko henkildston

Sibbo kommun hade sammanlagt 927 anstallda
31.12.2025. Utdver den ordinarie personalen
inkluderas vikarier och visstidsanstéllda i antalet
men inte anstallningsforhallanden i bisyssla.
Jamfort med situationen 31.12.2024 6kade antalet
anstallda med en person. Av personalen var 758
ordinarie och 169 visstidsanstallda. Antalet
ordinarie personal 6kade med 23 personer och pa
motsvarande satt minskade antalet personal pa
viss tid med 22 personer. Andelen ordinarie
anstallningsforhallanden steg till 82 procent och &r
betydligt hégre &n genomsnittet inom
kommunsektorn (72 % ar 2023).

Uttryckt i hela arsverken motsvarade
anvandningen av kommunens personalresurs
sammanlagt 891,5 arsverken, vilket ar tva
arsverken farre an ar 2024.

Ar 2024 bestod personalstyrkan av 80 procent
kvinnor och 20 procent mén. Inga &ndringar

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M

33



keski-ik& oli 45,5 vuotta ja vakinaisten
tyontekijoiden keski-ika oli 47 vuotta.

Sairauspoissaolojen mydnteinen kehitys on
jatkunut myds vuonna 2025. Sairauden takia
menetettiin yhteensa 12 246 kalenteripéivaa kun
sairaspaivien maara vuonna 2024 oli 13 046.
Sairaspaivia on siten ollut 800 paivaa vahemman.
Jokaista kokonaista henkilotydvuotta kohden tdma
tarkoittaa 13,5 paivaa kun vastaava luku vuoden
2024 lopussa oli 14,5. Toimialojen erot
sairastavuudessa ovat suuria. Varhaiskasvatuksessa
sairastavuus on ollut keskimaérin 19,6 paivaa
jokaista taytta henkilotydvuotta kohti.

Kunnan palkkamenot sivu- ja eldkekuluineen olivat
49 982 914 euroa kun vuoden 2024 yhteenlasketut
palkkamenot olivat 48 017 345 euroa.
Palkkamenojen kasvu on johtunut p&aosin
sopimuksenmukaisista korotuksista, jotka
toteutettiin 1.6.2025 ja 1.10.2025. Lisaksi otettiin
1.9.2025 kayttoon KVTES-alalla uusi ns.
tasopalkkajérjestelma, josta seurasi tarve tehda
palkkaharmonisointeja, mika jossain méaarin on
nostanut palkkakustannuksia.

Vuonna 2025 Sipoon kunnassa jai
vanhuuselékkeelle 19 henkil6a, mika on 3
enemman kuin vuonna 2024. Naista kolme oli
tyokyvyttomyyselakkeitd. Vanhuuselakkeelle
siirtyneiden keski-ik& oli 65,0 vuotta ja kaikkien
elakkeelle jaaneiden keski-ika oli 64,1 vuotta.
Vakinaisen henkildston muu lahtévaihtuvuus on
hieman pienentynyt edellisvuosista.

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2025 Kuntarekry-
tyonhakuportaalissa 175 tyOpaikkailmoitusta.
Naihin oli hakijoita yhteensa 3 728. Vuonna 2024
tyOpaikkailmoitusten maaré oli 238 ja hakijoita oli
ndihin yhteensa 2 835. Hakijoiden méaéra on
kasvanut edellisvuodesta peréati 31 %.
Tydllisyystilanteen ollessa heikko, avoimiin
tyOpaikkoihin on entistd enemman hakijoita. Kuten
aikaisempinakin vuosina suhteellisesti suurimmat
rekrytoinnin haasteet ovat liittyneet
varhaiskasvatuksen henkilostoon.

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevat
tunnusluvut on tarkemmin kuvattu erillisessa
henkiléstoraportissa.

—_—\V— SIPOO
w Ve SIBBO

skedde i konsfordelningen under aret. Personalens
medelalder var 45,5 &r i hela kommunen och 47 &r
for den ordinarie personalen.

Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron
fortsatte aven ar 2025. Sammanlagt 12 246
kalenderdagar gick forlorade pa grund av
sjukdom, antalet sjukdagar var 13 046 ar 2024.
Dérmed var det 800 mindre sjukdagar. Detta
betyder 13,5 sjukdagar per varje fullt arsverke, nar
den motsvarande siffran var 14,5 i slutet av ar
2024. Sektorernas skillnader i sjukfrekvensen var
stora. Smabarnspedagogikens sjukfrekvens var i
genomsnitt 19,6 dagar per varje fullt arsverke.

Kommunens l6nekostnader inklusive bikostnader
och pensionskostnader var sasmmanlagt 49 982
914 euro, medan personalutgifterna var
sammanlagt 48 017 345 euro ar 2024. Okningen av
I6nekostnader beror i huvudsak pa de avtalsenliga
hdjningarna som genomfordes 1.6.2025 och
1.10.2025. Dartill togs ett nytt s.k. nivalonesystem i
bruk 1.9.2025 som medférde behov av
I6neharmonisering, vilket har till en viss del hojt pa
I6nekostnaderna.

Ar 2025 avgick 19 personer i Sibbo kommuns
tjanst med alderspension, vilket &r 3 personer fler
an ar 2024. Av dessa var tre sjukpensioner.
Medelaldern pa personer som avgick med
alderspension var 65,0 ar, och medelaldern pa alla
personer som avgick med pension var 64,1 ar. Den
ordinarie personalens Gvriga avgangsprocent
minskade en aning fran tidigare ar.

Sibbo kommun publicerade 175
rekryteringsannonser ar 2025 i
arbetsstkandeportalen Kuntarekry. Sammanlagt

3 728 ansdkningar mottogs om dessa annonser. Ar
2024 publicerades 238 rekryteringsannonser med
sammanlagt 2 835 sokanden. Antalet sokanden
har 6kat fran forra aret med upp till 31 procent.
Sysselsattningslaget har varit svagt, vilket innebéar
annu mer sokanden till lediga arbetsplatser. Sd&som
under tidigare ar har det varit relativt mest
utmanande att rekrytera personal till
smabarnspedagogiken.

Nyckeltalen kring personalstyrkan och -strukturen
har beskrivits narmare i den separata
personalrapporten.
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Henkilostolukuja / 2024 2025
Personalsiffror
Vakituiset tyontekijat / 736 758
Ordinarie anstéllda 31.12
Maaraaikaiset tyontekijat / 190 169
Visstidsanstéllda 31.12
HTV / 893,6 8915
Arsverken (HTV2)
Sukupuolijakauma naiset/miehet 80%/20% 80%/20%
Kénsférdelning kvinnor/man
Vakituisen henkiloston keski-ika / 47,1 47,0
Ordinarie personalens medelalder
Palkkamenot, euroa / 48 017 345 49982914
Lonekostnader, euro
Sairauspoissaolopdivia/HTV / 145 135
Sjukfrénvarodagar/ARSV
Sairauspoissaolopadivia (kalenteripéivat)/ 13046 12 246
Sjukfranvarodagar (kalenderdagar)
Vuosilomapéivia / Semesterdagar 26 267 27042
Perhevapaapéivia / 5210 6 465
Familjeledighetsdagar
Koulutuspéivia / 5139 3899
Utbildningsdagar

1.6 Muut ei-taloudelliset asiat / Ovriga icke-ekonomiska arenden

Kunnanhallitus on hyvéksynyt (22.1.2024 § 7)
Sipoon kunnan eettiset periaatteet. Kunnalla on
kaytodssa ilmoituskanava, jonka avulla kunta pyrKii
edistdméaan eettisia toimintatapoja kunnassa.
Tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat tdydentavét
Sipoon kunnan eettisia periaatteita.

Kommunstyrelsen godkande (22.1.2024 8 7) Sibbo
kommuns etiska principer. Kommunen anvander
sig av en rapporteringskanal, och med hjalp av den
efterstravar kommunen framjande av etiska
verksamhetssatt i kommunen. Dataskydds- och
datasékerhetspolicyn kompletterar Sibbo
kommuns etiska principer.

1.7 Arvio todennakdisesta kehityksesta /
Bedémning av den sannolika utvecklingen

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2025
hyvaksyman vuoden 2026 talousarvion tulos on -3,4
milj. euroa alijgdmainen, alijgdma arvioidun 1,2 milj.
euron poistoeron muutoksen kanssa -2,2 milj.
euroa. Suunnitelmavuosien 2027 ja 2028 tulokset
ovat myos alijagdgmaisid. Vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaa laadittaessa ei ole ollut tiedossa
valtionosuusuudistuksen mahdollisia vaikutuksia
Sipoon kunnan valtionosuustuloon.
Valtionosuusuudistus on saatujen ennakkotietojen
mukaan kunnille ns. kustannusneutraali valtion
suuntaan, joten osalle kunnista uudistuksen

| budgeten for ar 2026, som godkandes av
fullmé&ktige i Sibbo i december 2025, &r resultatet -
3,4 miljoner euro och visar ett underskott pa -2,2
miljoner euro med den uppskattade dndringen i
avskrivningsdifferensen pa 1,2 miljoner euro.
Resultaten for planaren 2027 och 2028 visar ocksa
ett underskott. D& ekonomiplanen utarbetades for
aren 2026-2028 hade man ingen vetskap om
statsandelsreformens eventuella foljder fér Sibbo
kommuns statsandelar. Statsandelsreformen &r
enligt férhandsuppgifter s.k. kostnadsneutral fér
kommunerna gentemot staten, vilket innebar att
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vaikutus tulee olemaan negatiivinen ja toisille
positiivinen. Uudistuksen aikataulu on auki.

Vuoden 2025 alusta kuntien jarjestdmisvastuulle
siirtyi TE-palveluiden jarjestaminen. TE-palvelut
tuotetaan Sipoon kunnan osalta 1.1.2025 l&htien
yhdessa Keravan kunnan kanssa, joka toimii
palvelussa isdantakuntana. TE-muutoksen
yhteydessa muuttui myds kuntien rahoitusvastuu
tyottomyystuista. Ns. sakkomaksujen perusteet
muuttuivat ja kunnan rahoitusosuus tulee
maksettavaksi yli 100 péivaa kestéaneen
tyottomyyden jalkeen (aik. 300 pv). Rahoitusosuus
nousee portaittain 50 % maksimitasoon (aik. taso 70
%) kun tyottdmyys on kestéanyt 700 paivaa (aik.

1 000 péivad). TE-uudistuksen taloudellista
vaikutusta kunnan talouteen on ollut vaikea
arvioida talousarviota 2026 ja taloussuunnitelmaa
2026-2028 laadittaessa.

Sipoossa on tavoitteena pitaa talous tasapainossa
kiristyvasta taloustilanteesta huolimatta. Yleisen
taloudellisen tilanteen tuomat haasteet
verotulokertymaaén, valtionosuuksien mahdollinen
negatiivinen kehitys sekd TE-muutoksen tuomien
kustannusten nousut pyritdan tasapainottamaan
kunnan taloudessa sopeuttamalla menoja ja
lisadmall& tuloja. Tilikauden tuloksen ennakoidaan
talousarviossa olevan alijgdmainen, mutta
suunnitteluvuosina palautuvan nollatuloksen
suuntaan. Talousarvion laatimisen yhteydessé ei
kuitenkaan ole ollut mahdollisuutta ennakoida ed.
kuvattujen muutosten ja yleisen
suhdannekehityksen vaikutuksia taysiméaaraisesti.

Vuoden 2026 talousarvion toteutumista tulee
tarkastella vuoden 2025 tilinpaatoksen pohjalta.
Taseeseen kertyneet ylijagdmat muodostavat
puskurin, joka mahdollistaa kunnan talouden
hallitun sopeuttamisen. Vuoden 2025
tilinp&&toksen jalkeen kunnan taseeseen on kirjattu
ylijaamaa 37,4 milj. euroa.
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féljderna kommer vara negativa for en del av
kommunerna och positiva for andra. Reformens
tidtabell har inte fastslagits.

Fran och med borjan av ar 2025 éverfordes
ordnandet av AN-tjanster till kommunernas
organiseringsansvar. AN-tjanster ordnas for Sibbo
kommuns del fran och med 1.1.2025 i samarbete
med Kervo stad, som fungerar som
ansvarskommun. | samband med AN-reformen
andrades dven kommunernas finansieringsansvar
for arbetsloshetsformaner. Grunderna for s.k.
botesavgifter andrades och kommunens
finansieringsandel ska betalas for arbetsloshet
som varar langre an 100 dagar (tidigare 300
dagar). Finansieringsandelen stiger stegvis till
maximala 50 procent (tidigare 70 %), da
arbetslosheten har varat 700 dagar (tidigare 1 000
dagar). Det har varit svart att bedoma AN-
reformens ekonomiska konsekvenser for
kommunens ekonomi da budgeten 2026 och
ekonomiplanen 2026-2028 utarbetades.

Sibbo kommun har som mal att halla ekonomin i
balans trots den atstramande ekonomiska
situationen. Avsikten &r att balansera
utmaningarna i skatteintédkterna som den allmant
svara ekonomiska situationen medfor, den
eventuellt negativa utvecklingen av
statsandelarna och kostnadstkningen i och med
AN-reformen i kommunens ekonomi genom att
anpassa kostnaderna och oka intékterna. |
budgeten forvantas rakenskapsperiodens resultat
visa ett underskott men aterga mot ett nollresultat
under planaren. | samband med utarbetandet av
budgeten har det dock inte varit méjligt att férutse
de ovan ndmnda &ndringarnas och den allménna
konjunkturutvecklingens konsekvenser till fullo.

Utfallet av budgeten for ar 2026 ska granskas
utgdende fran bokslutet for ar 2025.
Ackumulerade 6verskott i balansrakningen bildar
en buffert som mojliggor en kontrollerad
anpassning av kommunens ekonomi. Efter
bokslutet for ar 2025 bokfors ett 6verskott pa 37,4
miljoner euro i kommunens balansrékning.
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1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista /

Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt 6vriga
faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

Merkittavat riskit liittyvat kunnan talouden
tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen.
Julkisen talouden riskit ovat kasvaneet julkisen
talouden velkaantumisen myota. Talouden
taantuma ja heikko talouskasvu, velkaantuminen,
yleinen kustannus- ja korkotason muutos rasittavat
julkista taloutta. Tydikaisen vaesténosan
vaheneminen, vanhusvéeston kasvu ja lasten
maéaran vaheneminen muuttavat palveluiden
tarvetta. Merkittava taloudellinen riski liittyy kunnan
rahoituspohjaan ja valtionosuustulon
kehittymiseen. TE-palveluiden siirtyminen kuntien
hoitoon ja vastattavaksi voi lisatd merkittavasti
kunnalle aiheutuvia kustannuksia ja aiheuttaa
paineita talouden tasapainottamiseen. Mahdolliset
tulevat lakimuutokset voivat lisaté kuntien
hallinnollista ty6ta ja lisata hallinnon kustannuksia,
mika puolestaan myos liséa tasapainotuksen
tarvetta.

Kunnan lainakantaan ja sen hallintaan liittyvét riskit
kasvavat lainakannan kasvaessa. Nykyisten
lainakannassa olevien, erittéin edullisten
kiintedkorkoisten lainojen védhentyessé yleinen
korkotason nousu tulee nostamaan kunnan
rahoituskuluja jo olemassa olevan lainakannan
uusimisen kautta. Kunnan investointitaso pysynee
varsin korkeana ja vain osa investoinneista
pystytaan rahoittamaan tulorahoituksella, joten
lainamaara tulee kasvamaan. Vaeston demografiset
muutokset lisaavéat osaltaan investointitarvetta.
Investointien voidaan samalla ndhda olevan myos
vetovoimatekijoité kilpailtaessa kuntaan
muuttajista, ts. varautumisena tulevaisuuteen ja
kasvuun.

Kunnan taseessa suurin méaré kohteita on 10-
vuotiata tai alle, 25 vuoden tasapoistoin.
Kaytdnnossa tama johtaa siihen, etta
suunnitelmapoistojen méaré kasvaa kunnan uusien
investointien myota vield seuraavat 15 vuotta. Tama
rasittaa tulosta.

Merkittévia toimintaan liittyvia riskeja ovat
rekrytointiongelmat tietyissa tehtavissa.

De viktigaste riskerna anknyter till kommunens
ekonomiska balans, investeringar och finansiering.
De offentliga finansernas risker har 6kat i och med
de offentliga finansernas skuldsattning.
Ekonomins lagkonjunktur och svaga tillvaxt,
skuldsattning samt &ndring i den allmanna
kostnads- och rantenivan belastar de offentliga
finanserna. Minskningen av befolkningen i
arbetsfor alder, 6kningen av den aldrande
befolkningen och minskningen av antalet barn
andrar pa servicebehovet. Den viktiga ekonomiska
risken h&nfor sig till kommunens finansieringsbas
och utvecklingen av statsandelarna. Overforingen
av AN-tjansterna till kommunernas ansvar kan
betydligt 6ka kommunens kostnader och medféra
tryck for att balansera ekonomin. Eventuella
kommande lagandringar kan 6ka arbetet for
kommunernas forvaltning och 6ka férvaltningens
kostnader, vilket &ven Okar behovet av att
balansera ekonomin.

Risker kring kommunens lanebestand och dess
forvaltning okar da lanebestandet dkar. De mycket
formanliga lanen med fast ranta som hor till det
nuvarande lanebestandet minskar i och med att
den allménna rantenivan 6kar kommunens
finansieringskostnader genom férnyandet av det
befintliga lanebestandet. Kommunens
investeringsniva forblir ganska hdg och endast en
del av investeringarna kan finansieras med
inkomstfinansiering, vilket innebar att
lanebeloppet kommer 6ka. De demografiska
andringarna i befolkningen okar for sin del
investeringsbehovet. Investeringarna kan
samtidigt ses &ven som dragkraftsfaktorer i
konkurrensen om inflyttare, s.k. beredskap infor
framtiden och tillvaxten.

I kommunens balansrékning ar storsta delen av
investeringarna tioariga eller under, med 25 ars
linjéra avskrivningar. | praktiken leder detta till att
planenliga avskrivningar 6kar i och med
kommunens nya investeringar &nnu under de
foljande 15 aren. Detta pafrestar resultatet.
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Muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen myoté Viktiga risker for verksamheten ar

erilaiset tietoturvariskit ja niiden merkitys ovat rekryteringssvarigheter i vissa befattningar. | och
kasvaneet. Infraan liittyva turvallisuus on noussut med den dndrade varldspolitiska situationen har
keskeiseksi. olika datasékerhetsrisker och deras betydelse Okat.

Sékerheten kring infrastrukturen har blivit central.
Kunnan tulevaisuuden kehittymisen ndkokulmasta

merkittavana riskind voidaan nahda Nikkilan Betydande framtida risker & ur kommunens
Kartanon asemakaavaan liittyen Kerava-Nikkilan perspektiv till exempel att planerna for
junayhteyden suunnitelmien viivastyminen tai persontagstrafiken pa Kervo-Nickby-banan med
toteutumattomuus. anknytning till detaljplanen Nickby gard fordrojs

eller inte realiseras.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisesta / Redogdrelse for
kommunens interna kontroll och riskhantering

Siséinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Sisdisen valvonnan toimijat ja vastuut on kuvattu
Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa. Paatdsvalta on
tarkemmin kuvattu hallintosddnndéssé, toimialojen
toimintaséaédnnoissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien p&éatoksissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta,
selkeista johtamisvastuista,
valvontatoimenpiteistd, raportoinnista,
seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi
toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja tulisi arvioida séédnnollisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto on 24.4.2017 hyvéksynyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
kunnanhallitus on 24.8.2020 hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Myds
kunnan hallintosaanndssa on méaaraykset (luku
11) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kaytantoon seké saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja valiokunnille.

Kunnanhallituksen selonteko perustuu
toimialojen arvioihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nykytilasta. Yhdessé toimialojen
kanssa on arvioitu seuraavia sisaisen valvonnan
osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen
- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Den interna kontrollen &r en del av kommunens
och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens
aktorer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns
anvisning for intern kontroll och riskhantering.
Beslutanderatten beskrivs i detalj i
forvaltningsstadgan, sektorernas
verksamhetsstadgor samt i kommunstyrelsens och
utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och
riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar,
kontrollatgarder, rapportering, uppfoljning och
utvardering. Malet &r att astadkomma en
kontinuerlig process som utvecklas arligen for att
framja verksamhetssétten. Hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas
bor bedémas regelbundet.

Kommunstyrelsen i Sibbo godkénde grunderna for
intern kontroll och riskhantering 24.4.2017 och
anvisningen om intern kontroll och riskhantering
24.8.2020. Aven kommunens forvaltningsstadga
innehaller bestammelser om intern kontroll och
riskhantering (kapitel 11).

Kommundirektoren, de ledande
tjansteinnehavarna samt cheferna for
resultatomradena och enheterna ansvarar for
genomfdérandet av en genomgripande
riskhantering och kontroll samt for en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen
och utskotten.

Kommunstyrelsens redogorelse baserar sig pa
bedémningar av nuléget fér den interna
kontrollen och riskhanteringen. Tillsammans med
sektorerna har foljande delomraden inom den
interna kontrollen beddmts:
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- Valvontatoimenpiteet
- Tieto ja viestinta
- Seuranta.

Toimialojen arvioiden mukaan siséinen valvonta
jariskienhallinta toteutuu melko hyvin.

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat sédnnot, maaraykset, ohjeet ja
paatdkset ovat padosin ajan tasalla. Ohjeistuksia
tulee kuitenkin saanndéllisesti paivittaa ja niitd on
myo0s paivitetty. Kunnan hallintosaanto
uudistettiin vuonna 2025. Valtuusto hyvéksyi
uuden hallintosdadnnon kaksivaiheisesti 17.3.2025
ja7.4.2025 tekemilldan paatoksilla ja se tuli
voimaan valtuustokauden alkaessa 1.6.2025. My6s
toimialojen toimintasdantoja on tarkistettu
vuoden 2025 aikana.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia,
joissa toimielimet tai toimialat olisivat jattaneet
noudattamatta merkittavalla tavalla tai
tarkoituksellisesti kunnan sdantdja ja ohjeita (mm.
hallintosdant®, kunnanhallituksen ja lautakuntien
toimintasaannat, sisdisen valvonnan ohje seka
kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

BDO Oy:n toteutti uuden riskikartoituksen syksylla
2025. Kunnan johtoryhman jasenet haastateltiin,
ja haastattelun tuloksia arvioitiin myéhemmin
pisteyttamalla. Sittemmin talousjohtaja ja
yhdyskuntajohtaja ovat vaihtuneet. BDO:n valmis
raportti tuli kunnalle joulukuun 30. paiva 2025.

Valvontatoimenpiteet

Tulosalueilla ei ole tunnistettu merkittavia
puutteita kontrolleissa, suojauksissa tai
sopimusten hallinnassa. Sopimusten hallinnan
osalta voidaan kuitenkin todeta, ettd sopimukset
eivat viel& kaikilta osin ole Dynasty-jarjestelmassa.
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- Forvaltning och chefsarbete

- Identifiering, bedémning och hantering av
riskerna

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Sektorernas beddmning av den interna kontrollen
och riskhanteringen &r att de &r ganska bra.

Forvaltning och chefsarbete

Reglerna, bestammelserna, anvisningarna och
besluten som styr verksamheten ar till storsta
delen ajour. Anvisningarna maste dock
regelbundet uppdateras och de har aven
uppdaterats. Kommunens forvaltningsstadga
reviderades ar 2025. Fullmaktige godkénde den
nya forvaltningsstadgan i tva skeden med sina
beslut 17.3.2025 och 7.4.2025, och den tréadde i
kraft i borjan av fullméktigeperioden 1.6.2025.
Aven sektorernas verksamhetsstadgor reviderades
under ar 2025.

Under rakenskapsaret har det inte férekommit
nagra incidenter dar organen eller sektorerna
patagligt eller avsiktligt skulle ha brutit mot
kommunens regler och anvisningar (t.ex.
forvaltningsstadgan, kommunstyrelsens och
namndernas verksamhetsstadgor, anvisningen for
intern kontroll och kommunstyrelsens
anvisningar).

Identifiering, beddmning och hantering av
riskerna

BDO Oy utforde en ny riskkartlaggning hdsten
2025. Ledningsgruppens medlemmar intervjuades
och intervjuresultaten bedémdes senare med
poangsattning. Efter denna kartlaggning har
ekonomidirektéren och samhallsdirektéren bytts.
Kommunen fick BDO Qy:s fardiga rapport
30.12.2025.

Kontrollatgarder

Inga betydande brister i kontrollerna,
skyddsatgarderna eller avtalshanteringen har
identifierats inom resultatomradena. Nar det géller
avtalshanteringen ar dock inte alla avtal &nnu
tillgangliga i Dynasty. Verksamhetsmodellen for
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Toimintamalli asiakirjojen viemiseksi Dynasty-
arkistoon on valmistunut ja tyota jatketaan.

Tieto ja viestintd

Valtuuston talousarviossa asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisen valvonta kuuluu toimielinten
tilivelvollisten viranhaltijoiden vastuulle.
Valiokuntia on ohjeistettu talousarvion
taytantdonpano-ohjeessa reagoimaan
ennakoivasti mahdollisiin poikkeamiin
ensisijaisesti osaston sisélla. Kunnanhallitus ja
valiokunnat seuraavat talousarvion toteutumista.
Valtuusto saa 30.4. ja 31.8. osavuosikatsauksissa
tiedon talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sek&
tilinpaatdsennusteen.

Seuranta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden arviointi tulisi toteuttaa useammin
kuin kerran vuodessa toimintakertomuksen
yhteydessa. Asian tulisi olla kunnan johtoryhmén
kasittelyssd myos vuoden aikana. Sisaisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit kasitell&&n ja niiden
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.
Raporteissa esitettyjen suositusten
toteuttamisaikataulu on venynyt usein liian
pitkaksi ja tdhan tullaan kiinnittdmaan huomiota.

Kunnanhallituksen nakemyksen mukaan sisdinen
valvonnan ja riskienhallinnan tila on
hyvaksyttavalla tasolla ja niihin kohdistuvat
kehittamistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei
ole realisoitunut vuonna 2025. Kokonaisvaltainen
koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin
vuoden 2020 aikana BDO Qy:n toimesta ja
paivitettiin syksyll& 2025.

2.1 Sisdinen tarkastus / Intern revision

Siséinen tarkastus toimii kunnanjohtajan
alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla ei ole
palveluksessaan omaa sisdisté tarkastajaa, vaan
tarkastukset on tilattu ulkopuoliselta
asiantuntijataholta.
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inféring av dokument i Dynastys arkiv har
fardigstallts och arbetet fortsatter.

Information och kommunikation

Organens redovisningsskyldiga tjansteinnehavare
ansvarar for kontrollen av de mal for verksamheten
och ekonomin som stallts upp av fullméaktige.
Verkstallighetsdirektivet for budgeten innehaller
anvisningar om att organen ska reagera proaktivt
pa eventuella avvikelser och detta ska i forsta hand
ske inom sektorn. Kommunstyrelsen och utskotten
féljer upp utfallet av budgeten. Fullmaktige
informeras om hur malen for verksamheten och
ekonomin har uppnatts samt om
bokslutsprognosen i samband med
delarsoversikterna den 30 april och den 31 augusti.

Den interna kontrollen och riskhanteringen bor
bedomas oftare an en gang om aret i samband
med verksamhetsberattelsen. Arendet bor
behandlas av kommunens ledningsgrupp aven
under aret. Rapporterna om intern och extern
kontroll behandlas och nédvandiga atgarder
vidtas enligt dem. Tidtabellen for genomférande
av forslagen som presenteras i rapporterna har
ofta fordrojts alldeles fér lange och detta kommer
att beaktas.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning ar den
interna kontrollen och riskhanteringen pa en
acceptabel niva och utvecklingsbehov géllande
dem har identifierats. Inga betydande risker
realiserades ar 2025. En omfattande kartlaggning
av riskerna i hela kommunen genomférdes av BDO
Oy ar 2020 och denna riskkartlaggning
uppdaterades hdsten 2025.

Den interna revisionen &r understalld
kommundirektdren och rapporterar till
kommundirektéren och kommunstyrelsen. Sibbo
kommun har ingen intern revisor i sin tjanst utan
revisionerna har bestéllts av en extern expert.

For skotseln och utvecklingen av den interna
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Siséisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa
hyddynnetdan myds ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja. Vuosien 2023-2024 aikana
on toteutettu kolme siséista tarkastusta, joista
luotto- ja yritysmaksukorttien kaytto ja kayton
seuranta valmistui marraskuussa 2023.
Tarkastuksessa havaittiin merkittavid puutteita,
joihin on kohdistettu toimenpiteitd alkuvuodesta
2024. Osana toimenpiteita paivitettiin kunnan
talousohjeet (KH 26.2.2024 § 55) tarvittavin osin.
Kaksi sisdista tarkastusta on toteutettu vuoden
2024 aikana. Hankintoihin liittyva sisdinen tarkastus
valmistui kevéalla 2024. Tarkastuksessa nousi esiin
tarve lisata hankintalain ja hankintamenettelyn
tuntemusta toimialoilla. Osana toimenpiteita
jérjestettiin kaikille hankintoja tekeville henkil6ille
hankintakoulutusta. Hankintaosaamisen ja -
yhteistyon lisaédmiseksi on perustettu sisédinen
hankintatiimi, joka toimii monitoimialaisesti.
Investointeihin liittyva tarkastus valmistui
loppuvuodesta 2024 ja tarkastuksessa ei havaittu
merkittavia kehittdmiskohteita.

Siséinen tarkastus luotto- ja yritysmaksukorttien
kaytosta ja tositteiden hyvasta merkintatavasta
uusittiin omatoimisesti pistokokein maaliskuun
alussa 2026, kohdistuen enimmilté osin vuoden
2025 tapahtumiin. Tulos oli nyt merkittavasti
parempi, 86 % tositteista oli téysin virheettémig,
siséltaen kaikki tarvittavat lisétiedot.
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revisionen utnyttjas ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer. Under aren 2023-
2024 utfordes tre interna revisioner, varav
revisionen om anvandning av kreditkort och
foretagskort samt uppféljning av deras
anvandning blev fardig i november 2023. |
revisionen upptécktes betydliga brister, och
atgarder vidtogs i borjan av ar 2024. Kommunens
ekonomianvisning (KST 26.2.2024 § 55)
uppdaterades som en del av atgarderna i
tillampliga delar. Tva interna revisioner utfordes
under ar 2024. Den interna revisionen géllande
upphandlingar fardigstalldes varen 2024. |
revisionen framkom ett behov av att 6ka
kannedomen om upphandlingslagen och
upphandlingsforfarandet i sektorerna. Som en del
av atgarderna ordnades en
upphandlingsutbildning for alla personer som gor
upphandlingar. FOr att 6ka
upphandlingskompetensen och -samarbetet
grundades ett internt upphandlingsteam, som
fungerar tvaradministrativt. Revisionen gallande
investeringar fardigstéalldes i slutet av ar 2024 och
inga betydande utvecklingsobjekt observerades i
revisionen.

En ny intern revision av anvandningen av kredit-
och foretagskort samt god bokforing av kvitton
gjordes pa eget initiativ i form av stickprov i borjan
av mars 2026. Revisionen hanforde sig i huvudsak
till handelserna fran ar 2025. Resultatet var nu
betydligt battre med 86 procent av kvittona helt
felfria, inklusive alla nédvéndiga tillaggsuppagifter.

2.2 Rahoitus- ja korkoriskit / Finansierings- och ranterisker

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan
tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton
kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen
muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan
péaéasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa
seké toteuttamalla kunnan lainanotto
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Korkoriskid
hallinnoidaan péaasiallisesti tasapainottamalla
kiinte&- ja vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan sé&annollisesti
Apollo-lainaohjelmiston analyysien avulla.

Malet med kommunens finansierings- och
ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma forandringar pa
finansieringsmarknaden.
Kredittagningskostnaderna och véxlingarnai dem
paverkas i forsta hand av euroomradets allmanna
ranteniva och dess férandringar. Man paverkar
kostnaderna och riskerna framst genom att
kontrollera skuldens ranteriskniva och férverkliga
en sa kostnadseffektiv kredittagning som mojligt
for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak
genom att balansera krediterna med fast ranta och
rorlig réanta.
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2.3 Vahinkoriskit / Skaderisker

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla.
Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin
palveluita vuoden 2016 alusta. Kunnan
paaasiallisesti kayttama vakuutusyhtio on IF.
Tydtapaturma- ja ammattivakuutukset siirtyivat
Protector Vakuutukseen 1.1.2021 alkaen. Niilta osin,
kun kunnan vakuutukset eivat korvaa omaisuutta
kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen
tulosalueen méérarahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018
alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum Oy:n
toimesta ja vastuuvakuutuksen osalta vuonna 2024.
Vuonna 2025 tehtiin uusi kilpailutus, jolloin
vakuutusmeklariksi valikoitui S6derberg & Partners
Oy.

SIPOO
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Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet
med hjalp av analysverktygen i laneprogrammet
Apollo.

Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats genom
forsakringar. Kommunen har anlitat
forsakringsmaklaren Novum fran och med bérjan
av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak
forsakringsbolaget If. Arbetsolycksfall- och
yrkesforsakringarna dverférdes till Protector
Vakuutus fran och med 1.1.2021. Till de delar som
kommunens forsakringar inte ersatter
egendomsskador, tacks de ur skadefonden som
forvaltas av respektive resultatomrade.
Kommunen utvidgade ansvarsférsékringsskyddet
for forvaltningen fran och med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna ar
2020 och for ansvarsforsakringens del &r 2024. Ar
2025 gjordes en ny konkurrensutsattning dar
Stderberg & Partners Oy valdes till
forsakringsmaklare.

2.4 Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit /
Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin
toimiin ja neuvotteluihin, esim. Hotela Oy:n
korvausvaatimus, joiden tulosta ei voi ennustaa.
Taménhetkisen tiedon mukaan em. oikeudellisilla
toimilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
kunnan talouteen.

Sibbo kommun ar delaktig i nagra rattsliga
forfaranden och forhandlingar (t.ex. Hotela Oy:s
ersattningsansprak) vars resultat inte kan
forutspas. | nulaget verkar de ovan namnda
rattsliga atgarderna inte paverka kommunens
ekonomi betydligt.

2.5 Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tuleva kehitys /
Framtida utveckling inom riskhanteringen och den interna kontrollen

Koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutetaan
ainakin kerran valtuustokaudessa. Kunnan
ohjeistusta tulee vied& osin tehokkaammin
kaytantdon viemisté ja valvoa annetun ohjeistuksen
noudattamista.

Sisaiset tarkastukset tulee toteuttaa vuosittain
ulkopuolisen asiantuntijatahon toimesta.

En riskkartlaggning av hela kommunen genomfors
minst en gang per fullméktigeperiod. Kommunens
anvisning ska delvis tas i bruk effektivare och att
det ska ses till att den givna anvisningen foljs.

Interna revisioner maste utforas arligen av en
extern expert.

43



3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus / Rakenskapsperiodens
resultat och finansiering av verksamheten

3.1 Tilikauden tuloksen muodostaminen / Rdkenskapsperiodens resultat

Resultatréakning, primarkommunen & Sibbo
Vatten
Extern resultatrakning 1 000 €

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi
Ulkoinen tuloslaskelma 1 000 €

1000 € 2025 2024
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 17247 16 932
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 1
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -91341 - 86 845
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -74094 -69912
Verotulot / Skatteintékter 60277 60 588
Valtionosuudet / Statsandelar 22878 22076
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1545 -1556
Vuosikate / Arsbidrag 7516 11196
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -11779 -10729
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter
Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat -4263 467
Tilinpééatossiirrot / Bokslutsdispositioner 1781 1781
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens éver-/underskott -2482 2248
Tunnusluvut / Nyckeltal 2025‘ 2024‘
Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamh.intékter/Verksamh.kostn., % / 18,9 19,5
Vuosikate prosenttia poistoista / Arsbidrag/avskrivningar, % 64 104
Vuosikate, €/asukas / Arsbidrag, €/invanare 327 491
Asukasluku / Invanarantal 23009 22823

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista Verksamhetens intékter i procent av

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus  verksamhetens kostnader

omaan kayttoéon) =100 x Verksamhetens intékter / (Verksamhetens
kostnader - Tillverkning for eget bruk)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset Arsbidraget i procent av avskrivningarna

=100 x Arsbidrag / Avskrivningar och

Toimintakate oli vuonna 2025 -74,1 milj. euroaja  vardeminskningar

vuonna 2024 -69,9 milj. euroa (ero 4,6 %). Heikompi

toimintakate johtui pienemmista

maanmyyntituotoista seka isommista

toimintakuluista (mm. henkilostokulut seka

palvelujen ostot). Toimintatuotot kattoivat 18,9 %

Verksamhetsbidraget var -74,1 miljoner euro ar
2025 och -69,9 miljoner euro ar 2024 (differens 4,6
%). Det svagare verksamhetsbidraget berodde pa
mindre markférsaljningsintakter och hogre
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toimintakuluista vuonna 2025 (2024: 19,5 %). verksamhetskostnader (bl.a. personalkostnader
och kdp av tjanster). Ar 2025 tackte
Vuosikate oli 7,5 milj. euroa (2024: 11,2 milj. euroa), verksamhetsintakterna 18,9 procent av
asukasta kohden laskettuna 327 euroa (2024: 491 verksamhetskostnaderna (19,5 % ar 2024).
euroa). Vuosikate kattoi poistoista ja
arvonalentumisista 64 prosenttia, joten kunnan Ar 2024 var rsbidraget 7,5 miljoner euro (11,2
talous ei ollut kirjanpidollisesti tasapainossa vuonna miljoner euro ar 2024), per invanare raknat 327
2025, euro (491 euro ar 2024). Arsbidraget téckte 64
procent av avskrivningarna och
Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 10,78 milj. vardeminskningarna, vilket betyder att
euroa ja alaskirjaukset kayttbomaisuudesta 0,99 milj. kommunens ekonomi inte var bokféringsmaéssigt i
euroa. balans ar 2025.
Tilikauden tulos oli -4,26 milj. euroa alijad@mainen  Avskrivningarna enligt plan var 10,78 miljoner euro
ennen poistoero- ja varauskirjauksia. Poistoeron och nedskrivningarna var 0,99 miljoner euro av
muutos oli 1,78 milj. euroa ja varausten muutos oli 0 anlaggningstillgangarna.
milj. euroa.
Rakenskapsperiodens resultat visade ett
Tilikauden alijaaméksi vuonna 2025 muodostui -  underskott pa -4,26 miljoner euro fore
2,48 milj. euroa (2024: 2,2 milj. euroa). avskrivningsdifferenser och reserver.
Avskrivningsdifferensernas andring var 1,78
miljoner euro och reservernas andring var 0 euro.
Rakenskapsperioden underskott var -2,48
miljoner euro ar 2025 (2,2 miljoner euro ar 2024).
Tuotot Intékter
Sipoon kunnan toimintatuotot toteutuivat 95,3 Sibbo kommuns verksamhetsintékter var 95,3
miljoonan euron suuruisena ja laskivat noin 0,2 miljoner euro och utféll cirka 0,2 miljoner euro, dvs.
miljoonaa euroa, eli 0,2 % edelliseen vuoteen 0,2 procent, mindre &n aret innan. Ar 2025
verrattuna. Vuonna 2025 erityisesti tuet ja minskade speciellt understdd och bidrag och
avustukset seka muut toimintatuotot ovriga verksamhetsintakter (hyresintéakter) jamfort
(vuokratuotot) ovat vahentyneet verrattuna med ar 2024.
vuoteen 2024,
Externa intikter sammanlagt 1 000 €
Ulkoiset tuotot yhteensa 1 000 €
1000€ 2025 2024
Ulkoiset tuotot yhteensé / Externa intékter sammanlagt 95320 95534
Myyntituotot / Forséljningsintakter 2085 1852
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2663 2550
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1124 1318
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 5403 6077
Verotulot / Skatteinkomster 60277 60 588
Valtionosuudet / Statsandelar 22878 22076
Rahoitustuotot / Finansiella intakter 890 1074

2025
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Werotulot / Skatteinkomster
[ | (63 %)
- Valtionosuudet / Statsandelar
(24 %)
m Myyntituotot/ Forsaljmingsintakter
([2%)
Maksutuotot | Avgiftsintgkter
[ | (3%)
- Tu.;:tja avustukset / Understod och bidrag
(1%)
- Muut toimintatuotat / Owriga verksamhetsintakter
(6%)
Rahoitustuotot / Finansiella intakter
(1%)

Ulkoiset tuotot yhteensa toimialoittain 1 000 € Externa intakter sammanlagt enligt sektor

1000¢€
1000 € 2025 2024
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 1225 1575
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 421 449
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1051 1127
Koulutus / Utbildning 2281 2321
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1626 1374
Yhdyskunta ja ympéaristd / Samhéalle och milj6 4646 4827
Ulkoiset tuotot 2025 Externa intakter 2025

- Yhdyskunta ja ympdristd [ Samhalle och miljé

[62 %)

- Konsernipalvelut [ Koncerntjinser
[2 %)

- Arki ja vapaz-aika [ Vardag och fritid
3 %)

- Viarhaiskasvatus [ Smabarnspedagogik
5 %)

- Koulutus / Utbildning
13 38)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsn

7 %)

Kulut Kostnader

Toimintakulut toteutuivat 87,9 miljoonan euron Verksamhetskostnaderna var 87,9 miljoner euro
suuruisina ja nousivat edelliseen vuoteen och utfoll cirka 3,6 miljoner euro, dvs. 3,9 procent,
verrattuna 3,6 miljoonaa euroa eli 3,9 %. Vuonna mer &n aret innan. Speciellt personalkostnaderna
2025 erityisesti henkilostokulut ja palvelujen ostot  och kop av tjanster paverkade 6kningen av

ovat vaikuttaneet toimintakulujen kasvuun. Kunta-  verksamhetskostnaderna ar 2025.

alan sopimusratkaisut kasvattivat henkilostokuluja ~ Avtalsuppgdrelsen for kommunsektorn dkade
keskimaarin 4 % vuoden 2024 keskiarvoon personalkostnaderna med cirka 4 procent jamfort
verrattuna. Kunnan toimintakuluista suurimmat med genomsnittet ar 2024. De storsta

kululajit ovat henkilostékulut 49,2 miljoonaa euroa  kostnadsslagen inom kommunens

NV VNV VNV VNV VNV VLV VLV VLV NV VLV VLV VWV
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ja palvelujen ostot 23,8 miljoonaa euroa.

verksamhetskostnader ar personalkostnader med

49,2 miljoner euro och kép av tjanster med 23,8

miljoner euro.

Ulkoiset kulut yhteensa 1 000 €

Externa kostnader sammanlagt 1 000 €

1000 € 2025 2024

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -87997 -84 353
Henkildstokulut / Personalkostnader -49232 -47321
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -23808 -22199
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenheter och varor -6359 -6512
Avustukset / Understdd -4180 -3704
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4418 -4618

2025

(56 %

- F'E||".’E|IJ]'EI'I ostot [ Kop av ianster
(26 %

.r
-’b

- H"-’IJSTIJ k=set | Bidrag

Ulkoiset kulut yhteensa toimialoittain 1 000 €

- Hen kI|OStOkIJ|IJt Personalkostnader

- I"-1uut toimintakulut/ Ovriga verksamhetskostnader

- ;—uneet tarvikkest ja tavarat / Material, fornodenheter och varor

Externa kostnader sammanlagt enligt sektor

1000€

1000€ 2025 2024

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen -1332 -1291
Konsernipalvelut / Koncerntjanster -8801 - 8327
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik -15761 -15699
Koulutus / Utbildning - 24690 -24301
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -14 369 -11527
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhéalle och milj6 -22928 -23034
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Ulkoiset kulut 2025

Arjen ja vapaa-ajan toimialan
toimintakustannukset ovat nousseet eniten

verrattuna vuoteen 2024. Kasvu nékyy palvelujen
ostoissa, koska tydvoimapalvelut siirtyivat kunnan

hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen.

Externa kostnader 2025
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- Yhdyskunta jaympdristd [ Samhalle och miljd

[26 %)

- Konsernipalvelut [ Koncermtjdnster
[10 &)

- #Arki ja vapaz-zika [ Vardag och fritid
[16 %)

- Vrhaiskasvatus [ Smabarnspedagosgik
[18 %)

- Koulutus f Utbildning
[28 %)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
[2 )

Jamfort med ar 2024 steg
verksamhetskostnaderna mest inom sektorn for
vardag och fritid. Tillvaxten syns i kbp av tjanster,
eftersom arbetskraftsservicen dverfordes till
kommunens ansvar frdn och med 1.1.2025.



3.2 Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten

SIPOO

w Ve SIBBO

1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag 7516 11196
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel -1455 -1769
Toiminnan rahavirta yhteensa / Kassaflédet i verksamheten totalt 6061 9427
Investointien rahavirta / Kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -20184 - 18704
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for 60
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Férsaljningsinkomster av 1861 1988
Investointien rahavirta yhteensa / Kassaflodet for investeringarnas del totalt -18 263 -16716
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas -12 202 -7288
Rahoituksen rahavirta / Kassaflddet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen
Antolainauksen muutokset yhteensa / Forandringar i utlaningen totalt
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanebestandet
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av l&ngfristiga 1an 28000 20000
Pitkaaikaisten lainojen vidhennys / Minskning av langfristiga lan - 15295 -13796
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan -3000 5000
Lainakannan muutokset yhteensa / Férandringar i Ianebestandet totalt 9705 11204
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga forandringar i likviditeten
Saamisten muutos / Féréndring av fordringar 552 794
Korottomien velkojen muutos / Férédndring av réntefria skulder 1973 - 302
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa / Ovriga férandringar i likviditeten 2525 492
Rahoituksen rahavirta yhteensé / Kassaflodet for finansieringens del totalt 12 230 11697
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel 28 4409
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12. 8070 8042
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1. 8042 3634

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, t.euroa / Verksamhetens och

. . N o -12 826 -9 626
investeringarnas kassaflode under 5 ar, t.euro

Investointien tulorahoitus, % / Intern finansiering av investeringar, % 37,3 59,9
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylméssigt laneskétselbidrag 05 0,8
Lainanhoitokate / Laneskotselbidrag 05 08
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 23 24
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Tilinpaattsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavélilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneend tilinpaatésvuonna
on positiivinen.

Investointien tulorahoitus

=100 x Vuosikate / Investointien
omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Vuonna 2025 toiminnan ja investointien rahavirta
oli -12,2 milj. euroa, miké tarkoittaa sit4, etta
menoja katettiin ottamalla lisia lainaa. Toiminnan
jainvestointien rahavirran kertyma viimeksi
kuluneilta viidelta vuodelta oli -12,8 milj. euroa
negatiivinen. Tama kuvaa kunnan toimintaan
sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on padasiassa
katettu vieraalla padomalla.

Investointien tulorahoitusprosentti laski 37,3 %:iin
vuoden 2024 59,9 %:sta. Investointien
tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan
kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Sipoon laskennallinen lainanhoitokate oli 0,5
vuoden 2025 tilinpa&atoksessa. Lainanhoitokate
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin.
Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2,
mikali se on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja
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Kassaflodet i verksamheten och for
investeringarnas del

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och de fyra
foregaende aren kan man folja upp
sjalvfinansieringen av investeringar under en
langre tidsperiod. Sjalvfinansieringskravet uppfylls
om det sammanraknade kassaflodet fran de olika
aren ar positivt i bokslutet for det senast avslutade
rakenskapsaret.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for
investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar
avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen
minskas med finansieringsandelarna i samma
analys.

Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader
+ Kalkylerade amorteringar pa lan)

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader
+ Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12 /
Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2025 uppgick verksamhetens och
investeringarnas kassafléde till -12,2 miljoner euro,
vilket betyder att kommunen var tvungen att ta
lan for att tacka utgifterna. Nettokassaflodet av
verksamheten och investeringarna fran de fem
senaste aren var -12,8 miljoner euro negativt.
Detta beskriver finansieringsunderskottet som ar
bundet till kommunens verksamhet, som har i
huvudsak tackts av fraimmande kapital.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
sjonk till 37,3 procent, ar 2024 var procenten 59,9
procent. Investeringarnas
inkomstfinansieringsprocent beréttar hur mycket
av anskaffningsutgifterna for investeringar har
finansierats med inkomstfinansiering.

Det kalkylerade laneskdotselbidraget beskriver
kommunens forméaga att skota sina
laneskyldigheter. Sibbos kalkylmassiga
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heikko, jos se jaé alle 1. Sipoon lainanhoitokyky oli
heikolla tasolla vuonna 2025.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja,
jotka kohdentuvat kayttotalouden ja investointien
seka antolainauksen, lainakannan ja muiden
maksuvalmiuden muutoksien rahoittamiseen.
Vuoden 2025 rahoituksen rahavirta oli 12,2 milj.
euroa. Pitk&aikaisia lainoja nostettiin yhteensa 28
milj. euroa ja niité lyhennettiin 15,3 milj. euroa.
Lyhytaikaisten lainojen muutos oli -3 milj. euroa ja
muut maksuvalmiuden muutokset 2,5 milj. euroa.

Rahavarojen lisays oli 0,03 milj. euroa. Kunnalla oli
kassavaroja vuoden alussa 8,07 milj. euroa ja
lopussa 8,04 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 23
paivaa. Kayttamattomia, valmiiksi neuvoteltuja
luottolimiitteja ei ollut vuoden lopussa.
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laneskotselbidrag var 0,5 i bokslutet for ar 2025.
Laneskotselbidraget beskriver
inkomstfinansieringens tillracklighet endast for
lanens skotselkostnader, rantor och amorteringar.
Laneskotselbidraget ar bra om nyckeltalet ar 6ver
2, nojaktigt om det ar 1-2 och svagt om det ar
under 1. Sibbo kommuns laneskétselbidrag var pa
en svag niva ar 2025.

Finansieringens kassafldde beskriver de likvida
medel som finansierar driftsekonomin och
investeringarna samt utlaning, lanebestand och
ovriga andringar i likviditeten. Finansieringens
kassaflode var 12,2 miljoner euro ar 2025.
Langfristiga lan togs ut till ett sasmmanlagt belopp
av 28 miljoner euro och amorteringarna uppgick
till 15,3 miljoner euro. Forandringar av kortfristiga
lan var -3 miljoner euro och 6vriga férandringar av
likviditeten var 2,5 miljoner euro.

De likvida medlen 6kade med 0,03 miljoner euro. |
borjan av aret uppgick kommunens kassamedel till
8,07 miljoner euro och i slutet av aret till 8,04
miljoner euro. Likviditeten var 23 kassadagar. |
slutet av aret hade kommunen inga outnyttjade
kreditlimiter.

3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset /
Den finansiella stéallningen och férandringar i den

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta ja Sipoon
Vesi

Balansrakning och nyckeltal, primarkommunen
och Sibbo Vatten

Vastaavaa / Aktiva 1 000 € 2025 2024
VASTAAVAA / AKTIVA 297 769 290 354
PYSYVAT VASTAAVAT /| BESTAENDE AKTIVA 285 254 277 315
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar 1025 580
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgangar 244 388 236 712
Sijoitukset / Placeringar 39 841 40 023
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 225 225
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 12 290 12 814
Saamiset / Fordringar 4 220 4772
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper

Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 8 070 8 042
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 297 769 290 354
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Vastattavaa / Passiva 1 000 € 2025 2024
VASTATTAVAA / PASSIVA 297 769 290 354
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 107 565 110 047
Peruspadaoma / Grundkapital 64 795 64 795
Edell tilikaus yli-/alijaama / Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 45 252 43 004
Tilikauden yli-/alijgdma / Rdkenskapsperiodens 6ver-/underskott - 2482 2248
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / 34 254 36 036
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 70
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 225 225
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 155 654 143 976
Pitkaaikainen / Langfristigt 117 351 107 522
Lyhytaikainen / Kortfristigt 38 303 36 453
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT 297 769 290 354

TASEEN TUNNUSLUVUT / BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Kertynyt ylijadmaé/alijagdmé / Ackumulerat dver-/underskott 1000 € 43683 45 252
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas / Ackumulerat éver-/underskott,€/invanare 1871 1983
Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, % 47,7 50,4
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% / Relativ skulds&ttningsgrad, % 1543 143,8
Lainakanta 31.12., milj. €/ Ldnebestand 31.12, milj € 1222 112,5
Lainakanta 31.12., €/asukas / Lanestocken 31.12, €/invanare 5313 4929
Lainasaamiset / Lanefordringar 31.12, 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut / Ldn och hyresgarantier 31.12., milj. € 138,8 144,8
Lainat ja vuokravastuut/Lan och hyresgarantier 31.12,, €/ asukas/invénare 6034 6344
Asukasmaara / Invanarantal 23009 22823

Kertynyt yli-/alijadma
= Yli-/alijgdma aikaisemmilta tilikausilta ja
tilikauden Yli-/alijagdma

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma p&doma + Poistoero ja
Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras pddoma - Saadut
ennakot) /Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +

Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Ackumulerat 6ver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder och rékenskapsperiodens
Over-/underskott

Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och
reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Finansieringsformogenhet, euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa
och bank) - (Frammande kapital - Erhallna
forskott) / Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) /
Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital — (Erhalina férskott + Skulder
till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder)
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut
lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijaaman sietokykyé ja kunnan kykyé selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana
tavoitetasona pidet&én kunnissa 70 %:n
omavaraisuutta. Sipoon omavaraisuusaste oli 47,9
% ja se huononi edellisvuoden 50,4 %:sta. 50 %:n
tai sitd pienempi omavaraisuus merkitsee
kuntataloudessa jo merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi
velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon
suhteellinen velkaantuminen oli 154,3 % vuonna
2025 (2024: 143,8 %).

Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12. ottaa
lainakannan liséksi huomioon liitetiedoissa
ilmoitetut vuokravastuut. Sipoon lainat ja
vuokravastuut olivat 138,8 milj. euroa.

Sipoon lainakanta nousi 122,2 M€:oon, mika oli

5 313 euroa per asukas. Lainakanta nousi 9,7 milj.
euroa. Lainakannasta 5 milj. euroa oli
kuntatodistuksilla nostettuja lyhytaikaisia luottoja.
Sipoon kunnan lainakannan keskikorko 31.12.2025
oli 1,47 %.
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Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga
lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital — (Erhalina férskott + Skulder
till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga
skulder) + Hyresansvar

Soliditetsgraden méater kommunens ekonomiska
formaga att bara eventuella underskott samt
kommunens formaga att svara for sina ataganden
pa lang sikt. En bra malniva i kommunerna anses
vara en soliditetsgrad pa 70 procent. Sibbos
soliditetsgrad var 47,9 procent, vilket férsamrades
fran fjolarets 50,4 procent. Inom
kommunekonomin ar en soliditetsgrad pa

50 procent eller mindre ett tecken pa en betydligt
hdg skuldboérda.

Den relativa skuldsattningsgraden berattar om hur
stor andel av arets driftsinkomster som skulle ga at
att aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju mindre
skuldsattningsprocenten &r, desto béattre
mojligheter har kommunen att aterbetala lanet
genom inkomstfinansiering. Sibbos relativa
skuldsattningsgrad var 154,3 procent ar 2025
(143,8 % &r 2024).

Nyckeltalet Lan och hyresansvar 31.12 beaktar
utodver lanebestandet dven hyresansvar som
rapporteras i bilagorna. Sibbos lan och
hyresansvar var 138,8 miljoner euro.

Sibbos lanebestand okade till 122,2 miljoner euro,
vilket ar 5 313 euro per invanare. Lanebestandet
Okade med 9,7 miljoner euro. Av lanebestandet
var 5 miljoner euro kortfristiga krediter som lyftes
med kommuncertifikat. Den genomsnittliga
rantan for kommunens lanebestand var 1,47
procent 31.12.2025.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot / Totala inkomster och utgifter

TULOT / INKOMSTER 1000€ MENOT/UTGIFTER 1000 €
Toiminta / Verksamhet Toiminta / Verksamhet

Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 17 247 | Toimintakulut / Verksamhetskostnader -91 341
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk 0

Verotulot / Skatteinkomster 60277

Valtionosuudet / Statsandelar 22 878 |[Korkokulut / Ré&ntekostnader -1692
Korkotuotot / Rénteintakter 0 |Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -14
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 161 |Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter

Tulorahoituksen korjauserét:/ Korrektivposter till

internt tillférda medel:

-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot / - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende / Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestdende

aktiva -1455 |aktiva

Investoinnit/ Investeringar Investoinnit / Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin /

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 60 |Investointimenot / Investeringsutgifter -20 184
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot /

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende

aktiva 1861

Rahoitustoiminta / Kassaflodet for finansieringens

del Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten vdhennykset / Minskning av Pitk&aikaisten lainojen vahennys / Minskning av

utldningen 0 |langfristiga 1an -15295
Pitkaaikaisten lainojen lisiys / Okning av langfristiga

lan 28 000 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / Fordndring av

kortfristiga lan -3000
Oman pdaoman lisaykset / Foérandringar i eget kapital 0

Kokonaistulot yhteensa / Totala inkomster Kokonaismenot yhteenséa / Totala utgifter,

sammanlagt 129 030 [sammanlagt -131526
Tdsmaytys /Avstdmning

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Totala inkomster — Totala utgifter -2 496

Rahavarojen muutos / Féréandring av likvida medel 28

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga

forandringar av likviditeten 2525
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous /
Kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi

4.1 Kuntakonsernin rakenne / Kommunkoncernens struktur

Kuntayhtymaét
Keski- Keski- Helsingin
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan seudun
koulutus- Vesi- liitto liikenne-
kuntayhtyma kuntayhtyma 1,19 % kuntayhtyma
4,45 % 17,82 % 1,55 %
Sipoonkunta
ml. Sipoon
Vesi
Oy Sipoon . .
As Oy Jaahalli— KKOy Sipoon KKOy Sipoon Ostersundo-
Sipoon . Jussaksentie Jussaksentie . R
. . Sibbolshall min Vesi Oy
Tiltaltti Ab 14 18 100 %
100 % 51.6% 100 % 100 %
Tytéaryhtiot
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Osakkuusyhteisot

As Oy Sipoon
Talvikki
29,60 %

As Oy Sipoon

Mantykangas
50,00 %

Kerava-Sipoo
Liikuntahallit
Oy
\ 37,00 % y
KQy

Soderkulla
Tallbacka

\ 33,51 %




Samkommuner

Keski-
Uudenmaan
Koulutus-
kuntayhtyma
4,45 %

Samkoemmunen
Mellersta
Nylands Vatten
17,82 %

Nylands
forbund
1,19 %
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Samkommunen
Helsingfors-
regionens trafik
1,55 %

Intressesamfund

Bostads Ab
Sibbo
Vintergrdna
29,6 %

—

[ Kiinteisto Oy \

Soderkulla
Tallbacka

Sibbo
Kommun inkl.
Sibbo Vatten

Fastighets Ab
A 3351% /

Kervo-Sibbo
Idrottshallar
Ab

37,00 %

Bostads Ab
Sibba Tallmae
50,00 %

——

ovs Omsesidigt Omsesidigt
Bostads Ab _]'y'} \rlquon fastighetsaktie- fastighetsaktie- Ostersundom
S'CI:))Sba B S'a;k;a - bolag bolag Vatten Ab
1oho. 1bRo Sibbo Jussas- Sibbo Jussas- 100 %
Gransangaren Ishall vagenl4d vagen18
100% Ab 100 % 100 %

51,6 %

Dotterbolag

4.2 Yhdistelma konsernitilinpdatdkseen siséltyvista yhteisoista /
Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Kunnan konsernitilinpaétos laaditaan kunnan ja sen
tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jaseneng, tilinpaatdsten yhdistelmana.
Kunnan konsernitilinpagtokseen yhdistellaan liséksi
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisojen voitosta tai tappiosta sekd oman
padoman muutoksesta.

Aikaisempien tilikausien tapaan osakkuusyhtié As Oy
Sipoon Méantykangas jatettiin vuoden 2025
konsernitilinpaéatoksen ulkopuolelle epdolennaisena.

| kommunens koncernbokslut ssmmanstalls
kommunens bokslut och dottersamfundens
bokslut samt boksluten for de ssamkommuner dar
kommunen ar medlem. | koncernbokslutet for en
kommun ska dartill tas upp ett mot
koncernsamfundens dgarandel svarande belopp
av intresseforetagens vinst eller forlust samt av
forandringen i eget kapital.

Sasom under tidigare rakenskapsperioder
lamnades intressesamfundet Bostads Ab Sibbo
Tallmo utanfor koncernbokslutet for &r 2025,
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Ostersundomin Vesi Oy on perustettu 2025, mutta
toimintaa ei ollut vuonna 2025 ja yhti6 on siksi
jatetty konsernitilinpaatdksen ulkopuolelle.

Voimassa olevien méaraysten mukaisesti kunta laati
taydellisen konsernitilinpaatoksen.
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eftersom det ansags vara ovasentligt.

Ostersundom Vatten Ab grundades &r 2025, men
eftersom bolaget inte hade nagon verksamhet
under ar 2025 har det lamnats utanfor
koncernbokslutet.

Enligt gallande bestammelser gjorde kommunen
upp ett komplett koncernbokslut fér
rakenskapsperioden.

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen / Sammanstallt till koncernbokslutet

Tytéaryhteisot / Dottersamfund
Osakeyhtiot / Aktiebolag

Kuntayhtymat / Samkommuner
Osakkuusyhteisot / Intressesamfund
Yhteensé / Totalt

Kiinteist®- ja asunto-osakeyhtiot / Fastighets- och bostadsaktiebolag

Yhdistelty (kpl) /
Sammanstallt (st.)

Ei yhdistelty (kpl) /
Inte sammanstallt (st.)

4.3 Konsernin toiminnan ohjaus / Styrning av koncernens verksamhet

Kunnan hallintosaannon 20 §8:n mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja, talousjohtaja ja yhdyskuntajohtaja.
Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallanjako on
maadritelty hallintosddnnon 21 §:ssé. Voimassa
oleva konserniohje on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 7.11.2022 § 341.

Sipoon kunnan omistajaochjaus on koettu
toimivaksi ja kuntakonsernin kokoa vastaavaksi.
Omistajaohjauksesta ei ole haluttu tehda raskasta
prosessia, silla konserniyhtidité on pieni maara.
Kunnan viranhaltijoita toimii tytaryhtididen
hallituksissa. Tytaryhtiot (erityisesti keskinaiset
kiinteistbosakeyhtiot) koetaan kiintedksi osaksi
kunnan toimintaa ja viranhaltijoiden toimiminen
niiden hallituksissa on koettu hyvana
omistajaohjauksen ja tiedonkulun kannalta. On
tiedostettu, ettd ristiriitaisia rooleja saattaa
muodostua, kun sama henkild toimii sekd kunnan
tehtévissa etta tytaryhteisdn hallituksessa.
Konsernijohdon edustajan tulee ottaa
paatoksenteossa huomioon ensisijaisesti
kuntakonsernin kokonaisetu.

Enligt § 20 i kommunens forvaltningsstadga hor
kommunstyrelsen, kommundirektoren,
ekonomidirektdren och samhéllsdirektdren till
kommunens koncernledning. Koncernledningens
uppgifter och befogenhetsférdelning faststélls i 8
21 i forvaltningsstadgan. Det géllande
koncerndirektivet godkandes av kommunstyrelsen
7.11.2022 § 341.

Sibbo kommuns agarstyrning har upplevts vara
fungerande och motsvara kommunkoncernens
storlek. Avsikten har varit att halla 4garstyrningen
som en latt process, eftersom antalet
koncernbolag &r litet. Kommunens
tjansteinnehavare ar medlemmar i dotterbolagens
styrelser. Dotterbolagen (sérskilt de 6msesidiga
fastighetsbolagen) uppfattas som en integrerad
del av kommunens verksamhet, och det &r bra for
agarstyrningen och informationsflodet att
tjdnsteinnehavarna &r medlemmar i styrelserna.
Det kan eventuellt finnas motstridiga roller nar en
och samma person fungerar bade i kommunens
tjanst och som ledamot i dotterbolagets styrelse.
Koncernledningens representant ska i
beslutsfattandet beakta framst
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Tytéaryhteisdjen toimintaa ja taloutta on seurattu
tilikauden aikana ja yhteisdt ovat raportoineet
toiminnastaan ja taloudestaan kunnan ao.
toimialoille ja konsernipalvelut-yksikk6on. Vuoden
2025 osavuosikatsauksissa on ollut lyhyt
talousanalyysi jokaisen tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen
késityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajérjestelmien toimivuus
tytaryhteisoissa

Tytéaryhteison hallituksen on huolehdittava siitg,
ettd tytaryhtion toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan ja niita seurataan ja etté
riskienhallinnan periaatteet on méaaritelty.
Konserniyhteisolla tulee olla hallituksen
hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien
hallinnan osalta tulee olla erillisia rahoitusriskien
hallintaa koskevia ohjeita.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on
toteutetun kyselyn perusteella ollut hyvalla tasolla
Sipoon Jaahalli Oy:ssé ja Asunto Oy Tiltaltissa.
Erillisté sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden kyselya ei ole toteutettu keskinaisten
Kiinteistbyhtididen osalta.

Kunnanhallituksen kasityksen mukaan
tytaryhteis6jen riskienhallinta on toteutettu
asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei ole
toteutunut tilikauden aikana.

SIPOO
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kommunkoncernens évergripande intresse.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi
foljdes upp regelbundet under
rakenskapsperioden och samfunden rapporterade
med jamna mellanrum om sin verksamhet till
vederborande sektorer sasom koncerntjansterna.
Delarsoversikterna for ar 2025 inneholl en kort
analys av den ekonomiska situationen for varje
dottersamfund.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de
agarpolitiska riktlinjerna foljts under
rakenskapsperioden.

Effektiviteten hos dottersamfundens
riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skota om att
riskerna som &r forknippade med dotterbolagets
verksamhet identifieras och foljs upp och att
riskhanteringens principer har definierats. Ett
koncernsamfund ska ha riskhanteringsanvisningar
som har godkants av styrelsen. Fér hanteringen av
finansieringsriskerna ska det finnas separata
anvisningar for hantering av finansieringsrisker.

Enligt en enk&t som genomfordes ar
identifieringen, beddmningen och hanteringen av
riskerna pa en god niva i Sibbo Ishall Ab och
Bostads Ab Sibbo Gransangaren. Det genomfordes
ingen separat enkat om funktionaliteten av de
Omsesidiga fastighetsbolagens interna kontroll
och riskhantering.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har
dottersamfundens riskhantering genomforts pa
ett vederborligt satt. Inga betydande risker
forverkligades under rakenskapsperioden.

4.4 Konsernin sitovat tavoitteet / Bindande mal for koncernsamfundet

Sipoon kuntakonsernin keskeisimmat tavoitteet on
asetettu emoyhti6lle. Tavoitteet ja niiden
toteutumisen arvioiminen on esitetty

kyseisissd kuntaa kasittelevissg, toimialojen
kappaleissa.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 14:lle ja Kkoy Sipoon
Jussaksentie 18:lle on asetettu tavoitteeksi
kiinteistdjen kunnon yllapitdminen suunnitelmien

Malen for koncernen Sibbo kommun har stéllts for
moderbolaget. Malen och deras genomférande
beddms i ifrdgavarande kapitlen for varje sektor i
kommunen.

Uppratthallande av fastigheternas skick enligt plan
och en hdg uthyrningsgrad av lokalerna har stéllts
som mal for de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen
Sibbo Jussasvigen 14 och Sibbo Jussasvagen 18.
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mukaisesti seka tilojen korkea vuokrausaste.
YhtiGiden tuloksen osalta tavoitteena on ollut
taseeseen kertyneen ylijagdman tason tasaaminen
suunnitellusti. Vuonna 2025 osalta tavoitteet
toteutuivat hyvin. Yhtididen tulokset olivat
maltillisesti ylijadmaisi& ja vuokrausaste on ollut
korkea.

Sipoon Jaahalli Oy:n tavoitteena on ollut pitaa
yhtion kiinteistd kunnossa, kehittaa toimintaa ja
tarjota lilkuntamahdollisuuksia kuntalaisten
kayttoon. Tuloksen osalta yhtidssa tavoitellaan
nollatulosta. Vuonna 2025 seké kiinteiston etta
toiminnan osalta tavoitteet saavutettiin hyvin.
Energian hinnan nousuun osattiin varautua
ennakoivasti kylmétekniikkaa uusimalla. Yhtién
tilikauden 2025 tulos oli lievasti alijgdgmainen.

SIPOO

w Ve SIBBO

Malet for bolagens resultat har varit att jamna ut
overskottet i balansrakningen enligt plan. Malen
uppnaddes bra ar 2025. Bolagens resultat visade
ett mattligt 6verskott och uthyrningsgraden var
hog.

Malet for Sibbo Ishall Ab var att halla bolagets
fastighet i gott skick, utveckla verksamheten och
erbjuda kommuninvanarna motionsmajligheter.
Bolaget stravar efter ett nollresultat. Malen for
bade fastigheten och verksamheten uppnaddes
bra under ar 2025. Bolaget har kunnat forbereda
sig infor energiprisets 6kning genom att foérnya
kyltekniken. Bolagets resultat for
rakenskapsperioden 2025 visade ett milt
underskott.

4.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat /

Vasentliga handelser inom koncernen

Sipoon tydllisyyspalvelut siirtyivat 1.1.2025
Keravan ja Sipoon ty6llisyysalueelle.

Keskinaiset kiinteistéosakeyhtiot Sipoon
Jussaksentie 14 ja Sipoon Jussaksentie 18 jatkoivat
1.1.2023 solmittuja vuokrasopimuksia Ité-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa siten, etta
sopimukset ovat voimassa toistaiseksi 1.1.2026
alkaen. Irtisanomisaika on 12 kuukautta.
Tilikaudella aloitettiin keskindisten
kiinteistbosakeyhtididen muuttaminen
kiinteistbosakeyhtitiksi.

Sipoon jaahallin kdyttdaste oli 96 %. Jadhallia on
pidetty hyvassa toimintakunnossa ja tarvittavat
huollot sekd PTS:n mukaiset korjaukset on
suoritettu ajallaan. Uuden energiatehokkaan
kylmatekniikan ansiosta sahkénhinnan nousu on
vaikuttanut talouteen maltillisesti. Tilikaudella
solmittu viisivuotinen sponsorisopimus Sipoon
Energian kanssa on myos tuonut vakautta
talouteen.

Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy:n rakentaminen
saatiin paatokseen vuoden loppuun mennessg, ja
toiminta alkoi 1.1.2026. Yhti6n hallitus on pyytanyt
Sipoon kunnalta omavelkaisen takauksen
rakennuttamiseen otetulle 17 milj. euron lainalle.
Takausvastuu méaaraytyy omistusosuuksien

Sibbo kommuns sysselsattningstjanster dverfordes
till Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade
1.1.2025.

De dmsesidiga fastighetsaktiebolagen Sibbo
Jussasvagen 14 och Sibbo Jussasviagen 18
fortsatte sina hyresavtal som de ingick med Ostra
Nylands véalfardsomrade 1.1.2023 saledes att
avtalen géller tills vidare frdn och med 1.1.2026.
Uppségningstiden ar 12 manader. Under
rakenskapsperioden inleddes &ndring av de
Omsesidiga fastighetsaktiebolagens foretagsform
till fastighetsaktiebolag.

Ishallens anvandningsgrad var 96 procent. Ishallen
har hallits i funktionsdugligt skick och nodvandiga
underhallsatgarder och reparationer enligt
langtidsplan har utforts i tid. Tack vare den nya
energieffektiva kyltekniken har det stigande
elpriset paverkat ekonomin pa ett mattligt satt.
Under rakenskapsperioden ingicks ett femarigt
sponsoravtal med Sibbo Energi. Aven detta avtal
stabiliserade ekonomin.

Byggandet av Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab:s
idrottshall fardigstalldes fore utgangen av aret,
och verksamheten inleddes 1.1.2026. Bolagets
styrelse har begért av Sibbo kommun en
proprieborgen for det 1an pa 17 miljoner euro som
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mukaisessa suhteessa, ja Sipoon osuus on 37 %.

Kunnan osuus Bostad Ab Sato-Talma Asunto
Oy:sta laski tilikauden aikana 23,8 %:sta 11,9 %:iin,
kun kunta myi omistamiaan asunto-osakkeita.

Sipoon kunta on huolehtinut vesihuollon
tehtavista Helsingin kaupunkiin vuonna 2009
liitetyn Ostersundomin alueen osalta. Toiminnan ja
kunnan velvoitteiden selkeyttamiseksi kunta solmi
19.1.2025 perustamiskirjan Ostersundomin Vesi
Oy:t4, jonka tehtaviin Ostersundomin vesihuolto
kuuluisi. Yhtio toteutti suunnatun osakeannin,
jossa Sipoon kunta merkitsi 100 osaketta hintaan
13,6 milj. euroa. Kunnan ja Ostersundomin Vesi
Oy:n valilla 18.6.2025 solmitun
liiketoimintasiirtosopimuksen mukaisesti kunnan
on tarkoitus maksaa osakkeet
apporttiomaisuudella. Liiketoimintasiirron
taytantéonpanosta ei ole vield paatetty. Kunta ja
yhti6 tekivat 19.6.2025 esityksen Helsingin
kaupungille Ostersundomin vesihuollon
siirtamiseksi Ostersundomin Vesi Oy:lle.

SIPOO
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lyftes for byggandet. Borgensansvaret bestams
enligt dgarandelarna, och Sibbo kommuns
agarandel ar 37 procent.

Kommunens &garandel av Bostad Ab Sato-Talma
Asunto Oy sjonk under rakenskapsperioden fran
23,8 procent till 11,9 procent da kommunen salde
sina bostadsaktier.

Sibbo kommun har skott vattentjansternas
uppgifter i Ostersundom, som sammanslogs med
Helsingfors stad ar 2009. Kommunen ingick
19.1.2025 ett avtal om bolagsbildning om
Ostersundom Vatten Ab for att fortydliga
verksamhetens och kommunens forpliktelser.
Enligt avtalet skulle Ostersundom Vatten Ab:s
uppgifter innefatta Ostersundoms vattentjanster.
Bolaget utforde en riktad emission dar Sibbo
kommun antecknade 100 aktier till priset 13,6
miljoner euro. | enlighet med avtalet om
verksamhetsoverlatelse som kommunen ingick
med Ostersundom Vatten Ab 18.6.2025 ar
kommunen avsedd att betala aktierna med
apportegendom. Inget beslut har &nnu fattats om
verkstéllandet av verksamhetsoverlatelsen.
Kommunen och bolaget féreslog Helsingfors stad
19.6.2025 att vattentjansterna i Ostersundom
overfors till Ostersundom Vatten Ab.

4.6 Arvio konsernin todennadkoisesta tulevasta kehityksesta /
Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Keskinaisten kiinteistdyhtididen omistamat
kiinteistot on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kolmeksi
vuodeksi, ja vuonna 2025 kaikki ltauudenmaan
sopimukset uusittiin toistaiseksi voimassa oleviksi.
Kiinteistdihin liittyy kohtalainen riski, ja
hyvinvointialue on jo paattanyt lopettaa oman
toimintansa KKOy Jussaksentie 18 seniorikodissa.
Yksi mahdollisuus tdman riskin pienentédmiseksi tai
poistamiseksi on kiinteistdjen myyminen
ulkopuoliselle taholle. Sote- ja pela-kiinteistbjen
vuokraaminen, yllapito ja kehittdminen eivat ole
kunnan varsinaista ydintoimintaa. Riskid voidaan
pienentdéd myoés pidempiaikaisella
vuokrasopimuksella. Pelastusaseman
leasingsopimuksen siirto hyvinvointialueelle
toteutui, nain vahentaen kunnan riskia.

De fastigheter som &gs av de 6msesidiga
fastighetsbolagen hyrdes ut till Ostra Nylands
vélfardsomréde fran och med 1.1.2023 for tre r. Ar
2025 fornyades alla Ostra Nylands valfardsomrades
avtal att galla tills vidare. En mattlig risk hanfor sig
till fastigheterna, och valfardsomradet har redan
beslutat avsluta sin verksamhet i seniorcentret i
det 6msesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo
Jussasvagen 18. Ett alternativ for att minska eller
avlagsna risken &r att sélja fastigheterna till en
extern part. Uthyrning, underhall och utveckling
av fastigheter for social- och hélsovarden och
raddningsverket hdr inte till kommunens
egentliga karnverksamhet. Risken kan minskas
aven med ett langvarigare hyresavtal.
Overforingen av raddningsstationens leasingavtal
till valfardsomradet lyckades, vilket minskade
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Hyvinvointialueiden talouden sopeuttamispaineet
lisaavét edelleen riskid vuokratason laskemiseen
kiinteistoissa. Talla voi olla vaikutusta yhti6iden
kannattavuuteen ja toiminta edellytyksiin.

Jaahalliyhtiolla on uusi viisivuotinen kiinted
kohtuuhintainen séhkésopimus, jonka
voimassaolo paattyy vuoden 2029 lopussa. S&hkon
hinnan ohella muu kustannusten nousu saattaa
vaikuttaa harrastaja- ja kayttajamaariin
kohonneiden tilavuokrien kautta. Vaikutusta on
hankala arvioida. My®s uusien jadhallien tuomat
mahdollisuudet lisdavat kilpailua kayttajista.

HSL:n taloutta ja joukkoliikenteen kehitysta
haastaa taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen.
Ei voida olla varmoja siit4, onko seudun kunnilla
heikentyneessa taloustilanteessa varaa
joukkoliikennepalveluiden lisdtukeen. Tama luo
uhan joko matkustajilta perittavien hintojen
merkittaviin korotuksiin tai palvelutason
heikennyksiin tai mahdollisesti molempiin.

Keravan kaupungin ja Sipoon kunnan yhdessa
perustama yhti6 Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy
hallinnoi rakenteilla olevaa liikuntahallia. Sipoon
kunnan omistusosuus yhtiosta on 37 %.
Halliyhtion rakentamisen mahdollistamiseksi
kunta on antanut 17 milj. euroa takauksen yhdessa
Keravan kaupungin kanssa, omistusosuuksien
suhteessa. Liikuntahalli valmistui vuoden 2025
joulukuussa. Liikuntahalli lisda
liikuntamahdollisuuksien tarjontaa erityisesti
kunnan luoteisosissa. Liikuntahalliin on
kohdistunut mielenkiintoa urheiluseurojen taholta
javuokrausasteen odotetaan muodostuvan
hyvaksi. Mikali liilkuntahallitarjontaa tulee
seutukunnalle lisag, hankkeeseen siséltyy riski siita,
etta tilojen vuokrausaste myéhemmin laskee.

Vuoden 2024 lopussa Sipoon kunnanhallitus teki
padtoksen Ostersundomin Vesi Oy:n
perustamisesta. Tavoitteena on tayttéa vesilain
vaatimukset ja selkeyttdd alueen vesihuoltoa,
jolloin Ostersundomin Vesi Oy toimii Helsinkiin
kuuluvan Ostersundomin alueen vesihuollon
toimijana ja mahdollistajana. Tall4 hetkelld Sipoon
Vesi liikelaitos huolehtii kyseisen alueen
vesihuollosta. Yrityksen perustamisen
tarkoituksena on Ostersundomin alueen vesi- ja
viemariverkoston siirtdiminen yhtidodn. Kunnan
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kommunens risk. Trycket mot valfardsomradena
att anpassa ekonomin okar fortfarande risken for
att fastigheternas hyror sjunker. Detta kan paverka
bolagens Idnsamhet och
verksamhetsforutsattningar.

Ishallsbolaget har ett nytt femarigt elavtal med fast
och skaligt pris som upphor i slutet av ar 2029.
Elprisets utveckling utdver 6kning av andra
kostnader kan paverka antalet utévare och
anvandare i och med de hojda lokalhyrorna. Det &r
svart att forutse konsekvenserna. Nya ishallar
medfor mojligheter som ocksa 6kar konkurrensen
om anvéndare.

HRT:s ekonomi och kollektivtrafikens utveckling
mots av utmaningar eftersom osakerheten inom
ekonomin fortsatter. Det &r inte mojligt att vara
saker pa att kommunerna i regionen har rad med
ytterligare stdd till kollektivtrafiken i ett forsvagat
ekonomiskt lage. Detta skapar ett hot om att
antingen passagerarnas biljettpriser hojs avsevart
eller servicenivan forsamras eller eventuellt bada.

Bolaget Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab som
grundades av Kervo stad och Sibbo kommun
forvaltar idrottshallen som byggdes. Sibbo
kommuns dgarandel av bolaget ar 37 procent. For
att mojliggora hallbolagets byggande har
kommunen beviljat proprieborgen pa 17 miljoner
euro tillsammans med Kervo stad i forhallande till
kommunernas dgarandelar. Idrottshallen blev
fardig i december ar 2025. Idrottshallen dkar pa
utbudet av idrottstjanster speciellt i kommunens
nordvastliga delar. Idrottsforeningar har visat
intresse for idrottshallen, och uthyrningsgraden
forvantas bli bra. Om det byggs flera idrottshallar i
den ekonomiska regionen, innehaller projektet en
risk for att lokalernas uthyrningsgrad sjunker
senare.

Kommunstyrelsen i Sibbo fattade beslut om att
grunda Ostersundom Vatten Ab i slutet av &r 2024.
Avsikten &r att uppfylla kraven i vattenlagen och
tydliggora vattentjansterna pa omradet.
Ostersundom Vatten Ab fungerar som en aktor
och maijligg0drare for vattentjanster i
Ostersundoms omrade i Helsingfors. For
narvarande skoter affarsverket Sibbo Vatten
vattentjansterna pa omradet. Avsikten med
grundandet av bolaget &r att 6verfora vatten- och
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tavoitteena on yhtidn osalta sen myynti, sill& sen
toiminta-alue ei kuulu kunnalle.
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avloppsnitet i Ostersundom till bolaget.
Kommunens mal angaende bolaget &r att salja
bolaget, eftersom dess verksamhetsomrade inte
hor till kommunen.

4.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta /
Redogdrelse for anordnande av koncernévervakning

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja
ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa
sovelletaan valtuuston hyvaksymaa
konserniohjetta ja hallintosaantoa. Péivitetty
konserniohje on hyvéksytty valtuustossa
6.10.2025.

Tytéryhteisdjen ja kiinteistbosakeyhtitiden osalta
toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu
toisessa osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa, joissa yhteisot raportoivat
niille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
Yhteisdjen edustaja kutsutaan myds saannollisesti
kunnanhallitukseen selostamaan yhteison
toimintaa ja tilannetta. Talousjohtaja seuraa
saanndllisesti tytaryhteistjen toimintaa ja taloutta.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan ao.
vastuutoimialoilla, joille toimitetaan

kuntayhtymien tilinpaatds- ja talousarviolaskelmat.

Raportointi ja muu tiedonvalitys
kunnanhallitukselle tapahtuu myds nédiden
yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen Sipoon
kunnan edustajien kautta.

Sipoon Jaahalli Oy:n ja Asunto-osakeyhti® Sipoon
Tiltaltin osalta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta on arvioitu niille
lahetetylla arviointilomakkeella.

Keskinaisten kiinteistdyhtididen hallitukset
koostuvat kunnanjohtajasta, hallintopaallikosta ja
laskentapéaallikostd, joten niiden valvonta ja
riskienhallinta toteutuu sitd kautta. Hallitusten
sihteerind on aiemmin toiminut talousjohtaja.

Konserniyhtitt eivét ole raportoineet eiké
konsernivalvonnassa ole tullut esiin merkittavia
puutteita siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
osalta.

Sibbo kommuns koncernledning bestar av
kommunstyrelsen, kommundirektoren,
ekonomidirektdren och tekniska direktoren.
Vid koncernstyrningen tillampas
forvaltningsstagdan och koncerndirektivet som
godkants av fullméaktige. Det uppdaterade
koncerndirektivet godkéndes av fullméktige
6.10.2025.

For dottersamfundens och
fastighetsaktiebolagens del har uppféljningen av
verksamheten och ekonomin genomforts i den
andra delarsoversikten och
verksamhetsberéattelsen, dar samfunden
rapporterar om hur det uppnatt sina mal.
Samfundens representant kallas ocksa
regelbundet till kommunstyrelsen for att redogora
for samfundens verksamhet och situation.
Ekonomidirektdren foljer regelbundet upp
dottersamfundens verksamhet och ekonomi.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi foljs
upp av respektive ansvarssektor utgaende fran
samkommunernas boksluts- och budgetkalkyler.
Rapporteringen och annan kommunikation till
kommunstyrelsen sker ocksa genom Sibbo
kommuns representanter som valts till
samkommunernas fullmaktige/styrelse.

Betraffande Sibbo Ishall Ab och Bostads Ab Sibbo
Gransangaren har den interna kontrollens och
riskhanteringens funktion bedomts med en
enkatblankett som skickats till dem.

Styrelserna for de gemensamma
fastighetsbolagen bestar av kommundirektoren,
forvaltningschefen och redovisningschefen, sa
deras kontroll och riskhantering genomférs via
dem. Ekonomidirektdren har tidigare varit
styrelsernas sekreterare.
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Hallintosadannon 21 8:n 5 kohdan mukaan Koncernbolagen har inte rapporterat och inga
kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajachjauksen betydande brister i den interna kontrollen och
tuloksellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun riskhanteringen har identifierats inom

toteutumisen, b) riskienhallinnan ja c) koncerndvervakningen.
menettelytapojen kannalta ja teettéd& ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa. Enligt 21 8 5 punkten i férvaltningsstadgan

utvarderar kommunstyrelsen arligen hur
agarstyrningen lyckats med tanke pa a)
kommunkoncernens férdel som helhet, b)
riskhanteringen och c) forfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per
fullmaktigeperiod.

4.8 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut / Koncernbokslutet med
nyckeltal

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut Koncernresultatrakning med nyckeltal

ULKOINEN TULOSLASKELMA / EXTERN RESULTATRAKNING

1000 € 2025 2024
Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 38 260 37141
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -110 633 -105431
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) / Andel av intressesamfundens vinst
(forlust) -133 -9
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -72 506 -68 299
Verotulot / Skatteinkomster 60 277 60 588
Valtionosuudet / Statsandelar 22878 22076
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1580 -1568
-Korkotuotot / Rénteintakter 25 248
-Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 179 172
-Korkokulut / Réantekostnader -1761 -1 965
-Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -23 -22
Vuosikate / Arsbidrag 9069 12797
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -13 609 -12 426
-Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -12 633 -11928
-Omistuksen eliminointierot / Elimineringsdifferenser fér &gande 22 -5
-Arvonalentumiset / Nedskrivningar -998 -492
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat -4 540 372
Tilinp&é&tdssiirrot / Bokslutsdispositioner 0 2
Tilikauden verot ja laskennalliset verot / Rakenskapsperiodens skatt och
uppskjutna skatter 1 -3
Tilikauden verot / Rékenskapsperiodens skatt 0 0
Laskennalliset verot / Uppskjutna skatter 1 0
Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar 5 -13
Tilikauden ylijaama (alijadma) / Rakenskapsperioden 6verskott (underskott) -4534 357

2025 2024
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Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 35 35
Vuosikate/Poistot / Arsbidrag/Avskrivningar, % 67 103
Vuosikate, euroa/asukas / Arsbidrag, euro/invénare 394 561
Asukasmééra / Invanarantal 23009 22823

wVvVe

Konsernin toiminnan rahoitus

Finansiering av koncernens verksamhet

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

1000 € 2025 2024
Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode
Vuosikate / Arsbidrag 9069 12797
Satunnaiset erét / Extraordinéra poster 0 0
Tilikauden verot / Rakenskapsperiodens skatt 1 -3
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel -1343 -1772
Investointien rahavirta / Investeringarnas kassafléde
Investointimenot / Investeringsutgifter -21 462 -19662
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter 81 46
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar bland
bestdende aktiva 1830 1990
Investoinnit netto / Investeringar netto -19551 -17 626
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -11 824 -6 604
Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset / Okning av utlaningen -2 0
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen 0 0
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen -2 0
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga [an 28 365 19952
Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av langfristiga lan -15 284 -13798
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan -2943 5046
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanestocken 10138 11199
Oman paaoman muutokset / Forandringar i eget kapital 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av likviditeten 2498 796
Rahoituksen rahavirta / Finansieringen kassafloéde 12635 11996
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel 811 5391
Rahavarat / Likvida medel 31.12., 1 000 € 17760 16 950
Rahavarat / Likvida medel 1.1., 1 000 € 16 950 11559
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé&5 vuodelta / Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1000 € -2844 -14 699
Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, % 42 65
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylmassigt laneskotselbidrag 05 0,9
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 176 185

Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Koncernens finansiella stallning och
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Konsernitase ja sen tunnusluvut forandringar i den

Koncernbalansrakning med nyckeltal

VASTAAVAA / AKTIVA, 1 000 € 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 280045 272799
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 2536 2062
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 271185 264103
Sijoitukset / Placeringar 6324 6634
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 405 420
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 23035 22685
Vaihto-omaisuus / Omséttningstillgangar 28 53
Saamiset / Fordringar 5247 5682
-Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 57 56
-Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 5190 5626
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper 2381 2398
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 15379 14 552
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 303486 295904
VASTATTAVAA / PASSIVA 2025 2024
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 141131 145 687
Peruspddoma / Grundkapital 64795 64795
Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 106 106
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 80764 80430
Tilikauden ylijad&ma4 (alijadma) / R&kenskapsperiodens 6verskott (underskott) -4534 357
VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR 334 339
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 81 100
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 406 421
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 161532 149 357
Pitkaaikainen / Langfristigt 119934 109 730
Lyhytaikainen / Kortfristigt 41598 39627
YHTEENSA / TOTALT 303 486 295904
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT / KONCERNBALANSRAKNING OCH NYCKELTAL
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 47 49
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattnigsgrad, % 132,3 1238
Kertynyt ylijaama/alijaama / Ackumulerat éverskott (underskott), 1000 € 76 230 80787
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas / Ackumulerat 6verskott (underskott) €/invanare 3313 3540
Konsernin lainat, €/asukas / Koncernens |an, €/invanare 5451 5051
Konsernin lainakanta / Koncernens lanestock 31.12.,, 1000 € 125419 115281
Lainat ja vuokravastuut / Lan och hyresansvar 31.12., 1000 € 222 691 155 064
Kunnan asukasmaara / Komunens invanarantal 23009 22823
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet / Behandling av
rakenskapsperiodens resultat och
balanseringsatgarder for ekonomin

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely /

Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tarvittaessa esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesté talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja
rahastosiirtoja. Kunnan tilikauden tulos on

-4 263 399,88 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2025 tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

- kirjataan poistoeron lisdykseksi O euroa,

- kirjataan poistoeron vahennykseksi 1 781 481,75
euroa,

- kirjataan varausten vahennykseksi 0 euroa ja

- kirjataan tilikauden alijgdma -2 481 918,13 euroa
kunnan taseen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijgamatilille.

Enligt 115 § i kommunallagen ska
kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga
fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt vid behov
redogdra for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rékenskapsperioden samt for den
gallande ekonomiplanens tillracklighet for
balanseringen av ekonomin.

Med rékenskapsperiodens resultat avses resultatet
i resultatrdkningen fOre reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens
rékenskapsperiod &r -4 263 399,88 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for
rakenskapsperioden 2025 behandlas pa féljande
satt:

- som avskrivningsdifferensen tillagg antecknas 0
euro,

- som avskrivningsdifferensens minskning
antecknas 1 781 481,75 euro,

- som reservernas minskning antecknas 0 euro och
- som rékenskapsperiodens underskott antecknas
-2 481 918,13 euro i det egna kapitalet i
kommunens balansrakning pa tidigare
rékenskapsperioders dverskotts- och
underskottskonton.



6 Talousarvion ja strategian toteutuminen /
Budgetutfallet och genomférandet av strategin

6.1 Valtuustokauden keskeiset toimenpiteet ja mittarit /
Centrala atgarder och matare for fullmaktigeperioden

Kuntastrategiassa on kuvailtu strategian
painopisteiden nykytilaa ja tavoitetilaa, josta osa
on: Painotetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden parantamista, erityisesti nuorten
henkisen hyvinvoinnin osalta, samalla edistetdan
kestavaa kehitysta, tavoitellen hiilineutraaliutta ja
uusiutuvan energian kaytt6a. Talouden tasapaino
on keskeista, pyrkimyksena valttaa tuloveron
korotukset ja varmistaa kestavat kasvun
edellytykset. Lisaksi strategiassa korostetaan
asumisen, elinvoiman, liilkkumisen ja
sivistyspalveluiden kehittamisté vastaamaan
kasvavaa véest6a ja kulttuurin tarpeita. Sipoon
kuntastrategia 2022-2025 maariteltiin
valtuustokauden visio ja arvot:

VISIO

Sipoo - Suomen halutuin. Sipoo on
paékaupunkiseudun kupeen viherkeidas, jossa on
mahdollisuus yhteisolliseen asumiseen ja vapaa-
aikaan sek& menestykselliseen yrittdmiseen.
Sipoossa asuu ja yritté4 aktiivisia ja oma-aloitteisia
ihmisid, jotka voivat hyvin ja saavat asioita aikaan
yhdessa tekemalla.

ARVOT

a) Palvelualttius - Vaalimme asiakaslahtdisyytta
kaikessa toiminnassamme. Olemme nopeita ja
joustavia. Palvelumme on laadukasta ja ystavallista
kaikille.

b) Avoimuus - Viestimme ajantasaisesti kahdella
kielella. Toimimme lapinékyvésti. Olemme hyv4,
luotettava ja vuorovaikutteinen
yhteisty6kumppani.

c) Kekselidisyys - Uudistamme toimintaamme
jatkuvan kehittdmisen periaatteella. Meidéat
tunnetaan luovista ja rohkeista ratkaisuistamme.

| kommunstrategin beskrivs nuldget och
maltillstandet for strategins tyngdpunkter, och en
del av dem ar: Vi betonar forbattring av invanarnas
valfard och séakerhet, sarskilt ungdomars psykiska
vélfard, och samtidigt framjar vi hallbar utveckling
genom att strava efter koldioxidneutralitet och
anvandning av férnybar energi. Den ekonomiska
balansen ar central, och vi strévar efter att undvika
att hoja inkomstskatten samt att sakerstalla
forutsattningarna for tillvéxt. | strategin betonas
dessutom att boende, livskraft, trafikforbindelser
och bildningstjanster utvecklas sa att de motsvarar
behoven for den véaxande befolkningen och
kulturen. | Sibbos kommunstrategi 2022-2025
definieras fullméaktigeperiodens vision och varden:

VISION

Sibbo - Finlands mest eftertraktade. Sibbo ar en
oas i narheten av huvudstadsregionen och
erbjuder en gemenskaplig boende- och fritidsmiljo
samt forutsattningar for framgangsrikt
foretagande. Invanarna och foretagarna i Sibbo ar
aktiva och initiativrika méanniskor som mar bra och
astadkommer saker tillsammans.

VARDEN

a) Tjanstvillighet - Vi staller kunden i centrum i all
var verksamhet. Vi &r snabba och flexibla. Vi
betjanar alla pa ett hdgklassigt och vanligt satt.

b) Oppenhet - Var information &r tidsenlig och
tvasprakig. Var verksamhet ar transparent. Vi ar en
bra, pélitlig och interaktiv samarbetspartner.

¢) Uppfinningsrikedom - Vi férnyar var verksamhet
enligt principen om sténdig utveckling. Vi ar kdnda
for vara kreativa och modiga l6sningar.
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Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavésti

c) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi
a) Asuminen
Elinvoima
Liikkuminen
Sivistys

b
c
d

~

3. Keinoiksi

a) Henkil6sto

b) Hyva hallinto
¢) Kumppanuudet

Kuntastrategiassa maariteltiin myos
valtuustokauden sitovat tavoitteet ja mittarit,
muita tunnistettuja tavoitteita (toteutuminen
raportoidaan kaksi kertaa valtuustokaudella), seka
toimenpiteiden seuranta ja toimeenpano.

Valtuustokauden strateginen toimenpide
2022-2025 / Fullméaktigeperiodens

strategiska atgarder 2022-2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme
hyvinvointia / Vi forbattrar var barns och
ungdomars vélbefinnande.

wVvVe

| Sibbo kommuns strategi for aren 2022-2025
faststalls féljande:

1. Grundsattningar

a) Invanarnas vélbefinnande och sékerhet

b) Kommunen utvecklas hallbart

c) Ekonomin &r i balans

2. Prioriteringar

a) Boende

b) Livskraft

¢) Trafikférbindelser
d) Bildning

3. Metoder

a) Personal

b) God forvaltning
¢) Partnerskap

| kommunstrategin definieras dven
fullméktigeperiodens bindande mal och matare,
andra identifierade mal (maluppfyllelsen
rapporteras tva ganger under
fullmaktigeperioden) samt uppféljning och
genomforande av atgarder.
Mittari / Matare

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna
vélfardsenkat
TEAviisari

2. Kumppanuuksien avulla vdhennetéan
rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden
turvallisuutta / Vi minskar brottsligheten och
forbattrar invanarnas sékerhet med hjalp av
partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik

Ita-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra
Nylands sakerhetsgruppens enkéat
Kouluterveyskysely / Enkaten hélsa i skolan

3. Laaditaan kestévan kehityksen laajempi
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestdvdmpéaa
Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa
hallbar utveckling och en fardplan for ett
hallbarare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och forsta
malen i fardplanen uppnatt

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle
tasapainoinen kayttotalous ilman
tulonveronkorotuksia / Vi bygger upp en
balanserad driftsbudget fér morgondagens
Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Kunnallisvero sailyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
pysahtyy / Kommunalskatten bibehalls pd samma
niva som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
(Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt &
Velkaantuminen / Skuldsattning)

5. Vuotuinen keskimaarainen
vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a.
Asunrakentamisesta puolet toteutetaan

pientaloina / Malet for den genomsnittliga

Vaestokasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
Asuntojen kappalemé&éra pientalojen suhde
kerrostaloihin / Antalet smabostéaders andel till
hoghus

SIPOO
SIBBO
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arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. Halften av bostadsbyggandet bestar
av smahus.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
ma&éaraé on kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja
markkinoinnin avulla / Féretagen och framfor
allt serviceféretagen i Sibbo dkar och blir
mangsidigare tack vare markagande,
planldggning och marknadsforing.

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet foretag och
serviceforetag i kommunen Okar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kaynnistymisesté / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Véaylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut for inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan
rakentamiseksi Nikkilan ja Séderkullan vélille /
Beslut om att bygga en gang- och cykelvag
mellan Nickby och Soéderkulla.

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset
valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa /
Barn och ungas inlarningsresultat &r bland den
hogsta fjardedelen i landet.

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kaytetddn muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra matare for
att bedéma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan
suunnitelmallisesti / Kunnandet och
ledarskapet utvecklas systematiskt

Henkiloston kehittdmissuunnitelma laadittu /
Utvecklingsplan for personalen har skapats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder
invanarna en mojlighet att skéta sina drenden
digitalt inom alla tjanster

Digitaalisten palveluiden saatavuus /
Tillgéngligheten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetdan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de agarpolitiska riktlinjerna.

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sita
menestyksekaasti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfor den pa ett framgangsrikt satt

6.2 Tavoitteiden toteutuminen / Uppnaende av malen

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 3,3
milj. euroa muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate

Vuosikate toteutui 3,9 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana, mika johtui
toimintakulujen alittumisesta. Toimintatuotot

Verksamhetsbidrag

Resultatmalet uppfylldes eftersom
verksamhetsbidraget var 3,3 miljoner battre an
den &ndrade budgeten.

Arsbidrag

Arsbidraget utfoll 3,9 miljoner euro béttre &n den
andrade budgeten eftersom
verksamhetskostnaderna underskreds.
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alittuivat talousarviotasosta. Verot toteutuivat
noin 3,0 milj. euroa alle alkuperéisen budjetoidun
tason, ja ne olivat 60,3 milj. euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 4,7 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana, mika johtui
vuosikatteen parempana toteutumisesta.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu
vastuualueiden ja tulosyksikoiden
toimintakertomuksissa (luku 2.3). Tavoitteita oli
yhteensa 26, joista 20 toteutui (vihred), 3 toteutui
osittain (keltainen) ja 3 ei toteutunut (punainen).
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Verksamhetsintékterna underskred budgeten.
Skatterna underskred den ursprungliga budgeten
med cirka 3,0 miljoner euro och uppgick till 60,3
miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat
Réakenskapsperiodens resultat var 4,7 miljoner euro
battre &n den dndrade budgeten eftersom
arsbidraget utfoll battre an planerat.

Bindande mal for hela kommunen &r 2025

Hur de bindande malen uppnaddes redovisas i
verksamhetsberattelserna for ansvarsomradena
och resultatenheterna (kapitel 2.3). Malen var
sammanlagt 26, varav 20 uppnaddes (gront), 3
uppnaddes delvis (gult) och 3 uppnaddes inte
(rott).

6.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen /
Utfallet av anslag och berdknade inkomster

Sipoon kunnan vuoden 2025 tilinpaatdksen
mukaan maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen oli kohtalainen. Maarérahoista
kaytettiin 97 % mutta tuloarvioista saavutettiin
89,0 % toteutuma. Sipoon kunnan ulkoisten
toimintatuottojen maara oli 11,3 milj. euroa
vastaavan talousarvion ollessa 14,6 milj. euroa.
Ulkoisten toimintakulujen maaré oli 87,9 milj.
euroa ja talousarvion 90,1 milj. euroa. Kunnan
toimintakate oli kuitenkin 95,7 % budjetoidusta,
koska myds toimintakulut alittivat talousarvion.

Enligt bokslutet for Sibbo kommun ar 2025 var
utfallet av anslag och berdknade inkomster
mattlig. 97 procent av anslagen anvandes men
utfallet var 89,0 procent av de berdknade
inkomsterna. Sibbo kommuns externa
verksamhetsintakter uppgick till 11,3 miljoner euro
da motsvarande budget var 14,6 miljoner euro. De
externa verksamhetskostnaderna uppgick till 87,9
miljoner euro och budgeten var 90,1 miljoner euro.
Kommunens verksamhetsbidrag var dock 95,7
procent av det budgeterade, eftersom dven
verksamhetskostnaderna underskred budgeten.
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6.4 Kayttotalouden toteutuminen / Utfallet av driftsekonomin

6.4.1 Keskusvaalilautakunta / Centralvalndmnden

Vastuualue:
Vaalit

Vastuuhenkil6:
Hallintopé&allikko

Ansvarsomrade:
Val

Ansvarsperson:
Forvaltningschef

Tilé):(sjzr;/tio Lﬁggg:&sg/ TA+muutos/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

2025 2025 BU+andring  /Utfall 2025 /Awvikelse / Awvik.% / Utfall 2024

\T/célrrl?sle?rﬁ1 rﬁzgti?]tt;kter 25 25 0,00 % 122
\T/(e)irrl?sianr?ﬁlejthsjlzc:stnader - 119 - 119 - 72 47 -39,58 % - 133
\T/Zirrli]sigrt'r?ﬁ::seb/idrag - 119 - 119 - 47 72 -60,75 % -11

Taloudellinen tulos

Toimintakulut alittivat talousarvion. It&-
Uudenmaan hyvinvointialue maksoi marraskuussa
2025 Sipoon kunnalle 25 195,80 € suuruisen
korvauksen aluevaalien jarjestadmisestd kunnalle
aiheutuneista kustannuksista. Korvaamisesta on
séadetty vaalilain 188 8:ssd ja summan suuruus
perustuu hyvinvointialueen viranomaisen
tekemé&an paatokseen, jonka mukaan méara ol
1,40 €/aanioikeutettu.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuonna 2025 toimitettiin aluevaalit ja kuntavaalit.
Vaalipaiva oli 13.4.2025. Nama vaalit jarjestettiin
ensimmaisen kerran samanaikaisesti.

Sipoolaisten aanestysaktiivisuus heikkeni hieman
edellisista eli vuoden 2021 kuntavaaleista, mutta
parani selvasti edellisista eli vuoden 2022
aluevaaleista. Vuoden 2025 kuntavaaleissa aanesti
59,6 % aanioikeutetuista sipoolaisista (v. 2021. 60,9
%) ja aluevaaleissa 58,5 % (v. 2022: 50,8 %).

Ekonomiskt resultat

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten. |
november 2025 betalade Ostra Nylands
valfardsomrade en erséttning pa 25 195,80 euro till
Sibbo kommun for kostnader som forrattandet av
valfardsomradesvalet orsakade kommunen. Om
ersattning av kostnaderna foreskrivs om i 188 § i
vallagen. Summan grundar sig pa
valfardsomradets myndighetsbeslut, och enligt
beslutet ar ersattningen 1,40 euro/rdstberattigad.

Vasentliga handelser i verksamheten

Valfardsomradesval och kommunalval forrattades
ar 2025. Valdagen var 13.4.2025. Dessa val
forrattades for forsta gangen samtidigt.
Sibbobornas valdeltagande sjonk en aning fran
det foregaende kommunalvalet ar 2021 men var
tydligt battre an i valfardsomrédesvalet &r 2022. Ar
2025 rostade 59,6 procent av rostberattigade
Sibbobor i kommunalvalet (60,9 % ar 2021) och
58,5 procent i valfardsomradesvalet (50,8 % ar
2022).

71



6.4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue:
Tilintarkastus

Vastuuhenkil®:

Lautakunnan puheenjohtaja

Talousarvio

/Budget
2025

TA muutos /
BU andring
2025

TA+muutos/
BU+andring

Ansvarsomrade:

Revision

Ansvarsperson:
Namndens ordférande

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 0,00 %
Toimintakulut /
Verksamhetskostnader - 56 - 56 - 54 2 -2,83% - 54
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 56 56 54 2 2,83% 54

Taloudellinen tulos

Toimintakulut alittivat talousarvion hieman.
Valtuustokauden vaihtuessa, mys lautakunnan

kokoonpano vaihtui.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tarkastuslautakunta kokoontui 15 kertaa vuonna
2025, yhden enemman kuin vuonna 2024,

6.4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Vastuualue:

Yleishallinto ja kunnan johto

Vastuuhenkilo:
Kunnanjohtaja

Talousarvio

/ Budget
2025

TA muutos /
BU &ndring
2025

Ekonomiskt resultat

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten en
aning. | och med den nya fullmaktigeperioden
&ndrades dven namndens sammanséttning.

Vasentliga handelser i verksamheten

Revisionsnamnden sammantradde 15 ganger ar
2025, alltsd en gang mer &n ar 2024.

Ansvarsomrade:
Allmén férvaltning och kommunens ledning

Ansvarsperson:
Kommundirektoren

TA+muutos
/
BU+andring

Toteuma
/ Utfall
2025

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall
2024

Toimintatuotot / 15 406 -4100 11306 10874 - 432 -382% 10289
Verksamhetsintakter
Valmistus omaan kéyttoon / o
Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut / o
Verksamhetskostnader -1437 -1437 -1486 - 48 335% -1394
Toimintakate / 13969 -4100 9869 9389 -480 | -4.87% 8895
Verksamhetsbidrag
P0|stc_>tja_1 arvonalentumls_et/_ - 952 252 0,00% - 100
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtévan kokonaiskustannukset

- - - 0
/ Uppagiftens helhetskostnader 13969 4100 93869 9136 732 7,42 % 8795
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1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu
Liikennevalo
1.1 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty .
. . . . . . Kunnanhallitus
Planet Youth -prosessin mukaisesti (Planet Youth -prosessin vaihe 7) (hyte-tavoite)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Planet Youth -toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty koko dntotila 31.12.2025
kunnan tasolla PY-prosessin mukaisesti (kylld/ei)
0 100
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Tavoitteita koskeva tydpaja (moduuli 3) sidosryhmille on jarjestetty ahtotila 31.12.2025
(kylla/ei)
0 100

Planet Youth -toiminnan eli lasten ja nuorten ennaltaehkaisevan tyon tavoitteita on kasitelty kunnan eri
toimialojen ja muiden sidosryhmien kanssa kevaalla 2025. Lisaksi kuntalaisille jarjestettiin avoin verkostotilaisuus
(moduuli 3), johon kutsuttiin jarjestdjen ja vanhempainyhdistysten edustajia. Syksylla 2025 jarjestettiin tyopajoja
seka tavattiin laajasti eri tahoja toimenpiteiden maarittelemiseksi. Planet Youth -tavoitteet ja -

Eteneminen toimenpidesuunnitelma esiteltiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta vastaavalle arjen ja vapaa-ajan
valiokunnalle 25.11.2025 § 42.

Tavoitteen toteutuminen on raportoitu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta vastaavalle toimielimelle (ARVVLK
11.12.2025 § 51).

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

1.2 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen verkosto on tietoinen toteutetusta
tiedonkeruusta; yhteison osallistaminen ja sitouttaminen (Planet Youth -prosessin vaihe 5) Kunnanhallitus
(hyte-tavoite)
Lahtotil Toteutuma 1.1.-
Tiedonkeruun tuloksia koskeva tyopaja (moduuli 1) keskeisille sidosryhmille EldedlE 31.12.2025

Mittari on jarjestetty (kylla/ei)

0 100

Helmikuussa 2025 jarjestettiin tyopaja (moduuli 1) lasten ja nuorten hyvinvointiryhman ydintiimille tiedonkeruun

tuloksista seka keinoista osallistaa ja sitouttaa yhteisoa tiedonkeruun tulosten kdsittelyyn ja niista tehtdvien

tavoitteiden toteuttamiseen. Tiedonkeruun tuloksia kasiteltiin laajasti kaikilla kunnan toimialoilla ja yhdessa ei
Eteneminen yhteistyotahojen kanssa.

Tavoitteen toteutuminen on raportoitu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta vastaavalle toimielimelle (ARVVLK
11.12.2025 § 51).

Toteutuma
Liikennevalo

1.3 Sipoon yhteisolld ja Planet Youth -toimintaa toteuttavalla verkostolla on yhteinen kuva Kunnanhallitus

tiedonkeruun tuloksista (Planet Youth -prosessin vaihe 6) (hyte-tavoite)

Toteutuma 1.1.-
31.12.2025

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Tiedonkeruun tulokset on kasitelty keskeisten sidosryhmien kanssa (kylld/ei)

0 100

Lihtotil Toteutuma 1.1.-
Tiedon levittamisen tyépaja (moduuli 2) keskeisille sidosryhmille on clLCUlE 31.12.2025

Mittari jarjestetty (kylla/ei)

0 100
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Maaliskuussa 2025 tiedonkeruun tulosten jakamisen suunnitelmaa kasiteltiin lasten ja nuorten hyvinvointiryhmalle
jarjestetyssa tyopajassa (moduuli 2), jonka jarjesti Islannin Planet Youth -organisaatio.

Tiedonkeruun tuloksia esiteltiin monialaisesti kunnan eri toimialoille, johtoryhmalle, hyvinvointijaostolle,
nuorisovaltuustolle, MLL:n perhekahvilassa ja Sipoon osallisuusmessuilla. Kevaalla 2025 tiedonkeruun tuloksia

Et i
eneminen jaettiin kunnan verkkosivuilla, Instagram- ja Facebook-kanavilla.
Tavoitteen toteutuminen on raportoitu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta vastaavalle toimielimelle (ARVVLK
11.12.2025 § 51).
Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala utu

Liikennevalo
1.4 Tavoitteet ja toimenpiteet on sovitettu lasten ja nuorten palveluiden kokonaisuuteen ja Kunnanhallitus

toimenpiteiden toimeenpano on mdaritelty (Planet Youth -prosessin vaihe 8) (hyte-tavoite)

Toteutuma 1.1.-

Ll 31.12.2025

Mittari Toimenpiteiden toimeenpanon vaiheet on madritelty (kylld/ei)
0 100

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetdaan Sipoossa Planet Youth -prosessin mukaisesti 12 eri toimenpiteen avulla.

Toimenpiteita ja niiden toimeenpanoa on valmisteltu laajassa yhteistydssa kunnan toimialojen ja sidosryhmien

kanssa. Planet Youth -toimenpidesuunnitelman valmistelua on kasitelty kunnan johtoryhmassa 26.5. ja 3.11. Planet

Eteneminen Youth -toimenpidesuunnitelma esiteltiin koko kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd vastaavalle arjen ja
vapaa-ajan valiokunnalle 25.11.2025 § 42. Toimenpiteiden varsinainen toimeenpano alkaa alkuvuodesta 2026,
Tavoitteen toteutuminen on raportoitu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta vastaavalle toimielimelle (ARVVLK
11.12.2025 § 51).

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traf||.<ljus? for
realisering
1.1 Mal och atgarder for framjande av barns och ungdomars valfard har definierats enligt
Planet Youth-processen (Planet Youth-processens fas 7) (paverkar HYTE-koefficienten). Kommunstyrelsen
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare M&l och tgérder for Planet Youth-verksamheten har definierats fér hela gangslage 31.12.2025
kommunen enligt Planet Youth-processen (ja/nej).
0 100
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare En workshop om malen (modul 3) har ordnats fér intressentgrupper tgangslage 31.12.2025
(ja/nej).
0 100

Malen for Planet Youth-verksamheten, dvs. férebyggande arbete inom framjande av barns och ungdo-mars
viélfard, behandlades med kommunens sektorer och andra intressentgrupper varen 2025. Dartill ordnades en
natverkstillstallning for kommuninvanarna (modul 3), dit &ven representanter fér organi-sationer och
foraldraféreningar var inbjudna. Hosten 2025 ordnade vi workshoppar och traffade olika aktorer i stor utstrackning
for att definiera atgarderna. Malen och atgardsplanen for Planet Youth-verksamheten presenterades 25.11.2025 §
42 utskottet for vardag och fritid som ansvarar for framjande av vilfard och halsa. Uppnaendet av malet har
rapporterats till organen som ansvarar for framjande av valfard och hélsa (utskottet for vardag och fritid
11.12.2025 § 51).

Framskridande

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

1.2 Natverket for framjande av barns och ungdomars valfard ar medveten om den
genomforda datain-samlingen; att delaktiggora och férankra gemenskapen (Planet Youth-

processens fas 5) (paverkar HYTE-koefficienten). Kommunstyrelsen

o . Utfall 1.1.-
Mitare En workshop om datainsamlingens resultat (modul 1) har ordnats fér de Utgangslage 31.12.2025
centrala intressentgrupperna (ja/nej). 0 100
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| februari 2025 ordnades en workshop (modul 1) for valfardsguppen fér barn och unga om informations-
insamlingens resultat och satt att delaktiggora och férankra gemenskapen i behandling av resultaten och
genomfdérande av malen som utarbetas enligt resultaten. Informationsinsamlingens resultat be-handlades i stor
utstrackning inom alla sektorer och tillsammans med olika samarbetspartner. Uppna-endet av malet har
rapporterats till organen som ansvarar for framjande av valfard och halsa (utskottet for vardag och fritid
11.12.2025 § 51).

Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll-djusr i
realisering
1.3 Gemenskapen i Sibbo och natverket som verkstaller Planet Youth-verksamheten har en
likadan bild pd datainsamlingens resultat (Planet Youth-processens fas 6) (paverkar HYTE-
.. Kommunstyrelsen
koefficienten).
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Datainsamlingens resultat har behandlats tillsammans med de cen-trala tgangslage 31.12.2025
intressentgrupperna (ja/nej).
0 100
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare En workshop om informationsformedling (modul 2) har ordnats for de tgangslage 31.12.2025
centrala intressentgrupperna (ja/nej). 0 100

I mars 2025 ordnade islandska organisationen Planet Youth en workshop (modul 2) dér valfardsguppen for barn
och unga behandlade planen for att meddela informationsinsamlingens resultat. Informations-insamlingens
resultat presenterades sektorovergripande till kommunens olika sektorer, ledningsgrup-pen, valfardssektionen och

Framskridande ungdomsfullmaktige samt i MLL:s familjekafé och Sibbos delaktighetsmassa. Varen 2025 delades resultaten for
informationsinsamlingen pa kommunens webbplats, Instagram och Facebook. Uppnaendet av malet har
rapporterats till organen som ansvarar for framjande av valfard och hélsa (utskottet for vardag och fritid
11.12.2025 § 51).

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

1.4 Mal och atgarder har anpassats i helheten av tjanster for barn och ungdomar och
atgardernas verkstal-lande har definierats (Planet Youth-processens fas 8) (paverkar HYTE-

- Kommunstyrelsen
koefficienten). ¥

o - Utfall 1.1.-
. Utgangslage 31.12.2025
Matare Atgirdernas verkstallande har definierats (ja/nej). e
0 100

Sibbo kommun framjar barns och ungdomars valfard med 12 olika atgarder enligt Planet Youth-processen.
Atgirderna och vidtagandet av dem har beretts i omfattande samarbete med kom-munens sektorer och
intressentgrupper. Kommunens ledningsgrupp behandlade atgardsplanen for Planet Youth-verksamheten

Framskridande |26.5.2025 och 3.11.2025. Atgérdsplanen for Planet Youth-verksamheten presenterades 25.11.2025 § 42 till
utskottet for vardag och fritid som ansvarar for framjande av valfard och halsa i hela kommunen. Kommunen
borjar vidta atgarderna i borjan av ar 2026. Uppnaendet av malet har rapporterats till organen som ansvarar for
framjande av valfard och halsa (utskottet for vardag och fritid 11.12.2025 § 51).

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Toimintatuotot alittivat merkittavasti Verksamhetsintékterna underskred budgeten
talousarviotason tonttimyynnisté saatavien betydligt for tomtforsaljningsintékternas del.
tuottojen osalta. Syynéa poikkeamaan on yleisesti Orsaken &r att den ekonomiska situationen och
haasteellinen tilanne taloudessa ja situationen med byggande &r allmant svara.
rakentamisessa. Verksamhetskostnaderna dverskred budgeten en
Toimintakulut ylittivat hieman talousarviotason. aning.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa Vasentliga handelser i verksamheten

Ks. Kunnanjohtajan esipuhe Se Kommundirektdrens forord
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Arvio tulevasta kehityksesta Beddmning av den framtida utvecklingen
Valtuuston 15.12.2025 hyvaksymaan uuteen Beredningen av spetsprojekt och matare
kuntastrategiaan liittyvien karkihankkeiden ja samhorande den nya kommunstrategin som
mittareiden valmistelu jatkuu talvella ja kevaalla godkéndes av fullméktige 15.12.2025 fortsatter
2026. Strategiaa ja karkihankkeita under vintern och varen 2026. Strategin och
toimeenpannaan vuonna 2026 ja ne otetaan spetsprojekten verkstélls r 2026 och beaktas till
taysipainoisesti huomioon kunnan vuoden 2027 fullo i beredningen av kommunens budget for ar
talousarvion valmistelussa. 2027.

Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Hallinto-, talous- ja henkildstopalvelut seka Forvaltnings-, ekonomi- och personaltjanster samt
digihallinto digital forvaltning

Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Kunnanjohtaja Kommundirektoren

Talousarvio | TAmuutos/ TA+muutos Toteuma Poikkeama PoikK.% Toteuma

/Budget BU &ndring / / Utfall . Tt / Utfall
2025 2025 BU+andring 2025 | /AVVikelse  JAWIK% 0,

Toimintatuotot / 9
Verksamhetsintakter 544 544 423 - 121 -22,27 % 450
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut/ -10151 - 150 -10301 -9053 1248 | -1212% -8637
Verksamhetskostnader

Toimintakate / -9607 - 150 9757 | -8630 1127 | -1155% | -8186
Verksamhetsbidrag

Pmstqt]e} aNonaIentumlget{ 123 -123 0,00 % .55
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset / -9610 - 150 9760 |  -8757 1003 | -1027% | -8241
Uppgiftens helhetskostnader

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma
Liikennevalo

Konsernipalvelut tukee kunnan toimialoja tiedolla, jolla saavuttaa tasapainoinen kadyttétalous .
. . Konsernipalvelut
ilman tuloveron korotuksia

Toteutuma 1.1.-
31.12.2025

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Tiedolla johtamisen Opiferus- Johdon ty6poyta on valmis

0 100

Eteneminen Tiedolla johtamisen Opiferus-johdon tyopoyta on valmis.
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4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget fér morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

v 30 & . Trafiklius f6
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ra I. jus: or
realisering
Koncerntjanster stoder kommunens sektorer med information som anvéands for att
. . . L Koncerntjanster
kommunen kan na en balanserad driftsekonomi utan att hoja inkomstskatten.
. . Utfall 1.1.-
Utgdngslage 31.12.2025
Métare Opiferus for informationsledning — Ledningens arbetsbord ar fardig. S
0 100

Framskridande |Opiferus for informationsledning — Ledningens arbetsbord ar fardig.

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan suunnitelmallisesti

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..

Liikennevalo
Henkildstéa kannustetaan osallistumaan erilaisiin ammatillista osaamista vahvistaviin .

" . e i . v . . Konsernipalvelut
koulutuksiin. Esihenkilille jarjestetdan johtamista kasitteleva koulutuskokonaisuus.
T mal.1.-
Lahtétila bt
Mittari Palkallisten koulutuspdivien maara kasvaa 10 % verrattuna 2024 tasoon e
0 75

Tavoite ei ole toteutunut. Koko pdivan kestdaneiden koulutuksien lukumaara on jaanyt alle viime vuoden tason.
Tahan on vaikuttanut taloudellinen tilanne, jonka vuoksi ulkoisiin koulutuksiin osallistumisen kynnysta on nostettu.
Osapaivan koulutusten (koulutustunteja) lukumaéra on kuitenkin pysynyt ennallaan. Esihenkilokoulutukset ovat
toteutuneet suunnitellusti.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Eteneminen

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus: for
realisering
Vi uppmuntrar personalen att delta i olika utbildningar som forstarker deras
. . - . Koncerntjanster
yrkeskompetens. Vi organiserar en utbildningshelhet om ledarskap till cheferna.
UteSnasls Utfall 1.1.-
. Antalet avlonade utbildningsdagar 6kar med 10 procent jamfért med ar LEcHER e 31.12.2025
Matare
2024.
0 75

Malet uppnaddes inte. Antalet heldagsutbildningar var mindre dn aret innan. Den ekonomiska situationen har
paverkat antalet utbildningar, och darfor har kommunen hojt troskeln for deltagande i externa utbildningar.
Antalet utbildningar som pagatt en del av dagen (antalet utbildningstimmar) férblev dock oférandrat.
Chefsutbildningarna har forverkligats enligt planerna.

Framskridande

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Tekodlystrategia; Tekodlyn eettiset periaatteet ja hallintamalli Sipoon kunnalle valmis. Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-
31.12.2025

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Tekodlystrategia- ja politiikkadokumentti on tehty ja hyvaksytty

0 100

Eteneminen Tekoalypolitiikka on hyvaksytty Kunnanhallituksessa 22.9.2025.
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Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Valtiolla tyon alla olevien uusien digidirektiivien (kuten &quot;digi-ensin-ohjelma&quot;)

. . . Konsernipalvelut | Toteutunut osin
vaikutusten arviointi Sipoon kunnalle valmis.

Toteutuma 1.1.-

Eeliizeiie 31.12.2025

Mittari Vaikutusten arviointi on tehty
0 75

Vaikutusten arviointi on tehty yleisella tasolla. Teknisid ratkaisuja suomi.fi-viestien kdyttoonottoon on tehty niihin
jarjestelmiin, joihin se on ollut mahdollista toteuttaa ja haettu lisdaikaa toteuttamiselle muiden kuntien tavoin

Eteneminen niiden jarjestelmien osalta, joihin uudistusta ei ole voitu tehda. Sipoon kunnalla on OmaAsiointi-palvelu, joka on
liitetty suomi.fi-viesteihin, joten kunnalla on mahdollisuus toimia asetuksen mukaisesti, vaikka automaatiota ei
vield ole. Vaikutusten arviointia jatketaan vuoden 2026 aikana.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Pyt ] 3R . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade rafll_(ljus: or
realisering
Strategi for artificiell intelligens; Vi fardigstaller Sibbo kommuns etiska principer och
. .. . . Koncerntjanster
hanteringsmodell for artificiell intelligens.
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2025
Matare Strategin och policyn for artificiell intelligens har utarbetats och godkants. e
0 100
Framskridande [Kommunstyrelsen godkdnde policyn for artificiell intelligens 22.9.2025.
Pyt ] 3R . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade rafll.(ljus: or
realisering

Vi utarbetar en konsekvensbedémning av statens nya digitala direktiv (sasom programmet

Prioritera digitalt) for Sibbo kommun. Koncerntjdnster EERNZEUEEEE

. . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2025
Matare Konsekvensbeddmningen har utarbetats. B
0 75

Konsekvensbedémningar har utarbetats pa en allman niva. Tekniska l6sningar for att ta i bruk Su-omi.fi-
meddelanden har implementerats i de system dar det har varit magjligt, och Sibbo kommun, sasom andra
kommuner, har ansékt om extra tid for de system dar det inte ar tekniskt mojligt att implementera Su-omi.fi-
meddelanden. Sibbo kommun anvénder tjansten Mina tjanster som har kopplats till Suomi.fi-meddelanden s3 att
kommunen kan agera enligt lagandringen dven om automatiseringen inte annu har implementerats. Kon-
sekvensbedémningar gors fortsatt under ar 2026.

Framskridande

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Toimintakate toteutui 1,127 miljoonaa euroa Verksamhetsbidraget utféll 1,127 miljoner euro
talousarviota pienempéand. Konsernipalveluissaon mindre &n budgeterat. Alla enheter inom
kiinnitetty huomiota talouteen ja koncerntjansterna har fast uppmarksamhet vid
taloudellisuuteen kaikissa yksikoissa. Kuluja on ekonomin och I6nsamheten. Kostnadsbesparingar
saatu saastettyd muun muassa lisenssien har uppnatts bland annat med optimering av
optimoinnilla, tydterveyspalveluiden antalet licenser, koordinering av

koordinoinnilla ja henkildstdkuluista. foretagshalsovardstjanster och med

personalkostnader.
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Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut / Nyckeltal
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Verksamhetens nyckeltal

ICT-palvelupyynnét / ICT-servicebegdranden 6 456 6351 6942
Hallintopalvelut / Férvaltningstjanster
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Hallintopé&allikko

Forvaltningschef

Tilgszzrevt'o Lﬁggg:ﬁ]sg/ TA+muutos / Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

. ) S
2025 2025 BU+andring = /Utfall 2025 /Awvikelse / Awik.% / Utfall 2024
Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 6 6 6 0,00 % 6
Toimintakulut / - a3 o3 o8 e 055 ot
Verksamhetskostnader 90
Toimintakate /

- - - - 0, -

Verksamhetsbidrag 937 937 942 5 0,55% 909

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut-yksikko tuottaa hallinnon ja
paatdksenteon tukipalveluita koko
kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden
keskeiset vastuualueet ovat toimielinten keskitetty
kokoushallinta, kunnan kirjaamo, asianhallinta ja
arkistotoimi, viestinta ja kddnnospalvelut. Lisaksi
yksikk® vastaa kunnan hallinnon ja siihen liittyvien
prosessien ohjaamisesta, kehittdmisesta ja
koordinoinnista, vaaleja ja kansanaénestyksia
koskevista tehtavisté ja kunnan
tietosuojavastaavan tehtavista.

Taloudellinen tulos

Hallintopalveluiden talous on toteutunut likimain
talousarvion mukaisesti. Talousarviossa suurin
menoera muodostuu henkildstokuluista. Koska
yksikén henkildstomaéra ei ole suuri, vaikuttavat
poikkeukselliset tapahtumat henkilstossa
talouden toteutumaan.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Erds keskeisista Hallintopalveluiden tapahtumista
vuonna 2025 oli muutos hallintopaéllikon virkaa
toimittavassa henkildssa. Hallintopaallikn virassa
oleva viranhaltija siirtyi virkavapaalle ja

Verksamhetsidé

Enheten Forvaltningstjanster producerar
stodtjanster for forvaltning och beslutsfattande till
hela kommunorganisationen.
Forvaltningstjansternas centrala ansvarsomraden
ar organens centraliserade méteshantering,
kommunens registrering, arendehantering och
arkivering, kommunikation och
Oversattningstjanster. Dessutom ansvarar enheten
for styrning, utveckling och koordinering av
kommunens forvaltning och dess processer,
uppgifter i samband med val och
folkomréstningar samt kommunens
dataskyddsansvarigas uppgifter.

Ekonomiskt resultat

Forvaltningstjansternas ekonomi utféll ungefar
enligt budgeten. Den stdrsta utgiftsposten i
budgeten bestar av personalkostnader. Eftersom
enhetens personalstyrka inte ar stor paverkar
avvikande héndelser i personalen det ekonomiska
utfallet.

Vasentliga handelser i verksamheten

En central héndelse i Forvaltningstjansternas
verksamhet ar 2025 var andringen av personen
som skoter tjansten som forvaltningschef.
Tjansteinnehavaren som skoter tjansten som
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organisaation ulkopuolelta rekrytoitu viransijainen
aloitti tehtdvéssa lokakuussa 2025. Yksikdn muun
henkilostorakenteen vakiintuminen on tukenut
toiminnan vakiinnuttamista ja kehittamista seka
yhteistyOn vahvistamista muiden yksikdiden ja
toimialojen kanssa.

Hallintopalvelut vastasi aluevaalien ja kuntavaalien
jarjestamisesté kevaalla 2025. Nama vaalit
jarjestettiin ensimmaisen kerran samanaikaisesti.
Kuntavaaleissa valitun uuden valtuuston
toimikausi alkoi 1.6.2025.

Vuonna 2025 uudistettiin Sipoon kunnan
hallintosdantd, jonka valmistelua Hallintopalvelut
koordinoi vuosina 2024-2025. Valtuusto hyvaksyi
uuden hallintosdannon kaksivaiheisesti 17.3.2025
ja7.4.2025 tekemilldan paatoksilla, ja uusi
hallintosdantd tuli voimaan valtuustokauden
alkaessa 1.6.2025. Hallintosaantéuudistus vaikutti
joillakin osa-alueilla jopa merkittavasti kunnan
toimintaan ja luottamushenkildorganisaatioon.

Hallintopalvelut on edelleen kiinnittanyt huomiota
kunnan asianhallintajarjestelmaan liittyvien
toimintatapojen kehittdémiseen ja
yhdenmukaistamiseen. Kayttdjille on tarjottu
koulutusta ja tukea seka jarjestelmén kayttssa etté
paatdsvalmistelu- ja
hallintomenettelykysymyksissé. Téhan
kokonaisuuteen liittyy my6s toimielinten
kokoustydskentelyn sahkoistaminen
CloudMeeting-kokousjarjestelméan kayttéonotolla.
CloudMeeting otettiin kdyttéon valtuustokauden
vaihtumisen yhteydessa kesakuussa 2025. Myos
sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin hanketta
jatkettiin ja sahkdisen arkiston laajamittaisen
kayttéonoton arvioidaan toteutuvan vuonna 2026.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hallintopalveluiden tavoitteena vuonna 2026 on
saattaa loppuun séhkdisen arkistoinnin ja
digitoinnin hanke yhteistydssé digihallintoyksikén
kanssa ja tyhjentda vanhan Kuntalan paatearkisto
kokonaisuudessaan. Tamén rinnalla
Hallintopalvelut edistdd 1.6.2025 alkaneelle
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forvaltningschef tog ut tjanstledighet, och en
stallféretradare rekryterades utanfor
organisationen och inledde sitt arbete i oktober
2025. Den ordinarie naturen av enhetens évriga
personalstruktur stodde verksamhetens etablering
och utveckling samt starkte samarbetet med
Ovriga enheter och sektorer.

Forvaltningstjansterna ansvarade for forrattande
av valfardsomradesvalet och kommunvalet varen
2025. Dessa val forrattades for forsta gangen
samtidigt. Mandatperioden for nya fullméktige
som valdes i kommunalvalen inleddes 1.6.2025.

Ar 2025 uppdaterades forvaltningsstadgan for
Sibbo kommun, och Fdrvaltningstjansterna
koordinerade dess beredning under aren 2024-
2025. Fullméktige godkénde den nya
forvaltningsstadgan i tva skeden med sina beslut
17.3.2025 och 7.4.2025, och den nya
forvaltningsstadgan tradde i kraft i bérjan av
fullmaktigeperioden 1.6.2025. Revideringen av
forvaltningsstadgan hade i vissa delomraden till
och med en betydande paverkan i kommunens
verksamhet och fértroendeorgan.

Forvaltningstjansterna har fortsatt fast
uppmérksamhet vid utveckling och
forenhetligande av praxis i anknytning till
kommunens arendehanteringssystem.
Anvéndarna har ordnats utbildning och erbjudits
stod i bade anvandning av systemet och fragor
kring beredningen av beslut och
forvaltningsforfarandet. Denna helhet innefattar
aven digitalisering av organens motesforfarande
med ibruktagande av motestjansten
CloudMeeting. CloudMeeting togsi bruk i
samband med bytet av fullméktigeperioden i juni
2025. Aven projektet med elektronisk arkivering
och digitalisering fortsattes, och det omfattande
ibruktagandet av det elektroniska arkivet
uppskattas ske ar 2026.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ar 2026 har Forvaltningstjansterna som mél att
fardigstalla projektet med elektronisk arkivering
och digitalisering i samarbete med enheten Digital
forvaltning och tomma slutarviket i gamla
Sockengarden i sin helhet. Jamte detta framjar
Forvaltningstjansterna etablering och fortsatt
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uudelle valtuustokaudelle paatettyjen uusien
asioiden ja toimintatapojen vakiintumista ja
edelleen kehittdmisté seka valtuuston 15.12.2025
hyvaksyman uuden kuntastrategian
toimeenpanoa.

Talouspalvelut / Ekonomitjanster

Vastuuhenkil6:
Talousjohtaja

TA muutos /
BU andring

Talousarvio
/Budget

TA+muutos /
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utveckling av arenden och praxis som beslutades
infor den nya fullmaktigeperioden som inleddes
1.6.2025 samt verkstéllande av den nya
kommunstrategin som fullmaktige godkande
15.12.2025.

Ansvarsperson:
Ekonomidirektor

Toteuma
/ Utfall 2024

Toteuma

1000€

2025 2025

BU+andring

Poikkeama Poikk.%
/Awvikelse / Awik.%

/ Utfall 2025

Toimintatuotot / .
Verksamhetsintékter 115 115 76 -39 -3374% 79
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -1089 -1089 - 902 187 -17,15% - 906
Toimintakate / )
Verksamhetsbidrag - 974 - 974 - 826 148 -15,19% - 827

Toiminta-ajatus

Mahdollisimman edullisten ja tehokkaiden
talouspalveluiden tuottaminen kunnalle.
Raportointintia ja analyysia eri tarpeisiin.

Taloudellinen tulos

Talouspalvelut-yksikko alitti nettomenonsa, joiden
toteutuma jdi 84,8 prosenttiin budjetoidusta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Osa kirjanpitotehtéavista, erityisesti
konsernitilinpaatdkseen liittyvat tehtavat,
hoidettiin méaaraaikaisella tytvoimalla.
Talousjohtaja irtisanoutui syksyn alussa ja lopetti
lokakuussa. Uusi talousjohtaja valittiin vuoden
2026 helmikuussa.

Arvio tulevasta kehityksesta
Yksikdssa pyritaén varmistamaan talouden
prosessien toimivuus ja tarvittavat tydparit

keskeisiin tehtdviin. Talous- ja hankintaohjeita on
paivitetty, ja maksukorttien ohjetta valmisteltiin.

Digihallinto / Digital férvaltning

Verksamhetsidé

Att producera sa formanliga och effektiva
ekonomitjanster till kommunen som mdjligt.
Rapportering och analysering for olika behov.

Ekonomiskt resultat

Enheten Ekonomitjanster underskred sina
nettoutgifter, vars utfall var 84,8 procent av det
budgeterade.

Vasentliga handelser i verksamheten

En del av bokféringsuppgifterna, sarskilt uppgifter
angaende koncernbokslutet, utférdes med
tidsbunden arbetskraft. Ekonomidirektéren sade
upp sig i borjan av hosten och avgick fran tjansten
i oktober. Den nya ekonomidirektoren valdes i
februari 2026.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Enheten stravar efter att sékerstélla fungerande
ekonomiska processer och nédvandiga arbetspar
for centrala uppgifter. Ekonomi- och
upphandlingsanvisningarna har uppdaterats och
anvisningen om betalkort har beretts.
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Vastuuhenkil®d:
Chief Digital Officer
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Ansvarsperson:
Chief Digital Officer

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos/

Toteuma

Poikkeama

Poikk.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

BU+andring

/ Utfall 2025

/Avvikelse

/ Awik.%

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 134 134 & - 67 -49.90 % 124
Toimintakulut /

- - - - - 0, -
Verksamhetskostnader 4892 150 5042 4553 488 9,69 % 4184
Toimintakate / -4758 - 150 -4908 - 4486 422 -8,59 % - 4060
Verksamhetsbidrag

Toiminta-ajatus

Digihallinto vastaa kunnan digikehittadmisesté ja
ICT-ratkaisuista. Digihallinto kehittaa, ohjaa, vastaa
ja hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka
laitteet kehittdmiseen, kokonaisarkkitehtuuriin,
tietoturvaan, tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja
ICT-infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on
mahdollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen
tuottamalla tarpeita vastaavat palvelut
kustannustehokkaasti ja turvallisesti.

Taloudellinen tulos

Digihallinto pysyi talousarviossa ja sai toteutettua
edelliseltd vuodelta siirtyneet ICT-hankkeet
suunnitellusti. Suunnitelluilla sééstotoimilla saatiin
katettua uusia kuluja esimerkiksi laitteiden
nousseita hankintahintoja ja
jarjestelmatoimittajien hinnankorotuksia.
Toimialojen kanssa on tehty hyvéa yhteistyota
jarjestelmien kehittdmiseen ja elinkaareen liittyen;
hankitaan tarvittava ja karsitaan sieltd misté se on
jarkevaa. Vanhan Kuntalan arkiston puhdistus- ja
digitointihanke on edelleen kesken, mutta tekniset
ratkaisut ovat valmiit.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Muutokset maailman turvallisuustilanteessa
haastaa edelleen kyberturvallisuuden
varmistamista ja jatkuvuuden suunnittelua.
Kyberhy6kkaysten maara ei ole laskenut ja
Digihallinnon tydpanosta joudutaan edelleen
kohdistamaan teknisen tietoturvan parantamiseen
ja hyokkaysten torjuntaan liittyvaan tydhon muun
kehittdmisen sijaan.

Verksamhetsidé

Digital forvaltning ansvarar for kommunens
digitala utveckling och IKT-l6sningar. Digital
forvaltning utvecklar, styr, ansvarar for och
upphandlar experttjanster samt tjanster och
anordningar for utveckling, kommunens
Overgripande arkitektur, dataskydd, datasakerhet,
grundlaggande datateknik och IKT-infrastruktur.
Malet for Digital forvaltning ar att mojliggora att
alla sektorer lyckas producera tjanster som
motsvarar behoven pa ett kostnadseffektivt och
sakert satt.

Ekonomiskt resultat

Digital forvaltning holl siginom budgeten och
genomforde IKT-projekt fran forra aret enligt
planerna. De planerade besparingsatgarderna
tackte nya kostnader, till exempel stigande
anskaffningspriser for apparater och
systemleverantdrernas prishdjningar. Samarbetet
med sektorerna var god géllande utveckling av
system och systemens produktcykel; vi anskaffar
det som behdvs och avlagsnar dar det ar vettigt.
Rengdrings- och digitaliseringsprojektet i gamla
Sockengardens arkiv pagar fortfarande, men de
tekniska l6sningarna ar klara.

Vasentliga handelser i verksamheten

Andringarna i varldens sékerhetssituation utmanar
annu sékerstéllandet av cybersdkerheten och
planeringen av kontinuitetshanteringen. Antalet
cyberattacker har inte sjunkit, och Digital
forvaltnings arbetsinsats maste fortsatt riktas mot
forbattring av den tekniska datasékerheten och
bekdmpning av attacker i stéllet for
utvecklingsarbete.
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Perustietotekniikkapalveluita kilpailutettiin keséan
aikana ja siirto uudelle toimittajalle aloitettiin jo
lokakuussa. Kuntaan perustettiin oma tukipalvelu,
jotta ICT-tukipalveluihin saadaan ohjaus kunnan
sisélta ja sitd kautta joustavuutta sekd prosesseihin
etté resursointiin erityisesti tietoturvallisuuteen
liittyen. Palveluiden kilpailuttamisen ja siirtdmisen
hanke, siséltden oman tukipalvelun perustamisen
ja perehdyttamisen, on sitonut resursseja koko
vuoden. Digihallinnossa on kuitenkin koettu, etta
hanke on ollut panostuksen arvoinen ja
konkreettista, positiivista muutosta on alkanut
nakymaan jo ensimmaisista viikoista alkaen.

Vuoden aikana on saatu valmiiksi muun muassa
seuraavat kehitys- ja uudistushankkeet:
kameravalvonnan kilpailutus, kuituverkkoon
liittyvat parannushankkeet, opetustilojen AV-
laitevaihdot ja langaton jakaminen seka laitteiden
etdhallinta, kunnan InfoTV-kokonaisuuden vaihto,
kunnan turvatulostuspalvelun ja laitteiden vaihto,
nuorisopalveluiden pelitilojen laajentaminen ja
varhaiskasvatuksen iPadien profiiliuudistukset.
Lisaksi on tehty paljon kehitystydta
kayttooikeushallintaan liittyen ja valmisteltu
tekodlyratkaisujen kayttoonottoa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Digihallinnon tarkeimpind tehtévind on varmistaa
uuden tukipalvelun toiminta ja siirtéé hallitusti ja
turvallisesti ICT-palvelut uudelle toimittajalle
vuoden loppuun mennessa. Kyberturvallisuuteen
liittyvid toimia tehdaén edelleen jatkuvasti ja uutta
teknologiaa otetaan kdyttoon. Digihallinto tukee
omalta osaltaan tekoélyratkaisujen pilotointia ja
kayttbonottoa.

Maailman geopoliittinen tilanne vaikuttaa
Digihallintoon haastamalla jatkuvuudenhallinnan;
uhka komponenttipulasta haastaa hankintojen
suunnittelua ja taloutta, erilaiset jarjestelma- tai
ohjelmistotoimittajiin liittyvéat uhkat ja skenaariot
haastavat selvittdmaan vaihtoehtoja ja tekoalyn
voimakas lisadntyminen haastaa

seké dokumentoinnin ettd vaikutusten- ja riskien
arvioinnin. Kansallinen tahtotila digitalisaation
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Grundlaggande informationsteknikstjanster
konkurrensutsattes under sommaren, och
overforingen till en ny leverantor inleddes redan i
oktober. En ny stodtjanst inrattades i kommunen
sd att styrningen av IKT-stodtjanster kan skotas
internt och darmed ge flexibilitet i bade
processerna och resursférdelningen sérskilt
géllande dataskydd. Projektet med
konkurrensutsattning och éverféring av tjanster,
inklusive inrattande och introduktion av en egen
stodtjanst, har bundit resurserna hela aret. Digital
forvaltning upplevde dock att projektet var vart
satsningarna och en konkret, positiv andring
bdrjade synas redan under de forsta veckorna.

Under aret fardigstalldes bland annat foljande
utvecklings- och uppdateringsprojekt:
konkurrensutsattning av en
kameradvervakningstjanst, forbattring av fibernat,
byte av AV-utrustning, tradlos delning och
distanshantering i undervisningslokaler, byte av
kommunens InfoTV i sin helhet, byte av
kommunens tjanst och utrustning for saker
utskrift, utvidgning av Ungdomstjansternas
spelutrymmen och profiluppdatering av iPad-
plattor for sektorn for smabarnspedagogik.
Enheten utvecklade dessutom mycket
forvaltningen av anvandarrattigheter och beredde
ibruktagandet av Al-I@sningar.

BedOdmning av den framtida utvecklingen

Digital forvaltnings viktigaste uppgifter ar att
sdkerstélla den nya stédtjanstens verksamhet och
overfora IKT-tjansterna till den nya leverantoren pa
ett kontrollerat och sakert satt fore utgangen av
aret. Atgarder samhorande cybersikerhet vidtas
kontinuerligt, och ny teknologi tas i bruk. Digital
forvaltning stoder for sin del pilotprojekt for och
ibruktagande av Al-l6sningar.

Det geopolitiska varldslaget paverkar Digital
forvaltning genom att utmana
kontinuitetshanteringen; hotet av komponentbrist
utmanar planeringen av upphandlingar och
ekonomin, olika hot och scenarier samhérande
system- eller programvaruleverantorer utmanar
enheten att utreda alternativ, och den kraftiga
tillvaxten av anvandning av Al utmanar bade
dokumenteringen och konsekvens- och
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edistamisesta lisdéd myds kunnan velvoitteita ja sitd
kautta ICT-ymparistodn tehtavaa kehittamistyota.

Digihallinto vastaa useiden jarjestelmien
kehittamisen hankkeista ja kilpailutuksista sek&
esimerkiksi teleoperaattorin kilpailutuksesta.
Digihallinto tukee myos kaikkien muiden
toimialojen hankkeita oman vastuualueensa
mukaisesti.

Henkil6stopalvelut / Personaltjinster

Vastuuhenkil®d:
Henkilostopaallikko
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riskbedédmningen. Den nationella viljan att framja
digitaliseringen 6kar &ven kommunens ansvar och
darmed utvecklingsarbetet med IKT-miljon.

Digital forvaltning ansvarar for utvecklingsprojekt
for och konkurrensutsattning av flera olika system,
till exempel konkurrensutsattning av
teleoperatdren. Digital forvaltning stoder &ven
samtliga sektorers projekt enligt sitt
ansvarsomrade.

Ansvarsperson:
Personalchef

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos /

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

BU+andring

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintékter 289 289 273 - 16 -5,41 % 242
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -3227 -3227 -2649 578 -17,91% -2631
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 2938 2938 23716 562 19,14 % 2390

Toiminta-ajatus

Henkiltstopalvelut-yksikko vastaa
palvelussuhdeasioiden hoitamisesta ja kunnalle
kuuluvien ty6nantajavelvoitteiden tayttamisesta.
Yksikon tehtaviin kuuluvat henkilostoasioiden
ohjeistaminen ja koordinointi, ulkoistetun
palkanmaksupalvelun sopimuksenmukaisen
toiminnan varmistaminen, tyontekijoiden
tyOterveyshuoltopalveluiden jarjestaminen,
tyosuojelun ja yhteistoiminnan jarjestaminen seka
rekrytointien koordinointi.

Taloudellinen tulos

Henkilostopalvelut-yksikdn menot koostuvat
palkkamenojen ohella paaosin ty6terveyshuollon
kustannuksista, ulkoistetun palkkapalvelun
palvelumaksuista, eréista lakisaateisistd maksuista
seké kunnan tyontekijoiden kulttuuri- ja
liikuntaedun kustannuksista. Liséaksi
Henkilostopalveluiden kustannuspaikalle
kohdistetaan elakemaksujen tasausmaksu.

Tydterveyshuollon bruttokustannukset olivat 2025
noin 88 000 euroa arvioitua pienemmét.
Vastaavasti tulee myds tyGterveyshuollon

Verksamhetsidé

Enheten Personaltjanster ansvarar for arenden om
anstallningsforhallanden och uppfyllelse av
kommunens arbetsgivarskyldigheter. Enhetens
uppgifter innefattar handledning och
koordinering av personalérenden, sékerstallande
av den utlokaliserade I6nebetalningsservicens
avtalsenliga verksamhet, ordnande av anstélldas
foretagshalsovardstjanster, ordnande av
arbetarskydd och samarbete samt koordinering av
rekryteringar.

Ekonomiskt resultat

Personaltjansternas utgifter bestar utdver
I6neutgifter i huvudsak av kostnader for
foretagshéalsovarden, serviceavgifter for den
utlokaliserade l6nebetalningsservicen, vissa
lagstadgade avgifter samt kostnader for
kommunanstélldas kultur- och motionsforman.
Dartill riktas utjamningsavgiften till
Personaltjansternas kostnadsstalle.

Bruttokostnaderna for foretagshélsovarden var
cirka 88 000 euro mindre &n beréknat ar 2025. Pa
motsvarande satt kommer &ven FPA-ersattningen
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kustannuksista saatava Kela-korvaus olemaan
pienempi. Kustannussaaston nettovaikutus
kunnan talouteen tulee olemaan noin 45 000
euroa. Ulkoistetun palkkahallinnon kustannukset
seka eraat muut palveluhankinnat ovat myos
olleet hieman arvioitua pienemmat.

Henkilostopalveluiden tilikauden ylijgdma
muodostuu pd4dosin arvioitua pienemmasta
elékemaksun ns. tasausmaksusta. Maksu oli
vuonna 2025 noin 198 000 euroa pienempi kuin
ennakkoon oli arvioitu. Lisaksi oli
henkilostopalveluille budjetoitu 120 000 euron
tapaturmavakuutusmaksu, joka kuitenkin on
kirjattu kustannuspaikalle "1000 Taseyksikkd”.
Henkilostopalveluiden toiminta on muilta osin
toteutunut talousarvion mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuonna 2025 toteutettiin merkittava
palkkausperusteiden muutos. Tehtévan
vaativuuden arviointiin perustuvasta
palkkausjarjestelmésté luovuttiin ja siirryttiin
tehtivassé edellytettavaan osaamiseen ja siithen
siséltyvaan vastuuseen perustuvaan
tasopalkkajarjestelmaan. Muutos koski noin 550
palkansaajaa ja se toteutettiin 1.9.2025 lukien.

Kuntasektorin uudet virka- ja tydehtosopimukset
astuivat voimaan 1.5.2025 ja ne ovat voimassa
28.2.2028 asti. Sopimusten mydta palkkoja
korotettiin paikallisesti jaetulla jarjestelyeralla
11.6.2025 ja kaikkia palkansaajia koskevalla
yleiskorotuksella 1.10.2025.

Koko henkildstolle suunnattu tydhyvinvointikysely
toteutettiin marraskuussa ja kyselyn tulokset ovat
pysyneet hyvélla tasolla. Sairauspoissaolojen hyva
kehitys on jatkunut my®s vuoden 2025 aikana.
Sairauden takia menetettiin 800 paivaa tai 7 %
vahemman verrattuna vuoteen 2024

Arvio tulevasta kehityksesta

Valmisteilla oleva hankintalaki tulee voimaan
tullessaan vaikuttamaan merkittavasti
palkanlaskentapalveluiden ja tydterveyshuollon
jarjestamiseen. Henkildstopalvelut varautuu
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for foretagshalsovardens kostnader vara mindre.
Nettoeffekten av kostnadsbesparingen kommer
att vara cirka 45 000 euro i kommunens ekonomi.
Aven kostnaderna for den utlokaliserade
|6nebetalningsservicen och vissa Gvriga
serviceupphandlingar var en aning mindre an
budgeterat.

Overskottet for Personaltjansternas
rakenskapsperiod bestar i huvudsak av en mindre
s.k. utjamningsavgift an beréknat. Avgiften var
cirka 198 000 euro mindre ar 2025 &n vad som
beréknades. Dessutom budgeterades en avgift for
olycksfallsforsakringen pa 120 000 euro for
Personaltjansterna, som dock har bokforts till
kostnadsstallet “1000 Taseyksikko”.
Personaltjansternas verksamhet utfoll for 6vriga
delar enligt budgeten.

Vasentliga handelser i verksamheten

Ar 2025 genomfordes en grundlaggande dndring
av lénegrunderna. Kommunsektorn avstod fran
I6nesystemet som baserar sig pa bedémning av
arbetets svarighetsgrad och 6vergick till
nivalonesystemet som baserar sig pa det
kunnande och ansvar som kravs i arbetet.
Andringen gallde cirka 550 anstéllda och tradde i
kraft 1.9.2025.

Kommunsektorns nya tjanste- och
arbetskollektivavtal tradde i kraft 1.5.2025 och &r i
kraft till 28.2.2028. | och med avtalen hdjdes
I6nerna med en lokal justeringspott 11.6.2025 och
med en allman forhojning for alla ldntagare
1.10.2025.

Arbetshélsoenkéaten for hela personalen
genomférdes i november, och enkétens resultat
holls pa en god niva. Sjukfranvarons utveckling har
fortsatt vara positiv aven under ar 2025. Antalet
kalenderdagar som gick forlorade pa grund av
sjukdom var 800 dagar eller 7 procent mindre &n
ar 2024.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Upphandlingslagen som &r under beredning
kommer da den trader i kraft att betydligt paverka
ordnande av I6nerékning och féretagshalsovard.
Personaltjansterna forbereder sig infér utredning
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selvittimaan vaihtoehtoisia jarjestadmistapoja ja
tarvittaessa kilpailuttamaan palvelut uudelleen.
Kiinnitamme huomiota rekrytointiprosessien
sujuvuuteen tydnantajakuvan vahvistamiseksi.
Kehitamme edelleen tyoterveyshuollon toimintaa
ja vaikuttavuutta yhdessé Keski-Uudenmaan
Tydterveys Oy:n kanssa. Sairauspoissaolojen maara
seka sairaudesta aiheutuvat kustannukset pyritaan
pitamaan alhaisella tasolla.

6.4.4 Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet

Vastuualue:

Sivistysvaliokunnan tehtdvana on vastata
perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta,
varhaiskasvatuksesta, lasten kotihoidon tuesta ja
lasten yksityisen hoidon tuesta seka kirjasto-,
kansalaisopisto-, kulttuuri-, museo-, liikunta- ja
nuorisotoimesta seka koordinoida toimintaa.
(Hallintosaanto 28 §)

Vastuuhenkilo:

Koulutuspalvelut: koulutusjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: toimialajohtaja,
arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatuspalvelut: varhaiskasvatusjohtaja
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av alternativa sétt att ordna dem och vid behov
konkurrensutsétter tjansterna pa nytt. Vi faster
uppmarksambhet vid rekryteringsprocessernas
smidighet for att starka arbetsgivarbilden. Vi
utvecklar fortfarande foretagshalsovardens
verksamhet och effektivitet tillsammans med
Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy. Strévan ar att
halla antalet sjukfranvaron och
sjukdomsrelaterade kostnader pa en Iag niva.

Ansvarsomrade:

Till bildningsutskottets uppgifter hor att ansvara
for den grundlaggande utbildningen och
utbildningen pa andra stadiet, smabarnsfostran,
stodet for hemvard av barn och stodet for privat
vard av barn samt for biblioteks-,
medborgarinstituts-, kultur-, musei-, idrotts- och
ungdomsvasendet samt att koordinera
verksamheten. (Férvaltningsstadgan 28 §)

Ansvarsperson:

Utbildningstjanster: utbildningsdirektor

Kultur- och fritidstjanster: sektordirektor, vardag
och fritid

Tjanster for smabarnspedagogik: direktor for
smabarnspedagogik

Talousarvio

/ Budget
2025

TA muutos /
BU andring
2025

TA+muutos
/
BU+&ndring

Toteuma
/ Utfall
2025

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall
2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintikter 7925 7925 8 457 531 6,70 % 8357
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / -75426 - 400 -75826 - 75056 770 -1,02 % -70971
Verksamhetskostnader

eiialatell -67501 - 400 67901 | -66599 1302 |  -192% | -62614
Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / . 631 - 631 0,00 % - 424
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset/ -67502 - 400 67902 | -67234 667 | -098% | -63043
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos

Sivistysvaliokunta alittaa vuoden 2025
talousarvion. Talouden toteutuminen esitetaan
kunkin sivistyspalveluita tuottavan toimialan
kohdalla tarkemmin.

Ekonomiskt resultat

Bildningsutskottet underskrider budgeten for ar
2025. Ekonomins utfall presenteras narmare for
varje sektor som producerar bildningstjanster.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Sivistysosasto lakkautettiin Sipoon kunnan
organisaatiouudistuksen myota.
Sivistysvaliokunnan alaiset palvelut jaettiin
kolmelle toimialalle: koulutuspalvelut,
varhaiskasvatus ja arki ja vapaa-aika. Jalkimmaisin
vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
toiminnasta.

Sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelma
valmistui loppuvuonna 2023. Sen
toimielinkasittely siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Muut keskeiset toiminnalliset muutokset esitellaan
kunkin toimialan kohdalla tarkemmin.

Arvio tulevasta kehityksesta
Sivistyspalveluita tuottavat toimialat esittelevat

arviot tulevasta kehityksestd omissa
katsauksissaan.

Varhaiskasvatus / Smabarnspedaqgogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Talousarvio

TA muutos /

SIPOO
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Vasentliga handelser i verksamheten

Bildningsavdelningen lades ner i och med Sibbo
kommuns organisationsreform. Tjanster som lyder
under bildningsutskottet delades in i tre sektorer:
utbildning, smabarnspedagogik och vardag och
fritid. Den sistndmnda ansvarar for kultur- och
fritidstjansternas verksamhet.

Bildningsvasendets servicenétplan fardigstalldes i
slutet av ar 2023. Behandlingen i organen flyttades
till ar 2024.

Andra centrala andringar i verksamheten
presenteras ndrmare for varje sektor.

BedOdmning av den framtida utvecklingen

De sektorer som producerar bildningstjanster
presenterar beddomningar av den framtida
utvecklingen i dversikter for respektive sektor.

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik
Toteuma

TA+muutos Toteuma

/Budget
2025

BU &ndring
2025

/
BU+andring

/ Utfall
2025

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

/ Utfall
2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintikter 1200 1200 1051 - 149 -12,46 % 1127
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 9
Verksamhetskostnader -21146 -21146 -21022 124 -0,59 % -20955
Toimintakate / -19946 -19946 | -19971 .25 013% | -19827
Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / S92 92 0,00 % .48
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset/ -19946 -19946 | -20063 - 117 059% | -19876
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen toimiala tarjoaa
lakisdateistd laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta, esiopetusta sekd avoimen

Verksamhetsidé

Sektorn for smabarnspedagogik erbjuder
lagstadgad hdgklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning
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varhaiskasvatuksen jarjestaméaa kerhotoimintaa samt klubbverksamhet inom 6ppen

suomen ja ruotsin kielell&. Huoltajat voivat myds smabarnspedagogik pa finska och svenska.

valita kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen tai Vardnadshavarna kan dven valja hemvard och
palvelusetelilla jarjestettavan varhaiskasvatuksen  stod for privat vard eller smabarnspedagogik som
kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan. ordnas med servicesedel i stéllet for den

kommunala smabarnspedagogiken.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

Edistetdan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. (hyte- .
tavoite) Varhaiskasvatus

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

e Jokainen varhaiskasvatusyksikkd on valinnut oman yksikkénsa tavoitteet ja Lahtdtila 31.12.2025
Mittari . - . u s
aikatauluttanut niiden toteuttamisen 1.6.2025 mennessa. (Kylla/ei) 0 100
Toimenpide Jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssd on hyddynnetty varhaiskasvatuksen toimialan yleista tasa-arvo ja
P yhdenvertaisuussuunnitelmaa yksikon omien tavoitteiden valitsemisessa ja toteuttamisessa.
Eteneminen Kaikissa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimipaikoissa on laadittu yksikkokohtainen toimenpidesuunnitelma

06/2025 mennessd, ja toimenpiteitd on toteutettu suunnitelmien mukaisesti syksylla 2025.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Vi framjar jamstalldhet och likabehandling inom smabarnspedagogikens verksamhetskultur.

(paverkar HYTE-koefficienten) Smabarnspedagogik
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Varje enhet inom smabarnspedagogiken har valt sina mal och tidplanerat gangslage 31.12.2025
malens genomférande senast 1.6.2025. (ja/nej)
0 100
Atgard Varje enhet inom smabarnspedagogiken utnyttjar sektorn for smabarnspedagogiks allmédnna jamstalldhets- och

likabehandlingsplan i faststallande och genomférande av sina mal.

Enhetsspecifika dtgardsplaner har utarbetats inom alla enheter foér smabarnspedagogik och férskoleundervisning

ACIEACEE senast 6/2025, och atgarderna har vidtagits enligt planerna hosten 2025.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "o eutuma

Liikennevalo
Edistetdaan ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen .

- . . . Varhaiskasvatus
nakokulmia varhaiskasvatuksen toiminnassa.
Lahtstila T°;el“;‘2‘”;g 215;1"
Mittari Tydryhmén toiminta on alkanut (kylla/ei) S
0 100

Perustetaan varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen tyoryhma, joka kartoittaa kestdavan kehityksen suunnitelman

Toi id R, .
imenpide sisaltoa ja nykytilaa.

Tyoéryhma on kokoontunut vuoden 2025 aikana yhteensa 5 kertaa. Tavoitteet tydryhman toiminnalle on asetettu,
Eteneminen ja ensimmaiset toimenpiteet maaritelty. Suuntaviivat varhaiskasvatuksen kestavan kehityksen suunnitelman
sisallélle on laadittu. Varhaiskasvatuksen kierrdtyskaytantojen nykytilaa on kartoitettu henkil6stokyselylld 11/2025.
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3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Vi framjar synvinklar for ekologiskt, socialt, ekonomiskt och kulturellt hallbar utveckling

inom smabarnspedagogikens verksamhet. Smabarnspedagogik
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2025
Matare Arbetsgruppen har inlett sitt arbete (ja/nej). e
0 100

Atgard Viinrattar en arbetsgrupp for smabarnspedagogikens hallbara utveckling. Arbetsgruppen kartlagger innehallet av
planen for hallbar utveckling samt utvecklingens nulége.

Arbetsgruppen sammantradde sammanlagt fem ganger under ar 2025. Mal har stallts upp for arbetsgruppens

verksamhet, och de forsta atgarderna har definierats. Riktlinjer for smabarnspedagogikens plan for hallbar

utveckling har utarbetats. Nuldget av smabarnspedagogikens praxis for atervinning kartlades med en

personalenkat 11/2025.

Framskridande

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkil6ston maaraa lisataan. Varhaiskasvatus _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien maara on Lahtdtila 31.12.2025
lisddntynyt 5 %. Vertailuajankohta 2.9., Idhtéarvo: 54% kelpoisia
54 62,8
Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkildston koulutusta ja tyéhyvinvointia kehitetdan suunnitelmallisesti.

Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien osuus oli 31.12.2025 yhteensa 62,8%. Laskuissa on
Eteneminen huomioitu palveluverkkoon liittyvat muutokset ryhmien ja henkiloston maarissa 1.8.2025 alkaen, ja suhteutettu
kelpoisen henkiloston maara kaytossa olevien vakanssien maaraan.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Vi 6kar antalet behorig personal inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogik

Antalet behoriga larare inom smabarnspedagogik eller socionomer har Utgangslage Utfall 1.1.-
Matare Okat med 5 procent. Tidpunkten for jamforelsen dr den 2 september, 31.12.2025

utgangsvardet: 54 procent av personalen ar behériga. 54 62,8
Atgard Rekrytering, marknadsféring, utbildningar till personalen och arbetshalsan utvecklas planmassigt.

Andelen behériga ldrare inom smabarnspedagogik och socionomer var sammanlagt 62,8 % 31.12.2025. Fran och
Framskridande 'med 1.8.2026 har dndringar i servicenatet beaktats i antalet grupper och personal i forhallande till lediga
befattningar for behorig personal.

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Vuoden 2025 tilinpaatdksen mukaan Enligt bokslutet for ar 2025 6verskred sektorn for
varhaiskasvatuksen toimiala ylitti talousarvionsa smabarnspedagogik budgeten med 0,13 procent
0,13 % (25000 €). Toimintakulut alittuivat 124 000 (25 000 €). Verksamhetskostnaderna underskreds
euroa, mutta asiakasmaksutulot jaivat 149 000 med 124 000 euro, men klientavgiftsintakterna
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euroa alle tavoitteen, jolloin toimintakate
oli 25000 euroa alijagdmainen.

Asiakasmaksutuotot alenivat edelleen
asiakasmaksulain muutosten seurauksena (-

150 000 €). Henkilostokustannukset nousivat
valtakunnallisisti edellytettyjen
tasopalkkajarjestelman ja kelpoisuuslisan
kayttéonoton seka tydehtosopimuksen mukaisten
yleiskorotusten vuoksi (+270 000 €).
Henkiléstomenojen nousua hillitsivat kuitenkin
esim. Mantymaen paivakodin yhden ryhman
etuajassa toteutettu véliaikainen sulkeminen sekéa
Hansaksen paivakodin henkildstémaaran
sopeuttaminen lasten maaraan.

Sisdiset vuokrat ylittivat talousarvion
Gumbostrands forskolan toiminnan
kaynnistymisen seka Norlandia Kaislalta
kielikylpytoimintaa varten vuokrattujen tilojen
vuoksi (+100 000 €).

Kustannuksia saastyi merkittavasti
palveluseteleista (-370 000 €) seka kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuen kuluista (-150 000 €).
Saastot siirtyivat kuitenkin osittain kunnallisen
varhaiskasvatuksen vuokra- ja henkiléstdomenoihin
lasten siirtyessa kayttamaan kunnallisia
varhaiskasvatuspalveluja naiden tukien ja
palvelujen sijaan.

Toiminnan tunnusluvut

wVe

underskred budgeten med 149 000 euro, och da
visar verksamhetsbidraget ett underskott pa 25
000 euro.

Klientavgiftsintakterna fortsatte sjunka till foljd av
andringar i lagen om klientavgifter (-150 000 €).
Personalkostnaderna dkade pa grund av
ibruktagandet av det nationella nivalonesystemet
och behdrighetstillaggen och de allmanna

forhdjningarna enligt kollektivavtalet (+270 000 €).

Okningen av personalkostnaderna kunde dock
dédmpas med bland annat att en grupp i
Mantymaéen péivakoti drogs in i fortid och att
personalstyrkan i Hansaksen paivakoti anpassades
till barnantalet.

Interna hyror 6verskred budgeten pa grund av att
verksamheten i Gumbostrands forskola inleddes
och lokaler hyrdes av Norlandia Kaisla for
sprakbadsverksamheten (+100 000 €).

Betydande kostnadsbesparingar uppnaddes med
servicesedlar (-370 000 €) samt stod for hemvard
av barn och for privatvard av barn (-150 000 €). De
uppnadda besparingarna 6verfordes dock delvis
till smabarnspedagogikens hyres- och
personalkostnader da barnen borjade delta i den
kommunala smabarnspedagogiken i stéllet for att
familjerna skulle anvanda dessa stod och privata
tjanster.

Verksamhetens nyckeltal

SIPOO
SIBBO

Tunnusluvut / Nyckeltal 2023 2024 2025

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdanare

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentévé varhaiskasvatus,
kunnallinen, lapset / Kommunal smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
antal barn

866 879

883

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentévé varhaiskasvatus,
palveluseteli, Sipoo, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i Sibbo

135 129

119

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentévé varhaiskasvatus,
palveluseteli, muut kunnat, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i évriga kommuner

21 22 29
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Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen, lapset /
Kommunal klubbverksamhet inom 6ppen smabarnspedagogik,
antal barn

40 34 31

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisg, lapset / Stod for privat vard och

kommuntillagg, antal barn

72 72 69

Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset / Stod for hemvard och
kommuntillagg, antal barn

226 173 156

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader euro/barn,
kommun

14101 17 442 17435

Kustannukset euroa/lapsi, palveluseteli, Sipoossa ja muissa
kunnissa / Kostnader euro/barn, servicesedel, i Sibbo och 6vriga
kommuner

13293 12 365 12175

Vaestdn 1-6-vuotiaat 31.12. sisédltden esiopetusikaiset (Facta,
kuntarekisteri) / Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12 inklusive
barn i férskoledldern (Kommunregistret Facta

1379 1337 1337

Véeston esiopetusikéiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) / Antal barn
i forskoledldern i kommunen 31.12 (Kommunregistret Facta)

238 245 226

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Henkiloston saatavuus ja rekrytointi:

Vuonna 2025 henkildstdn saatavuuteen ja
rekrytointiin panostettiin. Rekrytointia tehostavia
toimenpiteita seka henkildston veto- ja pitovoimaa
vahvistavia keinoja toteutettiin suunnitellusti.
Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien ja
sosionomien osuus nousi 62,8 prosenttiin, mika
ylitti sitovan tavoitteen (59 %). Kokonaisuutena
henkilostotilanne parani vuoden aikana.

Sijaisjarjestelyt ja henkil6sto:

Sijaisten kayttoon, lomien mydntamiseen ja
muihin henkiléstojarjestelyihin tehtiin yhteisia
linjauksia ja tarkennuksia. Lisaksi henkildston
sairauspoissaolot olivat hieman edellisvuotta
vahaisemmat. Naiden tekijoiden vuoksi
sijaiskustannukset alittuivat vuonna 2025, kun ne
edellisend vuonna ylittyivat merkittavéasti.

Palveluverkko:

Keski- ja Pohjois-Sipoossa havaittiin pulaa
erityisesti suomenkielisista
varhaiskasvatuspaikoista. Tilannetta helpotettiin
lisddmalla paivakoti Pikkusyddmeen lisdryhmé
seka siirtamalla kerhotoiminta sielta véliaikaisesti
Solakerin kiinteistoon.

Koko kunnan tasolla ruotsinkielisten lasten maaran
ennustetaan vahenevan edelleen tulevina vuosina,
ja tahan vastaamiseksi paivakotien ryhmien
kielijakauman muutosten valmistelua

Vasentliga handelser i verksamheten

Tillgang pa personal samt rekrytering:

Ar 2025 satsade vi pa tillgang pa personal samt
rekrytering. De planerade atgarderna for att
effektivera rekryteringen av personal samt satt att
starka drag- och hallkraften géllande personalen
har vidtagits. Andelen behoriga lararen inom
smabarnspedagogik och socionomer uppgick till
62,8 procent, vilket 6verskred det bindande malet
(59 %). Personalsituationen forbéattrades i sin
helhet under aret.

Vikariearrangemang och personal:

Sektorn beslutade om allmanna riktlinjer och
preciseringar for anvandning av vikarier,
beviljande av semester och andra
personalarrangemang. Dartill var antalet
sjukfranvaron inom personalen en aning lagre &n
aret innan. Pa grund av dessa faktorer underskred
vikariekostnaderna budgeten ar 2025 jamfort med
aret innan, nar de 6verskred budgeten betydligt.

Servicenatet:

Sektorn upptackte en brist pa platser speciellt
inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken i
mellersta och norra Sibbo. Situationen
forbattrades genom att inrdtta en extra grupp i
daghemmet Lillhjértat och flytta
klubbverksamheten tillfalligt fran daghemmet till
fastigheten Solaker.

| hela kommunen beraknas antalet svensksprakiga
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kaynnistettiin jo vuoden 2025 aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Keski- ja Pohjois-Sipoossa suomenkielisten
varhaiskasvatuspaikkojen lisaamista edistetaan
vuoden 2026 aikana, jotta palvelut sdilyvat
riittdvind. Seuraavan uuden péivékodin arvioidaan
valmistuvan 2030-luvulla Nikkilan Kartanon alueen
rakentumisen yhteyteen.

Lahivuosien pienenevét ikdluokat ja muuttuva
kielijakauma edellyttavat esiopetuspaikkojen
maaran ja paivakotien kieliryhmien
uudelleenarviointia. Siirtymavaiheessa muutokset
saattavat lisata kustannuksia, mutta sen jalkeen
kustannusten kehityksen arvioidaan tasaantuvan.

Yksityisten paivakotien toimintaedellytykset ovat
viime aikoina heikentyneet kohonneiden
kustannusten vuoksi. Kunta kéy parhaillaan
keskustelua yksityisten palveluntuottajien kanssa
ja selvittdd yhdesséa heidan kanssaan mahdollisia
keinoja turvata varhaiskasvatuspalvelujen
jatkuvuus. Asia on valmisteluvaiheessa.

Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
astuivat voimaan 1.1.2026. Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen ei ole
lainsdadannon muutoksen my6té enda
velvoittavaa, mutta varhaiskasvatuksen
suunnittelua, toteuttamista, arviointia ja
kehittdmista on kuitenkin paikallisesti
tarkennettava. Sipoossa laaditaan kevaan 2026
aikana oma paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma tadydentamaan
velvoittavia perusteita.

Varhaiskasvatuksen toimialalla keskitytédan lasten
perustaitojen vahvistamiseen leikin, liikkumisen
lukemisen ja luonnossa tapahtuvan oppimisen
kautta.

SIPOO
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barn fortsatta att minska under de kommande
aren, och kommunen svarade pa denna utveckling
med att inleda beredningen av andring av
daghemsgruppernas sprakférdelning redan ar
2025.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Antalet platser inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken i mellersta och norra Sibbo
Okas under ar 2026 s att tjansterna halls
tillrackliga. Ett nytt daghem byggs enligt
uppskattning under 2030-talet i Nickby nar
byggandet av Nickby gards omrade fardigstalls.

Mindre aldersklasser och den dndrade
sprakfordelningen forutsétter att antalet platser
inom forskoleundervisningen och
daghemsgruppernas sprakfordelning bedoms pa
nytt under de kommande aren. Under
overgangsskedet kan andringarna eventuellt 6ka
pa kostnaderna, men efter det forvantas att
kostnadernas utveckling jamnas ut.

Forutsattningarna for privata daghems
verksamhet har férsdmrats under den senaste
tiden pa grund av 6kade kostnader. Kommunen
for som bast en diskussion med privata
serviceproducenter och utreder mdjliga satt att
sakerstalla kontinuiteten av smabarnspedagogiska
tjanster. Arendet &r under beredning.

De nya grunderna for planen for
smabarnspedagogik trader i kraft 1.1.2026. Efter
lagéndringen & kommunen inte langre forpliktad
att utarbeta en lokal plan for smabarnspedagogik,
men planering, verkstéllande, utvardering och
utveckling av smabarnspedagogiken ska dock
preciseras pa lokal niva. Sibbo kommun utarbetar
en egen lokal plan for smabarnspedagogiken
under varen 2026 som kompletterar de
forpliktande grunderna.

Sektorn for smabarnspedagogik fokuserar pa att
starka barnens grundlaggande fardigheter med
lek, motion, l&sning och naturen som
inlarningsmiljo.



Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

SIPOO
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Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Talousarvio | TAmuutos/ TA+muutos Toteuma Poikkeama Poikk % Toteuma
/Budget BU andring / / Utfall / Awvikelse /Awik. (; / Utfall
2025 2025 BU+andring 2025 0 2024

Toimintatuotot / 1910 1910 2281 371 19,44 % 2321
Verksamhetsintakter
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut/ -36587 - 400 -36987 | -36397 590 -160% | -35495
Verksamhetskostnader
Toimintakate / -34677 - 400 35077 | -34116 962 2,74% | -33174
Verksamhetsbidrag
Pmstqtje_l arvonalentumls_et/_ - 266 - 266 0,00 % 23
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset/ -34677 - 400 -35077 | -34381 696 | -198% | -33409
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Meilla oppijan osallisuus ja oppimisen ilo ovat
kaiken toiminnan keskidssa. Keskitymme hyvaan ja
arvostamme moninaisuutta. Tarjoamme ja
mahdollistamme jokaisena koulupéivana
turvallisen oppimisen kokemuksia. Koulutuksen
toimialan toiminta on tavoitteellista ja kytkeytyy
kuntastrategiaan. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan ja arvioidaan vuosittain. Toimialan
palvelut jakautuvat perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen palvelukokonaisuuksiin, jotka
yhdessa muodostavat ehyen koulupolun Sipoon
lapsille ja nuorille.

Koulutuksen toimialan perusopetuksen
tulosyksikko vastaa Perusopetuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii
suomenkielisesta ja ruotsinkielisesta
perusopetuksesta ja osaltaan muusta
perusopetuslain mukaisesta toiminnasta, kuten
koulukuljetuksista. Perusopetuksen tulosyksikkd
vastaa my06s aamu- ja iltapaivatoiminnasta ja
lukuvuoden 2024-2025 ajan esiopetuksesta
Gumbostrands skolassa. Jokainen koulu
muodostaa itsendisen taloudellisen yksikon, jonka
toiminnasta ja taloudesta vastaa rehtori.

Koulutuksen toimialan toisen asteen tulosyksikko
vastaa toisen asteen koulutuksen

Verksamhetsidé

Hos oss ar elevens delaktighet och gladje dver att
lara sig i centrum av all var verksamhet. Vi
fokuserar pa det goda och vardesatter mangfald.
Vi erbjuder och mojliggor trygga laroupplevelser
under varje skoldag. Utbildningssektorns
verksamhet ar malinriktad och kopplad till
kommunstrategin. Uppnaende av malen mats och
bedoms arligen. Sektorns tjanster fordelas i
servicehelheter for den grundlaggande
utbildningen och utbildningen pa andra stadiet
som tillsammans bildar en enhetlig skolstig for
barn och ungdomar i Sibbo.

Resultatenheten Grundldggande utbildning inom
utbildningssektorn ansvarar for servicehelheten
for den grundlaggande utbildningen, som tar
hand om den finsksprakiga och den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen.
Enheten ansvarar ocksa for sin del for att den
ovriga verksamheten, sdsom skolskjutsar, foljer
lagen om grundlaggande utbildning.
Resultatenheten Grundlaggande utbildning
ansvarar aven for morgon- och
eftermiddagsverksamheten samt for
férskoleundervisningen i Gumbostrands skola
under lasaret 2024-2025. Varje skola bildar en
sjalvstandig ekonomisk enhet, och rektorn
ansvarar for dess verksamhet och ekonomi.
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palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii kunnan Utbildningssektorns resultatenhet Utbildning pa
jarjestamaésta lukiokoulutuksesta seka yhteistyostd  andra stadiet ansvarar for servicehelheten for
alueen ammatillisten oppilaitosten kanssa. utbildningen pa andra stadiet, som tar hand om
Kumpikin lukio muodostaa itsendisen gymnasieutbildningen i kommunen. Enheten
taloudellisen yksikon, jonka toiminnasta ja ansvarar ocksa for samarbetet mellan lokala
taloudesta vastaa rehtori. yrkeslaroanstalter. De bada gymnasierna bildar en

sjalvstandig ekonomisk enhet, och rektorn
ansvarar for dess verksamhet och ekonomi.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

1.5 Kodin ja koulun yhteisty6ta kehitetdaan suunnitelmallisesti Koulutus
(HYTE-tavoite)

Toteutuma 1.1.-
31.12.2025

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu kaytt6on kaikissa kouluissa.

0 100

Vanhempainsopimus laadittiin yhdessa peruskoulujen kanssa kevaalla 2025. Vanhempainsopimus liitettiin osaksi
Wilman oppilastietolomaketta syyslukukauden 2025 alkuun. Vanhempainsopimuksesta tiedotettiin
peruskouluikdisten oppilaiden huoltajia mm. Wilman valitykselld ja vanhempainilloissa. Huoltajille kerrottiin

Eteneminen . . . s s . " . . -
vanhempainsopimuksen merkityksesta ja ohjattiin heita tutustumaan siihen. Vanhempainsopimuksessa mainitut
kunta- ja koulukohtaiset suunnitelmat ja toimintaa ohjaavat linjaukset julkaistiin kootusti koulukohtaisesti
lahetetyilla tiedotteilla.

. . . . A Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

1.6 Koulunkayntiin sitoutumisen vahvistaminen seka opiskelutaitojen ja sosiaalisten taitojen
suunnitelmallinen kehittyminen Koulutus
(HYTE-tavoite)
Lhtotil Toteutuma 1.1.-
Koulupoissaolot ovat vahentyneet syyslukukaudella 2025 verrattuna GItothd 31.12.2025

Mittari syyslukukauteen 2024.

0 100

Sipoossa otettiin kdyttéon koko Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kdytdssa olevat yhtendistetyt Wilman
poissaolomerkinnat lukuvuoden 2024-2025 alkaessa. Poissaolokategoriat ovat: terveydellisiin syihin liittyva
poissaolo, ennalta anottu vapaa, muu selvitetty poissaolo, luvaton poissaolo (selvitetty) ja selvittaméatdn poissaolo.
Sipoon kouluissa noudatetaan Itd-Uudenmaan kuntien yhdessa laatimaa toimintamallia poissaolojen ennalta
ehkaisyssd, seurannassa ja puuttumisessa.

Vuoden 2025 sitovana tavoitteena oli poissaolojen vaheneminen syksylla 2025 verrattuna syksyn 2024
tilanteeseen. Vertailu oli mahdollista, koska ndina ajankohtina kaytodssa olleet poissaolomerkinnat olivat identtiset.
Syksystd 2025 alkaen poissaolojen yhtendiseen merkitsemistapaan on kiinnitetty entista systemaattisemmin

Eteneminen huomiota. Rehtoreita ja opettajia on ohjeistettu toimialan laatimassa lukuvuoden aloituspaketissa poissaolojen
vhtendiseen merkitsemiseen. Tilastotietojen vertailun luotettavuuden varmistamiseksi on tarkeaa, etta kaikki
koulut kayttavat poissaolomerkintdja yhtenevasti.

Syksylla 2024 oppilaita, joilla oli poissaolotunteja 50-99 tuntia, oli yhteensa 594 ja oppilaita, joilla oli
poissaolotunteja vahintaan 100, oli yhteensa 143. Syksylla 2025 oppilaita, joilla oli poissaolotunteja 50-99 tuntia,
oli yhteensa 283 ja oppilaita, joilla oli poissaolotunteja vahintdaan 100, oli yhteensa 28. Paljon poissaolleiden

oppilaiden maara vahentyi huomattavasti tuntimerkintéihin perustuen.

Sitova tavoite toteutui.
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1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

1.5 Samarbetet mellan hem och skola utvecklas planmassigt (paverkar HYTE-koefficienten). Utbildning _

a x Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2025
Matare Foraldrakontraktet har utarbetats och tagits i bruk alla skolor. e
0 100

Foraldrakontraktet utarbetades i samarbete med grundskolorna varen 2025. Foraldrakontraktet inkluderades i
elevens infoblankett i Wilma i bérjan av hdstterminen 2025. Vardnadshavare till elever i grundskoleéldern
informerades om foraldrakontraktet bl.a. via Wilma och vid féraldraméten. Vardnadshavarna informerades om
fordldrakontraktets betydelse och anvisades att bekanta sig med kontraktet. | fordldrakontraktet namns de
kommun- och skolspecifika planer och riktlinjer som styr verksamheten. Dessa planer och riktlinjer
sammanfattades for de meddelanden som publicerades skolorna.

Framskridande

e 1 T . Trafiklius £
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re '. jus: or
realisering
1.6 Forstarkande av forbindelsen till skolgang och planmassig utveckling av studiefardigheter Utbildnin
och sociala fardigheter. (paverkar HYTE-koefficienten) g
Uteanasls Utfall 1.1.-
. Skolfranvaron har minskat hostterminen 2025 jamfért med hostterminen gangsiage 31.12.2025
Matare
2024.
0 100

Sibbo kommun tog i bruk férenhetligade franvaroanmarkningar i Wilma i borjan av ldsaret 2024-2025.
Franvaroanmarkningarna férenhetligades med andra kommuner i Ostra Nylands valfirdsomrade. Kategorierna for
franvaron ar franvaro av halsoskal, franvaro som ansoktes pa forhand, annan utredd franvaro, olovlig franvaro
(utredd) och outredd franvaro. Sibboskolorna féljer ett verksamhetssatt for forebyggande och uppféljning av samt
ingripande i franvaron som kommunerna i 6stra Nyland har utarbetat tillsammans.

Ett bindande mal for ar 2025 var att antalet franvaron minskar hosten 2025 jamfort med hosten 2024, Det var
mojligt att jamfora franvaron mellan dessa ar, eftersom franvaroanmaérkningarna var enhetliga under dessa
tidpunkter. Fran och med hosten 2025 har vi pa ett annu mer systematiskt satt fast uppmarksamhet vid att
enhetligt anmaérka franvaron. Sektorns startpaket for ldsaret innehéll anvisningar till rektorerna och lararna om hur
franvaron anmaérks pa ett enhetligt satt. Det &r viktigt att alla skolor anvander franvaroanmarkningarna pa ett
enhetligt satt s att franvarostatistikerna ar palitliga.

Framskridande

Sammanlagt 594 elever hade 50-99 timmar franvaro och sammanlagt 143 elever hade minst 100 timmar franvaro
hosten 2024. Sammanlagt 283 elever hade 50-99 timmar franvaro och sammanlagt 28 elever hade minst 100
timmar franvaro hésten 2025. Enligt timanmarkningarna minskade antalet elever med mycket franvaron betydligt.

Det bindande malet uppnaddes.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan suunnitelmallisia ja koko kunnan
tasoisia pysyvia toimenpiteita. Koulutus
(HYTE-tavoite)

Toteutuma 1.1.-
31.12.2025

Lahtotila
Mittari Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu kaytt6on vuosiluokilla 1-9.

0 100
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Koko peruskoulun kattava lukutaitostrategia saatiin laadittua kevaalla 2025 ja sen toimivuutta pilotoitiin osassa
kouluja. Lukustrategia ja siind maaritellyt vuosiluokkakohtaiset lukuprojektit otettiin kdyttoon kaikissa
peruskouluissa elokuussa 2025. Lukutaitostrategian toteutumiseksi koulutuksen toimiala tekee tiivista yhteistyota

Eteneminen

kirjastopalveluiden ja kirjastopedagogien kanssa, ja koulukohtaiset lukutaidon kehittdjaopettajat varmistavat

lukutaitostrategian toteutumisen jokaisessa koulussa ja jokaisella vuosiluokalla.

Lukuseulan kartoitukset on toteutettu vuosiluokilla 2 ja 7, lisaksi Lukuseulan kartoitus on suomenkielisissa

kouluissa toteutettu myos vuosiluokalla 5.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

9.1 Kontinuerliga och samordnade insatser gors for att utveckla och forbattra laskunnigheten

i hela kommunen
(paverkar HYTE-koefficienten)

Matare

Laskunnighetsstrategin har utarbetats och tagits i bruk i arskurs 1-9.

o Trafikljus for
Ansvarsomrade L
realisering
Utbildning
Utednasliee Utfall 1.1.-
gdngslag 31.12.2025
0 100

En laskunnighetsstrategi for hela grundldggande utbildning utarbetades varen 2025 och pilottestades i en del av
skolorna. Laskunnighetsstrategin och dess arskursspecifika lasprojekt togs i bruk i alla grundskolor augusti 2025.
Sektorn samarbetar tatt med Bibliotekstjansterna och bibliotekspedagogerna for att genomféra

Framskridande

laskunnighetsstrategin, och de skolspecifika utvecklarldrarna med inriktning i laskunnighet sakerstaller att

laskunnighetsstrategin genomférs i varje skola och for varje arskurs.

Kartlaggningar med Laskollen utfordes i arskurs 2 och 7, och kartlaggningar utfordes aven i arskurs 5 i finsksprakiga

skolor.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2025 taloudellinen tulos oli noin 960 000
euroa ylijgdmainen. Koulutuksen toimialalle
myonnettiin syksylla 2025 lisamé&éraraha 400 000
euroa henkildstokuluihin. Henkilostdkulut pysyivét
talousarviossa lisémééraraha huomioiden.
Toimialan tilinpaatoksen ylijaamaisyytta selittavat
budjetoitua suuremmat maksutuotot
hyvinvointialueelta (+ 100 000 €) ja
hankeavustukset (+ 70 000 €). Ylijaamaisyytta
selittdvat myos budjetoitua alhaisemmat siséiset
vuokrat (- 390 000 €) ja materiaalikulut (- 210 000
€). Materiaalikulujen alitus johtuu
oppikirjahankintojen ajoituksesta osittain vuodelle
2024.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet 6verskred budgeten for
ar 2025 med cirka 960 000 euro. Hosten 2025
beviljades utbildningssektorn ett tillaggsanslag pa
400 000 euro for personalkostnader.
Personalkostnaderna utféll enligt budgeten med
beaktande av tillaggsanslaget. Overskottet i
sektorns budget forklaras av att avgiftsintakter
fran valfardsomradet (+100 000 €) och
projektbidrag (+70 000 €) 6verskred budgeten.
Overskottet forklaras dven av att interna hyror (-
390 000 €) och materialkostnader (-210 000 €)
utféll mindre an budgeterat. Att
materialkostnaderna underskred budgeten beror
pa anskaffningen av nya larobocker foll delvis pa
ar 2024.
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Toiminnan tunnusluvut
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Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2023 2024 2025

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare 15184 1454 1484
Peruskoulun alaisten oppilaiden maara 20.9 / Antalet elever i 2610 2535 2512
grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden méaéara, 20.9 / Antalet gymnasieelever 20.9. 379 384 405
Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10970 10924 10 654
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per 11432 11567 12 048
grundskoleelev

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasméaéara / Antalet

elever i undervisningen som férbereder fér den grundlaggande 22 23 8
utbildningen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen
lainsd&dant6 uudistui 1.8.2025 alkaen.
Samanaikaisesti valtakunnallista perusopetuksen
opetussuunnitelmaa péivitettiin oppimisen ja
koulunkaynnin tuen liséksi vuosiluokkien 1-6
tuntikehyksen osalta. Tuntikehykseen lisattiin kaksi
vuosiviikkotuntia didinkielté ja kirjallisuutta seka
yksi vuosiviikkotunti matematiikkaa. Sipoossa
paatettiin kohdentaa lisétunnit didinkielen ja
kirjallisuuden osalta vuosiluokille 1 ja 3 sekd
lisétunti matematiikkaa vuosiluokalle 2.
Kokonaistuntimaara lisaantyi kolmella
vuosiviikkotunnilla. Oppimisen tuen
lainsdadannon uudistus seka tuntikehykseen
lisatyt opetustunnit didinkieleen ja kirjallisuuteen
seké matematiikkaan kasvattivat tuntikehysta
lukuvuodelle 2025-2026 noin 200
vuosiviikkotunnin verran.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2025
mukainen toimintakate on - 34 152 693 euroa.
Toimintakate ei sisalla sisdisia IT-kustannuksia.
Toimintakate oli noin 2,6 % ylijgdmainen.

Yleinen kustannustason nousu on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu
talousarviossa. Kunta-alalle on laadittu
kolmivuotinen sopimus ajalle 1.6.2025-1.2.2028.
Kunta-alan sopimuskorotukset ovat
sopimuskauden aikana yhteensé 7,37 prosenttia.
Sopimuskorotusten vuoksi koulutuksen toimiala
anoi ja sai lisatalousarviota henkilgstokuluihin
400 000 euroa. Henkildstokulut toteuma

Vasentliga handelser i verksamheten

Reformen av lagstiftningen for stdd for larande
inom férskoleundervisning och grundlaggande
utbildning tradde i kraft 1.8.2025. Samtidigt
uppdaterades de nationella grunderna for
laroplanen i den grundldggande utbildningen for
timresursen for arskurserna 1-6. Till timresursen
tillades tva arsveckotimmar modersmal och
litteratur och en arsveckotimme matematik. Sibbo
kommun beslutade att allokera tillaggstimmarnai
modersmal och litteratur for arskurserna 1 och 3
och tillaggstimmen i matematik for arskurs 2. Det
totala antalet timmar 6kades med tre
arsveckotimmar. Revideringen av stod for larande
samt den nya timresursen for modersmal och
litteratur och matematik 6kade timresursen for
lasaret 2025-2026 med cirka 200 arsveckotimmar.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen
for utbildningssektorn -34 152 693 euro ar 2025.
Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-
kostnaderna. Verksamhetsbidraget dverskred
budgeten med cirka 2,6 procent.

Okningen av den allmanna kostnadsnivan har
beaktats i budgeten i man av mojlighet. Ett
tredrigt avtal har utarbetats inom kommunsektorn
for tiden 1.6.2025-1.2.2028. De avtalsenliga
I6neforhojningarna inom den kommunala sektorn
ar sammanlagt 7,37 procent under avtalsperioden.
Utbildningssektorn begérde och beviljades ett
tillaggsanslag pa 400 000 euro for
personalkostnader pa grund av de avtalsenliga
forhojningarna. Personalkostnadernas utfall var
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muutettuun talousarvioon oli 100 %.
Arvio tulevasta kehityksesta

Oppimisen tuen lainsdddannon uudistuksen ja
valtakunnalliseen perusopetukseen
tuntikehykseen lisdttyjen opetustuntien
taloudellinen kokonaisvaikutus nakyy
taysimadraisend vuonna 2026.

Yleinen kustannusten nousu nakyy
henkilostokulujen liséksi palvelujen ostoissa.
Koulukuljetusten uusi kokonaiskilpailutus
kaynnistetaan kevéalla 2026. Tamé voi nostaa
tulevaisuudessa koulukuljetusten kustannuksia
vuodesta 2027 alkaen.

Koulutuksen toimiala kdynnistaa TUVA-
koulutuksen kunnan omana toimintana elokuussa
2026. Opetuksen jarjestamislupa on kasittelyssa.
Koulutusta jarjestetaan sekd suomeksi etta
ruotsiksi. Todelliset toiminnan kustannukset ja
opiskelijakohtaiset kustannukset todentuvat
vuonna 2027.

Palveluverkkosuunnittelu on jatkunut koulutuksen
toimialalla vuonna 2025 ja se on kytkeytynyt
laajemmin kaikkien toimialojen
palveluverkkosuunnitteluun syksysta 2024 alkaen.
Kouluverkkoa koskevia muutoksia tuotiin
paatdksentekoon vuoden 2025 alkuun ja
merkittdvimpia muutoksia tullaan tuomaan
paatdksentekoon vuoden 2026 alkuun.

Lapsimé&érien pienentyessa laadukkaan ja
opetussuunnitelman seka perusopetuslain
mukaisen oppimisen ja koulunkaynnin tuen
toteuttaminen etenkin pienissa yksikdissa tulee
entistd haastavammaksi.

Kunnan vetovoimaisuuden sdilyttamiseksi on
koulutuksen toimialan osalta tarkeéda pystya
yllapitdméaan nykyinen palvelutaso ja sen laatu.
Siksi on perusteltua kohdistaa tarkastelu
kouluverkon kiinteistokustannuksiin ja
kouluverkon tiivistamiseen palvelun laadun
karsimisen sijaan.

SIPOO
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100 procent av den andrade budgeten.
Beddmning av den framtida utvecklingen

Hur revideringen av stdd for larande och de nya
undervisningstimmarna i den nationella
timresursen for grundlaggande utbildning
paverkar ekonomin syns till fullo ar 2026.

Den allménna 6kningen av kostnaderna syns som
Okade personalkostnader och 6kade kostnader i
kop av tjanster. En ny totalupphandling av
skolskjutsar inleds varen 2026. Upphandlingen kan
medfdra 6kning av framtida skolskjutskostnader
fran och med ar 2027.

Utbildningssektorn bérjar ordna HUX-utbildning
som kommunens egen verksamhet i augusti 2026.
Tillstand att ordna utbildning behandlas for
narvarande. Utbildningen ordnas pa bade finska
och svenska. Verksamhetens verkliga kostnader
och elevspecifika kostnader realiseras ar 2027.

Utbildningssektorn har fortsatt
servicenatplaneringen ar 2025, och arbetet har
kopplats tatare med alla sektorers
servicenatplanering fran och med hosten 2024.
Andringar i skolnatet fordes till beslutsfattande i
borjan av ar 2025, och de storsta andringarna
kommer att foras till beslutsfattande i borjan av ar
2026.

Nar barnantalet minskar blir det annu svarare att
ordna hogklassigt stod for larande och skolgang
enligt laroplanen och lagen om grundlédggande
utbildning, speciellt i sma enheter.

FOr att bevara kommunens dragkraft ar det viktigt
for utbildningssektorns del att kunna uppratthalla
den nuvarande servicenivan och dess kvalitet.
Darfor ar det motiverat att granska skolnatets
fastighetskostnader och fortatning av skolnéatet i
stallet for att skara ned kvaliteten pa servicen.



Arki ja vapaa-aika / Vardaqg och fritid

Vastuualue:
Arjen ja vapaa-ajan toimiala muodostuu
seuraavista tulosyksikoista ja palvelualueista:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikkuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut

Hyvinvointipalvelut

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Ruokapalvelut

- Yhteiset asiakaspalvelut

Tydllisyys- ja elinkeinopalvelut
- Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
- Ty6llisyyspalvelut (kotouttamispalelut)

Toimiala huolehtii Sipoon kunnan hallintosadnnon
12 8:ss& mainittujen vaikuttamistoimielinten
kaytdnnon toiminnasta ja hallinnosta.
Ympaéristoterveydenhuollon lakisdateiset palvelut
toteutetaan ostopalveluina, jotka Porvoon
kaupunki tuottaa Itd-Uudenmaan kunnille.
Toimintaan kuuluvat menot on kirjattu Arjen ja
vapaa-ajan toimialan talousarvioon. Toimiala
vastaa Sipoon kunnan osalta toimintaan liittyvasté
alueellisesta yhteistyosta.

Vastuuhenkild:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

Talousarvio

/Budget
2025

2025

TA muutos /
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Ansvarsomrade:
Sektorn for vardag och fritid bestar av féljande
resultatenheter och serviceomraden:

Kultur- och fritidstjanster

- Bibliotekstjanster

- Kulturtjanster

- |drottstjanster

- Ungdomstjénster

- Tjanster inom det fria bildningsarbetet

Valfardstjanster

- Framjande av valfard

- Kostservice

- Gemensamma kundtjanster

Sysselsattnings- och naringstjanster
- Néringstjanster (turismtjanster)
- Sysselsattningstjanster (integrationstjanster)

Sektorn ansvarar for den praktiska verksamheten
och forvaltningen for de paverkansorgan som
namnsi 12 § i Sibbo kommuns férvaltningsstadga.
Kommunen koper de lagstadgade
miljohalsovardstjansterna av Borga stad, som
producerar tjansterna for kommunerna i éstra
Nyland. Tillhérande verksamhetskostnader har
antecknats i budgeten for sektorn for vardag och
fritid. Sektorn ansvarar for Sibbo kommuns del for
det regionala samarbetet tillhérande
verksamheten.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid
Toteuma

TA+muutos Toteuma

BU &ndring

/
BU+&andring

/ Utfall
2025

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

/ Utfall
2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintikter 4815 4815 5125 310 6,43 % 4909
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -17 693 -17693 -17 638 56 -031% -14 522
Toimintakate / -12878 -12878 | -12513 365 | -284% | -9613
Verksamhetsbidrag
Pmstc_)tjq arvonalentumls_et/_ 973 - 973 0,00 % 141
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtévan kokonaiskustannukset /

- - - - 0, -
Uppgiftens helhetskostnader 12879 12879 12790 89 0,69 % 9757
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Toiminta-ajatus Verksamhetsidé

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tehtdvana on edistdd  Sektorn fOr vardag och fritid har som uppgift att
kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa framja invanarnas valfard och kommunens livskraft
seka tuottaa toimialan palvelut taloudellisesti, samt ordna sektorns tjanster pa ett ekonomiskt,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. socialt och miljdmassigt hallbart satt.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo

1.7 8. ja 9. luokan oppilaista paivittadin koululounaan sydvien osuus on vahintaan sama kuin

Arki j -aika | T i
Itd-Uudellamaalla keskimaarin. (hyte-tavoite) rkija vapaa-aika | Toteutunut osin

Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mittari Kouluterveyskysely 2025: Ei syd koululounasta pdivittdin, % 8. ja 9. luokan 31.12.2025

oppilaista.
- 82 -3
. . 1.7 8. ja 9. luokan oppilaista pdivittdin koululounaan sydvien osuus on vahintdan sama kuin Itd-Uudellamaalla

Toimenpide . .
keskimaarin. (hyte-tavoite)

Eteneminen Tavoite on toteutunut osittain, koska koululounasta syédaan paivittain useammin kuin vuonna 2023 (ARVAVLK
29.10.2025 § 28).

. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkilan alueella palvelumuotoilun
keinoilla. Palvelumuotoiluprojekti toteutetaan palvelujen valisena yhteistyona ja palveluja Arki ja vapaa-aika
kehitetaan yhteistyokumppaneiden, sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa. (hyte-tavoite)

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 3112,

Mittari Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kylld/ ei)
0

Eteneminen Palvelumuotoiluprojekti on tehty. Projekti esitelty arki- ja vapaa-aikavaliokunnalle 11.12.2025 §53.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som ater skollunch dagligen ar minst samma som

medeltalet i 6stra Nyland. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid | Uppnaddes delvis

0 u Utfall 1.1.-
. Enkaten Halsa i skolan 2025: Ater inte skollunch dagligen, % av eleverna i Utgangsldge 31.12.2025
Matare .
arskurs 8 och 9.
- 8.2 -3
Atgard 1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som &ter skollunch dagligen ar minst samma som medeltalet i 6stra Nyland.

(paverkar HYTE-koefficienten)

Malet uppnaddes delvis, eftersom antalet elever som ater skollunch dagligen &r storre dn ar 2023 (utskottet for

Framskridande | 1o och fritid 29.10.2025 § 28).

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djuf for
realisering
1.8 Vi forbattrar kultur- och fritidstjansterna i Nickby med hjalp av tjanstedesign.
Tjanstedesignprojektet genomfors som ett samarbete mellan tjdnsterna och tjansterna -
. . Vardag och fritid
utvecklas tillsammans med samarbetspartner, intressentgrupper samt barn och ungdomar.
(paverkar HYTE-koefficienten)
Matare Tjanstedesignprojektet har genomforts (ja/nej). Utgangslage Utfall 1.1.-31.12.
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0

Tjanstedesignprojektet har genomforts. Projektet presenterades for utskottet for vardag och fritid 11.12.2025 §

Framskridande 53,

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

13.1 Tyollisyys- ja maahanmuuttaja- sekd elinkeinopalvelut maarittelevat ja kuvaavat
yhteistyossd tydvoimaviranomaisen, I1td-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken
kanssa TE24-uudistuksen myota syntyneet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet
toimintatavat. (hyte-tavoite)

Arki ja vapaa-aika

Toteutuma 1.1.-

Ll 31.12.2025

Mittari Yhdyspinnat ja toimintatavat on maaritelty ja kuvattu.
0 100

Eteneminen Yhdyspinnat kuvattu ja maaritelty.

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

13.1 Sysselsattningstjanster, Invandrartjanster och Naringstjanster definierar och beskriver
de kontaktytor som bildas i och med reformen av arbets- och ndringstjansterna samt nya

verksamhetssatt for dem i samarbete med arbetskraftsmyndigheten, Ostra Nylands Vardag och fritid
valfardsomrade, Keuda och Keuke. (paverkar HYTE-koefficienten)
. . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2025
Matare Kontaktytorna och verksamhetssatten har definierats och beskrivits. e
0 100
Framskridande |Kontaktytorna har beskrivits och definierats.
Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat
Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintakate Sektorn for vardag och fritids verksamhetsbidrag
kokonaisuudessaan vastaa vuoden 2025 motsvarar i sin helhet den oféréandrade budgeten
muuttamatonta talousarviota. Talousarvion for ar 2025. Budgetutfallet presenteras narmare for

toteutuminen esitetddn tarkemmin varje resultatenhet.
tulosyksikoittain.
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Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal 2023‘ 2024‘ 2025‘
Kustannus euroa/asukas / Kostnader euro/invanare 395 420 546
Slpoon'opllston.opetustunnlt/ Sibbo instituts 10017 9641 993684
undervisningstimmar

Hobar!-t0|m|ntaan osallistuvien lasten maara / Antalet barn i 1107 1491 1492
Hobari-verksamheten

Hobari-toiminnan kerhojen maara / Antalet klubbar i Hobari- 97 111 102
verksamheten

Kirjaston kéavijamaarat / Bibliotek, antal besokare 203938 207 658 225528
Kirjaston lainausten méaara/asukas / Antalet lan/invanare 13,15 13,81 14,75
Taiteen peru§opetuksen piirissé olevat lapset / Grundldggande 863 796 907
konstundervisning, antal barn

Kohtaamiskertojen mééré nuorisotydssa / Antalet méten i 58 600 54 300 60087
ungdomsarbetet

Kouluruo.kal.luun osallistujat / Antalet elever som deltar i 618 708 612 238 587 367
skolbespisningen

Kouluruoka_lluun osal_llst_UJat ke_sklmaarln/_palva/Antalet elever 3201 3974 3141
som deltar i skolbespisningen i genomsnitt/dag

Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnad, euro 2,89 2,95 2,96
Péivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens kostnad, 289 295 296
euro

Puistoruokailussa tarjoiltujen aterioiden méaaré / Antalet maltider 4812 4912 4500
serverade under parkluncherna

My®dnnettyjen nuorten tydllistymista tukevien kesasetelien maara

/ Antalet beviljade sommarjobbssedlar som frdmjar sysselsattning 96 100 112
av ungdomar

Nuorten_tyolllstymlsta tukevan kesésetelin arvo / Vardet av en 300 300 300
sommarjobbssedel

Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneiden maara / vuosi / 10 21
Antalet ungdomar som deltar i verkstadsverksamhet/ar

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Arjen ja vapaa-ajan toimialan palvelualueiden
keskindista yhteistyota kehitettiin vuoden 2025
aikana kokonaisvaltaisesti. Erityisena yhteisena
kehittdmiskohteena on ollut kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvat
toiminnot.

Toimialan olennaiset tapahtumat ja toiminnan
muutokset esitetdan palvelualueiden omissa
toimintakuvauksissa.

Vasentliga handelser i verksamheten

Det 6msesidiga samarbetet mellan
serviceomradena inom sektorn for vardag och
fritid utvecklades 6vergripande under ar 2025.
Funktioner kring framjande av kommuninvanarnas
valfard och halsa har varit ett sarskilt gemensamt

utvecklingsobjekt.

Sektorns vasentliga handelser och &ndringar i
verksamheten presenteras for varje serviceomrade
i deras verksamhetsbeskrivningar.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Arviot tulevasta kehityksesta esitetdan kunkin
tulosyksilon osalta niiden omissa osuuksissa.
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Beddmning av den framtida utvecklingen
Beddmningarna av den framtida utvecklingen

presenteras for varje resultatenhet i féljande
avsnitt.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuuhenkild:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

TA muutos /
BU andring

Talousarvio

TA+muutos /
BU+andring

/Budget

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2025

2025

2025

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintékter 746 746 890 144 19,23 % 871
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -T775 7775 - 7765 9 -0,12 % -7147
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 7028 7028 6876 153 217% 6275

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tavoittavat kaiken
ikdiset kuntalaiset. Ne edistavat ja tukevat yksilon
jayhteison kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
elinikaistd oppimista. Ne ehkéisevat syrjaytymista
ja edistavat kuntalaisten yhteisollisyytté ja tukevat
kunnan identiteettia. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen
ehkéisyssé.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosyksikk®
muodostuu seuraavista palvelualueista;
Kirjastopalvelut, Kulttuuripalvelut,
Liikuntapalvelut, Nuorisopalvelut ja Vapaa
sivistystyo.

Taloudellinen tulos

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kokonaistoimintakate alittui vuonna 2025.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden olennaiset

tapahtumat esitetdan kunkin palvelualueen
kohdalla.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidstjansterna nar kommuninvanare i
alla aldrar. De stoder och framjar individens och
gemenskapens odvergripande vélbefinnande och
livslangt larande. Tjansterna forebygger
utslagning, framjar invanarnas gemenskap och
stoder kommunens identitet. Verksamheten har
en stor inverkan pa férebyggande av ensamhet
och utslagning.

Resultatenheten Kultur- och fritidstjanster bestar
av foljande serviceomraden: Bibliotekstjanster,
Kulturtjanster, Idrottstjanster, Ungdomstjanster
och Det fria bildningsarbetet.

Ekonomiskt resultat

Kultur- och fritidstjansternas totala
verksamhetsbidrag underskred budgeten for ar
2025.

Vasentliga handelser i verksamheten

Kultur- och fritidstjansternas vasentliga handelser
presenteras for varje serviceomrade.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan keskeisena tehtéavana on asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamainen.
Asukasmaaran kasvaessa kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimintaa tulisi laajentaa ja monipuolistaa.
Erityisesti lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin ja harrastamismahdollisuuksien
tukeminen ovat keskidssé. Taman liséksi
ikdantyvien palveluita tulee kehittaa.

Syrjaytymisen ja liikkkumattomuuden ehkaisy ovat
l&hivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki
tuloyksikon palvelut pyrkivat toiminnallaan
vaikuttamaan. Yhteisollisyyden, kansalaistaitojen ja
demokraattisen toiminnan tukeminen nousevat
entista tarkeammiksi tavoitteiksi kaikessa
toiminnassa.

Kulttuuripalveluiden rooli hyvinvoinnin edistédjana
jayllapitajana korostuu entisestaan, kun
kulttuurihyvinvoinnin merkitys tunnistetaan. On
tarkead, ettd kaikkien kunnan peruskouluikéisten
mahdollisuus osallistua monipuolisiin kulttuuri- ja
taidekokonaisuuksiin mm. Kulttuuripolun kautta
taataan.

Nuorisopalveluiden tulevaisuus nayttaytyy
samanaikaisesti vaativana ja merkityksellisena.
Nuorten arki on yhd monimuotoisempaa ja
polarisoituneempaa, mika liséé tarvetta matalan
kynnyksen palveluille, ennaltaehkaisevélle tyolle ja
yksilolliselle kohtaamiselle. Tehd&an yhdessa -
hankkeen jatkorahoituksen johdosta on
mahdollista suunnitella ja toteuttaa uusia
toimintamuotoja ja osallistamisen keinoja. Etsivan
nuorisoty®n valtionavun leikkaaminen voi
vaikuttaa nuorisopalveluiden talouteen
heikentavésti.

Vaestdn ikaantymisen myota Sipoon opiston
opiskelijat toivovat aikaisempaa enemman
péaivaaikaista opetusta. Paivdopetusta voidaan
kuitenkin jarjestaa ainoastaan opiston omissa
tiloissa. Opiston opiskelijamaarat kasvavat
vuosittain, mika luo vahvat edellytykset toiminnan
kehittamiselle ja tarjonnan laajentamiselle.
Pyrimme jatkossa my0ds kasvattamaan
ryhméakokoja, mikd parantaa toiminnan
taloudellisia edellytyksia ja mahdollistaa resurssien
entistd tehokkaamman kéayton.

SIPOO
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunen har som en central uppgift att framja
invanarnas valfard och hélsa. | takt med att
befolkningen vaxer bor kultur- och
idrottsverksamheten utdkas och diversifieras.
Stodjande av sarskilt barns, ungdomars och
familjers vélfard och maijligheter till hobbyer ligger
i centrum. Utdver dessa bor man utveckla tjanster
for de aldre.

Att forebygga utslagning och fysisk inaktivitet &r
en av de storsta utmaningarna under de
kommande aren, och syftet med resultatenhetens
alla tjanster &r att ta itu med dem. Stddjande av
social gemenskap, medborgarfardigheter och
demokratisk verksamhet blir allt viktigare mal i all
verksamhet.

Kulturtjansternas roll i att framja och uppratthalla
valfard betonas allt mer, nar betydelsen av den
kulturella valfarden identifieras. Det &r viktigt att
mojligheten att delta i mangsidiga kultur- och
konsthelheter sakerstélls for alla barn i
grundskolealdern i kommunen, bland annat med
Kulturstigen.

Ungdomstjansternas framtid ar samtidigt bade
kravande och betydelsefull. Ungdomarnas vardag
ar annu mangsidigare och mer polariserad, vilket
Okar behovet av tjanster med lag troskel,
forebyggande arbete och individuellt bemdtande.
Projektet Vi gor tillsamman har beviljats fortsatt
finansiering, vilket mojliggor planering och
genomfdrande av nya verksamhetsformer och
delaktiggdrande metoder. Nedskarning av
statsunderstddet for det uppsdkande
ungdomsarbetet kan paverka Ungdomstjansters
ekonomi negativt.

| och med att befolkningen aldras dnskar
kursdeltagare i Sibbo institut mer
dagundervisning an tidigare. Dagundervisning
kan dock endast ordnas i Sibbo instituts egna
lokaler. Antalet kursdeltagare i institutet 6kar
arligen, vilket skapar starka forutsattningar for
utveckling av verksamheten och utvidgning av
utbudet. Vi efterstravar aven i fortsattningen att
Oka pa gruppstorlekarna, vilket forbattrar
verksamhetens ekonomiska forutsattningar och
mojliggor &nnu effektivare anvandning av
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Kirjastopalveluiden kayttdaste jatkaa nousua,
koska maksuttomien palveluiden kysynta on
kasvussa taloustilanteen kiristyessa.
Kirjastopalveluiden rooli lukutaidon edist&jana
korostuu entisestdan ja yhteisty6té koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa on tiivista. Kirjasto
panostaa myos perheille ja maahanmuuttajille
suunnattuihin palveluihin. Ikdantyva vaesto
huomioidaan erityisesti ja kirjaston palveluiden
saavutettavuutta kehitetédén.

Liikuntapalvelut / Idrottstjanster

Kunnan vastuulla on luoda yleiset edellytykset
liikunnalle paikallistasolla, mm. jarjestamall&
liikuntapalveluja, seké terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liilkuntaa eri kohderyhméat huomioon
ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan
lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja
yllapitamalla liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut
tekee aktiivista yhteistydta varhaiskasvatuksen,
koulutuksen seka yhteiskunta ja ympaéristo -
toimialojen kanssa.

Lasten ja nuorten sekéa perheiden
liikuntaneuvontaa on kehitetty yhteistydssa Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen seka
koulutuspalveluiden kanssa valtion
hankeapurahan turvin. Lasten ja nuorten seka
perheiden liikkuntaneuvonta on ollut tarpeellista ja
toiminta mahdollisuuksien mukaan vakinaistetaan
osaksi kunnan toimintaa. Talla hetkella
liikuntaneuvonta kattaa Sipoossa koko ihmisen
elinkaaren.

Liikuntapalvelujen yllapidettavien
liikuntapaikkojen maaré kasvoi vuoden 2025
aikana, silla Soderkullan alueelle rakennettiin
tekojad, joka lisaa liilkuntapalveluiden henkilosto-
seka yllapitokustannuksia. Kerava-Sipoo
liikuntahallit Oy valmistui vuoden 2025 aikana.
Liikuntapalvelut oli mukana Sipoon uimahallin
hankesuunnittelussa. Nikkilan alueelle
suunniteltiin 18-vaylainen frisbeegolfrata, jolle
liikuntapalvelut on omalla ty6llaan rakentanut
vuoden 2025 aikana valmiiksi 10 vaylaa,
frisbeegolfradan rakentaminen jatkuu kevaalla
2026.

SIPOO
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resurserna.

Bibliotekens anvandningsgrad fortsatter 6ka,
eftersom efterfragan pa avgiftsfria tjanster okar da
den ekonomiska situationen stramas at.
Bibliotekstjansternas viktiga roll i framjandet av
laskunnighet framh&vs mer an tidigare, och
enheten gor tatt samarbetet med skolorna och
smabarnspedagogiken. Biblioteken satsar &ven pa
tjanster for familjer och invandrare. Den aldrande
befolkningen beaktas sarskilt, och
bibliotekstjansternas tillganglighet utvecklas.

Det ar pa kommunens ansvar att skapa
forutsattningar for motion pa en lokal niva genom
att bl.a. ordna idrottstjéanster och motion som
frdmjar hélsa och valfard med beaktande av olika
malgrupper, stodja medborgarverksamhet
(inklusive féreningsverksamhet) samt bygga och
underhalla idrottsanlaggningar. Idrottstjansterna
samarbetar aktivt med sektorn for
smabarnspedagogik, utbildningssektorn samt
sektorn fér samhalle och miljo.

Motionsradgivning for barn, ungdomar och
familjer har utvecklats i samarbete med Ostra
Nylands vélfardsomrade och utbildningssektorn
med statens projektunderstod.
Motionsradgivningen for barn, ungdomar och
familjer har varit nddvéndig, och verksamheten
etableras som en del avkommunens verksamhet i
moijligaste man. For tillfallet tacker
motionsradgivningen manniskans alla livsskeden i
Sibbo.

Antalet idrottsanlaggningar som Idrottstjansterna
underhaller 6kade under ar 2025, eftersom en
konstisbana byggdes i Soderkulla. Detta Okar
Idrottstjansternas personal- och
underhallskostnader. Idrottshallen som Kervo-
Sibbo Idrottshallar Ab har latit bygga fardigstélldes
ar 2025. Idrottstjansterna deltog i
projektplaneringen av Sibbo simhall. Till Nickby
planerades en discgolfbana med 18 hal.
Idrottstjansterna har med eget arbete byggt
fardigt 10 hal under ar 2025, och byggandet av
discgolfbanan fortsatter varen 2026.
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Nuorisopalvelut / Ungdomstjanster

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan
tehtaviin. Kunnan tulee luoda edellytyksia
nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja seké tukemalla
nuorten kansalaistoimintaa.

Kunnan tulee tehtdvéa hoitaessaan olla tarpeen
mukaan yhteisty0ssd muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten sekd nuorten, heidan
perheidensd, nuorisoalan jarjestjen, seurakuntien
jamuiden nuorisotydta tekevien tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtava on parantaa
sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistda nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka
tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja
yhteisollisyyttd. Nuorisopalveluiden toimintaa
kehitetaan entista asiakaslahtdisemmaksi
asiakasryhmat huomioiden.

Sahkoisten palveluiden kehittdminen ja niiden
tutuksi saaminen nuorille vaatii jatkuvaa
osaamisen kehittamista. Tavoitteena on nuorten
osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on ehkéista 18-29-
vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla ja
ohjaamalla heita yksilollisten tarpeiden mukaisten
palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisotyd
joutuu usein olemaan myos tuo jatkopalvelu,
koska mm. mielenterveys- ja
paihdehuoltopalveluja sekd asumisen ohjaukseen
liittyvid palveluja on heikosti saatavilla. Etsivat
nuorisotyo tiivistaa edelleen yhteistyota eri
kumppaneiden kanssa seka kunnan sisalla etta
ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta nuoret saisivat
tarvitsemansa palvelut.

Erityisnuorisotydssé tuetaan nuorta erilaisissa
ongelmatilanteissa ja ehkéistaan suurempien
ongelmien syntymista. Erityisnuorisotyon
paakohderyhma on 12-17-vuotiaat nuoret.
Erityisnuorisotyontekijan tyotehtéviin kuuluvat
muun muassa yksil6- ja ryhméatoiminnan ohjausta,
paihde- ja seksuaalisuuskasvatusta,
elamanhallintataitojen vahvistamista ja liilkkuvaa
nuorisotyota.

SIPOO
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Ungdomsarbete och ungdomspolitik ingar i
kommunernas uppgifter. Kommunen ska skapa
forutsattningar for ungdomsarbete och
ungdomsverksamhet genom att ordna tjanster
och lokaler fér ungdomar samt genom att stédja
ungdomarnas medborgarverksamhet.

Vid skotseln av uppgiften ska kommunen vid
behov samarbeta med andra myndigheter som
producerar tjanster for ungdomar samt med
ungdomar, deras familjer, organisationer pa
ungdomsomradet, forsamlingar och andra aktorer
som bedriver ungdomsarbete.

Ungdomstjansterna har som uppgift att forbéattra
Sibboungdomarnas valfard, framja ungdomarnas
delaktighet och majligheter att paverka samt
stddja ungdomarnas uppvaxt,
sjalvstandighetsprocess och gemenskap.
Ungdomstjansternas verksamhet utvecklas mot en
annu mer kundorienterad modell med beaktande
av kundgrupperna.

FOr att kunna utveckla de elektroniska tjansterna
och presentera dem fér ungdomarna kréavs
kontinuerlig utveckling av det egna kunnandet.
Malet ar att starka ungdomarnas delaktighet i all
verksamhet.

Det uppsdkande ungdomsarbetet har som uppgift
att forebygga utslagning av ungdomar mellan 18
och 29 ar. Arbetet bestar av traffar med
ungdomarna och handledning som styr den unga
till tjgnster som hen &r i behov av. | Sibbo hamnar
det uppsdkande ungdomsarbetet ofta att aven
erbjuda dessa tjanster eftersom utbudet pa bl.a.
mental- och missbruksvardstjanster samt
boendehandledning ér litet. Det uppstkande
ungdomsarbetet intensifierar vidare samarbetet
med olika partner inom och utanfor kommunen i
syfte att skapa tjanster som béttre beaktar
ungdomarnas behov.

Specialungdomsarbetet stdder den ungai olika
problemsituationer och forebygger uppkomsten
av storre problem. Specialungdomsarbetets
centrala malgrupp ar ungdomar mellan 12 och 17
ar. Till specialungdomsarbetarens uppgifter hor
bland annat handledning i individ- och
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Vapaa Sivistysty6 / Det fria bildningsarbetet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa
elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana
sivistystyona jarjestettavan koulutuksen
tavoitteena on edistadd ihmisten monipuolista
kehittymista, hyvinvointia seka
kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan
kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvélisyyden toteutumista.

Vapaassa sivistystytssa korostuu omaehtoinen
oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Vapaan
sivistystyon toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta
sill& ei ole tutkintotavoitteita eika sen sisaltdja
séadelld lainsdddanngdssa. Sipoon opiston toimii
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta ja
vastaa alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin.
Opinto-ohjelma tarjoaa monipuolisia
mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiselle seka
lahiopetuksena etta etdopetuksena.

Sipoon opiston asiakasraatitoiminta kaynnistyi
syksylla 2025. Asiakasraadin tarkoituksena on
kehittdd opiston toimintaa siten, ettd se vastaa
kuntalaisten tarpeisiin entista paremmin.

Sipoon opiston toiminta Martinkylan
toimipisteessa paattyi vuoden 2025 aikana.
Toimipisteessa jarjestettiin aiemmin kudonnan ja
huonekaluverhoilun kursseja. Sisaiset vuokrat
muodostavat merkittdvan osan Sipoon opiston
talousarviosta, ja taloustilanteen parantamiseksi
opistossa pyritédén lishdmaan tilojen kayttoastetta
seka kasvattamaan kurssien osallistujamadria.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjanster

Kunnan lakisaateisend tehtéavana on jarjestaa
kulttuuritoimintaa. Tilikauden aikana
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gruppverksamhet, rusmedels- och
sexualundervisning, forstarkning av
livshanteringsfardigheter och rorligt
ungdomsarbete.

Det fria bildningsarbetet syftar till att utgaende
fran principen om livslangt larande ordna
utbildning som stéder sammanhallningen och
jamlikheten i samhallet samt ett aktivt
medborgarskap. Malet for undervisningen inom
det fria bildningsarbetet ar att framja individers
mangsidiga utveckling och vélfard och att framja
demokrati, vardepluralism, hallbar utveckling,
kulturell mangfald och internationalism.

Det fria bildningsarbetet kédnnetecknas av
sjalvstandiga studier, samhérighet och
delaktighet. Verksamhetsprincipen inom det fria
bildningsarbetet &r att utbildningen inte ar
examensinriktad och att dess innehall inte regleras
av lagstiftningen. Sibbo institut har som uppgift
att erbjuda verksamhet som grundar sig pa
principen om livslangt larande och svara pa
regionala och lokala bildningsbehov. Institutets
kursutbud erbjuder mangsidiga majligheter till
sjalvstandiga studier och utveckling av
medborgarfardigheter bade som narundervisning
och distansundervisning.

Sibbo instituts kundrad inledde sin verksamhet
hosten 2025. Syftet med kundradet &r att utveckla
institutets verksamhet saledes att den &nnu béttre
svarar pa kommuninvanarnas behov.

Sibbo instituts verksamhet i Martensby skola
avslutades ar 2025. Kurser i vavning och
mdbeltapetsering ordnades tidigare i byggnaden.
De interna hyrorna utgor en stor del av Sibbo
instituts budget, och institutet stravar efter att 6ka
pa lokalernas anvandningsgrad och kursernas
deltagarantal for att forbattra den ekonomiska
situationen.

Kommunen har som en lagstadgad uppgift att
ordna kulturverksamhet. Under
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kulttuuritoiminnan jarjestamisessa edellytetty
riittdva ja monipuolinen asiantuntijaosaaminen
varmistettiin. Kulttuuripalveluiden toiminnan
painopisteet toteutuivat Kulttuurisuunnitelman
mukaisesti. Toiminnassa korostuivat kaksikielisyys,
luonto, rakennettu ympéristd, monipuolinen
kulttuuritarjonta seké palveluiden hyva
saavutettavuus, viestintd, yhteistyo ja
yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteutti yhdessa paikallisten
kulttuuriyhdistysten ja muiden yhteisty6tahojen
kanssa painopisteisiin liittyvia tilaisuuksia ja
toimintaa. Topelius-salia hyddynnettiin aktiivisesti
monipuolisen kulttuuritarjonnan mahdollistajana.
Wessman-talon sali valaistus- ja
aanentoistotekniikka ajanmukaistettiin. Salin
kulttuuritarjonta painottuu lasten ja nuorten
kulttuuritoimintaan.

Kunnan taidekokoelmaan hankittiin kaksi uutta
julkista taideteosta. Mari Paikkarin ja Janine
Revellin Maalauskirja-teos toteutettiin Wessman-
taloon Nuorkan tilohin. Viimeisin Nikkilan alueen
prosenttitaideperiaatteella toteutettu Vesa-Pekka
Rannikon kaksiosainen taideteos Tieto pystytettiin
Topelius-puistoon.

Soderkullan kartanon makasiinia kaytettiin
kotiseutumuseon néayttelytilana. Nikkilan sairaala-
alueella sijaitseva Pesula-galleria tarjosi erityisesti
paikallisille kuvataiteilijoille mahdollisuuden
ammatillisesti toteutettuun nayttelytoimintaan.
Artborgin vieressa sijaitseva kansainvalista
huomiota saanut Taidetila K17:n toiminnan myota
arvostetuilla ulkomaalaisilla taiteilijoilla on
mahdollisuus esitella teoksiaan Sipoossa.

Kunta jérjesti taiteen perusopetusta yhteistyssa
opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Koska
kiinnostus ja halu taiteen harrastamiseen ja
tavoitteelliseen oppimiseen ylittivat tarjolla olevan
opetuksen méarén, oppilaspaikkoja lisattiin.
Taiteen perusopetuksen opiskelijamaéard on
kasvanut vuosien 2023-2025 aikana sadalla
opiskelijalla. Tanssin taiteen perusopetukselle
suunniteltiin asianmukaiset tilat Miilissa. Sikala-
rakennukseen sijoitettiin sekd musiikkiteknologian
etta pop- ja jazz-musiikin opetusta. Taideopetusta
ja taideharrastamista koskevaa tiedottamista
kehitettiin yhteistydssa taideoppilaitosten kanssa.

SIPOO
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rakenskapsperioden sdkerstélldes tillracklig och
mangsidig sakkunnighet, som forutsattes for
ordnande av kulturverksamhet. Tyngdpunkterna
for Kulturtjansternas verksamhet verkstalldes
enligt kulturplanen. Verksamheten betonade
tvasprakighet, natur, byggd miljo, ett mangsidigt
kulturutbud, kulturtjansternas atkomlighet,
kommunikation samt samarbete och gemenskap.

Kulturtjansterna ordnade evenemang och
verksambhet tillsammans med lokala
kulturféreningar och andra samarbetsparter enligt
dessa tyngdpunkter. Topeliussalen utnyttjades
aktivt for ordnande av ett mangsidigt kulturutbud.
Belysnings- och ljudanlaggningstekniken i
Wessmanhusets sal moderniserades. Salens
kulturutbud betonar barns och ungdomars
kulturverksamhet.

Tva nya offentliga konstverk anskaffades till
kommunens konstsamling. Mari Paikkaris och
Janine Rewells konstverk "Varityskirja - Malarbok”
installerades i Unkan i Wessmanhuset. Det senaste
konstverket i Nickby ar Vesa-Pekka Rannikkos
konstverk Tieto, som stalldes upp i
Topeliusparken. Konstverket bestar av tva delar
och det anskaffades enligt enprocentsprincipen.

Magasinet i Soderkulla gard anvandes som
hembygdsmuseets utstéliningslokal. Galleriet
Pesula pa det gamla sjukhusomradet i Nickby
erbjod sarskilt lokala bildkonstnarer en mojlighet
till professionell utstéllningsverksamhet.
Konstutrymmet K17 bredvid Artborg har fatt
internationell uppmarksamhet och erbjuder
ansedda utlandska konstnarer mojlighet att stélla
ut sina konstverk i Sibbo.

Kommunen ordnar grundldggande
konstundervisning i samarbete med l&roanstalter
som erbjuder undervisning. Eftersom det fanns
storre intresse och lust att ha konst som hobby
och att malinriktat lara sig om konst an det erbjods
undervisning, 6kades antalet studieplatser. Antalet
elever i den grundlaggande konstundervisningen
har 6kat med hundra elever aren 2023-2025.
Lampliga lokaler fér den grundlaggande
dansundervisningen planerades till
utbildningscentrumet Miili. Till Svingarden
placerades bade undervisning i musikteknologi
och pop- och jazzmusik. Kommunikationen om
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Yhdessé Porvoon kaupungin kulttuuripalveluiden
kanssa toteutetun kaksikielisen Skapa-hankkeen
mydta sipoolaisilla lapsilla ja nuorilla oli
mahdollisuus osallistua taideopetukseen omalla
kotiseudullaan. Hanke sek& vahvisti lasten ja
nuorten kielellistd identiteettid ettd antoi
mahdollisuuden omaehtoiseen taideopiskeluun.
Sipoossa Skapa-hanketta toteutettiin yhteistyossa
varhaiskasvatus- ja koulutuspalveluiden kanssa.

Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kunnan tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Kirjastopalvelut ovat kaikille, tilojen
saavutettavuutta kehitetédén aktiivisesti.
Monipuolinen tapahtumatoiminta, kattava
lukutaitoty0, aktiivista kansalaisuutta tukevat
puitteet ja iloinen asiakaspalvelu ovat
kirjastotoiminnan keskeisimpia painopistealueita.

Sipoon kirjastopalvelut toimivat kahdessa
toimipisteessa, paakirjastossa Nikkilassa ja
Séderkullan kirjastossa. Kouluilla ja péivékodeilla
kiertaa kirjastoauto ja kotipalvelu tavoittaa
henkil6t, jotka ovat estyneet tulemasta kirjastoon.
My®s lasten- ja nuortenkirjastotyontekijat
jalkautuvat kouluihin tarjoamaan kirjavinkkausta.

Lainausennétys meni rikki toista vuotta putkeen.
Edelleen lasten ja nuorten kirjallisuuden lainaus
on suurin nousija, nousussa on myos aikuisten
lainaus.

Kirjahankinnoissa painotus lasten ja nuorten
aineistossa. Yhteistydssa varhaiskasvatuksen
toimialan kanssa eteiskirjastopalvelusta
muotoiltiin jatkuva ja kiertava palvelu, jonka
tarkoituksena on madaltaa entisestdan kynnysta
lukea lapsille kotona hektisen lapsiperhearjen
keskelld. My6s koulukirjastoihin tehtiin
aikaisempia vuosia suurempia hankintoja.

Kirjastopalveluiden kdvijamé&arat nousivat jo
kolmatta vuotta putkeen uuteen ennatykseen.
Kavijamaaria nostivat erityisesti aktiivinen
lukutaitotyo, paivékotien ja koulujen sekd
perheiden vierailut kirjastoissa.
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konstundervisning och konsthobbyer utvecklades
i samarbete med konstskolor.

Det tvasprakiga projektet SKAPA ordnades
tillsammans med Borga stads kulturtjanster, och
projektet har gett Sibbobarn och Sibboungdomar
mojlighet att delta i konstundervisning i
hembygden. Projektet starkte bade barns och
ungdomars sprakliga identitet och gav en
mdjlighet till sjalvstandiga konststudier. Projektet
SKAPA ordnades i Sibbo i samarbete med sektorn
for smabarnspedagogik och utbildningssektorn.

Kommunen har som uppgift att ordna allménna
bibliotekets verksamhet. Bibliotekstjansterna ar for
alla, och vi utvecklar aktivt lokalernas
tillganglighet. Mangsidig evenemangverksamhet,
omfattande laskunnighetsarbete, omstandigheter
som stdder aktivt medborgarskap och glad
kundservice &r de centralaste tyngdpunkternai
biblioteksverksamheten.

Bibliotekstjansterna i Sibbo har tva
verksamhetsstéllen, Sibbo huvudbibliotek i Nickby
och Stderkulla bibliotek. Bokbussen besdker skolor
och daghem, och hemtjansten nar de invanare
som inte kan komma till biblioteket. Aven
bibliotekspersonal som arbetar med barn och
ungdomar bestker skolorna och erbjuder boktips.

Lanerekordet slogs andra aret i rad. Utlaning av
barn- och ungdomslitteratur stiger fortsatt mest,
men utlaning av vuxenlitteratur stiger ocksa.

| bokanskaffningarna betonas barn- och
ungdomslitteratur.
Tamburbiblioteksverksamheten omformades till
en kontinuerlig och ambulerande service i
samarbete med sektorn for smabarnspedagogik.
Tamburbiblioteket har som syfte att ytterligare
sénka troskeln for lasning till barn hemma mitt i
den hektiska vardagen. Stdrre anskaffningar
gjordes aven till skolbiblioteken &n tidigare ar.

Bibliotekstjansternas besokarantal slog rekord
redan tredje aret i rad. BesOkarantalet steg sarskilt
av det aktiva laskunnighetsarbetet och
daghemmens, skolornas och familjernas besok.
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Kirjaston Tarinoiden taikaa, leikkien aikaa -
hankkeessa kehitettiin pienten lasten perheille
suunnattua loru- ja leikkituokio-konsepti seka
esikouluikaisten satuimprovisaatio-menetelma.
Jokainen sipoolainen eskari sai osallistua
projektiin ja luoda satukirjan ryhménsa kanssa
kirjaston henkildkunnan ohjauksessa. Hanke
jatkuu vuonna 2026.

Kirjaston lukutaitoty6ta uudistettiin
koulutuspalveluiden kanssa Lukutaitostrategia-
hankkeessa ja nyt jokainen luokka-aste on
huomioitu siten, etté kirjaston lukutaitotyo ja
koulun pedagoginen opetussuunnitelma tukevat
toisiaan ja nivoutuvat yhteen. Luokkavierailujen
maaré kirjastoissa nousi uuden lukutaitostrategian
myota.

Séderkullan kirjaston tiloja uudistettiin Kirjasto
2030 -palvelumuotoiluprojektin tulosten
perusteella. Toivottuja mukavampia tuoleja
hankittiin kirjaston eri tiloihin ja terassille.
Lastenosastoa uudistettiin uusilla kuvakirjahyllyilla
ja lukualueilla. Aulaan saatiin néayttelytilaa,
liikuteltavat lehtikaapit ja nayttamoelementit
tapahtumille. Henkilokunnan logistiikkapistetta
uudistettiin ja raivattiin tilaa ergonomiselle
kuormanostimelle.

Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkilo
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| projektet Tarinoiden taikaa, leikkien aikaa
utvecklades ett koncept for rams- och lekstunder
for familjer med sméa barn samt en
sagoimprovisationsmetod for barn i forskolealdern.
Varje Sibboforskola fick delta i projektet och skapa
en sagobok med sin grupp under handledning av
bibliotekspersonalen. Projektet fortsétter ar 2026.

Bibliotekets laskunnighetsarbete fornyades med
utbildningssektorn i Laskunnighetsstrategi-
projektet, och nu har varje arskurs beaktats saledes
att bibliotekets laskunnighetsarbete och skolans
pedagogiska laroplan stoder varandra och knyts
samman. Antalet klassbesok i biblioteken 6kade i
och med den nya laskunnighetsstrategin.

Soderkulla biblioteks lokaler férnyades enligt
resultaten av tjinstedesignprojektet Bibliotek
2030. Bekvamare stolar anskaffades enligt
anvandarnas 6nskemal till bibliotekets olika lokaler
och terrass. Barnavdelningen fick nya hyllor for
bilderbocker och nya lasomraden. Entrén fick ett
utstallningsutrymme, rorliga tidningsskap och
scenutrustning for evenemang. Personalens
logistikpunkt fornyades, och tillaggsutrymme
rojdes fram for en ergonomisk lyftanordning.

Ansvarsperson:

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU &ndring

TA+muutos/

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

BU+&ndring

Toimintatuotot / .
Verksamhetsintakter 3814 3814 3658 - 156 -4,09% 3631
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -5200 -5200 -4955 245 -4,71% -4813
Toimintakate / .
Verksamhetsbidrag - 1386 -1386 -1297 89 -6,41% -1181

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelut koordinoi koko kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa
toimintaa seka tuottaa kuntalaisille tarkoitetut
ruokapalvelut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaa vanhusneuvoston ja
vammaisneuvoston toiminnasta,

Verksamhetsidé

Vélfardstjansterna koordinerar hela kommunens
verksamhet i anknytning till frimjande av valfard
och hélsa och producerar kostservice och
gemensam kundservice for invanarna.

Valfardstjansterna ansvarar for aldreradets och
radet for personer med funktionsnedsattnings
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veteraanitoiminnasta seka varattomien
hautaamisesta.

Tulosyksikkd vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ympéristoterveydenhuollon yhteistyosta.

Taloudellinen tulos

Hyvinvointipalvelut alitti vuoden 2025
talousarvion.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen
ylijgdmaiseen tulokseen vuonna 2025 vaikutti
erityisesti palvelualueen henkiléstovaje, jonka
vuoksi mydskaan kaikki suunniteltu toiminta ei
toteutunut.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

Palvelualueen henkilostoon kuuluvat
hyvinvointipaallikk®, hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen asiantuntija ja Planet Youth -
koordinaattori. Hyvinvointipaallikko johtaa
palvelualueen toimintaa. Vuoden 2025
henkilostomuutosten yhteydessa ehkaisevan
paihdetydn koordinaattori muutettiin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
asiantuntijan toimeksi. Muutos mahdollistaa
hyvinvointityon kokonaisuuden organisoinnin
aiempaa tarkoituksenmukaisemmin. Planet Youth
-koordinaattorin maaraaikainen toimi perustettiin
1.1.2025 alkaen. Madréaikainen toimi on voimassa
vuoden 2028 loppuun asti. Kunta on tehnyt Planet
Youth -toiminnasta sopimuksen vuosille 2024-
2028 (kunnanhallitus 18.12.2023 § 379).

Vuonna 2025 palvelualueen toiminnassa
painottuivat valtuustokauden vaihtumiseen
liittyv& raportointi ja suunnitelmaty6 sek&
hyvinvoinnin edistdmisen rakenteiden
kehittdminen. Toukokuussa 2025 hyvéksyttiin
Sipoon kunnan hyvinvointi- ja
turvallisuuskertomus vuosilta 2021-2025
(valtuusto 26.5.2025 § 71), joka sisalsi laajan
katsauksen kunnan hyvinvointitydn rakenteisiin,
kuntalaisten hyvinvointiin ja valtuustokauden
2021-2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
(hyte) toimenpiteisiin. Syksylla 2025 aloitettiin
valmistelemaan valtuustokauden 2025-2029
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verksamhet, veteranverksamhet och begravning
av medelldsa personer.

Resultatenheten ansvarar for samarbetet mellan
kommunen och miljéhalsovarden i Borga stad.

Ekonomiskt resultat

Valfardstjansterna underskred budgeten for ar
2025.

Serviceomradet Framjande av vélfards resultat
visade dverskott ar 2025, vilket berodde sarskilt pa
serviceomradets personalbrist, som aven ledde till
att all planerad verksamhet inte kunde
genomforas.

Vasentliga handelser i verksamheten
Serviceomradet Framjande av valfard

Serviceomradets personal bestar av en
valfardschef, en sakkunnig inom framjande av
vélfard och hélsa och en Planet Youth-koordinator.
Vvalfardschefen leder serviceomradets verksamhet.
I samband med personalbyten ar 2025 andrades
befattningen som koordinator fér forebyggande
rusmedelsarbete till befattningen som sakkunnig
inom framjande av valfard och hélsa. Andringen
mojliggor en mer andamalsenlig organisering av
det vélfardsframjande arbetet &n tidigare. En
befattning som Planet Youth-koordinator pa viss
tid inrattades fran och med 1.1.2025. Befattningen
ar for viss tid till utgangen av ar 2028. Kommunen
har ingatt ett avtal om Planet Youth-verksamheten
for aren 2024-2028 (kommunstyrelsen 18.12.2023
8 379).

Ar 2025 betonades rapportering och planering
kring byte av fullméktigeperioden samt utveckling
av vélfardsframjande strukturer i serviceomradets
verksamhet. | maj 2025 godkénde fullméktige
Sibbo kommuns omfattande valfardsberéattelse
och sakerhetsrapport for aren 2021-2025
(fullméktige 26.5.2025 § 71), som innehaller en
omfattande 6versikt av strukturerna for
kommunens vélfardsframjande arbete,
kommuninvanarnas valfard och atgarder for
framjande av vélfard och hélsa under
fullméktigeperioden 2021-2025. Hosten 2025
inleddes beredningen av valfards- och
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hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa, joka
toteuttaa osaltaan joulukuussa 2025 hyvaksyttya
kuntastrategiaa.

Planet Youth -toiminta toteutui suunnitellusti.
Vuoden 2025 aikana késiteltiin laajasti syksylla
2024 toteutetun, 8. ja 9. luokan oppilaille
suunnatun Planet Youth -kyselyn tuloksia,
laadittiin niiden pohjalta toimintasuunnitelma
vuodelle 2026 seka syvennettiin
verkostoyhteistyota.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasaannot
paivitettiin (kunnanhallitus 18.8.2025 § 263 ja
22.9.2025 § 310), ja uuden valtuustokauden
alkaessa nimettiin uudet neuvostot
(kunnanhallitus 8.9.2025 § 196 ja 10.11.2025 §
372). Neuvostot ovat kokoontuneet saannollisesti
ympéri vuoden. Syksylla 2025 laadittiin my0ds
kunnan sisdinen ohjeistus vaikuttamistoimielinten
osallistamisesta kunnan paatoksenteossa.
Paivitettyjen toimintasaantdjen ja kunnan
ohjeistuksen tarkoituksena on parantaa
vaikuttamistoimielinten mahdollisuuksia toteuttaa
lakisaateista tehtavaansa (kuntalaki § 26, § 27 ja §
28) vaikuttaa kunnan eri toimialojen toimintaan.

Vapaaehtoisia veteraanitukia myodnnettiin
kunnanhallituksen linjauksen (16.12.2024 § 357)
mukaisesti, yhteensa 12 870 euroa. Palvelualue
vastasi myds kunnan lakisaateisista varattomien
hautaamisen tehtévista.
Ympéristoterveydenhuollon kokonaisuus on
toteutettu suunnitellusti ostopalveluna Porvoon
kaupungilta.

HenkilostOvajeen vuoksi palvelualueen
kustannukset ovat alittaneet vuoden 2025
talousarvion. Henkilostovajeesta ja -muutoksista
johtuen palvelualueella ei toteutettu kaikkea
suunniteltua toimintaa.

Ruokapalvelut

Koulujen ja paivakotien ruokailijamé&arat pysyivat
tasaisina. Ruokapalveluissa tehtiin toiminnan
prosessien kehittamisty6ta aktiivisesti ja uusi
tuotannonohjausjérjestelma tehosti operatiivista
tyota.
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sakerhetsplanen for fullmaktigeperioden 2025-
2029, som for sin del genomfoér kommunstrategin
som godkandes i december 2025.

Planet Youth-verksamheten framskred enligt
planerna. Resultaten av Planet Youth-enkaten,
som ordnades hosten 2024 for elever i 8k 8 och 9,
behandlades i en omfattande utstrackning, en
verksamhetsplan utarbetades utgaende fran
resultaten for &r 2026 och natverkssamarbetet
fordjupades under ar 2025.

Verksamhetsstadgorna for aldreradet och radet for
personer med funktionsnedséttning uppdaterades
(kommunstyrelsen 18.8.2025 § 263 och 22.9.2025
§ 310), och nya rad utnamndes i och med att den
nya fullméaktigeperioden inleddes
(kommunstyrelsen 8.9.2025 § 196 och 10.11.2025
§ 372). Raden sammantradde regelbundet under
aret. Hosten 2025 utarbetades &ven kommunens
interna anvisning for delaktiggérande av
paverkansorgan i kommunens beslutsfattande.
Syftet med uppdateringen av
verksamhetsstadgorna och kommunens anvisning
ar att forbéattra paverkansorganens mojligheter att
genomfora sin lagstadgade uppgift
(kommunallagen § 26, § 27 och § 28) att paverka
verksamheten i kommunens olika sektorer.

Frivilliga veteranbidrag beviljades enligt
kommunstyrelsens riktlinje (16.12.2024 § 357),
sammanlagt 12 870 euro. Serviceomradet
ansvarade daven fér kommunens lagstadgade
uppgift att begrava medelldsa personer. Helheten
for miljohalsovarden har genomforts planenligt
som en kopt tjanst av Borga stad.

P& grund av personalbrist 6verskred
serviceomradets kostnader budgeten for ar 2025.
Pa grund av personalbrist och personalbyten har
serviceomradet inte kunnat verkstélla all planerad
verksamhet.

Kostservice

Antalet barn och elever som &ter i skolorna och
daghemmen férblev oféréandrat. Kostservicen
utvecklade verksamhetens processer aktivt, och
det nya produktionsmandversystemet
effektiverade det operativa arbetet.
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Vuonna 2025 jatetyn ultraprosessoitujen
elintarvikkeiden kayton vahentamista koskevan
kuntalaisaloitteen myoté reseptiikkaa kehitettiin.
Asiakkaiden osallisuus varmistettiin ja toteutettiin
asiakastyytyvéisyyskyselylla, ruokaraadeilla ja
nuorisovaltuuston kanssa tehtévalla yhteistyolla.

Ruokapalvelut valmisti lapsille ja nuorille
kesékuukausina puistoruokailussa tarjottavat
ateriat. Toiminnalla tuetaan seka lasten ja nuorten
hyvinvointia ja ettd alueen lapsiperheiden
yhteisollisyytta.

Ruokapalvelut tuottivat toimielinten
kokoustarjoilut ja Kuntalassa sijaitsevat kunnan
tyontekijoille tarkoitetut lounasravintolapalvelut.

Yhteiset asiakaspalvelut

Asiakaspalvelun palvelupisteissa Sipoolnfoissa
Nikkilassa ja Soderkullassa ei tapahtunut
muutoksia. Palvelut pysyivat ennallaan.

HSL:n lipunmyynnin taustajarjestelma vaihtui
alkusyksysta 2025. Asiakaspalvelun henkildstoa
tyOllisti taustajarjestelmén haltuunotto ja
kehitysty®. HSL:n koululaislippujen
myontamisprosessi uudistettiin yhteistydssé
koulutuspalveluiden koulukuljetuskoordinaattorin
kanssa syksylla 2025.

Kunnan postitus- ja logistiikkapalveluiden
kehittaminen tuli ajankohtaiseksi vuoden 2025
aikana. Postien méaérissa on ollut havaittavissa
laskua. Arjen ja vapaa-ajan toimialan
palvelualueisiin kuuluvan kirjastopalvelun

kuljetustarpeet ovat kuitenkin pysyneet ennallaan.

My®6s muut kunnan siséiset kuljetustarpeet
tarkasteltiin uudestaan. Tasté syysta uusi
palvelukuljettajan tehtdvankuva muodostettiin
yhdessa kirjastopalveluiden kanssa vuoden 2025
lopussa. Rekrytointi kédynnistyi marraskuussa 2025.
Uudet palvelumuodot otetaan kdyttdon vuoden
2026 aikana valtuuston sitovan tavoitteen
mukaisesti.
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Receptsamlingen utvecklades i och med
invanarinitiativet som lamnades in 2025 om
minskning av anvandningen av ultraprocesserade
livsmedel. Kundernas delaktighet sékerstélldes och
genomférdes med en kundndjdhetsenkat,
matjuryer och i samarbete med
ungdomsfullmaktige.

Kostservicen tillredde maltiderna som serverades
till barn och ungdomar i parkluncherna under
sommarmanaderna. Med verksamheten stods
bade barns och ungdomars valfard och
samhorigheten bland regionens barnfamiljer.

Kostservicen producerade organens
motesserveringar och maltiderna som serverades i
personalrestaurangen i Sockengarden.

Gemensamma kundtjanster

Inga andringar skedde i kundtjansternas
servicepunkter Sibbolnfo Nickby och Sibbolnfo
Sdderkulla. Tjansterna forblev oférandrade.

HRT:s bakgrundssystem byttes ut i bdrjan av
hosten 2025. Ibruktagandet och utvecklingen av
bakgrundssystemet sysselsatte Gemensamma
kundtjénsternas personal. Processen for beviljande
av HRT:s elevbiljetter fornyades i samarbete med
utbildningssektorns skolskjutskoordinator hdsten
2025.

Utvecklingen av kommunens post- och
logistiktjanster blev aktuell under ar 2025. Antalet
post har sjunkit. Transportbehoven for
Bibliotekstjansterna, som hor till sektorn for vardag
och fritid, har dock hallits pa samma niva som
tidigare. Aven kommunens andra interna
transportbehov granskades pa nytt. Pa grund av
detta inrattades en ny befattning som
servicechauffor i slutet av ar 2025. Befattningen
delas med Bibliotekstjansterna. Rekryteringen
inleddes i november 2025. Nya serviceformer tas i
bruk under ar 2026 enligt fullmaktiges bindande
mal.
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Arvio tulevasta kehityksesta
Hyvinvoinnin edistdminen

Vuonna 2026 hyvinvoinnin edistamisen
toiminnassa painottuu valtuustokauden 2025-
2029 hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
valmistelu, suunnitelman toimeenpano seka
yhteistyOrakenteiden kehittdminen. Planet Youth -
toimintaa toteutetaan suunnitellusti, ja vuoden
aikana kehitetaan ehkaisevan tyon rakenteita
neljan tuulen toimintamallin mukaisesti.

Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteisten asiakaspalveluiden toiminnan
kehittamista tukevia toimia on valmisteltu 2025
aikana mm. tehostamalla kuljettajan tytnkuvaa ja
kartoittamalla Sipoolnfon palveluneuvontaa niin,
ettd vuonna 2026 esimerkiksi kuntalaisten
tapahtumien jérjestdmisen ohjeistuksen saamista
helpotetaan.

Yhteiset asiakaspalvelut tulevat osallistumaan
myds kunnan nettisivujen viestinnan
kehittamiseen kunnan muiden yksikkdjen kanssa
yhteistydssa. Tata yhteistyota on lahdetty vuonna
2025 kehittdamaan aloittamalla tekodlyn
hyddyntadminen nettisivujen tiedon hakemisessa.
Saatavilla olevan tiedon hyddyntdminen ja laadun
kehittdminen kehittaa kuntalaisille tarjottavaa
palveluneuvontaa vaihteen ja Sipoolnfo- asioinnin
nakokulmasta.

Ruokapalvelut

Epédvakaa maailmanpoliittinen tilanne haastaa
huoltovarmuutta ja erilaisiin hairidtilanteisiin
varautuminen korostuu toiminnassa. Muuttuneet
ravitsemussuositukset ja asiakkaiden toiveet
ohjaavat vahvasti toimintaa ja suunnittelua.

Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut vastaa Sipoon info-
pisteiden palveluista Nikkilassé ja Soderkullassa
(kirjastojen yhteydessd), Kuntalan vastaanotosta ja
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Beddmning av den framtida utvecklingen
Framjande av vélfard

Ar 2026 betonar Framjande av valfard i sin
verksamhet beredning av vélfards- och
sakerhetsplanen for fullmaktigeperioden 2025-
2029, verkstallande av planen och utveckling av
samarbetsstrukturer. Planet Youth-verksamheten
genomfors enligt planerna, och under aret
utvecklas strukturer for forebyggande arbete
enligt metoden Fyra vindar.

Gemensamma kundtjanster

Atgarder som stdder utveckling av Gemensamma
kundtjansternas verksamhet har beretts under ar
2025 genom att bl.a. effektivera chaufférens
arbetsbild och kartlagga serviceradgivningen vid
Sibbolnfo saledes att enheten ar 2026 kan till
exempel underlatta kommuninvanarnas tillgang
till anvisningar for ordnande av evenemang.

Gemensamma kundtjanster kommer att delta
aven i utvecklingen av kommunikationen pa
kommunens webbplats i samarbete med
kommunens andra enheter. Detta samarbete
inleddes ar 2025 genom att inleda utnyttjandet av
artificiell intelligens i informationssokning pa
webbplatsen. Utnyttjande av tillgéanglig
information och utveckling av kvaliteten utvecklar
serviceradgivningen till kommuninvanarna
géllande kommunens vaxel och Sibbolnfo.

Kostservice

Den ostabila vérldssituationen utmanar
forsorjningsberedskapen och beredskap infor olika
storningssituationer betonas i verksamheten. De
andrade néaringsrekommendationerna och
kundernas onskemal styr starkt verksamheten och
planeringen.

Gemensamma kundtjénster ansvarar for tjansterna
i Sibbolnfo i Nickby och Soderkulla (i samband
med biblioteken), Sockengardens reception och
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kunnan puhelinvaihteesta. Palvelualueen
henkildsto koostui vuonna 2025
palvelupaallikdsta, neljasta palveluneuvojasta ja
toimistotyontekijasta, joka hoiti asiakaspalvelun
liséksi kunnan postitusta ja logistiikkaa
kokoaikaisesti vuoden 2025 loppuun asti.

Yhteisten palveluiden toiminta perustuu kuntalain
29 § liittyen kunnan viestintdan. Sen mukaisesti
kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille,
palvelujen kayttdjille, jarjestdille ja muille
yhteisoille. Viestinnassa on kaytettava selkeéa ja
ymmarrettavaa kielta ja otettava huomioon
kunnan eri asukasryhmien tarpeet.

Ruokapalvelut / Kostservice

Ruokapalvelut ottivat kayttoon uuden
tuotannonohjausjérjestelman, jolla pystytaan
aikaisempaa paremmin hillitsemaan kustannusten
nousun vaikutusta ruokatuotantoon.

Lapsia ja nuoria osallistettiin toiminnan ja
ruokalistan suunnitteluun vuosittaisella
kouluruokailun asiakaskyselylla. Tulokset
parantuivat edellisiin vuosiin verrattuina ruuan
maistuvuuden ja tayttavyyden osalta.

Paivitettyjen ravitsemussuositusten mukaisesti
ruokalistoilla lisattiin kasvisten, kalan ja
taysjyvaviljan méaaraa ja véhennettiin punaisen
lihan ja sokerin maaraa. Aloitettiin myds laajempi
reseptiikan kehitystyo tavoitteena vahentaa
lisdaineita reseptiikassa. Mm. liemivalmisteita,
kastike- ja keittopohjia seka maustekastikkeita
korvattiin suolalla, mausteilla ja muilla raaka-
aineilla.

Hyvinvoinnin edistdminen / Framjande av valfard

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue vastaa lain
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 8:n mukaisista kunnan hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen seké lain ehkaisevan
paihdetydn (523/2015) 5 8:n mukaisista kunnan
ehkéisevan pdihdetyon tehtavisté. Palvelualue
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kommunens vaxel. Ar 2025 bestod
serviceomradets personal av en servicechef, fyra
serviceradgivare och en kontorsarbetare, som
skotte utdver kundservicen dven kommunens post
och logistik pa heltid anda till utgangen av ar
2025.

Gemensamma kundtjansternas verksamhet
baserar sig pa 29 § i kommunallagen gallande
kommunikation. Enligt paragrafen ska kommunen
informera kommuninvénarna, de som utnyttjar
kommunens tjanster, organisationer och andra
sammanslutningar om kommunens verksamhet. |
kommunikationen ska det anvéndas ett klart och
begripligt sprak och olika invanargruppers behov
ska beaktas.

Kostservice tog i bruk ett nytt
produktionsmandversystem, och med hjalp av det
kan man dampa kostnadsstegringens paverkan i
matproduktionen béttre &n tidigare.

Barn och ungdomar gjordes delaktiga i
verksamheten och planeringen av matsedeln med
en arlig kundenkét om skolmaten. Resultaten
forbattrades i jamforelse med tidigare ar angaende
hur smakande och méttande svararna upplevde
maten.

Andelen gronsaker, fisk och fullkorn 6kades och
andelen rott kott och socker minskades i
matsedlarna enligt de uppdaterade
naringsrekommendationerna. Vi bérjade aven ett
mer omfattande utvecklingsarbete med
receptsamlingen, vars mal ar att minska pa
anvandningen av tillaggsamnen. |
receptsamlingen har bland annat buljonger och
fonder ersatts med salt, kryddor och andra ravaror.

Serviceomradet Framjande av vélfard ansvarar for
kommunens uppgifter inom frdmjande av hélsa
och valfard som avsesi 6 § i lagen om ordnande
av social- och hélsovard (612/2021) samt uppgifter
inom forebyggande rusmedelsarbete som avses i
5 § i lagen om organisering av det forebyggande
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johtaa ja koordinoi kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydta seka ehkaisevad tyota
(ml. ehkaiseva paihdety®) koko kunnan tasolla.
Toiminnassa huomioidaan kaikki ik&- ja
vaestoryhmat, lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistdminen on erityinen painopiste. Palvelualue
vastaa lasten ja nuorten hyvinvointia edistavasta
Planet Youth -toiminnasta.

Lisaksi palvelualue vastaa vanhus- ja
vammaisneuvostojen toiminnasta (kuntalaki
410/2015 § 27, § 28), varattomien hautaamisesta
(hautaustoimilaki 457/2003 § 23),
veteraanitoiminnasta seka
ymparistoterveydenhuollosta (laki
ympéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueesta 410/2009), joka toteutetaan
ostopalveluna Porvoon kaupungilta.

Palvelualueen henkilostoon kuuluvat
hyvinvointipaallikk®, hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen asiantuntija ja Planet Youth -
koordinaattori (maaraaikainen).
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rusmedelsarbetet (523/2015). Serviceomradet
leder och koordinerar kommunens arbete for
framjande av valfard och halsa samt
férebyggande arbete (inkl. forebyggande
rusmedelsarbete) for hela kommunen. |
verksamheten beaktas alla alders- och
befolkningsgrupper, med barns och ungdomars
vélfard som en speciell tyngdpunkt.
Serviceomradet ansvarar for Planet Youth-
verksamheten som framjar barns och ungdomars
vélfard.

Darutover ansvarar serviceomradet for aldreradets
och radet for personer med funktionsnedsattnings
verksamhet (§ 27 och § 28 i kommunallagen
410/2015), begravning av medellésa personer (8
23 i begravningslagen 457/2003),
veteranverksamhet och miljohalsovard (lagen om
samarbetsomraden for miljo- och halsoskyddet
410/2009) som ordnas som kopt tjanst av Borga
stad.

Serviceomradets personal bestar av en
valfardschef, en sakkunnig inom framjande av
vélférd och hélsa och en Planet Youth-koordinator
(pa viss tid).

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsdttnings- och naringstjanster

Vastuuhenkilo:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Talousarvio

/Budget
2025

TA muutos /
BU &ndring
2025

TA+muutos /
BU+&ndring

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Toimintatuotot / ,
Verksamhetsintakter 255 255 577 322 126,24 % 406
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -4719 -4719 -4917 - 198 4,20% -2563
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 4464 4464 4340 124 2,77% 2156

Toiminta-ajatus

Kunnan elinkeinopalveluiden tehtévéné on edistaa
paikallista elinkeinoeldmaa ja yritystoimintaa.
Elinkeinopalvelut vastaa yrityksille tarkoitetuista
elinkeinopalveluista ja Sipooseen kohdentuvien
matkailupalveluiden markkinoinnista ja
kehittdmisesta yhteistydssa matkailuyritysten
kanssa.

Verksamhetsidé

Kommunens Naringstjanster har som uppgift att
framja det lokala naringslivet och den lokala
affarsverksamheten. Naringstjansterna ansvarar for
naringstjanster avsedda for foretag samt for
marknadsféring och utveckling av turismtjanster
som riktar sig till Sibbo i samarbete med
turistforetag.
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Tydllisyyspalveluiden toiminta perustuu
lakisdateisten tehtdvien toteuttamiseen seka
vapaaehtoisten tydllisyyden hoidon tehtavien
jarjestdémiseen. Kunnalla on velvollisuus huolehtia
tyottdmyysturvalain mukaisen kuntien
rahoitusosuuden maksamisesta Kelalle
takautuvasti. Julkiset tydvoimapalvelut Sipoolle
tuottaa Keravan ja Sipoon tydllisyysalue. Sipoon
kunnan tyollisyytté edistévien vapaaehtoisten
palveluiden tavoitteena on edistaa sipoolaisten
tyonhakijoiden tyollistymista seké edistaa
tyOnantajien tyollistamista.

Kunnalla on yleis-, yhteensovittamis- ja

koordinointivastuu maahanmuuttajien

kotouttamisessa seka kiintiopakolaisten
vastaanottamisesta.

Taloudellinen tulos

Tyo- ja elinkeinopalveluiden tulosyksikko alitti
vuoden 2025 talousarvion.

Elinkeinopalveluiden tulos alitti vuoden 2025
talousarviossa arvioidun toimintakatteen. Alitus
johtuu tayttamattomasta vakanssista vuoden
toisella puoliskolla.

Tydllisyyspalveluiden taloudellinen tulos ylitti
talousarviossa arvioidun toimintakatteen. Ylitys
johtui ty6ttémyyskorvausten kuntaosuuksien
kasvusta heikosta tyollisyystilanteesta johtuen.

Maahanmuuttajapalveluiden taloudellinen tulos
alitti talousarviossa arvioidun toimintakatteen.
Alitus johtui 1.1.2025 muuttuneesta
lainsdadanndsta, jonka myota kunnille korvataan
kotouttamistydsta aiheutuvia kustannuksia ja
laskennallisia korvauksia muuttunein kriteerein.
Muuttuneiden kriteerien ja laskennallisten
perusteiden takia kuntaan maksettiin vuonna 2025
enemman kotouttamiskorvauksia kuin arvioitiin
talousarviossa. Lisaksi
maahanmuuttajapalveluiden asiakasméaaré on
kasvanut, mika on myds nostanut kuntaan
maksettujen kotouttamistyon korvausten maaraa
yli talousarviossa arvioidun.
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Sysselséttningstjansternas verksamhet baserar sig
pa genomforande av lagstadgade uppgifter samt
ordnande av frivilliga uppgifter inom
sysselsattningen. Kommunen har skyldighet att
betala kommunens finansieringsandel, som avses i
lagen om utkomstskydd for arbetslosa, till FPA
retroaktivt. Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade ordnar offentlig
arbetskraftsservice till Sibbo kommun. Malet med
Sibbo kommuns frivilliga tjanster som framjar
sysselsdttningen ar att frimja arbetssokandenas
sysselsattning i Sibbo och fraimja arbetsgivarnas
roll i sysselsattningen.

Kommunen &r allmant ansvarig och
samordningsansvarig for frimjandet av
invandrarnas integration samt mottagandet av
kvotflyktingar.

Ekonomiskt resultat

Resultatenheten Sysselséttnings- och
naringstjanster underskred budgeten for ar 2025.

Naringstjansternas resultat underskred det
budgeterade verksamhetsbidraget ar 2025.
Underskridningen berodde pa en obesatt
befattning under andra halvan av aret.

Sysselsattningstjansternas ekonomiska resultat
Overskred det budgeterade verksamhetsbidraget.
Overskridningen berodde pa dkningen av
utkomststodets kommunandelar pa grund av det
svaga sysselsattningslaget.

Invandrartjansternas ekonomiska resultat
underskred det budgeterade
verksamhetsbidraget. Underskottet berodde pa
lagstiftning som tradde i kraft 1.1.2025, och
samtidigt andrades kriterierna for kalkylerade
ersattningar som betalas till kommuner for
framjande av integration. Pa grund av de andrade
kriterierna och kalkylmassiga grunderna fick
kommunen ar 2025 mer integrationsersattningar
an vad som beréknades i budgeten. Dessutom har
antalet klienter inom invandrartjansterna dkat,
vilket har dven okat pa mangden betalade
integrationsersattningar till kommunen 6ver de
budgeterade.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut seka
Elinkeinopalvelut yhdistyivat 1.6.2025 yhdeksi
hallinolliseksi ja operatiiviseksi kokonaisuudeksi.
Tydllisyyspaallikkod nimettiin tulosyksikon
paallikoksi. Elinkeinopaallikdn virka lakkautettiin.
Elinkeinoasioiden hoitamista varten perustettiin
elinkeinokoordinaattorin toimi.

Elinkeinopalvelut

Elinkeino-ohjelma hyvaksyttiin valtuustossa
17.3.2025. Elinkeinokoordinaattorin toimi
muutettiin Business Developerin toimeksi, joka ol
julkisessa haussa syksylla 2025.
Yrityskoordinaattorin tehtava oli myos julkisessa
haussa syksylla 2025.

Sipoonkorpea kiertéavé Sipoon kunnan ja Vantaan
kaupungin yhteinen matkailun edistamisen Hop-
On Hop-Off -bussilinja liikenni jalleen kesalla
2025. Matkustajaméaéra ylitti ensimmaista kertaa
1 000 matkustajan rajan.

Syksylla 2025 Sipoon kunnan Elinkeinopalvelut ja
Sipoon Yrittajat jarjestivat yhdessa Yrittajanpaivan
seminaarin. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi
yritysturneeta yhteistydna Keuken ja
tyOllisyyspalveluiden kanssa. Yritysturneella
vied&an Keuken ja kunnan palvelut suoraan
yrityksille. Sipoossa jarjestettiin marraskuussa 2025
ensimmaisté kertaa uusille yrittajille suunnattu
tapahtuma.

Sipoon kunnalle my6nnettiin vuoden 2025 aikana
Uudenmaan Yrittajien jakama pronssinen
yrittajalippu vuosille 2025-2026. Lippu kertoo
kunnan yrittajamydnteisyydesta ja yrittajien
huomioimisesta osana paatdksentekoa. Sipoolle
mydnnettiin 2023 kultainen lippu.

Tydllisyyspalvelut

Tydllisyysalueet aloittivat toimintansa 1.1.2025.
Julkiset tydvoimapalvelut Sipoolle tuottaa Keravan
ja Sipoon tydllisyysalue. Uudistuksen mydta
Sipoossa kéynnistyi tydnhakijoille kaksi
palvelupistettd: Soderkullan kirjaston yhteydessa
isompi palvelupiste seka tyévoimaviranomaisen
neuvonta- ja ohjauspiste Sipoon Ohjaamolla.
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Vasentliga handelser i verksamheten

Sysselsattningstjansterna, Invandrartjansterna och
Naringstjansterna bildade en administrativ och
operativ helhet 1.6.2025. Sysselséattningschefen
utndmndes till resultatenhetens chef. Tjansten
som naringslivschef avskaffades. Befattningen
som naringslivskoordinator inrattades for skotsel
av naringsarenden.

Naringstjanster

Naringsprogrammet godkandes av fullmaktige
10.3.2025. Befattningen som
naringslivskoordinator &ndrades till Business
Developer, som rekryterades offentligt hdsten
2025. Aven befattningen som féretagskoordinator
rekryterades offentligt hosten 2025.

Sibbo kommuns och Vanda stads gemensamma
Hop-On Hop-Off-busslinje till Sibbo storskog
trafikerade ater sommaren 2025. Antalet
passagerare som anvénde busslinjen dverskred 1
000 passagerare for forsta gangen.

Hosten 2025 ordnade Sibbo kommuns
Naringstjanster och Sibbo Foretagare
Foretagardagens seminarium. Under aret
ordnades tva foretagsrundor i samarbete med
Keuke och Sysselsattningstjansterna. Under
foretagsrundan fors Keukes och kommunens
tjianster direkt till foretagen. | Sibbo ordnades ett
evenemang for nya foretagare for forsta gangen i
november 2025.

Ar 2025 beviljades Sibbo kommun en
foretagarflagga i brons av Nylands Féretagare for
aren 2025-2026. Flaggan berattar om kommunens
foretagsvanlighet och att foretagare beaktas i
beslutsfattandet. Sibbo kommun beviljades en
flagga i guld ar 2023.

Sysselsattningstjanster

Sysselsattningsomradena inledde sin verksamhet
1.1.2025. Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade
ordnar offentlig arbetskraftsservice till Sibbo
kommun. | och med reformen éppnades tva
servicepunkter for arbetssékande i Sibbo: en storre
servicepunkt i samband med Séderkulla bibliotek
och arbetskraftsmyndighetens radgivning och
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Vuoden 2025 toiminnan painopisteend on ollut TE-
uudistuksen tuomien muutosten ja uusien
yhdyspintojen seké toimintatapojen
rakentaminen. Vuoden aikana on aktiivisesti
kehitetty yhteistyota Keravan ja Sipoon
tyollisyysalueen kanssa.

Vuoden 2025 aikana tyollisyyspalveluissa
rekrytoitiin vakituisiin tehtaviin 2 tytvalmentajaa
seka tyollisyyskoordinaattori. Nuorten
tyOpajatoiminnan uudistettu toimintamalli
kaynnistyi syksylla 2025. Nuorten tydpajalla oli
valmennuksessa vuoden aikana yhteensa 21
nuorta.

Sipoolaisille yrityksille ja yhdistyksille
myonnettavié kesatyoseteleitd nuorten
kesatyollistamiseen jaettiin yhteensd 112
kappaletta. Lisaksi Sipoon kunnan
tyollisyyspalvelut vastasivat Sipoon kunnan
kesatyollistamisen koordinaatiosta.

Tydllisyyspalvelut toteutti yhteistydssa
ruokapalveluiden kanssa lapsille ja nuorille
tarkoitetun puistoruokailun.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalveluille siirtyi 1.1.2025 uusia
vastuita uuden kotoutumisen edistamisen lain
astuttua voimaan. Taman my6téa kunnan vastuu
kotoutumisen kokonaiskoordinaatiosta kasvoi.
Maahanmuuttajapalvelut ovat myds rakentaneet
vuoden 2025 aikana tiivista yhteisty6ta Keravan ja
Sipoon tydllisyysalueen kanssa.

Maahanmuuttajapalveluiden asiakasmaérien
kasvu vuoden 2023 jalkeen on pitéanyt
palvelutarvetta ylla edelleen.
Maahanmuuttajapalveluiden avoimet vastaanotot
jatkuivat Soderkullassa ja Nikkilassé.

Sipoon kunta uusi sopimuksen kiintidpakolaisten
vastaanotosta ELY-keskuksen kanssa. Kunta
vastaanottaa edelleen jatkossa 15 kiintiopakolaista
vuosittain.

Sipoon kunta jarjesti yhdessa Keravan kaupungin
seké Keravan ja Sipoon Opistojen kanssa
yhteysty6ssa asiakkaillensa omakielisia
yhteiskuntaorientaatiokursseja kotouttamisen
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handledning i Navigatorn i Sibbo.

Ar 2025 var verksamhetens tyngdpunkt i
ibruktagande av AN-reformens &ndringar, nya
kontaktytor och verksamhetssatt. Under aret har vi
aktivt utvecklat samarbetet med Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade.

Under ar 2025 rekryterades tva arbetscoachar och
en sysselsattningskoordinator till ordinarie
befattningar i Sysselséttningstjansterna. Den nya
verksamhetsmodellen for verkstadsverksamhet for
ungdomar togs i bruk hésten 2025. Sammanlagt
21 ungdomar deltog i verkstadsverksamheten
under aret.

Sammanlagt 112 sommarjobbssedlar som beviljas
till Sibbofdretag och -féreningar for sysselséttning
av ungdomar delades ut. Dartill ansvarade Sibbo
kommuns Sysselsattningstjanster for koordinering
av kommunens sommarjobb.

Sysselsattningstjansterna ordnade parkluncher for
barn och ungdomar i samarbete med Kostservice.

Invandrartjanster

1.1.2025 dverfordes nya ansvar till
Invandrartjénsterna i och med att lagen om
framjande av integration tradde i kraft. | och med
den nya lagen 6kade kommunens ansvar for
helhetskoordinering av integrationen.
Invandrartjansterna har dven samarbetat tatt med
Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade under ar
2025.

Okningen av antalet klienter inom
invandrartjansterna efter ar 2023 har fortsatt hallit
servicebehovet pa samma niva.
Invandrartjdnsternas dppna mottagningar
fortsatte i Soderkulla och Nickby.

Sibbo kommun férnyade avtalet om mottagande
av kvotflyktingar med NTM-centralen. Kommunen
tar &ven i fortsattningen emot 15 kvotflyktingar
arligen.

Sibbo kommun ordnade i samarbete med Kervo
stad, Keravan Opisto och Sibbo institut
samhallsorienteringskurser pa kundernas egna
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ensivaiheen palveluna. Kotoutumisen edistamisen
llakimuutoksen my6ta on yhteiskuntaorientaation
jarjestaminen tullut kuntien jarjestamisvastuille.

Arvio tulevasta kehityksesta
Elinkeinopalvelut

Elinkeino-ohjelmaa tdydentavan matkailun
kehittdmissuunnitelman valmistuminen ja
poliittinen hyvaksynté seka toteuttaminen vuoden
2026 aikana.

Business Developerin aloitettua 2026 kehitetaan
yritysten sijoittumispalveluiden kokonaisuutta
tiiviissa yhteistydssa yhdyskunta ja
ymparistétoimialan kanssa. Yrityskoordinaattorin
tyonkuva on uudistettu painottumaan ennen
kaikkea sipoolaisten toimintaedellytyksien
tukemiseen.

Taloudellinen tilanne vaikuttanee yritysten
toimintamahdollisuuksiin tulevina vuosina.
Yrityskannan nettokehitys on ollut positiivista,
joskin laskevaa vuoden 2025 aikana.

Sipoonkorven Hop-on Hop-Off -liikenndintia
kehitetdan edelleen yhteistyssa HSL:n ja Vantaan
kaupungin kanssa.

Keuken omistajakuntana Sipoo tarjoaa yrityksille
maksuttomat tukipalvelut. Keuken kanssa tehtavaa
yhteistydta kehitetaan.

Tydllisyyspalvelut

Tyottdmyystilanne pysynee vield l&hivuosina
heikkona. Tydllisyystilanteen ollessa heikko,
voidaan olettaa my®s kuntien
tyottomyysturvaosuuksien kohoavan
tyottomyystilannetta mukaille. Vuoden 2026
aikana voimaan astuva toimeentulotuen uudistus
kasvattanee hieman ty6ttémien tydnhakijoiden
maaraa viela entisestaan.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalveluissa on
kaynnistetty tyollisyys- ja kotouttamisohjelman
laatiminen. Ohjelman tarkoituksena on
maaritelld Sipoon kunnan tyollisyyden ja
kotouttamistoiminnan kehittdmisen painopisteet

SIPOO
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sprak som en tjanst i integrationens forsta skede. |
och med reformen av lagen om frdmjande av
integration har ordnandet av samhallsorientering
fallit pa kommunernas organiseringsansvar.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Naringstjanster

Utvecklingsplanen for turism som kompletterar
naringsprogrammet fardigstalls, fors till politiskt
beslutsfattande och genomférs under ar 2026.

Efter att Business Developern inleder sitt arbete ar
2026 utvecklas tjanster for foretagens etablering
som en helhet i samarbete med sektorn for
samhalle och milj6. Foéretagskoordinatorns
arbetsbild har uppdaterats och betonar framfor
allt stddjande av Sibboféretagens
verksamhetsforutsattningar.

Den ekonomiska situationen ser ut att paverka
foretagens verksamhetsmajligheter under de
kommande aren. Féretagsbestandets
nettoutveckling har varit positiv, dock sjonk den
en aning under ar 2025.

Trafikeringen av Hop-On Hop-Off-busslinjen till
Sibbo storskog utvecklas fortsatt i samarbete med
HRT och Vanda stad.

Som en dgarkommun av Keuke ordnar Sibbo
avgiftsfria stodtjanster for foretag. Samarbetet
med Keuke utvecklas.

Sysselséttningstjanster

Sysselsattningslaget forvantas hallas pa en svag
niva annu under de narmaste aren. Da
sysselsattningslaget ar svagt kan man anta att
aven utkomststodens kommunandelar stiger da
de foljer sysselsattningslaget. Ar 2026 trader
reformen om utkomststddet i kraft, och den
kommer troligen att 6ka pa antalet arbetslosa
arbetssbkande &nnu mer.

Sysselsattningstjansterna och Invandrartjansterna
har inlett utarbetandet av sysselsattnings- och
integrationsprogrammet. Syftet med programmet
ar att definiera tyngdpunkterna for utveckling av
Sibbo kommuns sysselsattnings- och
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seka maaritella tavoitteet tyollisyyden ja
kotouttamisen edistamiselle.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalveluiden ndkdkulmasta
suurimmat epévarmuudet tulevasta kehityksesta
liittyvat ukrainalaisten oleskeluun Suomessa. On
oletettavaa, etté ukrainalaisten tilapaista suojelua
saavien pakolaisten tilanne vaikuttaa
Maahanmuuttajapalveluiden toimintaan viela
vuosina 2026-2027.

Lisaksi Maahanmuuttajapalveluiden toimintaan
vaikuttaa my6s uuden kotoutumisen edistamista
koskevan lain edellyttdmét uudet toimintatavat ja -
velvollisuudet: entistd laajempi asiakasryhmaé seké
kotouttamisaikojen ja -korvausten pienentyminen.

Elinkeinopalvelut / Naringstjanster

Tydllisyys-, Maahanmuuttaja- ja Elinkeinopalvelut
yhdistyivat 1.6.2025 alkaen yhdeksi hallinnolliseksi
ja toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jota johtaa
tyOllisyyspaallikko. Yhteisiin resursseihin kuuluu
myds osastosihteeri.

Elinkeinopalveluiden tehtdvana on edistdd kunnan
ja elinkeinoeldmén elinvoimaa. Elinkeinopalvelut
luo yrityksille edellytyksid menestya Sipoossa seka
veto- ja pitovoimaa Sipooseen.

Elinkeinopalvelut tekee tiivista yhteistyota
paikallisten yrittajien, yrittajajarjestdjen, Keski-
uudenmaan kehittamisyhtio Keuken, Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyméa Keudan,
Uudenmaanliiton sekd Kuuma-kuntien kanssa.
Matkailun osalta yhteistyota tehdaan
Sipoonkorven saavutettavuuden parantamiseksi
Vantaan kaupungin seka Helsingin seudun
liikenteen kanssa.

Elinkeinopalvelut on osallistunut yritysten kanssa
tehtévaan yhteisty6hon, jonka tavoitteena on
edistéa sijoittumista Sipooseen. Yritysneuvonnan
sipoolaisille yrittgjille tai yrittajyytta
suunnitteleville tuottaa Keuke. Elinkeinopalvelut
edistéa yritysten toimintamahdollisuuksia
jarjestamalla erilaisia tapahtumia yrityksille,
mahdollistamalla verkostojen syntymista ja
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integrationsverksamhet samt definiera mal for
framjande av sysselsattning och integration.

Invandrartjanster

Ur Invandrartjansternas synvinkel beror de storsta
osékerheterna i den framtida utvecklingen pa
ukrainarnas vistelse i Finland. Det ar sannolikt att
situationen med ukrainska flyktingar som beviljats
tillfalligt skydd paverkar Invandrartjansternas
verksamhet annu under aren 2026-2027.

Dessutom paverkas Invandrartjansternas
verksamhet av de nya verksamhetssétt och -
skyldigheter som den nya lagen om frdmjande av
integration forutsatter: en allt storre kundkrets och
mindre integrationstider och -erséttningar.

Sysselsattningstjansterna, Invandrartjansterna och
Naringstjansterna bildade 1.6.2025 en
administrativ och operativ helhet som leds av
sysselsattningschefen. De gemensamma
resurserna omfattar &ven en
avdelningssekreterare.

Néringstjansterna har som uppgift att framja
kommunens och néringslivets livskraft.
Néringstjansterna skapar forutsattningar for
foretag att vara framgangsrika och drag- och
hallkraft i Sibbo.

Naringstjansterna samarbetar tatt med lokala
foretagare, foretagarorganisationer, Keski-
Uudenmaan kehittamisyhtio Keuke, Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda, Nylands
forbund och kommunerna i KUUMA-regionen.
Inom turismen samarbetar Naringstjansterna med
Vanda stad och Helsingforsregionens trafik for att
forbattra atkomligheten av Sibbo storskog.

Naringstjansterna har deltagit i samarbetet med
foretag, vars mal ar att framja etablering av nya
foretag i Sibbo. Keuke ordnar foretagsradgivning
for Sibboféretagare och Sibbobor som planerar
foretagsverksamhet. Naringstjansterna framjar
foretagens verksamhetsmajligheter genom att
ordna olika evenemang for foretag, att méjliggora
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toimintaa seka toimeenpanemalla elinkeino-
ohjelmaa.

Tyollisyyspalvelut / Sysselsattningstjanster

Tydllisyys-, Maahanmuuttaja- ja Elinkeinopalvelut
yhdistyivat 1.6.2025 alkaen yhdeksi hallinnolliseksi
ja toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jota johtaa
tyOllisyyspaallikkd. Yhteisiin resursseihin kuuluu
myds osastosihteeri.

Tydllisyyspalvelut vastaa Sipoon kunnan
tyollisyytté edistavien tyollisyyspalveluiden
jarjestamisestd, joita ovat muun muassa nuorille
suunnattu tyollisyytta edistava tydpajatoiminta,
nuorten monialainen matalankynnyksen
neuvonta- ja ohjauspalvelu Ohjaamo, seka
tydvalmennustoiminnasta kaiken ikaisille
asiakkaille.

Uuden tydvoimaviranomaisen toiminnan
kaynnistyminen vuoden 2025 alussa on
vaikuttanut merkittavasti Sipoon kunnan
tyollisyyspalveluiden toimintaan uusien
yhdyspintojen kautta. TE-uudistuksen mydta
muuttuneiden yhdyspintojen méarittely ja kuvaus
toteutettiin vuonna 2025 yhteistydssa Elinkeino- ja
Maahanmuuttajapalveluiden seka tarkeimpien
ulkoisten yhteistydtahojen kanssa.

Tyollisyyspalvelut tekee tiivista yhteistyota Ité-
Uudenmaan hyvinvointialueen, Keravan ja Sipoon
tyollisyysalueen, Keudan seka Itd-Uudenmaan
tyollisyystoimijoista muodostetun alueellisen
verkoston kanssa.

Tydllisyyspalvelut jarjesti vuoden 2025 aikana
lapsille ja nuorille suunnatun puistoruokailun
yhdessa Ruokapalveluiden kanssa.
Puistoruokailussa jaettiin vuonna 2025 Séderkullan
ja Nikkilan pisteissa yhteensa yli 4 000 annosta
ruokaa lapsille ja nuorille.

Liséksi Tyollisyyspalvelut vastasi koko kunnan
kesatyollistamisen kokonaiskoordinaatiosta.
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bildande av natverk och natverksverksamhet samt
att verkstalla naringsprogrammet.

Sysselséttningstjansterna, Invandrartjansterna och
Naringstjansterna bildade 1.6.2025 en
administrativ och operativ helhet som leds av
sysselsattningschefen. De gemensamma
resurserna omfattar aven en
avdelningssekreterare.

Sysselsattningstjansterna ansvarar for ordnandet
av tjanster som framjar sysselsattning i Sibbo
kommun. Dessa tjanster omfattar bl.a.
sysselsattningsfraimjande verkstadsverksamhet for
ungdomar, sektorsovergripande radgivning och
handledning med lag troskel for ungdomar i form
av Navigatorn och arbetstraning for alla aldrar.

Att den nya arbetskraftsmyndigheten inledde sin
verksamhet i borjan av ar 2025 paverkade
verksamheten inom Sibbo kommuns
Sysselsattningstjanster genom att bilda nya
kontaktytor. Ar 2025 faststalldes och beskrevs de
kontaktytor som dndrades i och med AN-
reformen. Enheten utforde detta arbete i
samarbete med Néaringstjansterna,
Invandrartjansterna och de viktigaste externa
samarbetspartnerna.

Sysselsattningstjansterna samarbetar tatt med
Ostra Nylands valfardsomrade, Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade, Keuda och den regionala
sysselsattningsframjande sektorsdvergripande
samarbetsmodellen TYM i 6stra Nyland.

Ar 2025 ordnade Sysselsattningstjansterna
tillsammans med Kostservicen parkluncher for
barn och ungdomar. Ar 2025 delade enheterna ut
sammanlagt 6ver 4 000 maltider till barn och
ungdomar i samband med parklunchernai
Soderkulla och Nickby.

Dartill ansvarade Sysselsattningstjansterna for
koordineringen av hela kommunens
sommarsysselsattning i sin helhet.
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Maahanmuuttopalvelut/ Invandrartjanster

Tydllisyys-, Maahanmuuttaja- ja Elinkeinopalvelut
yhdistyivat 1.6.2025 alkaen yhdeksi hallinnolliseksi
ja toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jota johtaa
tyOllisyyspaallikko. Yhteisiin resursseihin kuuluu
myds osastosihteeri.

Sipoon kunnan Maahanmuuttajapalvelut vastaa
maahanmuuttaneiden kotoutumisen
edistdmisesta ja kokonaiskoordinaatiosta. Laki
kotoutumisen edistdmisestd uudistui 1.1.2025
alkaen listen kuntien vastuuta maahanmuuton
koordinaatiosta seka palveluvastuulle tulevien
asiakkaiden maaria. Samassa yhteydessa
ensivaiheen palvelu monikielinen
yhteiskuntaorientaatio siirtyi kuntien
jarjestamisvastuulle.

Maahanmuuttajapalvelut tekee tiivista yhteistyota
[td-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keravan ja
Sipoon tydllisyysalueen vieraskielisten tiimin,
Keudan sek& maahanmuuttoviraston ja ELY-
keskuksen (1.1.2026 alkaen Elinvoimakeskus)
kanssa.

Kunta ei vastaanottanut vuoden 2025 aikana
kiintiopakolaisia mutta kiintiopakolaisille varatuille
paikoille sijoitettiin muita kuntapaikan saaneita
maahanmuuttajia.
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Sysselsattningstjansterna, Invandrartjansterna och
Naringstjansterna bildade 1.6.2025 en
administrativ och operativ helhet som leds av
sysselséttningschefen. De gemensamma
resurserna omfattar dven en
avdelningssekreterare.

Invandrartjansterna i Sibbo kommun ansvarar for
framjandet och koordineringen av invandrarnas
integration. Reformen av lagen om framjande av
integration 1.1.2025 6kade kommunernas ansvar
for koordinering av invandring samt antalet
klienter pA kommunernas serviceansvar. Samtidigt
overfordes flersprakig samhallsorientering i
integrationens forsta skede till kommunernas
ansvar.

Invandrartjansterna samarbetar tatt med Ostra
Nylands valfardsomrade, Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrades team for klienter med
frammande sprak, Keuda, Migrationsverket och
NTM-centralen (Livskraftscentralen fr.o.m.
1.1.2026).

Kommunen mottog inga kvotflyktingar under ar
2025, men platser som reserverades for
kvotflyktingar fylldes med andra invandrare som
beviljats kommunplats.
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6.4.5 Tekninen valiokunta, Rakennus ja ymparistovaliokunta / Tekniska utskottet,
Byggnads- och miljéutskottet

Vastuualue:

Vastuuhenkilo:

Toimintatuotot /
Verksamhetsintakter

Talousarvio

/ Budget
2025

12799

TA muutos/
BU andring
2025

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:

TA+muutos
/
BU+andring

12799

Toteuma
/ Utfall
2025

12948

Poikkeama
/ Avvikelse

149

Poikk.%
/ Awvik.%

116 %

Toteuma
/ Utfall
2024

13275

Valmistus omaan kayttdéon /
Tillverkning for eget bruk

0,00 %

Toimintakulut /
Verksamhetskostnader

-24993

-24993

-23727

1265

-5,06 %

-23861

Toimintakate /
Verksamhetsbidrag

-12194

-12194

-10780

1414

-11,60 %

-10585

Poistot ja arvonalentumiset /
Avskrivningar och nedskrivningar

-9373

-9373

0,00 %

- 8849

Tehtavan kokonaiskustannukset /
Uppgiftens helhetskostnader

-12194

-12194

-20153

-7959

65,27 %

-19434

Yhdyskunta ja ymparist® / Samhéalle och miljo

Vastuualue:

Yhdyskunnan ja ympériston toimiala

Vastuuhenkil6:
Yhdyskuntajohtaja

Talousarvio

/Budget
2025

TA muutos /
BU &ndring
2025

Ansvarsomrade:
Sektorn fér samhalle och miljo

Ansvarsperson:
Samhallsdirektor

TA+muutos
/
BU+&andring

Toteuma
/ Utfall
2025

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall
2024

Toimintatuotot/ 12799 12799 12948 149 1,16 % 13275
Verksamhetsintakter

Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0,00% !
Toimintakulut/ -24993 -24993 | -23727 1265 |  -506% | -23861
Verksamhetskostnader

Toimintakate / -12194 -12194 | -10780 1414 | -11,60% | -10585
Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset -9373 -9373 000% | -8849
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset/ -12194 -12194 | -20153 -7959 | 6527% | -19434
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Johdanto

Yhdyskunnan ja ympériston toimialan tehtévéna
on tarjota kuntalaisille viihtyiséé, turvallista ja

Verksamhetsidé

Inledning

Sektorn for samhaélle och miljo har som uppgift att
erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg och

toimivaa elinympadristod suunnittelemalla,
toteuttamalla, yllapitamalla ja vaalimalla

fungerande livsmiljé genom att planera,
genomfora, underhalla och varna om samhéllet

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
R Y Y V) O ' R U Ve Vi Y Y Ve Y Y M . R ' Ve Ve

124



sipoolaista yhdyskuntaa ja ympdristda. Toimiala
vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta ja
investoinneista, kaavoituksesta, infrasta,
toimitiloista, kiinteistdisté sekd rakentamisen ja
ympériston viranomaistoiminnasta.
Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa
toimialan henkildstborganisaatiota.

och miljén i Sibbo. Sektorn ansvarar for
kommunens strategiska planering, investeringar,
planlaggning, infrastruktur, lokaler, fastigheter
samt myndighetsverksamheten inom byggande
och milj6. Affarsverket Sibbo Vatten, som hor till
kommunkoncernen, &r en del av sektorns
personalorganisation.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

.. Toteutuma
Vastuutoimiala

Liikennevalo

3.1 Laaditaan kestavan kehityksen tiekartta YK:n kestdvan kehityksen tavoitteistoon nojaten Yhdyskunta ja
(HYTE-tavoite) ymparisto
Lihtstila T°;el“;;”2‘g 2151"
Mittari Kestavan kehityksen tiekartta valmistuu vuoden 2025 aikana e
0 75
Eteneminen Tyo on aloitettu, valmistuminen siirtyy kuntastrategian priorisoinnin myota alkuvuodelle 2026.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' for
realisering
3.1 Vi utvecklar en fardplan for hallbar utveckling med stéd av FN:s mal fér hallbar utveckling |  Samhalle och
(paverkar HYTE-koefficienten). miljo
Utgdngslage Utfall 1.1.-31.12.

Méatare Fardplanen for hallbar utveckling fardigstalls ar 2025.

0

Framskridande |Arbetet har inletts, utarbetandet skjuts upp till bérjan av ar 2026 till f6ljd av prioritering av kommunstrategin.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

4.1 Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Yhdyskunta ja
arvioidaan kaavahankeen kaavatalous. ymparisto
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan EldedE 31.12.
yleissuunnitelma ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous 0
Toteutunut vuoden 2025 aikana. Kaikkiin asemakaavahankkeisiin ei ole tarkoituksenmukaista toteuttaa
Eteneminen kunnallistekniikan yleissuunnitelmaa (KTYS). Pienet hankkeet ja kaavamuutokset eivat tarvitse KTYS:3a. Kaikkien

kaavojen suhteen on arvioitu hankkeen kaavatalous.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen)

. i N Yhdyskunta ja
mahdollistamaan osaltaan kunnan vaestonkasvutavoite ja pientaloasunnontuotannon -
o ymparist6
lisddminen
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Vit Yhteens vihintaan 30 000 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa hyviksytty, EllgRdlE 31.12.2025
josta vahintdan 15 500 k-m? on pientalovarantoa 0 66
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Vuonna 2025 hyviaksyttiin yhteensa 118 893 k-m? asemakaavoitettua uutta kerrosalaa, josta asuinkerrosalaa 19
866 k-m? (B18 Ornvikintien EV-alue, N51 Kunnantalonmaki, S26 Opintie). Hyviksytty asuinkerrosala koostuu
omakoti- ja pientalokaavavarannosta (7 166 k-m?2) ja kerrostalokaavavarannosta (12 700 k-m?).

Eteneminen
Yhteensd vuoden 2025 aikana hyviksyttiin 19 866 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa, josta 7 166 k-m?
pientalovarantoa. Tavoite ei ndin ollen toteutunut.
q q q . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala utu

Liikennevalo

4.3 Sipoon Vesi -liikelaitoksen tavoitteet Yhdysliu _ntalja -
ymparisto

Toteutuma 1.1.-

Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset Lahtotila
Mittari paatetyilla taksankorotuksilla seka kasvun tuomien lisatulojen avulla pitkalla 31.12.
aikavalilla vesihuoltolain mukaisesti. 0

Toimenpide Toiminta toteutuu budjetoitujen lukujen mukaisesti

Eteneminen Tavoite toteutunut vuonna 2025.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hja inkomstskatten

Trafikljus for
realisering

4.1 En oversiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets planlaggningsekonomi Samhalle och
beddms i samband med alla planprojekt. miljo

Utgangslage Utfall 1.1.-31.12.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

En 6versiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets

M3
atare planldaggningsekonomi bedéms i samband med alla planprojekt. 0

Uppnaddes under ar 2025. Det ar inte andamalsenligt att utarbeta en dversiktsplan for kommunaltekniken i
Framskridande samband med alla detaljplaneprojekt. Sma projekt och detaljplanedndringar behdver inte en 6versiktsplan.
Projektens planlaggningsekonomi har bedémts i samband med alla planprojekt.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.djus_, for
realisering
4.2 Vi utdkar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till Samhalle och
kommunens mal for befolkningstillvaxten och 6ka produktionen av smahusbostader. miljo
Utednesls Utfall 1.1.-
N En planreserv for nya bostader pa sammanlagt minst 30 000 m2vy har tgangslage 31.12.2025
Matare . . 2
godkadnts, varav minst 15 500 m?vy ar ny planreserv. 0 6

Ar 2025 godkindes sammanlagt 118 893 m2vy ny planlagd vaningsyta varav 19 866 m2vy var bostadsvaningsyta

(B18 EV-omréadet vid Ornviksviagen, N51 Kommunalhusbacken, S26 Lirdomsvégen). Den godkinda

bostadsvaningsytan bestar av en planreserv fér egnahemshus och smahus (7 166 m?vy) och en planreserv fér
Framskridande |flervaningshus (12 700 m2vy).

Ar 2025 godkindes sammanlagt 19 866 m2vy ny planreserv fér boende, varav 7 166 m2vy ar planreserv for smahus.
Saledes uppnaddes malet inte.

Trafikljus for
realisering

4.3 Mal for affarsverket Sibbo Vatten >3 m;?lljls och -

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Arsbidraget tiacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen Utgéangslage Utfall 1.1.-31.12.
Matare beslutat med de extra intdkter som tillvaxten medfér med de beslutade

avgiftsforhojningarna enligt lagen om vattentjanster. 0
Atgard Verksamheten utfaller enligt budgeten.

Framskridande Malet uppnaddes ar 2025.
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5. Vuotuinen keskimaarainen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.1 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika
madritelladn hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Mittari Kasittelyaika on alle 2 kk

Eteneminen Keskimaarainen kasittelyaika tarkastelujaksolla oli 0,4 kk.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.2 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatdshakemuksen
keskimadrainen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta
kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellddan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Mittari Kasittelyaika on alle 4 kk

Keskimaarainen kasittelyaika oli 3,4 kk.

Eteneminen [ i . s o .
Luku huomioi myds rakentamislain mukaiset erilliset sijoittamisluvat.

Toteutuma

Vastuutoimiala .
Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparistd
rlysias Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.
0
Toteutuma

Vastuutoimiala

Liikennevalo

Yhdyskunta ja
ymparisto
rlysias Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.
0

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvéxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.1 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsanstkan ar under 2 manader,
forutom nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden.
Handlaggningstiden raknas fran det att ansékan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Matare Handlaggningstiden &r under 2 manader.

Framskridande |Under granskningsperioden var behandlingstiden i genomsnitt 0,4 manader.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.2 Den genomsnittliga handlaggningstiden for korrekt uppgjorda ansékningar for
planeringsbehov och undantagsbeslut ar under 4 manader, férutom nar tillstandsférfarandet
kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden raknas fran det att
ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Maétare Handlaggningstiden &r under 4 manader.

Behandlingstiden var i genomsnitt 3,4 manader.

Framskridande . . . e .
r 1aan Talet innefattar dven separata placeringstillstand enligt bygglagen.
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o Trafikljus for
Ansvarsomrade L
realisering
Samhalle och
miljo
Utgdngslage Utfall 1.1.-31.12.
0

Ansvarsomrade LRSI

realisering

Samhalle och
miljo

Utgédngslage Utfall 1.1.-31.12.

0




6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksid parannetaan ja yritystonttivarantoa kasvatetaan Yhdyskunta ja
yleiskaavan ja kaavoitusohjelman avulla. ymparisto
Lahtstila T°;el”?;";g 2151
Mittari Yksi tyopaikka-alueen asemakaava valmistuu e
0 100

Vuonna 2025 on hyvaksytty yksi tydpaikka-alueen asemakaava: BA5 Bastukarrin tyopaikka-alueen luoteisosan
Eteneminen asemakaava. Kaava mahdollistaa yhteensa 90 000 k-m? teollisuus- ja varastorakentamista ja arviolta noin 200-300
uutta tyopaikkaa. Tavoite on toteutunut.

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djust for
realisering

6.1 Forutsattningarna for foretagens etablering forbattras och tomtreserven for foretag Sambhalle och

utdkas med generalplanen och planlaggningsprogrammet. miljo

Utgangslage Utfall 1.1.-31.12.
Matare En detaljplan for arbetsplatsomrade fardigstalls.
0

Ar 2025 godkindes en detaljplan for arbetsplatsomrade: BAS Detaljplan for Bastukérrs arbetsplatsomrade, den
Framskridande |nordvistra delen. Planen majliggér nytt byggande av industri- och lagerbyggnader fér sammanlagt 90 000 m?vy
och enligt uppskattning cirka 200-300 nya arbetsplatser. Malet uppnaddes.

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

. . . . .. Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..0 eutuma
Liikennevalo
7.1 Kerava—Nikkild-radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa Yhdyskunta ja .
. . . . - Toteutunut osin
vayldviraston ja Keravan kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). ymparisto
Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mittari Junaradan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa 31.12.
Vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa
0

Yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu (esisuunnittelu) aloitettiin vuoden 2025 aikana yhteistyssa Vaylaviraston ja
Eteneminen Keravan kanssa, suurin osa tyosta toteutuu arviolta vuoden 2026 aikana. Liikennesuunnittelun HSL:n kanssa
arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 alussa.

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djuf for
realisering

7.1 Oversiktsplaneringen av Kervo—Nickby-banan har inletts tillsammans med Samhalle och Uppnaddes delvis

Trafikledsverket och Kervo stad (paverkar HYTE-koefficienten). miljo PP

Oversiktsplaneringen av banan har inletts tillsammans med Trafikledsverket Utgangslage Utfall 1.1.-31.12.

Matare och Kervo stad. 0

Ar 2025 inleddes 6versiktsplaneringen (férplaneringen) tillsammans med Trafikledsverket och Kervo stad, och
Framskridande |enligt uppskattning fardigstalls storsta delen av arbetet under ar 2026. Trafikplaneringen med HRT beréknas bli
fardig i borjan av ar 2026.
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8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

8.1 Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja hankkeen maararahat Yhdyskunta ja
kirjattu investointisuunnitelmaan (HYTE-tavoite). ymparisto
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kaynnissa ja hankkeen SldeUE] 31.12.
maararahat kirjattu investointisuunnitelmaan 0
Toteutussuunnittelu on kaynnistetty yhteistydssa ELY-keskuksen (nykyisin Elinvoimakeskus) kanssa yhteistyossa.
Eteneminen Hankkeen toteutuksen investointimdardrahat on kirjattu investointisuunnitelmaan. Rakentaminen arvioidaan

kdynnistyvan vuoden 2027 kevaalla. Tavoite on nain ollen toteutunut.

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Séderkulla.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

8.1 Genomférandeplaneringen av projektet pagar tillsammans med NTM-centralen, och
projektets anslag har antecknats i investeringsplanen (paverkar HYTE-koefficienten).

Matare

Genomfdrandeplaneringen pagar tillsammans med NTM-centralen, och

Trafikljus for
realisering

Utfall 1.1.-31.12.

Ansvarsomrade

Samhalle och
miljo

Utgangslage

projektets anslag har antecknats i investeringsplanen. 0

Genomforandeplaneringen inleddes i samarbete med Livskraftscentralen (f.d. NTM-centralen). Investeringsanslag
Framskridande |for genomférande av projektet antecknades i investeringsplanen. Enligt uppskattning inleds byggandet varen 2027.

Saledes uppnaddes malet.

Taloudellinen tulos

Yhteenveto

Yhdyskunnan ja ympériston toimialan
taloudellinen tulos toteutui talousarvioon nahden
paremmin. Toimintamenot alittuivat n. 5 %
suhteessa talousarvioon ja toimintatuotot ylittivat
talousarvion tason vahaisesti ennen poistoja ja
arvonalenemisia. Vuoden 2025 aikana suurimmat
kulusaastot suhteessa talousarvioon johtuivat
Nikkila paloaseman ja Artturin siirtymiselld pois
kunnan omistuksesta. Lisaksi suhteellisen lammin
talvi johti myds arvioituun alempiin
[Ammityskustannuksiin.

Yleisen kustannustason nousun ja rakentamisen
yksikkbhinnannousun vaikutukset kyettiin
huomioimaan talouden pidossa siten, etta
kustannusriskit eivat nay ylityksina
tilinpaatoksessa. Osittain on kuitenkin
huomionarvoista, ettd myds rakentamisen
suhdannetilanne Suomessa on johtaneet
s&astoihin varsinkin rakentamisen ja ndiden
suunnitteluun liittyvisséd hankintahinnoissa.

Ekonomiskt resultat

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for sektorn for samhélle
och miljo utfoll battre an budgeterat.
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten
for ar 2025 med cirka 5 procent och
verksamhetsintakterna éverskred budgeten en
aning fore avskrivningar och nedskrivningar. De
storsta besparingarna i forhallande till budgeten
beror pa att kommunen 6verlat Nickby
brandstation till valfardsomradet och avstod fran
paviljongbyggnaden Artturi. Dartill medforde en
relativt varm vinter lagre uppvarmningskostnader
&n beréknat.

Konsekvenserna av 6kningen av den allménna
kostnadsnivan och byggandets enhetspriser
kunde beaktas i ekonomin saledes att
kostnadsriskerna inte syns som ¢verskridningar i
bokslutet. Det ar dock delvis anmarkningsvart att
konjunkturlaget inom byggande i Finland har lett
till besparingar speciellt géllande
upphandlingspriser inom byggande och planering
av byggprojekt.
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Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal ‘

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare

2023 2024 2025
465 450 456

Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl / Uthyrningsbara
bostadslagenheter, st.

49

44

35

Rakennusluvat, kpl / Bygglov, st.

141

144

144

Toimenpideluvat, kpl / Atgardstillstand, st.

42

36

Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl / Undantagsbeslut
och avgdranden som géller planeringsbehov, st.

60

94

70

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskiméérdinen
késittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for undantagsbeslut och avgdrande om
planeringsbehov raknat fran det att ansdkan bestams vara korrekt
uppgjord, man.

8,2

3,7

34

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskiméérainen
kasittelyaika hakemuksen jattopaivésta laskien, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for undantagsbeslut och avgdranden som
géller planeringsbehov raknat fran det att ansokan bestams vara

13

79

6,9

Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika
kasittelykelpoisuudesta, kk / Genomsnittlig handlaggningstid for
ett bygglov raknat fran det att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord, man.

0,4

03

0,4

Rakennusluvan keskiméaéardinen kasittelyaika hakemuksen
jattopaivastd, kk / Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov
fran det datum nar ansékan lamnats in, man.

34

28

52

Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot (uudisrakennukset), kpl /
Ibruktagna eller fardigstéllda bostader (nybyggnader), st.

546

132

160

Asuinrakentamiseen myénnetyt luvat (uudisrakennukset), kpl /
Tillstdnd som beviljats fér bostadsbyggande (nybyggnader), st.

62

51

53

Asuinrakentamiseen myénnettyjen lupien sisaltima asuntomé&ara
(uudisrakennukset), kpl / Bostader som de beviljade tillstdnden for
bostadsbyggande innehaller (nybyggnader), st.

139

57

54

Osastojen kaytossa olevat toimitilat, htmz2 / Lokaler som anvands
av sektorerna, lagenhetsyta m?

75000

78 500

78 000

Ei kdyttssé olevat toimitilat, htm?2 / Lokaler som inte &r i bruk,
lagenhetsyta m?

17000

10 000

11000

Ympéristdvalvonta, luvat ja paatokset, kpl / Miljédvervakning,
tillstdnd och beslut, st.

30

20

36

Ympéristdvalvonta, haittailmoitukset, kpl / Miljdévervakning,
skadeanmélningar, st.

90

81

95

Ympdristovalvonta, lausunnot, kpl / Miljéévervakning, utlatanden,
st.

47

65

75

Kunnan kunnossapitamat kadut, km / Vagar som underhalls av
kommunen, km

88

90

93
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Kunnan kunnossapitdmat erilliset jalankulun ja py&railyn vaylat,
km* / Separata gang- och cykelvagar som underhalls av 64 65 67
kommunen, km*
Kunnossapidettavat linja-autopysakit* / Busshéllplatser som ska

. 46 52 52
underhallas*
Katuvalaistuspisteet, kpl / Vgbelysningspunkter, st. 4700 4900 4985
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha / Byggda och underhalina

79 83 84

parker, ha
Vuokratut muut kiinteist6t, kpl / Ovriga uthyrda fastigheter, st. 21 20 17

*Uusi tunnusluku talousarvio 2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuosi 2025 oli yhdyskunnan ja ympériston
toimialalla tapahtumarikas.

Kunta hankki itselleen Gumbontalon. Kunnan ja
Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen valiset
neuvottelut edistettiin vuoden aikana ja saatiin
viimeisteltya vuoden 2025 loppupuolella. Uusilla
asemakaava-alueilla TM1 Puu-Talma seké S20
Séderkullan kartanon alueiden kunnallistekniikka
valmistui ja alueiden tonttien luovutus alkoi.
Kunnan yleiskaavaa edistettiin myos
jarjestelmallisesti. KR4 S6derkullan kaavarunko
eteni ehdotusvaiheeseen. Toimialan merkittavin
hanke on ollut NG8 Nikkilan kartanon keskuksen
asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu
seka toteuttaminen. Vuoden aikana
kokoojakatujen rakentaminen alkoi ja Lukkarintien
radanalituksen urakan kilpailutus valmistui.

Vuoden 2025 aikana Sipoo toimi KUUMA-kuntien
puheenjohtajana. Onnistuneeseen
puheenjohtajakauteen osallistui merkittdva maaré
toimilana eri asiantuntijoita.

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, joka
vaikutti olennaisesti rakentamisen lupia
mydntaviin yksikkdihin. Rakentamislain tuomia
muutoksia toimintaympéristdon on pyritty
vahentdmaaén varsinkin koulutuksien kautta.

Toimialalla on edistetty hyvinvoinnin ja terveyden
aihealuetta. Vuoden 2025 aikana edistettiin
Soderkulla-Nikkila jalankulun ja
pyorailynvaylahanketta yhteisty6ssé ELY-
keskuksen kanssa. Toimiala valmisteli myds
péivitysta kunnan kéavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelmaan, joka luo tavoitteet tuleville

*Nytt nyckeltal i budgeten 2024
Vasentliga handelser i verksamheten

Ar 2025 var handelserik for sektorn for samhalle
och miljo.

Kommunen anskaffade Gumbohuset.
Forhandlingar mellan kommunen och Ostra
Nylands valfardsomrade framskred under aret och
avslutades i slutet av ar 2025. Kommunaltekniken
fardigstalldes och tomtoverlatelser inleddes pa de
nya detaljplaneomradena TM1 Tra-Tallmo och S20
Soderkulla gards bostadsomrade. Kommunens
generalplan frdmjades &ven systematiskt. KR4
Planstommen for Soderkulla framskred till
forslagsskedet. Sektorns viktigaste projekt har varit
planering och genomfdérande av
kommunaltekniken pa detaljplanen for NG8
Nickby gards centrum. Under aret inleddes
byggandet av matargatorna och fardigstalldes
konkurrensutsattningen av entreprenaden for
Klockarvagens jarnvagsunderfart.

Sibbo var ordférande for KUUMA-regionen ar
2025. Manga olika sakkunniga inom sektorn
bidrog till att ordférandeskapet var lyckat.

Den nya bygglagen tradde i kraft 1.1.2025, och
den paverkade vasentligt enheterna som beviljar
tillstand for byggande. Sektorn har med hjalp av
utbildningar efterstravat att minska de éandringar i
verksamhetsmiljon som bygglagen orsakade.

Sektorn har framjat amnesomradet valfard och
halsa. Ar 2025 framjades projektet fér gdng- och
cykelvagen mellan Nickby och Séderkulla i
samarbete med NTM-centralen. Sektorn beredde
aven uppdateringen av kommunens program for
framjande av gang och cykling, i vilket det
faststalls mal fér de kommande aren. Kommunen

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
WMWWMWM—V—V

131



vuosille, miten kunnassa aihepiirid on tarkoitus
edistaa.

Maankéaytto ja kaavoitus

Yhdyskunnan ja ympériston toimiala vastaa
kunnan rakennetusta ja rakentamattomasta
maankaytosta seké kaavoituksesta. Tyopaikka-
alueiden asemakaavojen osalta vuoden 2025
aikana valmistui BA5 Bastukarrin ty6paikka-alueen
luoteisosan asemakaava yhteistydssa yksityisten
maanomistajien kanssa.

Kunnan maankayttéon ja kaavoitukseen vaikuttaa
keskeisesti Kerava—-Nikkila henkildjunaliikenteen
kéynnistamisen edistdminen.
Henkilojunaliikenteen kaynnistyminen on arvioitu
vaikuttavan positiivisesti etenkin Nikkilan ja
Talman alueiden vetovoimaan ja luo uusia
toimintaedellytyksi& koko kunnan kehittymiselle.

Rakentamisen matalasuhdanne vaikuttaa
toimintaympéristodn ja vuonna 2025 tehtiin
vapaarahoitteisia kerros- ja rivitalotonttien
varauksia harvakseltaan verrattuna
tonttivarantoon. Matalasuhdanteesta huolimatta
yhteiskunnan muutos on nakynyt Sipoon
ympéristossa. Useampia merkittavié
ympéristonvaikutusten menettelyd kunnan osalta
on k&ynnissa (Itérata, Fingridin
voimajohtohankkeet, Gasgridin kansallinen
vetyverkko). Lisdksi uuden MAL-suunnitelman
valmistelu alkoi 2025 syksyn aikana, johon
toimialan asiantuntijat ovat aktiivisesti
osallistuneet varmistaakseen kunnan etuja
tulevalle suunnitelmakaudelle.

Yhdyskuntatekniikan kehittyminen on keskiossé
kunnan kasvun mahdollistajana

Yhdyskuntatekniikkaa on kehitetty ja kehitetdan
jatkuvasti. Huomionarvoisimmat muutokset
koskevat asemakaavojen toteutuksia.
Asemakaavojen infran toteutus valmistui S20
Soderkullan kartanon asuinalueen ja TM1 Puu-
Talman alueilla. Vastaavasti yhteisty6 valtion
kanssa mahdollisti mm. Brobo6lentien risteyksen
parantamistoiden valmistumisen vuoden 2025
loppupuolelle my6héastyksien jalkeen. Hanke
parantaa liilkenneturvallisuutta merkittavasti.
Vastaavasti Soderkulla-Nikkila jalankulun ja
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avser att framja amnesomradet enligt malen.

Markanvandning och planlaggning

Sektorn for samhalle och miljé ansvarar for
kommunens byggda och obebyggda
markanvandning samt planlaggning. Nar det
géller detaljplaner for arbetsplatsomraden
fardigstalldes detaljplanen for BAS Bastukarrs
arbetsplatsomrade, den nordvastra delen i
samarbete med privata markagare ar 2025.

Framjandet av inledandet av persontagstrafiken
pa Kervo-Nickby-banan paverkar centralt
kommunens markanvandning och planlaggning.
Inledandet av persontagstrafiken har bedomts
paverka dragkraften positivt i sarskilt Nickby och
Tallmo och skapa nya verksamhetsforutsattningar
for utvecklingen av hela kommunen.

Lagkonjunkturen inom byggande paverkade
verksamhetsmiljon, och ar 2025 gjordes fa fritt
finansierade reserveringar av tomter for
flervaningshus och radhus jamfort med
tomtreserven. Trots lagkonjunkturen har
andringen i samhallet synts i Sibbos milj6. Flera
olika bedémningar av miljokonsekvenser som &r
betydande for kommunen pagar (Ostbanan,
Fingrids kraftledningsprojekt, Gasgrids nationella
vatgasnat). Beredningen av den nya MBT-planen
inleddes ocksa under hosten 2025, och sektorns
sakkunniga har deltagit aktivt i beredningen for att
sdkerstalla kommunens intressen under
planeringsperioden.

Utvecklingen av samhallstekniken star i centrum
som majliggérare av kommunens tillvéaxt

Samhaéllstekniken har utvecklats och dess
utveckling fortsatter. De mest anmarkningsvarda
andringarna galler genomférandet av detaljplaner.
Byggande av infrastruktur fardigstalldes pa
detaljplaneomradena for S20 Soderkulla gards
bostadsomrade och TM1 Tr&-Tallmo. Pa
motsvarande satt har samarbetet med staten
mojliggjort bl.a. fardigstéllandet av saneringen av
Oljevagens och Brobdlevagens korsning i slutet av
ar 2025 efter fordrojningar. Projektet forbéattrar
trafiksdkerheten betydligt. PA motsvarande satt
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polkupyérailyn vaylan suunnittelu jatkui vuonna
2025. Merkittavin hanke vuoden 2025 aikana on
ollut NG8 Nikkilan kartanon keskuksen
asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu
seka toteuttaminen alkaen kokoojakatujen
rakentamisisella ja Lukkarintien rakentamisen
aloittamisen valmistelulla.

Toimiala omistaa ja hallinnoi kunnan kayttamia
rakennuksia. Rakennusten omistus ja hallinnointi
on seké palveluntuotannon etté kestavan
talouden kannalta keskeista. Kunnan omistamissa
ja hallinnoimissa rakennuksissa tapahtui
muutoksia vuonna 2025. Muun muassa Nikkilan
pelastusasema luovutettiin [td-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Hankesuunnittelua edistettiin
uimahallin suhteen ja S6derkulla skolanin
suunnittelua edistettiin aikataulussa.

Rakentamisen luvat

Sipoon viime vuosien kasvu on nakynyt
rakennuslupia, poikkeamispaatoksia ja
suunnittelutarveratkaisuja kasitteleviin
viranhaltijoihin kohdistuvana paineena. Haja-
asutusalueiden lupienk asittelya on tehostettu ja
lupakasittelyaikoja on pystytty pitdmaan
kohtuullisena. Tavoite on edelleen sujuvoittaa
rakentamisen lupakésittelya.

Rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025 ja
lakimuutoksesta aiheutuvia muutoksia hallittiin ja
hallitaan edelleen viranhaltijoiden ty6na ja
poliittisen ohjausryhman ohjauksessa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahivuodet tarjoavat Sipoolle monia hyvia
mahdollisuuksia. Uusi yleiskaava etenee, joka
mahdollistaa omalta osaltaan Sipoon tulevaa
kasvua ja hyvinvoinnin kehittdmista
maaratietoisesti. Uusien asemakaavojen
eteneminen toteutusvaiheeseen lisaé Katu- ja
viheralueet -yksikkdon ja Sipoon Vesi -
liikelaitokseen kohdistuvia tarpeita. Vastaavasti
tasapainoisen kuntatalouden mahdollistamiseksi
tullaan panostamaan enemmissa maarin
tyopaikka-alueiden kaavojen toteutukseen seka
asemakaava-alueiden oikea-aikaiseen
toteutukseen.
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fortsatte planeringen av gang- och cykelvagen
mellan S6derkulla och Nickby ar 2025. Det
viktigaste projektet under ar 2025 var planering
och genomférande av kommunaltekniken pa
detaljplanen for NG8 Nickby gards centrum.
Genomfdrandet inleddes med byggande av
matargatorna och beredning av byggandet av
Klockarvégen.

Sektorn &ger och besitter byggnader som
kommunen anvéander. Agande och besittning av
byggnader ar centralt for bade serviceproduktion
och en hallbar ekonomi. Ar 2025 skedde andringar
i byggnader som ar i kommunens d4go och
besittning. Bland annat Nickby brandstation
overlats till Ostra Nylands valfardsomrade.
Projektplaneringen av simhallen framskred och
planeringen av Soderkulla skolas nybyggnad
fortsatte enligt tidtabellen.

Bygglov

Sibbos tillvaxt under de senaste aren har synts som
ett tryck pa tjansteinnehavare som handlagger
bygglov, beslut om undantag och avgérande om
planeringsbehov. Behandlingen av tillstand for
byggande i glesbygden effektiverades, och
behandlingstiderna har kunnat hallas rimliga.
Malet ar att fortsatt gora behandlingen av tillstand
smidigare.

Bygglagen tradde i kraft 1.1.2025, och dndringarna
som lagandringen medférde hanterades och
hanteras fortsatt i tjdnsteinnehavarnas arbete och
under den politiska styrgruppens styrning.

Beddmning av den framtida utvecklingen

De narmaste aren erbjuder manga bra mojligheter
at Sibbo. Den nya generalplanen framskrider, vilket
majliggor for sin del Sibbos framtida tillvéxt och
malmedvetna utveckling av vélfarden.
Framskridandet av nya detaljplaner till byggskedet
Okar behoven som riktas mot enheten Gator och
gronomraden och affarsverket Sibbo Vatten. P&
motsvarande satt kommer vi att satsa i allt hogre
grad pa att verkstélla arbetsplatsomraden och
detaljplaneomraden i ratt tid for att mojliggora att
kommunens ekonomi halls i balans.
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Ita&-Uudenmaan hyvinvointialueeseen kohdistuvat
taloudelliset paineet tulevat vaikuttamaan
toimialaan hyvinvointialueen hallinnoiman
palveluntarjonnan ja vuokraamien tilojen kautta.
Varsinkin Jussaksentien toiminnan lakkauttaminen
hyvinvointialueen osalta tulee pystya
varautumaan ja sen aiheuttamat riskit
hallinnoimaan.

Toimialan onnistuminen rakentuu kasvun
hallintaan ja kestavaan talouteen. Asemakaavojen
infran toteuttaminen, joista etenkin NG8 Nikkilan
kartano on keskiossa, vaikuttavat kunnan kasvuun
ja talouteen tulevina vuosina. Asukaslukumaaran
kasvaessa syntyy tarpeita lisdantyneelle
palveluntarjonnalle seké katujen etté tilojen
osalta. Oman henkildston johtamisen ohella myos
ostopalveluna hankittavan osaamisen ohjaaminen
korostuu entisestaan.

Organisaation hankintaosaamista on parannettu
vuonna 2024 seka vuoden 2025 aikana.
Hankintaosaamisen lisadminen ja
hankintaprosessien kehittdminen ovat edellytyksia
tuloksekkaalle toiminnalle, silla valtaosa toimialalla
tehtévasta tyosté on hankintojen kautta
toteutuvaa ostopalvelua.

Valmistelussa olevien lakimuutosten seka
suhdannevaihtelut asettavat toimialan toiminnalle
haasteita, joiden huomioiminen asianmukaisella
tasolla varmistaa toimintavarmuuden seka
toimintaedellykset myos tulevaisuudessa.

Sipoo tarjoaa jatkossakin hyvan asuinpaikan
nykyisille seka tuleville asukkaille. Kunta tarjoaa
tontteja ja asuinpaikkoja luonnon lahelle, mutta
padkaupunkiseudun kupeeseen kaipaaville.
Kunnassa on erinomaisia sijoitusmahdollisuuksia
myaos yrityksille.
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Det ekonomiska trycket mot Ostra Nylands
valfardsomrade kommer att paverka sektorn via
vélfardsomradets serviceutbud och de lokaler som
ar uthyrda till valfardsomradet. Kommunen ska
kunna forbereda sig speciellt infor att
valfardsomradets verksamhet i lokalerna vid
Jussasvagen laggs ned och att hantera
samhorande risker.

Sektorns mojligheter att lyckas baserar sig pa
hantering av tillvaxten och en hallbar ekonomi.
Genomférandet av detaljplanernas infrastruktur,
dar sarskilt NG8 Nickby gards centrum star i
centrum, paverkar kommunens tillvaxt och
ekonomi under de kommande aren. D&
invanarantalet vaxer 6kar behovet av ett okat
serviceutbud for bade gator och lokaler. UtGver
ledning av den egna personalen &r det ocksa
viktigt att ledningen av kompetensen som
anskaffas som kOpta tjanster betonas ytterligare.

Organisationens upphandlingskompetens har
forbattrats ar 2024 och ar 2025. Utékningen av
upphandlingskompetensen och utvecklingen av
upphandlingsprocesserna ar forutsattningar for en
resultatrik verksamhet, eftersom storsta delen av
arbetet inom sektorn genomférs med kopta
tjanster.

Lagreformer som bereds och konjunkturvéaxlingar
utmanar sektorns verksamhet, och genom att
beakta dessa utmaningar i vederbdrlig omfattning
kan sektorn sékerstalla funktionssékerheten och
verksamhetsférutsattningarna aven i framtiden.

Sibbo kommun erbjuder dven i fortsattningen en
bra plats att bo pa for nuvarande och blivande
invanare. Kommunen erbjuder naturnéra tomter
och boende for de som langtar till
huvudstadsregionens narhet. Det finns dven
utmarkta etableringsméjligheter i kommunen for
foretag.
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Kaavoitus / Planlaggning

Vastuuhenkilo:
Kaavoituspaallikk®
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Ansvarsperson:
Planlaggningschef

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU andring

TA+muutos /
BU+andring

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintéakter 40 40 65 25 63,33 % 27
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -4734 -4734 - 4569 166 -3,50 % -4839
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 4694 4694 4503 101 4,07 % 4812

Toiminta-ajatus

Tulosyksikk® vastaa kunnan kaavoituksen
kokonaisuudesta. Tama kasittaa niin yleis-,
osayleis- kuin asemakaavoituksenkin.
Oikeusvaikutteisten kaavojen lisaksi tulosyksikon
vastuulla on muu kaavatasoinen suunnittelu, mm.
kaavarungot ja viitesuunnitelmat. Lisaksi yksikkd
vastaa rakentamisen ohjauksesta,

liikennesuunnittelusta seké joukkoliikenneasioista.

HSL-kuntaosuus on osa tulosyksikdn budjettia.

Taloudellinen tulos

Toimintayksikdn tulot koostuivat paaosin
kaavoitusmaksuista. Tulot ylittivat talousarvion,
koska kunta on saanut tukea kaavoituksen
digitalisoinnille, jota ei ollut huomioitu
talousarviossa.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella
tasolla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuonna 2025 hyvaksyttiin yhteensa 118 893 k-m2
asemakaavoitettua uutta kerrosalaa, josta
asuinkerrosalaa 19 866 k-m2 (B18 Ornvikintien EV-
alue, N51 Kunnantaonmaki, S26 Opintie).
Hyvéaksytty asuinkerrosala koostuu omakoti- ja
pientalokaavavarannosta (7 166 k-m?) ja
kerrostalokaavavarannosta (12 700 k-m?2).
Teollisuustonttikaavavarantoa hyvaksyttiin
yhteensé 90 000 k-m2 (BA5 Bastukarrin tydpaikka-
alueen luoteisosa). Hyvaksytyissa asemakaavoissa
on liike- ja palvelutilaa yhteensé 2 380 k-m2.
Néaiden asemakaavojen lisaksi hyvéksyttiin N63

Verksamhetsidé

Resultatenheten ansvarar for kommunens
planldggning i sin helhet. Detta omfattar
generalplanering, delgeneralplanering och
detaljplanering. Utdver planer med
rattsverkningar ansvarar resultatenheten for 6vrig
planering pa planniva, bl.a. planstommar och
referensplaner. Dessutom ansvarar enheten for
styrning av byggande, trafikplanering och drenden
kring kollektivtrafik. HRT:s kommunandel &r en del
av resultatenhetens budget.

Ekonomiskt resultat

Resultatenhetens intakter bestar i huvudsak av
planlaggningsavgifter. Intdkterna éverskred
budgeten, eftersom kommunen fick bidrag for
digitalisering av befintliga planer, som inte
beaktades i budgeten.

Verksamhetskostnaderna utféll enligt budgeten.

Vasentliga handelser i verksamheten

Ar 2025 godkandes sammanlagt 118 893 m2vy ny
planlagd vaningsyta varav 19 866 m2vy var
bostadsvaningsyta (B18 EV-omradet vid
Ornviksvagen, N51 Kommunalhusbacken, 526
Lardomsvégen). Den godkanda
bostadsvaningsytan bestar av en planreserv for
egnahemshus och smahus (7 166 m2vy) och en
planreserv for flervaningshus (12 700 m2vy). Den
godkénda planreserven for industritomter var
sammanlagt 90 000 m2vy (BA5 Detaljplan for
nordvastra delen av Bastukarrs
arbetsplatsomrade) De godkéanda detaljplanerna
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Kirkonkylan hautausmaan asemakaavamuuotos.
Mittari, jota ei saavutettu, oli, ettd vahintéaan 30 000
k-m2 uutta asumisen kaavavarantoa hyvaksytty,
josta véhintadan 15 500 km? on uutta
pientalokaavavarantoa. Tamé johtuu etenkin siit4,
ettd TM6 Talmankaaren asemakaava on viivastynyt
sopimusneuvottelujen takia.

Yleiskaava 2050 luonnoksen valmistelua on
edistetty ja kaavaluonnos valmistui syksylla 2025.
Kaavaluonnos kuitenkin palautettiin uudelleen
valmisteltavaksi. G27 Gumbostrand-Vasterskog-
Hitan osayleiskaavan luonnos valmistui ja oli
nahtavilla kesalla 2025. KR4 Séderkullan
kaavarungon ehdotus valmistui ja laitettiin
nahtaville loppuvuodesta 2025.

Liikenteen osalta on tehty edunvalvontaa muun
muassa seudullisissa yhteistydryhmissa, sekd MAL-
ja Liikenne 12 -suunnitelmien osalta. KeNi-radan
aluevarausselvityksen perusteella on edistetty
KeNi-radan seuraavaa vaihetta, eli
liikenndintiselvityksen paivitysta yhdessa HSL:n
seké Keravan kaupungin kanssa. Kavelyn ja
pyorailyn edistamisohjelman paivitys laadittiin
vuoden aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaavoituksessa laaditaan kaavoitusohjelman
mukaiset asemakaavat panostaen edelleen
monipuoliseen tonttitarjontaan. Vuoden 2025
kaavoituskatsauksessa seka kaavoitusohjelmassa
edistetddn sek& Stormossan ettd Hangelbyn
tyOpaikka-alueiden suunnittelua, seka
monipuolisen asuintonttitarjonnan lisaamista
Nikkilassa, Soderkullassa ja Talmassa. Uuden
yleiskaavan luonnoksen valmistelu jatkuu,
Soderkullan kaavarunko valmistuu ja
Gumbostrand-Vasterskog-Hitan osayleiskaavan
vaikeisiin suunnittelukysymyksiin etsitdan
ratkaisua. Liikenteessa ajankohtaista ovat muun
muassa KeNi-radan asemanseutujen
jatkosuunnittelu seka KeNi-radan esisuunnitelman
laatiminen.
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innehaller sasmmanlagt 2 380 mavy affars- och
servicelokaler. Utdver dessa detaljplaner
godkéndes dven detaljplaneéndringen for N63
Kyrkoby begravningsplats. M&taren som inte
uppnaddes var att minst 40 000 m2vy av en ny
planreserv for bostéder skulle godkannas, varav
minst 25 000 m2vy &r en ny planreserv for smahus.
Detta beror sarskilt pa att genomférandet av
detaljplanen for TM6 Tallmobagen fordrojdes pa
grund av avtalsférhandlingar.

Beredningen av utkastet till Generalplan for Sibbo
2050 framjades, och utkastet till generalplanen
fardigstalldes hosten 2025. Utkastet till
generalplanen aterremitterades dock for ny
beredning. Utkastet till delgeneralplanen for G27
Gumbostrand-Vasterskog-Hita fardigstalldes och
var framlagd sommaren 2025. Forslaget till KR4
Planstomme for S6derkulla fardigstalldes och
framlades i slutet av ar 2025.

Intressebevakning har utforts for trafiken i bland
annat regionala samarbetsgrupper och fér MBT-
planen och Trafik 12-planen. Utgaende fran
omradesreserveringen for Kervo-Nickby-banan
framjade kommunen KeNi-banans féljande fas,
dvs. uppdatering av trafikeringsutredningen
tillsammans med HRT och Kervo stad. Programmet
for framjande av gang och cykling reviderades
under aret.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Inom planldggningen utarbetas detaljplaner i
enlighet med planldggningsprogrammet, med
fortsatt tonvikt pa ett mangsidigt utbud av tomter.
| planlaggningsoversikten och
planlaggningsprogrammet for ar 2025 framjas
planering av arbetsplatsomradena i Stormossa och
Hangelby och ett mangsidigt utbud av
bostadstomter i Nickby, S6derkulla och Tallmo. Vi
fortsatter beredningen av utkastet till den nya
generalplanen, fardigstaller KR4 Planstommen for
Soderkulla och utreder I6sningar for svara
planeringsfragor kring delgeneralplanen for G27
Gumbostrand-Vasterskog-Hita. Aktuella d&renden
inom trafiken &r bland annat den fortsatta
planeringen av omradet kring KeNi-banan samt
utarbetandet av en preliminér plan for KeNi-
banan.
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Toimialan siséiseen sekéa toimialojen ylittavaan
yhteiseen suunnitteluun jo kaavojen
ohjelmointivaiheessa panostetaan.

Uudistettu alueidenkéayttolaki on nykytiedon
mukaan astumassa voimaan aikaisintaan vuonna
2026, jonka tuomiin muutoksiin
toimintaymparistoon varaudutaan.

Mittaus- ja kiinteistd / Matning och fastighet

Vastuuhenkilo:
Tonttipaallikko
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Enheten satsar pa sektorns interna och
sektorsovergripande gemensamma planering
redan i tidsplaneringen av planerna.

Den nya lagen om omradesanvandning kommer
att enligt nuvarande uppgift trada i kraft tidigast ar
2026, och enheten forbereder sig infor de
andringar som den medfor.

Ansvarsperson:
Tomtchef

Tf:/ﬂg:(sj;re\{[io TBTJZES:%SQ/ TA+muutos / Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

2025 2025 BU+andring =/ Utfall 2025 /Awvikelse / Awik.% / Utfall 2024

\T/c:rrg;;? r::?stu(:]ttékter 871 871 S 108 1242% 1102
\T/(e)irrl?si:rt:ti:gtl;:c:stnader - 872 - 872 -1139 - 267 30,59 % - 795
;r/zlrrl?slgrt’r?l'lfiseb/idrag -1 -1 - 159 - 159 308

Toiminta-ajatus

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan sekd maan hankintaan
ja luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikko
huolehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia
tarpeita ajatellen ja luovuttaa padosin valmiita
asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja
asumistarkoituksiin. Yksikon tehtéviin kuuluu laaja-
alaisesti valmistella, toteuttaa ja kehittad Sipoon
kunnan maa- ja asuntopoliittista ohjelmaa seka
valmistella esimerkiksi kunnan
tontinluovutusperiaatteet.

Mittaus ja Kiinteistot -yksikossa yllapidetaan
kunnan paikkatietojarjestelman tietovarantoa,
kehitetaan paikkatietojen hyédyntamista
organisaation sisdisia ja ulkoisia tarpeita ajatellen,
seka tehdaan erilaisia paikkatietoanalyyseja.
Yksikko toteuttaa liséksi maastossa tehtévéat
mittaukset mm. viranomaispalveluille, sekd muille
organisaation sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Taloudellinen tulos

Mittaus ja kiinteistot -yksikon kulut koostuvat
paaosin henkilostokuluista ja

Verksamhetsidé

Enheten Matning och fastighet har som uppgift
att forvalta markegendom och ha hand om
markanskaffningar och markoverlatelser. Enheten
har hand om markanskaffningar med tanke pa
kommunens markpolitiska behov och 6verlater i
huvudsak fardiga detaljplanetomter for
affarsverksamhet, industri och boende. Enhetens
uppgifter bestar av omfattande beredning,
genomférande och utveckling av Sibbo kommuns
mark- och bostadspolitiska program samt
beredning av till exempel kommunens principer
for tomtoverlatelse.

Enheten Matning och fastighet uppratthaller
kommunens GIS-datalager, utvecklar utnyttjande
av geografisk data med tanke pa organisationens
interna och externa behov samt utfér olika GIS-
analyser. Enheten genomfér dessutom olika
terringmatningar for bl.a. myndighetstjanster
samt dvriga interna och externa
intressentgrupper.

Ekonomiskt resultat

Kostnaderna for enheten Matning och fastighet
bestar i huvudsak av personalkostnader och

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M

137



maanmittauslaitoksen kuluista. Toimintatuotot
koostuvat tonttien ja maa-alueiden vuokratuloista.
Pelto-, metséa- ja vesialueiden vuokrat ylittivat
odotukset ja vastaavasti henkilostokulut ylittyivat
hieman. Toimintatuotot ylittivat budjetin noin

108 218 eurolla ja toimintakulut ylittivat budjetin
134 495 eurolla. Ylitykset johtuivat p4dasaantoisesti
Maanmittauslaitoksen l&hettamisté laskuista, jotka
tosiallisesti kohdistuivat monen vuoden ajalle,
sekd maanvuokrien kirjatuista luottotappioista.
Yksikon talous oli kokonaisuudessaan budjettiin
nahden tasapainossa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Asuintontteja luovutettiin vuonna 2025 yhteensa
14 kappaletta, ndista pientalotontteja oli yhteensa
11 kappaletta. Eniten tontteja luovutettiin
Taasjarven alueelta seka Pohjanniitysta.

Maanhankintaa on vuoden 2025 aikana hoidettu
hyvin ja kunta hankki vuoden aikana yhteensé
noin 38 hehtaaria maata.

Strateginen maanhankinta muodostaa pohjan
tulevalle kaavoitukselle ja yhdyskuntarakenteen
kehitykselle. Kiinnostus Sipoon alueella sijaitseviin
yritystontteihin pysyi haastaviin taloudellisiin
aikoihin ndhden korkealla, mutta vain yksi
yritystontti luovutettiin vuoden aikana. Ndiden
liséksi useita hankkeita ja neuvotteluita on
kaynnissa. Kunnalla on tarve maanhankinnan ja
kaavoituksen kautta luoda uusia kiinnostavia
tyOpaikka-alueita, silla talla hetkella haviamme
tassé kiinteistomarkkinassa naapurikunnille.

Arvio tulevasta kehityksesta

Asuntotonttituotanto- ja tarve luovat painetta
saada lisaa varsinkin pientalotontteja tuleville
vuosille. Keskeisté on hallita
tontintuotantoprosessia niin, etta Sipoossa on
jatkossa jatkuvasti tarjolla erilaisia tontteja eri
puolilla kuntaa. Tulevaisuudessa on syyta harkita
tontinluovutusperiaatteisiin liittyvia paivityksia,
jotta tonttien luovutusprosessi olisi
mahdollisimman sujuva ja kunnan nékdkulmasta
tarkoituksenmukainen. Tama ty6 on aloitettu
alkuvuodesta 2025. Maa- ja asuntopoliittisen
ohjelman paivitys on tarkoitus aloittaa 2026
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Lantmateriverkets avgifter. Verksamhetsintakterna
bestar av arrendeintakter av tomter och
markomraden. Arrenden av aker-, skogs- och
vattenomraden 6verskred forvantningarna och pa
motsvarande satt 6verskreds personalkostnaderna
en aning. Verksamhetsintakterna overskred
budgeten med 108 218 euro och
verksamhetskostnaderna underskred budgeten
med 134 495 euro. Overskridningarna berodde i
huvudsak pa Lantmateriverkets fakturor, som i
sjalva verket riktades till flera ar, samt pa
kreditforluster i markarrenden. Enhetens ekonomi
var i sin helhet i balans jamfort med budgeten.

Vasentliga handelser i verksamheten

Sammanlagt 14 bostadstomter Gverlats ar 2025,
varav 11 var smahustomter. Storsta delen av
tomterna dverlats i Tastrask och Norrdngen.

Markanskaffningen har skotts bra under ar 2025,
och kommunen anskaffade sammanlagt cirka 38
hektar mark under aret.

Den strategiska markanskaffningen bildar en
grund for framtida planlaggning och utveckling av
samhéllsstrukturen. Intresset for foretagstomter i
Sibbo kommun holls pa en hog niva med tanke pa
de utmanande ekonomiska tiderna, men endast
en foretagstomt dverléts under aret. Dessutom
pagar flera projekt och forhandlingar. Kommunen
har behov av att skapa nya arbetsplatsomraden
genom markanskaffningar och planlaggning,
eftersom kommunen for nérvarande forlorar till
grannkommuner i denna fastighetsmarknad.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Produktion och behov av bostadstomter orsakar
press for sarskilt smahustomter under de
kommande aren. Det &r centralt att
tomtproduktionsprocessen hanteras saledes att
Sibbo kommun i fortséattningen har ett fortsatt
utbud av olika slags tomter runtom i kommunen. |
framtiden behdver man 6vervaga uppdatering av
principerna kring tomtoverlatelse, sa att processen
for tomternas Overlatelse ar sa smidig som maojligt
och andamalsenlig ur kommunens synpunkt.
Detta arbete inleddes i borjan av ar 2025. Avsikten
ar att inleda revidering av kommunens mark- och
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aikana.

Vuonna 2026 pientalotontteja on suunniteltu
asetettavaksi myyntiin Soderkullan kartanon
asemakaava-alueella, sek& mahdollisesti Nikkilan
kartanon alueelta. Liiketonttien ja yritystonttien
myyntié jatketaan Sipoonlahden ty6paikka-
alueella. Kiinnostavista yritystonteista Sipoossa on
pula ja tdma voi estaa tulevaisuudessa yritysten
sijoittumisen Sipoon alueelle.

Yritysten sijoittumisprosessin uudistustyta
edistetddn vuoden 2026 aikana ja se on tarkeassa
roolissa, jotta kuntaan saadaan sijoittumaan
entistd useampia yrityksia eri toimialoilta. Sipoolla
on hyvéat mahdollisuudet olla Suomen
houkuttelevin yritysten sijoittumispaikka
tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa on tarkeda
varmistaa riittdva maanomistus yrityskayttoon
soveltuvilla sijainneilla, yritysalueiden laajuus
uudessa yleiskaavassa seka riittava uusien
yritysalueiden asemakaavoittaminen ja
toteuttaminen.

Kaavoituksen ja suunnittelun muuttuessa
tietomallipohjaisiksi lainsaadantémuutosten
myo6td, on paikkatiedon hallinnan ja paikkatietoon
liittyvien jarjestelmien rooli keskeinen. Yksikko
kehittad jatkuvasti uusia menetelmié paikkatiedon
jamuun yhdyskuntakehityksen kannalta keskeisen
tiedon késittelyyn ja soveltamiseen.
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bostadspolitiska programmet under ar 2026.

Planen ar att smahustomter laggs till salu i
Soderkulla gards bostadsomrade och eventuellt i
Nickby gards centrum ar 2026. Forsaljningen av
affarstomter och féretagstomter fortsatter i
Sibbovikens arbetsplatsomrade. Det finns brist pa
lockande foretagstomter i Sibbo, och bristen kan i
framtiden forhindra foretagens etablering i Sibbo.

Arbetet med att férnya etableringsprocessen for
foretag framjas under ar 2026 och den har en
viktig roll i att annu fler foretag inom olika
branscher etableras i kommunen. Sibbo kommun
har goda maojligheter att bli den mest lockande
kommunen i Finland for foretagens etablering i
framtiden. | framtiden &r det viktigt att sékerstélla
att kommunen &ger tillrackligt med mark i lagen
som ar lampliga for foretag, att foretagsomradena
ar tillrackligt omfattande i den nya generalplanen
och att tillrackligt manga nya foretagsomraden
planlaggs och genomfdrs.

Da planlaggning och planering blir
datamodellbaserade i och med andringar i
lagstiftningen, har hanteringen av geografisk data
och GIS-system en central roll. Enheten utvecklar
fortsatt nya metoder for hantering och tillampning
av geografisk data och évriga relevanta data for
samhéllsutvecklingen.

Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stodtjanster

Vastuuhenkil®:
Kehityspaallikk®

Ansvarsperson:
Utvecklingschef

Talousarvio

/Budget
2025

TA muutos/
BU &ndring
2025

TA+muutos /
BU+andring

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintzkter 976 976 724 - 252 -25,85 % 718
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -1797 1797 -1443 354 -19,69 % -1505
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 820 820 719 101 12,35% 787

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittdmisestd, tukipalveluista ja kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa

Verksamhetsidé

Resultatenheten ansvarar for utveckling av sektorn
for samhélle och milj6, sektorns stodtjanster samt
kommunens strategiska planering. Enheten
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investointien hallinnasta sek& vaestosuunnitteen
laatimisesta ja tukee kaavatalouslaskelmien
laadintaa kaavoituksen yhteydessa. Yksikkd
hallinnoi toimialan edunvalvontaa. Lisaksi hanke-
ja kehittamisty6 seka aktiviinen vuoropuhelu ja
viestintd asukasrajapinnassa ovat keskeisié yksikén
tehtavia.

Taloudellinen tulos

Yksikon toimintatuotot alittuivat talousarvioon
nahden mm. asuntokaupan suhdanteesta johtuen.
Yksikon vastuulla olevien vuokra-asuntojen myynti
on markkinatilanteessa haastavaa. Sipoon kunta
on aiemmin paattanyt kunnan omistuksessa
olevien asuntojen myynnista. My®s toimintakulut
toteutuivat talousarvion tasoa alempana.

Vuoden 2025 aikana on myyty seitsemén kunnan
omistamaa asuntohuoneistoa. Asuntokauppoja
toteutui sddnndllisesti vuoden ympari. Osa
loppuvuoden 2025 hyvéksytyistd asuntokaupoista
saatetaan loppuun vuoden 2026 puolella, joten
niista saatava tuotto tulee nakymaan vasta
seuraavassa tilinpaatoksessa. Asunto-osakkaiden
myynti vaikuttaa osaltaan vuokraustoiminnassa
vahenevina vuokratuloina seka véhenevana
vastike- ja muu menona. Samalla vuokra-
asuntoihin kohdistuvien remontointitarpeiden
maéra vahenee. Sitd mukaa, kun asuntoja saadaan
myytyd, vapautuu yksikon tyontekijoilta resursseja
muihin tyotehtaviin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuotta 2025 varitti henkilostdvaihdokset.
Kehityspaallikko, joka johtaa yksikkdd, vaihtui
tilikauden aikana 3 kertaa. Tamaé vaikutti yksikon
toimintaan ja erityisesti kehityshankkeisiin.

Vuonna 2025 jatkettiin aiempien vuosien
kehitystyotd mm. hankkeiden vaiheistuksen ja
investointitarpeiden yhteensovittamiseksi. Yksikon
henkilostoa tyollisti erityisesti Nikkilan kartanon
hanke, johon yksikon tyéntekijat tekivat erilaisia
tehtavid. Investointipaallikon vastuulla ol
hankeryhmén tydskentelyn kehittdminen.
Hankeryhmaé kokoaa toimialan avainhenkilt
kaikista yksikoisté ja vaihtaa ajankohtaista tietoa
kaynnissa olevista ja suunnitteilla olevista
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ansvarar for forvaltning av investeringar samt
utarbetande av befolkningsplanen och stoder
utarbetandet av kalkyler for planekonomin i
samband med planlaggningen. Enheten forvaltar
sektorns intressebevakning. Projekt- och
utvecklingsarbete och en aktiv dialog och
kommunikation i invanargranssnittet ar ocksa
viktiga uppgifter for enheten.

Ekonomiskt resultat

Enhetens verksamhetsintakter underskred
budgeten pa grund av bl.a. konjunkturen for
bostadshandeln. Forséljningen av hyresbostader
som ar pa enhetens ansvar ar utmanande i detta
marknadslage. Sibbo kommun har tidigare fattat
beslut om forséljning av kommunéagda
hyresbostader. Aven verksamhetskostnaderna
utféll sémre an budgeterat.

Under ar 2025 saldes sju kommunégda
hyresbostéader. Bostadskop realiserades
regelbundet under aret. En del av de bostadskop
som godkandes i slutet av ar 2025 slutfors i borjan
av ar 2026, sa intakterna av dem syns forst i
féljande bokslut. Férsaljningen av bostadsaktier
aterspeglas i uthyrningsverksamheten som
minskande hyresintékter och minskande vederlag
och andra utgifter. Samtidigt minskar behovet av
att renovera hyresbostader. De anstélldas resurser
frigdrs for andra arbetsuppgifter i och med att
kommunen séljer sina hyresbostader.

Vasentliga handelser i verksamheten

Ar 2025 fargades av personalbyten.
Utvecklingschefen, som leder enheten, byttes tre
ganger under rakenskapsperioden. Dessa byten
paverkade enhetens verksamhet och speciellt
utvecklingsprojekten.

Ar 2025 fortsatte vi med de féregdende arens
utvecklingsarbete med bl.a. fasindelning av
projekt och samordning av investeringsbehov.
Speciellt projektet med Nickby gards centrum
sysselsatte enhetens personal, och personalen
utférde olika arbetsuppgifter i projektet.
Investeringschefen ansvarade for utveckling av
projektgruppens arbete. Projektgruppen samlar
ihop sektorns nyckelpersoner fran varje enhet och
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hankkeista. Investointien keskindista priorisointia
kehitettiin vuoden aikana.

Vuonna 2024 alkaneet laajat infra- ja
toimitilarakentamisen hankkeet ovat nostaneet
asukasviestinnén yhdeksi keskeiseksi yksikon
tyGtehtavaksi. Erityisesti Nikkilan kartanon kaava-
alueen rakentaminen ja Soderkullassa Miilihallin
rakentaminen ovat vaatineet paljon viestintéaa ja
vuoropuhelua eri sidosryhmien vélilla. Vuoden
alussa tahan tehtavaan palkattu uusi tydntekija on
ollut keskeisessa roolissa asukasviestinnan ja -
vuorovaikutuksen kehittdmisessa ja
toteuttamisessa.

Aktiivinen asukasviestinté ja vuorovaikutus tulee
olemaan téarkeé&ssa roolissa seuraavien vuosien
aikana. Olemassa olevia Sipoo rakentaa ja kehittaa
-verkkosivuja on kehitetty vuoden 2025 aikana
seka niiden rinnalle on luotu Instagram-tili
vahvistamaan viestintad asukkaiden suuntaan.
Tavoitteena on edistaa ja yndenmukaistaa
nykyisten ja tulevien rakennushankkeiden
viestintaa seka koko toimialan nakyvyytta
asukasrajapinnassa.

Vuonna 2025 #MunSipoo - osallistuvan
budjetoinnin hankeen teemaksi oli valittu nuoret.
Tama tarkoitti, ettd osallistuvan budjetoinnin
hanke oli rajattu nuoriin 13-18-vuotiaisiin
sipoolaisiin. #MunSipoo osallistuvan budjetoinnin
projekti toteutettiin tiiviissa yhteistydssa Sipoon
nuoriso- ja koulutuspalvelujen kanssa. Projektin
aikana toteutettiin kevaalla useita kouluvierailuja
ja nuoria kohdattiin heidan omissa
ymparistdissaan kouluissa ja nuorisotiloilla.
Hankkeen lopputuloksena saatiin toteutettua
nuorille suunnattuja hankintoja mm. sohvia ja
penkkiryhmia seka tapahtumia Wessman-taloon.

Merkittava osa toimialan toiminnasta on jérjestetty
ostopalvelujen kautta. Muun muassa
yhdyskuntasuunnittelua ja -rakentamista
toteutetaan p&dosin ostopalveluna.
Suunnitelmallisesti ja huolellisesti toteutetut
hankinnat sekd hankintakéytéanttjen kehittdminen
ovatkin keskeisessé roolissa, kun toimintaa
kehitetdan. Tulosyksikon tarjoamat toimialan
tukipalvelut k&sittavat myos hankinta-
asiantuntijatuen toimialan moninaisten palvelu-,
urakka- ja tavarahankintojen toteuttamiseen. Tata
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delar aktuell information om pagaende och
planerade projekt. Gruppen utvecklade
investeringarnas dmsesidiga prioritering under
aret.

Omfattande projekt for byggande av infrastruktur
och verksamhetslokaler som inleddes ar 2024 har
lyft fram betydelsen av kommunikationen till
invanarna som en av enhetens centrala
arbetsuppgifter. Byggande av speciellt
planomradet Nickby gards centrum och Miilihallen
i Soderkulla har forutsatt mycket kommunikation
och dialog mellan olika intressentgrupper. | bdrjan
av aret fick enheten en ny anstalld som har spelat
en central roll i utvecklingen och genomférandet
av kommunikationen och véxelverkan med
invanarna.

Kommunens aktiva kommunikation och
vaxelverkan med invanarna kommer att ha en
central roll under de kommande aren. Den
befintliga webbplatsen Sibbo kommun bygger
och utvecklar har utvecklats under ar 2025, och ett
Instagramkonto skapades for att starka
kommunikationen med invanarna. Malet ar att
framja och férenhetliga kommunikationen om
pagaende och kommande byggnadsprojekt samt
hela sektorns synlighet i invanargranssnittet.

Temat for projektet #MittSibbo for deltagande
budgetering 2025 var ungdomar. Detta betydde
att projektet fér deltagande budgetering
begransades till unga Sibbobor i dldern 13-18 ar.
Projektet #MittSibbo for deltagande budgetering
genomfdrdes i tatt samarbete med Sibbo
kommuns ungdoms- och utbildningstjanster. Pa
varen besokte vi flera olika skolor och tréaffade
ungdomar i deras egen miljo i skolorna och
ungdomsgardarna som en del av projektet.
Projektet resulterade i anskaffningar, bl.a. soffor
och bankar, samt ordnande av evenemang i
Wessmanhuset for ungdomarna.

En betydande del av sektorns verksamhet har
ordnats med kopta tjénster. Bland annat
samhaéllsplaneringen och samhallsbyggandet
utfors i huvudsak som kopta tjanster.
Upphandlingar som utfors planenligt och
noggrant samt utveckling av
upphandlingsprocesserna har ocksa en central roll
i utvecklingen av verksamheten. Resultatenheten
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tukipalvelua varten tulosyksikdssa on erikseen
osoitettu vakanssi, jonka keskidssa on toimialan
hankintojen asiantuntijatuki- ja
kehittdmistehtavat.

Vuoden 2025 aikana kunta kaynnisti kestavan
kehityksen tiekartan valmistelutyon, jonka
ohjaamisesta yksikko vastasi.

Kunnan tilojen lyhytaikaista tilavarausta on
kehitetty ja tehostettu toiminnan kasvaessa.
Vuonna 2025 yksikon hallinnoitavaksi tuli uusia
tiloina Séderkullan kartanon kokoushuone ja
kesahuvila Lévhyddan. Lovhyddan oli 1ahes
téyteen varattu koko kesdn ajan ja my6s muiden
tilojen varausméarat ovat kasvussa. Kevaalla
lyhytaikaisen tilavarauksen hinnasto paivitettiin ja
esimerkiksi koulujen tapahtumakaytosta ja
kuvauspaikkojen varauksista alettiin perid maksua.
Tuloja tilavaraustoiminnasta kertyi vuoden aikana
ldhes 13 000 euroa (alv 0 %). Myds kunnan
tilavarausjarjestelman kehitysty® yhdessa
Toimitilat-yksikon ja arjen ja vapaa-ajan toimialan
yksik6iden kanssa eteni ja yhteisty0 tilavarauksia
hallinnoivien yksikdiden kohdalla on kasvanut
merkittavasti.

Kehittdminen ja tuki -yksikko vastaa toimialan sek&
Sipoon Veden laskutuksesta. Sipoon Veden
laskutusjarjestelmaa ollaan kilpailuttamassa
vuoden 2026 aikana uuteen jarjestelmé&an.
Kilpailutuksen ja tulevan muutoksen valmistelu
aloitettiin vuonna 2025.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahivuosien tavoitteena voidaan pitad yksikon
henkilostovaihdosten vahentyminen. Tama luo
edellytykset sekéd henkiloston paremmalle
ty6hyvinvoinnille, pitk&janteiselle kehitystyolle
kuin erilaisten tehtavien ja toimenkuvien
selkeyttamiselle ja kehittamiselle.

Vuonna 2026 kunnalla on historiallisen suuret
investointimaararahat, kun
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erbjuder stodtjanster till sektorn, och det omfattar
aven upphandlingsexpertis i genomférande av
sektorns flera olika service-, entreprenad- och
varuupphandlingar. Resultatenheten har en
separat befattning for denna stédtjanst, och
befattningens centrala arbetsuppgifter bestar av
expertuppgifter och utvecklingsuppgifter i
sektorns upphandlingar.

Ar 2025 inledde kommunen beredningen av en
fardplan for hallbar utveckling, och enheten
ansvarade for dess ledning.

Kortvarig lokaluthyrning av kommunens lokaler
har utvecklats och effektiverats i och med att
verksamheten har vuxit. Ar 2025 6verférdes nya
lokaler, motesrummet i Soderkulla gard och
sommarvillan Lovhyddan, till enhetens férvaltning.
Lovhyddan var néstan fullbokad hela sommaren,
och antalet bokningar av andra lokaler fortsétter
Oka. Prislistan for kortvariga uthyrningar
uppdaterades pa varen, och kommunen borjade ta
ut en avgift fér bland annat anvandning av skolor
for evenemang och som inspelningsplatser. Under
aret inbringade lokaluthyrningen intékter pa
nastan 13 000 euro (moms 0 %). Aven kommunens
lokalbokningssystem utvecklades fortsatt i
samarbete med Lokalitetsforvaltningen och
enheter inom sektorn for vardag och fritid, och
samarbetet mellan de olika enheterna som
forvaltar lokaler har 6kat betydligt.

Enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for
sektorns och Sibbo Vattens fakturering.
Faktureringssystemet for Sibbo Vatten kommer att
konkurrensutsattas under ar 2026 och bytas ut
mot ett nytt system. Beredningen av
konkurrensutsattningen och det kommande
systembytet inleddes ar 2025.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Under de narmaste aren ar malet att minska
antalet personalbyten inom enheten. Detta skapar
férutsattningar for en battre arbetshélsa for
personalen, langvarigt utvecklingsarbete och
tydliggorande och utveckling av olika
arbetsuppgifter och uppgiftsbeskrivningar.

Kommunens investeringsanslag ar historiskt stora
ar 2026, om man jamfor det totala
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kokonaisinvestointimaararahoja verrataan
edellisiin vuosiin. Suurimpina yksittaisina
hankkeina vuoden 2025 investointiohjelmassa
korostuu Nikkildn kartanon hankkeeseen liittyva
Lukkarintien alikulkusillan seka Lukkarinsillan
rakentaminen, Miilin liikuntahalli sekd Soderkulla
skolan kouluhanke. Suuret investoinnit tyollistavat
Kehittdminen ja tuki -yksikkb&d monella tapaa ja
mm. hankkeiden viestintdan tulee kiinnittaa
erityista huomiota. Asukas- ja
kayttajavuorovaikutus on keskeinen osa
hankkeiden lapiviennin onnistumista.

Kuntatalouden haasteet korostavat
yhdyskuntakehityksen roolia talouden keskifssa.
Lahivuosina investointien kannattavuuksien
vertailua ja keskindista priorisointia tulee tehda
jatkossa entistd enemman. Taloudellisesti hyvin
perusteltu yhdyskuntakehitys edellyttaa
pitk&janteisté suunnittelua ja mm. toimivaa
kaavatalouden hallintaa. Hankintaosaamisen
kasvattaminen ja hankintaprosessin kehittaminen
ovat asioita, joihin tulee panostaa. Hankintojen
kehittdminen ja tehokkaat hankinnat voivat seka
aiheuttaa sdastoja etta parantaa hankittavien
tavaroiden tai palveluiden laatua.

Vuoden 2026 alussa kaynnistetaan kehityshanke,
jonka tavoitteena on kehittaa erityisesti kunnan
tonttimarkkinointia. Sipoossa ei ole aiemmin
juurikaan panostettu tonttimarkkinointiin, koska
suotuisan markkinatilanteen takia erityisesti kaikki
omakotitalotontit on myyty nopeasti ilman
mink&aanlaisia markkinointiponnisteluita.
Markkinatilanne on kuitenkin nyt muuttunut ja
tonttien myynti edellyttad paamaaratietoisia
toimenpiteitd ja panostuksia. Kehitystyota tehdaan
yhteistydssé kunnan muiden toimialojen ja
yksik6iden kanssa. Muun muassa yritys-, kerros- ja
rivitalotonttien osalta tehdaan tiivista yhteistyota
elinvoimapalveluiden kanssa. Tuleva kehitysty6
sivuaa luonnollisesti myds laajemman kunnan
markkinointi- ja tunnettuustydn kanssa. Vuoden
2026 aikana on tarkedad selvittaa lahtttaso ja
selkeyttda tulevien vuosien toimenpiteet ja niiden
kustannusvaikutus. Tunnistetut toimenpiteet tulee
huomioida vuoden 2027 taloussuunnittelussa.

Kuntastrategiassa (kv 15.12.2025 § 166) yhdeksi
strategiseksi tavoitteeksi on asetettu kunnan
kestavan kehityksen tiekartan laatiminen ja
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investeringsanslaget med de foregaende aren. De
stOrsta enstaka projekten i
investeringsprogrammet 2025 ar byggandet av
Klockarvégens jarnvagsunderfart och Klockarbron
i detaljplanen for Nickby gards centrum,
idrottshallen i Miiliomradet och nybyggnaden for
Soderkulla skola. Stora investeringar sysselsatter
enheten Utveckling och stodtjanster pa flera olika
sétt, och enheten ska fasta sarskild
uppmaérksamhet vid speciellt kommunikation om
projekten. Vaxelverkan med invanarna och
byggnadernas anvandare har en central roll i att
genomdrivandet av projekten lyckas.

Utmaningarna i kommunekonomin framhéaver
samhallsutvecklingens roll i ekonomin. Under de
narmaste aren ska investeringarnas lonsamhet
jamfdras och investeringarnas dmsesidiga
prioritering fortsattas annu mer. En ekonomiskt val
motiverad samhéllsutveckling forutsatter
langsiktig planering och bland annat en
fungerande hantering av planekonomin.
Uttkande av upphandlingskompetensen och
utveckling av upphandlingsprocessen ar faktorer
som bor betonas. Att utveckla och effektivera
upphandlingarna kan bade medféra besparingar
och forbéattra kvaliteten pa varor eller tjianster som
upphandias.

Ett utvecklingsprojekt inleds i borjan av ar 2026 for
att utveckla speciellt kommunens marknadsforing
av tomter. Sibbo kommun har inte riktigt satsat pa
marknadsféring av tomter tidigare, eftersom
sarskilt alla tomter for egnahemshus har salts
snabbt utan nagra som helst satsningar pa
marknadsféring i det gynnsamma marknadslaget.
Marknadslaget har nu dock andrats, och
tomtforsaljningen forutsatter malmedvetna
atgarder och satsningar. Verksamheten utvecklas i
samarbete med kommunens 6vriga sektorer och
enheter. Enheten gor tatt samarbete med bland
annat Livkraftstjansterna i marknadsforing av
foretagstomter och tomter for flervaningshus och
radhus. Det kommande utvecklingsarbetet beror
naturligtvis &ven en mer omfattande
marknadsféring av kommunen och kommunens
valkandhet. Det &r viktigt att utreda utgangslaget
och kartlagga atgarder for de kommande aren och
deras kostnadseffekt under ar 2026. De
identifierade atgarderna ska beaktas vid
ekonomiplaneringen for ar 2027.
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toimeenpano. Kestavan kehityksen tiekartta on
kuntastrategiaa toteuttava strateginen
suunnitelma, joka ohjaa kokonaisvaltaisesti
kunnan kestavén kehityksen tyota jatkossa -
huomioiden niin kestéavyyden ekologisen,
sosiaalisen kuin taloudellisenkin ulottuvuuden.
Tulosyksikkd koordinoi parhaillaan valmisteltavan
tiekartan laatimista ja myohemmin sen
suunnitelmallista toimeenpanoa. Kestavan
kehityksen tiekarttaa on kuvattu tarkemmin
aiempana tilinpaatoksen luvussa 1.4 Ymparisto.

Lyhytaikaisen tilavarauksen kehitystyo tulee
jatkumaan ja esimerkiksi toiminnan periaatteet
tullaan paivittamaan. Tavoitteena on myos laatia
yleiset varausehdot, joita voi hyodyntaa kaikkiin
ulosvuokrattaviin tiloihin. Myds
tilavarausjérjestelman kehitystyo jatkuu, ja
tulevana vuonna on tavoitteena esimerkiksi linjata
kaikki ulosvuokrattavat tilat ja lisata ne
tilavarausjarjestelmaan. Tavoitteena on myos
yhtendistaa kaikkien ulosvuokrattavien tilojen
hinnoittelua seka parantaa tilavarausjarjestelman
ohjeistuksia ja kaytettavyytta.

Sipoon Veden uuden laskutusjarjestelman
kilpailutus ja kayttoonotto on merkittava
henkilostdpanostus. Lyhytaikaisesti uuden
laskutusjérjestelman kayttéonotto lisééd tydméaaraa,
mutta uuden jarjestelmén odotetaan jo
keskipitkalla aikavalilla vahentavén laskutuksesta
vastaavien henkildiden tydta. Tama on tarkeaa,
koska Sipoon kasvaessa myds Sipoon Veden
asiakkaiden maara kasvaa. Samoilla resursseilla
tulee jatkuvasti palvella entista suurempaa
joukkoa asiakkaita.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin kehitystyo
kunnan edunvalvonnasta. Tata tullaan jatkamaan
myds lahitulevaisuudessa. Kehitystyon tavoitteena
on teravoittéd kunnan edunvalvontaa ja asettaa
sille selkeita tavoitteita. On tarked tunnistaa, missa
toimielimissa kunnan tekemé edunvalvontaty6 on
kaikkein tehokkainta ja tarkeinta.

Kehittdminen ja tuki -yksikko vastaa jatkossakin
kunnan omistamien asuntojen myynnista. Sita
mukaa kun asuntoja saadaan myytyd, vapautuu
yksikén tyontekijoilté resursseja muihin
tyOtehtaviin.
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Ett av malen som faststélldes i kommunstrategin
(kfge 15.12.2025 § 166) ar utarbetande och
verkstallande av kommunens vagplan for hallbar
utveckling. Vagplanen for hallbar utveckling ar en
strategisk plan som verkstéller kommunstrategin. |
fortsattningen styr vagplanen kommunens arbete
for hallbar utveckling pa ett évergripande séatt
med beaktande av den ekologiska, sociala och
ekonomiska hallbarheten. Resultatenheten
koordinerar for ndrvarande utarbetandet av
vagplanen for hallbar utveckling och senare éven
dess planmassiga verkstallande. Vagplanen for
hallbar utveckling beskrivs narmare i kapitel 1.4
Miljo.

Utveckling av kortvariga lokaluthyrningar kommer
att fortsatta och till exempel principerna for
lokaluthyrningar kommer att uppdateras. Malet ar
ocksa att utarbeta allmanna bokningsvillkor som
kan anvandas for alla lokaler som hyrs ut.
Utvecklingen av lokalbokningssystemet fortsatter
ocks4, och under det kommande aret har enheten
som mal att bland annat kartlagga alla lokaler som
hyrs ut och tillagga dem i systemet. Ett annat mal
ar ocksa att forenhetliga prissattningen for alla
lokaler som hyrs ut samt forbé&ttra anvisningarna
for lokalbokningssystemet och dess
anvandbarhet.

Konkurrensutsattningen och ibruktagandet av
Sibbo Vattens nya faktureringssystem férutsatter
betydande arbetsinsatser av personalen. Pa kort
sikt Okar arbetsméangden av ibruktagandet av ett
nytt system, men det nya systemet forvantas aven
pa medellang sikt att minska arbetsméngden hos
personer som ansvarar for faktureringen. Detta ar
viktigt, eftersom nar Sibbo kommun véxer sa vaxer
aven antalet kunder inom Sibbo Vatten. Samma
resurser ska fortfarande récka till for att betjana allt
fler kunder.

Ar 2025 inleddes utvecklingen av kommunens
intressebevakning. Detta arbete fortsatter &ven
under den narmaste framtiden. Malet med
utvecklingen &r att skarpa kommunens
intressebevakning och stélla tydliga mal for den.
Det &r viktigt att identifiera de organ dar
kommunens intressebevakning ar mest effektiv
och viktigaste.

144



Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Vastuuhenkil6:
Rakennusvalvontapaallikko

TA muutos /
BU andring

Talousarvio
/Budget

TA+muutos /
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Enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar aven
i fortséttningen for forsaljning av kommunégda
hyresbostader. De anstalldas resurser frigors for
andra arbetsuppgifter i och med att kommunen
sdljer sina hyresbostader.

Ansvarsperson:
Byggnadstillsynschef

Toteuma
/ Utfall 2024

Toteuma

1000€

2025 2025

BU+andring

Poikkeama Poikk.%
/Awvikelse / Awik.%

/ Utfall 2025

Toimintatuotot / .
Verksamhetsintakter 465 465 392 -73 -15,80 % 391
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 960 - 960 - 921 39 -4,09 % - 925
Toimintakate / )
Verksamhetsbidrag - 495 - 495 - 529 - 34 6.91% - 534

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
jaympéristovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on osaltaan
varmistaa terveellista ja turvallista rakentamista ja
hyvaé kuntakuvaa seké viihtyiséa elinymparistoa.
Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat
rakennetun ympariston valvonta, rakentamista
koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka
rakentamisaikainen valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
maankaytt6- ja rakennuslaki sekéa -asetus/
rakentamislaki, Sipoon kunnan rakennusjarjestys,
Suomen rakentamismaarayskokoelma,
Ympaéristoministerion asetukset toimialaan liittyen
seké yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtdista ja
mydnteista.

Taloudellinen tulos

Rakennusvalvonnan ennustamat toimintatulot
alittuivat selkeésti. Lupahakemusten maaraa ja
niihin siséltyvien hankkeiden laatua on vaikea
ennustaa: hakemukset syntyvat asiakkaan

Verksamhetsidé

Enheten Byggnadstillsyn fungerar som
byggnadstillsynsmyndighet och ar understalld
byggnads- och miljéutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att for sin del
sakerstélla ett halsosamt och tryggt byggande, en
god kommunbild och en trivsam boendemiljo. Till
Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den
byggda miljon, styrning, radgivning och
tillstandsbehandling avseende byggande samt
tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat
av markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och byggférordningen, Sibbo
kommuns byggnadsordning, Finlands
byggbestammelsesamling, miljdministeriets
forordningar som ror sektorn samt general- och
detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet &ar kundorienterad
och positiv.

Ekonomiskt resultat

Byggnadstillsynens prognostiserade
verksamhetsintakter underskreds tydligt. Det ar
svart att prognostisera antalet
tillstandsansokningar och kvaliteten pa de projekt
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tarpeesta ja lisdksi tulos heijastelee
uudisrakentamisen liikkeelle Iahddn vahaisyytta
yleisella tasolla. Erityisesti yritysrakentamisen ja
kerrostalohankkeiden vahaisyys on ollut leimallista
vuosille 2024-2025.

Toimintamenoissa tavanomaisuudesta poikkeavaa
on ollut lisdantynyt tarve kayttaa
asianajajakonsultteja haasteellisten prosessien
oikeellisuuden varmistamiseksi. Rakentamislain
voimaantulo on tarkoittanut henkiléston vahvaa
kouluttautumista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025.
Lakiuudistus on edellyttanyt henkiléston
koulutusta, toimintatapojen paivitystd, asiakirjojen
uudistamista ja ohjelmistojen péivittamista. Vaikka
lupahakemuksia on ollut kasittelyssa tavanomaista
vahemman, on lakiuudistus tydllistanyt koko
henkilostoa poikkeuksellisella tavalla.

Rakennus- ja ymparistdvaliokunnan toiveesta on
jatkettu lupahakemusmaérien sdannollista
tilastointia, seurantaa ja tiedoksi saattamista,
minka tavoitteena on viestittaa valiokunnalle
sisdan jatettyjen hakemusten maaraa ja maaran
muutoksia seka vireill& olevien hakemusten
maaraa lupalajeittain. Talla tavalla valiokunta tulee
tietoiseksi rakennusvalvonnan tydméaarasta ja
resurssien riittavyydesta suhteessa asetettuihin
sitoviin tavoitteisiin lupakasittelyn keston osalta.
Lisaksi rakentamislaki on tuonut jatettyjen
hakemusten osalta késittelyaikatakuun 1.1.2026
alkaen; tama tarkoittaa lupamaksun osittaista
palauttamista, mikéli kasittelykelpoisen
lupahakemuksen késittely kestaa pidempaan kuin
3 kk (poikkeuksellisen vaativat hankkeet 6 kKk).

Rakentamislain myoté toimenpideluvat ovat
poistuneet ja rakennuslupa-termi on muuttunut
rakentamisluvaksi sisiltéen aiempaa laajemmin
hanketyyppeja. Merkittdvd muutos on myds
sijoittamisluvan (aiempi suunnittelutarveratkaisu)
kasittely erillisend vain hakijan niin pyytéessa -
muutoin sijoittamisen edellytykset arvioidaan
rakentamisluvan yhteydessé. Tunnusluvut kertovat
rakentamislupahakemusten ja -p&atdsten jaddneen
Sipoossa vuoden 2024 tasolle - rakentajat ovat
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som ingar i dem: anstkningarna uppkommer ur
kundens behov och dessutom avspeglar resultatet
att byggandet av nybyggnader inleds mindre pa
en allmén niva. Det var kannetecknande for aren
2024-2025 att sarskilt antalet foretagsbyggande
av flervaningshusprojekt var lagt.

Det som avviker fran det normala i
verksamhetsutgifterna ar ett 6kat behov av att
anlita konsultadvokater for att sékerstélla
riktigheten i krdvande processer. Att den nya
bygglagen tradde i kraft medférde mycket
personalutbildningar.

Vasentliga handelser i verksamheten

Den nya bygglagen tradde i kraft 1.1.2025.
Lagreformen har férutsatt personalutbildningar,
uppdatering av verksamhetssétt, revidering av
dokument och uppdatering av programvaror.
Trots att antalet bygglovsansdkningar har varit
mindre an vanligt, har lagreformen belastat hela
personalen exceptionellt mycket.

P& byggnads- och miljoutskottets begéran har
enheten fortsatt regelbunden statistikforing,
Overvakning och kommunikation av antalet
tillstandsansokningar i syfte att informera
utskottet om antalet inlamnade ansdkningar och
forandringar i detta antal samt om antalet
anhangiga ansokningar per tillstandstyp. Pa detta
satt far utskottet kinnedom om
Byggnadstillsynens arbetsbelastning och
resursernas tillracklighet i forhallande till de
bindande mal som faststallts for
behandlingstiderna. | och med den nya bygglagen
tradde en garanti for behandlingstiden i kraft
1.1.2026. Detta betyder att bygglovsavgiften
aterbetalas delvis till den sékande, om behandling
av en behandlingsbar bygglovsanstkan tar langre
an 3 manader (6 manader for byggprojekt dar
projekteringsuppgiften &r exceptionellt krdvande).

Atgéardstillstand avldgsnades i och med den nya
bygglagen, och den finsksprakiga termen for
bygglov “rakennuslupa” andrades till
"rakentamislupa”. Den nya termen omfattar fler
typer av projekt an den tidigare termen. En annan
betydande &ndring &r att placeringstillstand
(tidigare avgorande som géller planeringsbehov)
behandlas separat endast om den sokande sa
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edelleen varovaisia ja rakentamisen aloittamista
harkitaan pidempaan.

Kasittelykelpoisten rakentamislupahakemusten
osalta kasittelyaika on ollut keskimaarin 0,4
kuukautta ja hakemusten jattopaivasta laskien 5,2
kuukautta. Kasittelykelpoisen rakentamisluvan
kasittelyaika on pysynyt lyhyena ja selkeasti alle
sitovan tavoitteen. Pidempaan kasittelyaikaan
hakemuksen jattopéaivéasta laskien vaikuttaa
merkittavasti rakennusvalvonnan sallimat ja
vaillinaisina jatetyt hakemukset lakimuutoksen alla
- tama liittyy maankaytto- ja rakennuslain
aikaisten suunnittelutarveratkaisujen
voimassaoloon lain muuttuessa. Lyhyet
késittelyajat kertovat henkiloston pysyvyydesté ja
kokeneisuudesta, tehokkuudesta seké prosessien
kehittamisesté.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sipoo on ollut viime vuosina vakilukuun
suhteutettuna yksi voimakkaimmin kasvavista
kunnista. Voidaan odottaa, ettd rakentamisen
lahdettya Suomessa jalleen nousuun, nakyy se
Sipoossa ensimmaisten kuntien joukossa.
Erityisesti pientalorakentaminen tulee saamaan
vauhtia uusien asemakaavojen ja vahvistuneen
asemakaavakaavavarannon myota. Koulu- ja
paivakoti- ja hoivarakentamisella on saatu aikaan
reservia.

Rakentamislain kayttodnotto ja sen tulkinnat seka
paivittyneet asiakirjat lisddvat ohjauksen ja
neuvonnan tarvetta asiakkaiden suuntaan.
Rakennusvalvonnan tulee valmistautua myos
tietomallinnukseen seké valtakunnalliseen
rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (RYHTI)
(kokoaa yhteen rakentamiseen ja kaavoitukseen
liittyvéat tiedot).

Yhteistytkuvioilla haetaan joustavaa suunnittelu-
jalupaprosessia; prosessilla lisataan
kokonaisajattelua rakentuvasta ymparistosta ja
tehtavékokonaisuuksien sujuvuutta
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begéar - annars bedoms forutsattningar for
placeringen i samband med bygglovet.
Nyckeltalen visar att antalet bygglovsansékningar
och -beslut blev pa samma niva som ar 2024 i
Sibbo - byggarna har fortsatt varit forsiktiga och
de 6vervéger langre att inleda byggande.

Behandlingstiden for bygglovsansokningar har i
genomsnitt varit 0,4 manader fran att de
konstaterats vara korrekt uppgjorda och 5,2
manader fran datumet da de lamnats in.
Behandlingstiden fér behandlingsbara
bygglovsansokningar har hallits kort och tydligt
under det bindande malet. Att behandlingstiden
ar langre fran datumet da ans6kningen lamnats in
beror betydligt pa att Byggnadstillsynen tillat
inlamning av bristfélliga ansékningar innan
lagandringen tradde i kraft. Detta hanfor sig till
giltighetstiden for avgdranden som géller
planeringsbehov i markanvandnings- och
bygglagen da den nya lagen tradde i kraft. De
korta behandlingstiderna pavisar att personalen ar
stabil, erfaren och effektiv samt att processerna
utvecklas.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Sibbo har varit en av de starkast véxande
kommunerna under de senaste aren i forhallande
till invanarantalet. Vi kan forvanta oss att da
byggandet 6kar igen i Finland kommer Sibbo vara
en av de forsta kommunerna dar denna 6kning
syns. Sarskilt byggandet av smahus kommer att
Oka betydligt tack vare nya detaljplaner och en
storre planreserv i detaljplaneomraden. En reserv
har astadkommits med byggande av skolor,
daghem och vardbyggnader.

Implementering och tolkning av den nya
bygglagen samt uppdaterade dokument 6kar pa
behovet av handledning och radgivning av
kunderna. Byggnadstillsynen ska &ven forbereda
sig infor datamodellering samt ibruktagande av
Datasystemet for den byggda miljon (Ryhti)
(sammanstaller uppgifter om byggande och

planlaggning).

Samarbetsformerna syftar till att uppna en flexibel
planerings- och tillstdndsprocess; processen okar
den 6vergripande forstaelsen for den byggda
miljon och gor arbetsuppgifterna smidigare
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yhteistydtahojen valilla. Tavoitteenamme on
laajentaa yhteistyota edelleen sekd myds haastaa
meidéat kokonaan uusiin tyétapoihin ja -tuloksiin.

Rakennustarkastajien kaytdssa oleva ns. valiarkisto
(keskeneréiset rakennushankkeet) on saatettu
paperisesta séhkdiseen muotoon - néin
mahdollistuu kokonaan ilman papereita myos
rakentamisaikainen viranomaisosio. P&atearkiston
sahkdistaminen on tyon alla vuoden 2026 aikana;
prosessi ei ole automaattinen, vaan sekin vaatii
runsaasti sekd omaa resurssia etta konsulttity6ta.
Paatearkistossa vanhassa Kuntalassa on
arkistoituna rakennusvalvonnan lupapaattkset
vuosilta 1942-2026 - yhteensa 22 680 kpl eli 1 800
arkistokansiota.

Rakennus- ja huoneistorekisterin
laadunparannusprosessi jatkuu;
laadunparannusty6lla on pysyva ja kasvattava
vaikutus kunnan kiinteistbverokertymaan.
Rekisterin oikeellisuus on myds asiakkaiden etu ja
se helpottaa rakennusvalvonnan henkiléston tyota
monella eri taholla.
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mellan samarbetsparterna. Vart mal ar att utvidga
vart samarbete ytterligare och att utmana oss
sjalva till helt nya arbetssatt och resultat.

Det s.k. mellanarkivet som &r i pappersform och
anvénds av byggnadsinspektorerna (halvfardiga
byggprojekt) har digitaliserats. Detta mojliggor
tillgang till aven myndighetens del av processen
under byggtiden helt utan papper.
Digitaliseringen av slutarkivet framskrider under ar
2026. Processen sker inte automatiskt utan kréver
ocksa mycket interna resurser och konsultarbete.
Slutarkivet i gamla Sockengarden omfattar
sammanlagt 22 680 tillstandsbeslut av
byggnadstillsynen fran aren 1942-2026i 1 800
arkivmappar.

Forbattringen av byggnads- och
lagenhetsregistrets kvalitet fortsatter,
kvalitetsforbattringsarbetet har en permanent och
okande inverkan pa de kommunala
fastighetsskatteintakterna. Registrets riktighet ar
&ven kundernas fordel och underlattar arbetet for
Byggnadstillsynens personal pa manga olika satt.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i glesbygden

Vastuuhenkil®:
Lupavalmistelupaallikk®

TA muutos /
BU &ndring
2025

Talousarvio

TA+muutos/
BU+andring

/Budget
2025

Ansvarsperson:
Lovberedningschef

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2025

Toimintatuotot / \
Verksamhetsintakter 54 54 96 42 78,50 % 92
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 125 - 125 - 170 - 45 3572% - 167
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag n n 73 2 3.22% 74

Toiminta-ajatus

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat yksikko
vastaa suunnittelutarvealueelle sijoittuvien
sijoittamis- ja poikkeamislupien kokonaisuudesta.
Yksikko toimii Sipoon rakennus- ja
ympadristovaliokunnan alaisena. Lupavalmistelua
ohjaavat lainsé&ddanto, voimassa olevat yleis- ja
osayleiskaavat, rakennusjarjestys sekd muut
sdddokset ja ohjeet.

Verksamhetsidé

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
ansvarar for helheten for placeringstillstand och
undantagslov i omraden i behov av planering.
Enheten &r understalld byggnads- och
miljoutskottet i Sibbo kommun. Lovberedningen
styrs av lagstiftningen, den géllande
generalplanen och de gallande
delgeneralplanerna, byggnadsordningen samt
andra férordningar och anvisningar.

148



Kuluneen vuoden aikana on valmisteltu sek&
rakentamislain mukaisia sijoittamis- ja
poikkeamislupia ettd maankaytto- ja rakennuslain
aikaisia suunnittelutarveratkaisuja ja
poikkeamispaatoksia. Yksikko kasittelee myos
haja-asutusalueella yhdyskuntateknisia laitteita ja
johtoja koskevia sijoittamislupahakemuksia seké
antaa muun muassa verohallinnolle lausuntoja
maankayttotilanteesta. Yksikon péatehtava on
lupakasittely seka niihin liittyvéa asiakkaiden ohjaus
janeuvonta.

Taloudellinen tulos

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikko
aloitti toimintansa kevaalla 2023, kun se erotettiin
rakennusvalvonnasta omaksi yksikoksi.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon
toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat
lupakasittelymaksuista saatavista tuloista. Haja-
asutusalueen rakentamisen luvat -yksikdn menot
koostuvat paéosin henkildstémenoista. Menoja on
viime vuosina syntynyt myaos siitd, kun
lupavalmisteluty6ta on hankittu ostopalveluna
kuntaorganisaation ulkopuolelta konsulttitydna

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Saapuneiden lupahakemusten maaraa ja niiden
kasittelyaikaa tilastoidaan rakennus- ja
ymparistdvaliokunnalle. Nain rakennus- ja
ymparistdvaliokunta tiedostaa Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat -yksikon tydmaaran suhteessa
kaytdssa oleviin resursseihin.

Erillisen sijoittamis- ja poikkeamisluvan
tavoitteellinen késittelyaika on nelja (4) kuukautta
siitd, kun hakemus on késittelykelpoinen.
Rakentamisluvan yhteydessé arvioitavat
sijoittamisen edellytykset pyrité&dn antamaan
yhden (1) kuukauden aikana siitd, kun
rakentamislupahakemuksessa on tarvittavat
dokumentit lausunnon arviointia varten

SIPOO
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Under det gangna aret har enheten handlagt
placeringstillstand och undantagslov som avses i
bygglagen samt avgtranden som géller
planeringsbehov och beslut om undantag som
avses i den gamla markanvéndnings- och
bygglagen. Enheten handlagger &ven anstkningar
om placeringstillstand fér kommunaltekniska
ledningar och anordningar i glesbygden samt
bland annat ger utlatanden om
markanvandningslaget till Skatteférvaltningen. Till
enhetens huvudsakliga uppgifter hér beredning
av tillstandsansokningar samt samhorande
handledning och radgivning av kunder.

Ekonomiskt resultat

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
inledde sin verksamhet varen 2023 nar den
avskildes fran Byggnadstillsynen till sin egen
enhet.

Verksamhetsintakterna fran enheten Tillstand for
byggande i glesbygden uppstar av intékter som
tillstandsbehandlingen inbringar. Enhetens
utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter.
Kostnader har uppkommit under de senaste aren
aven av att tillstandsberedningen har kopts som
en tjanst utanfor kommunorganisationen som ett
konsultarbete.

Vasentliga handelser i verksamheten

Enheten for statistik 6ver antalet inlamnade
tillstandsansokningar och deras handlaggningstid
till byggnads- och miljoutskottet. Saledes kan
byggnads- och miljdutskottet forsta
arbetsmangden inom enheten Tillstand for
byggande i glesbygden i forhallande till
tillgangliga resurser.

Den malorienterade handlaggningstiden for
separata placeringstillstand och undantagslov ar
fyra (4) manader fran det att ansokan ar
handlaggningsbar. Stravan &r att bedémningen av
forutsattningar for placeringen i samband med
bygglov ges inom en (1) manad fran det att
nddvéndiga dokument har bifogats till anstkan
om bygglov.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Saapuvien sijoittamis- tai
poikkeamislupahakemusten maaraa on vaikea
ennakoida etukateen. Sipoossa valmistuu
vuosittain melko véahan asemakaavoja. Kunnan
suppeahko tonttitarjonta lisaa asemakaavojen
lievealueiden seka haja-asutusalueen
rakennuspainetta. Tama heijastuu suoraan
tarpeena hakea etenkin omakotitalojen seké&
yritystilojen rakentamiseen sijoittamis- ja
poikkeamislupia.

Parhaillaan on kéynnissa rakennusjarjestyksen
uudistaminen. Uuden rakennusjarjestyksen on
tarkoituksena tulla voimaan viel& kuluvan kevéan
2026 aikana. Uusi rakennusjarjestys lisdnnee
osaltaan saapuvien sijoittamis- ja
poikkeamislupien lukumaéraa, koska valmisteilla
oleva rakennusjarjestys on sallivampi kuin nykyisin
voimassa oleva rakennusjérjestys. Rakentamislaki
tuli voimaan 1.1.2025. Kaytossa ei ole vielé
hallinto-oikeuden tai korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaisuja rakentamislain aikaisista
lupapaatoksista. Viranomaisvalmistelussa haetaan
sen vuoksi vield varmuutta rakentamislain
tulkintaan. Tama lisdd haasteita asiakkaiden
neuvonnassa ja ohjauksessa.

Ympéristovalvonta / Miljodvervakning

Vastuuhenkild:
Ymparistovalvontapéallikko

TA muutos /
BU &ndring

Talousarvio

/Budget

TA+muutos/

SIPOO
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Det &r svart att forutse antalet inlamnade
ansokningar om placeringstillstand eller
undantagsbeslut i forvag. | Sibbo fardigstalls ett
relativt lagt antal detaljplaner arligen. Kommunens
relativt begransade tomtutbud 6kar
byggnadstrycket i detaljplanernas ytteromraden
och i glesbygden. Detta aterspeglas direkt i
behovet av att ansoka om placeringstillstdnd och
undantagslov speciellt for byggande av
egnahemshus och affarslokaler.

Kommunens byggnadsordning uppdateras som
bast. Avsikten ar att den nya byggnadsordningen
trader i kraft &nnu under varen 2026. Den nya
byggnadsordningen torde for sin del 6ka antalet
inlamnade ansokningar om placeringstillstand och
undantagslov, eftersom den nya
byggnadsordningen som bereds ar mer tillatande
an den nuvarande byggnadsordningen. Den nya
bygglagen tradde i kraft 1.1.2025.
Forvaltningsdomstolen eller hdgsta
forvaltningsdomstolen har inte &nnu gett
avgoranden i om lovbeslut som fattats under den
nya bygglagen. Darav soker enheten annu visshet i
tjansteinnehavarberedningen gallande tolkning av
bygglagen. Detta forsvarar handledning och
radgivning av kunder.

Ansvarsperson:
Miljotillsynschef

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2025

2025

2025

BU+&ndring

Toimintatuotot / )
Verksamhetsintakter 45 45 28 - 17 -3851% 13
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 647 - 647 - 607 41 -6,26 % - 553
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 602 602 579 23 3,85% 540

Toiminta-ajatus

Ympéristévalvonta toimii Sipoon kunnan
rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ympéristonsuojeluviranomaisena.
Ympéristdvalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan,
lupakasittelyn ja valvonnan kautta huolehtia siit4,

Verksamhetsidé

Miljo6vervakningen fungerar som
miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och &r
understalld byggnads- och miljéutskottet.
Miljoovervakningen ska via styrning, radgivning,
tillstandsbehandling och 6vervakning se till att
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ettd ympadristonsuojelusta annettua lainsdddantoa
ja maarayksia noudatetaan. Lisaksi yksikolle on
annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat.

Yksikdn méarérahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun
maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu
maéraraha.

Taloudellinen tulos

Ymparistbvalvonnan toimintatuotot tuplaantuivat,
mutta jaivat silti selvésti ennakoidusta, koska
tuotot riippuvat maksullisten asioiden
vireilletulosta ja ovat vaikeasti ennakoitavissa.
Toimintamenot nousivat

lahinna henkildstdmenojen tydehtosopimuksen
mukaisesta korotuksesta johtuen. Toimintakate
alittaa hieman talousarvion.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Ympaéristovalvonnassa on vuonna 2025 ollut kaikki
vakanssit taytettyné ja henkilostoresurssit olivat
samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Huomionarvoista on, ettd aikaisemmin pitkaan
jatkuneen vajeen vaikutukset ndkyvat toiminnassa
vuosia ja koko henkildstd on edelleen vuonna
2025 joutunut venymaéan sekd joitakin tehtéviéa on
jouduttu uudelleenpriorisoimaan.

Tunnusluvuista havaitsee, etta tarkastuksia on
suoritettu ja lausuntoja annettu huomattavasti
enemman kuin edellisend vuotena. Lausuntojen
maaré oli lahes kaksinkertainen talousarviossa
arvioituun maaraan. Lupien ja paatosten maara
l&hes tuplaantui edellisvuodesta ja oli hieman
suurempi kuin talousarviossa arvioitu.
Jalkivalvonnan haittaperusteisten ilmoitusasioiden
maara oli hieman suurempi kuin edellisena
vuotena ja talousarviossa arvioitu maara.

Toimintavuotena on tehty péivitetty luonnos
kunnan pohjavesialueiden suojelusuunnitelmasta
ja tavoitteena on saada tyo paatokseen vuoden
2026 alkupuolella.

Hajajatevesilainsdadannon toimeenpanon

SIPOO
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lagstiftningen och bestammelserna om miljovard
féljs. Enheten skoter d&ven de uppgifter som hor till
den kommunala myndigheten for
campingomraden.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for
uppgifter inom den regionalt administrerade
landsbygdsférvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Miljoovervakningens verksamhetsintakter utfoll en
femtedel av det prognostiserade. Myndighetens
intakter beror helt pa att avgiftsbelagda drenden
gors anhangiga, och det ar darfor svart att férutse
intakternas utfall. Verksamhetskostnaderna holls
pa samma niva som aret innan.
Verksamhetsbidragets &ndring jamfért med aret
innan beror nastan helt pa att
verksamhetsintékterna minskade.
Verksamhetsbidraget underskred fortsatt tydligt
budgeten.

Vasentliga handelser i verksamheten

Miljoovervakningens alla befattningar har varit
tillsatta ar 2025 och personalresurserna var pa
samma niva som aret innan. Det ar
anmarkningsvart att ett underskott som har
tidigare pagatt lange syns i verksamheten i flera ar
och hela personalen har fortsatt blivit tvungen att
tanja sig ar 2025 och nagra uppgifter har behovts
omprioriteras.

Nyckeltalen visar att antalet utférda granskningar
och givna utlatanden var betydligt storre an aret
innan. Antalet givna utlatanden var nastan
dubbelt storre &n budgeterat. Antalet beviljade lov
och beslut nastan dubblerades fran aret innan och
var en aning storre &n budgeterat. Antalet
anmalningsarenden om oldgenheter inom
efterhandskontrollen var en aning storre &n aret
innan och i budgeten.

Under verksamhetsaret inleddes uppdateringen
av utkastet for kommunens skyddsplan for
grundvattenomraden, och avsikten ar att
fardigstéalla arbetet i borjan av ar 2026.

Inspektionerna som en del av den planerade
Overvakningen av genomforandet av
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suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvat
tarkastukset oli suunniteltu aloitettaviksi alun
perin vuonna 2020, mutta aloitusta on jouduttu
siitd lahtien siirtamaan. Kyseisia tarkastuksia ei
valitettavasti kyetty tekemé&an myosk&an vuonna
2025, joten aloitusta joudutaan edelleen
siirtdmaén vuodella tai mahdollisesti jopa sita
my6hemmaksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ymparistovalvonnassa k&ynnissa oleva
digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu.
Lupapiste.fi-palvelua kaytetaan edelleen
ensisijaisen kanavana lupakasittelyssé seka
ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyissa.

Kunnan tiedonhallintajarjestelmén edellyttaméan
tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja
paivittdminen jatkuu. Yksikk® jatkaa myds muun
séhkoisen asioinnin kehittdmisté resurssiensa
puitteissa. Yksikkd pyrkii resurssiensa puitteessa
omalta osaltaan edistdmé&an mahdollisuutta siirtya
sahkoiseen arkistointiin.

Ympéristdvalvonnan tavoitteena on lahivuosina
aloittaa hajajatevesilainsaadannén toimeenpanon
suunnitelmalliset tarkastukset seka jatkaa jo
aloitettua hevostallien tarkastusprojektia. My6s
lakimuutoksen johdosta
rekisterdintivelvollisuuden laajentumisen piiriin
kuuluvat huvivenesatamat pyritdan saamaan
rekister@ityd muutamana seuraavana tulevana
vuonna.

SIPOO
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lagstiftningen om behandling av
hushallsavlioppsvatten i omraden utanfor
avloppsnétet skulle ursprungligen inledas ar 2020,
men man har blivit tvungen att skjuta upp den
sedan dess. Det har tyvérr inte varit mojligt att
genomfdra dessa inspektioner aven under ar 2025,
vilket innebaér att starten maste skjutas upp
ytterligare med ett ar eller kanske till och med till
en dven senare tidpunkt.

BedOmning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom
miljo6vervakningen fortsétter. Lupapiste.fi
anvands aven i fortsattningen som den primara
kanalen for handlaggning av tillstand,
anmalningar och registreringsférfaranden.

Utarbetandet och uppdateringen av den
datahanteringsplan som kravs enligt kommunens
datahanteringssystem fortsatter. Enheten
fortsatter ocksa att utveckla andra elektroniska
tjidnster inom ramen for sina resurser. Enheten
stravar for sin egen del attinom sina resurser
framja majligheten att 6verga till elektronisk
arkivering.

Miljoovervakningen har som mal att under de
narmaste aren inleda planerad 6vervakning av
genomférandet av lagstiftningen om behandling
av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor
avloppsnatet samt fortsétta det redan inledda
inspektionsprojektet om haststallar. Stravan ar att
smabatshamnarna som i och med lagandringen
omfattas av registreringsskyldigheten registreras
under de kommande nagra aren.

Miljodvervakningen beviljades statsforvaltningens
finansiering pa 50 procent av uppdatering av
skyddsplanen for grundvattenomraden for aren
2023-2024. Projektet har inte framskridit helt
enligt planerna och kan fortsatta &nnu ar 2025.
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Katu- ja viheralueet / Gator och grébnomraden

Vastuuhenkild:
Kuntatekniikan paallikko

TA muutos /
BU andring

Talousarvio

TA+muutos /
BU+andring

/Budget
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Ansvarsperson:
Kommunteknisk chef

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/ Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2025

2025
303

2025
Toimintatuotot /
Verksamhetsintakter

303 321 18 5,98 % 382

Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning
for eget bruk

0,00 %

Toimintakulut /

Verksamhetskostnader -2652

-2652

-2869 - 217 8,16 % -2608

Toimintakate /

Verksamhetsbidrag -2349

-2349

-2548 - 198 8,45 % -2226

Toiminta-ajatus

Tulosyksikdn toiminta koostuu katujen ja yleisten
alueiden kunnossapitotdistd, asiakaspalvelusta,
viranomaispaatoksista ja -yhteistydsta,
asiakaspalvelusta seka investointihankkeiden katu-
ja toteutussuunnittelusta, rakennuttamisesta seké
yleisten alueiden perusparantamisesta.
Tulosyksikko vastaa kunnan metsien hoidosta sek&
valtioneuvoston romuajoneuvoista annetun
asetuksen ja yksityisista teistéd annetun lain
mukaisten kunnan tehtdvien hoidosta.

Taloudellinen tulos

Toimintayksikdn tulot perustuvat paaosin
metsanmyyntituottoihin. Vuonna 2025
metsanmyyntituotot ylittyivat hieman
suunnitellusta. Toimintayksikk® saa
toimintatuottoja myos yleisten alueiden vuokrista,
lahinné kaivuluvista ja katualueiden
vuokraamisesta. Toimintakulut ylittyivat jonkin
verran ennakoidusta lisdantyneiden asiantuntija-
jakunnossapitopalveluiden tarpeen takia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tulosyksikon toiminta uuden infran osalta
painottui uusien laajojen asemakaava-alueiden
rakentamisen aloittamiseen. Mainittavimpana
hankkeina alkoivat Nikkilan kartanon alueen
kokoojakadun rakentaminen Nikkil&ssa seké
Taasjarven itdpuolen kokoojakadun rakentaminen
Soderkullassa. Liséksi tie- ja katusuunnittelua

Verksamhetsidé

Resultatenhetens verksamhet bestar av
underhallsarbeten for gator och allméanna
omraden, kundservice, myndighetsbeslut och -
samarbete, gatu- och genomférandeplanering av
investeringsprojekt, byggentreprenader samt
sanering av allmanna omraden. Dessutom
ansvarar resultatenheten for vard av kommunens
skogar samt for kommunens uppgifter enligt
avfallslagen, statsradets forordning om
skrotfordon samt lagen om enskilda vagar.

Ekonomiskt resultat

Verksamhetsenhetens intakter bestar i huvudsak
av skogsforsaljningsintakter.
Skogsforsaljningsintékterna dverskreds en aning
fran det planerade ar 2025. Resultatenheten far
aven verksamhetsintakter fran uthyrning av
allmanna omraden, narmast gréavtillstand och
uthyrning av gatuomraden.
Verksamhetskostnaderna Gverskreds nagot pa
grund av att behovet av konsult- och
underhallstjanster var storre an vad som
uppskattades.

Vasentliga handelser i verksamheten

Gallande ny infrastruktur fokuserade
resultatenheten pa att inleda byggande av nya,
stora detaljplaneomraden. De mest
anmarkningsvérda projekten som inleddes ar
byggandet av en matargata i Nickby gards
centrum och en matargata i Ostra Tastrask i
Soderkulla. Dartill fortsatte enheten vag- och
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jatkettiin etenkin Nikkilan kartanon alueen osalta
seka Elinvoimakeskuksen yhteistydhankkeissa.

Uusien kaava-alueiden myo6ta toimintayksikon
yllapidettava katu- ja viheralueiden méaéra on
kasvanut. Yllapidon ostopalveluiden mé&éra on
lisddntynyt vuoteen 2024 néhden. Yllapidon
laadun sailyttamiseksi, ostopalveluiden maara
tulee kasvamaan alueiden lisd&ntyessa.

Tulosyksikkdon lisattiin hankepéallikon vakanssi,
joka saatiin taytettyé.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan kasvu tulee ndkymaan toimintayksikssa
infrainvestointien mé&aran kasvuna.
Infrainvestointien maaran kasvu ja yllapidettavien
alueiden lisdédntyminen toimintayksikssa tulee

kasvattamaan yksikdon tyomaaraa tulevina vuosina.

Yllapitoon ja infran suunnitteluttamiseen seké
rakennuttamiseen kohdistuu kovaa
resurssipainetta. Kunnossapidon laatutason
yllapitdmisen silyttdmiseksi on tarpeen uusia
kunnan omaa kunnossapitokalustoa seka lisata
valvontaa.

Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuuhenkilo:
Tilapalvelupéaallikké

—= SIPOO
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gatuplaneringen speciellt i Nickby gards centrum i
samarbete med Livkraftscentralen (f.d. NTM-
centralen).

| och med de nya planomradena 6kade antalet
gator och gronomraden som resultatenheten
underhaller. Antalet kdpta tjanster inom underhall
okade jamfort med ar 2024. For att bevara
underhallets kvalitet kommer antalet kopta
tjanster att 6ka da antalet omraden tkar.

En befattning som projektchef inrattades i
resultatenheten och den tillsattes.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunens tillvaxt kommer att synas i
verksamhetsenheten som en 6kning av antalet
investeringar i infrastrukturen. Okningen av
antalet investeringar i infrastrukturen och antalet
omraden som underhalls av resultatenheten
kommer att 6ka enhetens arbetsmangd under de
narmaste aren.

Ett starkt resurstryck riktas mot underhallet och att
lata planera och bygga infrastrukturen. Det finns
behov av att fornya kommunens egen
underhallsutrustning och 6ka pa 6vervakning for
att uppréatthalla kvaliteten pa underhallet.

Ansvarsperson:
Lokalservicechef

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos /

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

BU+andring

Toimintatuotot /
Verksamhetsintakter

10 045

10045

10343 298 2,96 % 10550

Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning
for eget bruk

0,00 % 1

Toimintakulut /

Verksamhetskostnader -13205

-13205

-12011 1194 -9,04 % -12470

Toimintakate /

Verksamhetsbidrag -3160

-3160

-1668 1492 -1919

-47,21%

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa,
kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan
omien yksikoiden tarpeisiin seka turvaa

Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller
och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters
behov samt sakerstaller att byggnadsbestandets
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rakennuskannan arvon sailymistéd ennakoivalla ja
kestavalla kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2025 tulot ylittivat hieman talousarvion
kun taas menot alittivat talousarvion, joten
toimintakate muodostui budjetoitua talousarviota
paremmaksi.

Verrattaessa lukuja vuoden 2024 toteutuneisiin
lukuihin, niin tulot ja menot lievasti alittivat
vuoden 2024 luvut, kuitenkin niin ett& tase parani
vuoteen 2024 verrattuna.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuoden 2025 aikana kunta siirsi rakennuttamansa
uuden pelastusaseman Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle kaikkine vastuineen. Lisaksi
luovuttiin vanhan Kuntalan alueella sijanneesta
Artturiksi nimetysté elementtirakennuksesta.

[ta&-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa
neuvoteltiin ja allekirjoitettiin uudet
vuokrasopimukset sote-tiloihin vanhan
sopimuskauden paattyessa vuoden 2025 lopussa.
Kunnalle palautui vuoden 2025 aikana Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen vuokraamat
Ratatupa sekd kunnan hallitsema KOY Elsien tila.
Vuodenvaihteessa palautui kunnalle lisaksi Ité-
Uudenmaan hyvinvointialueen vuokraama vanha
Vavhult-navetan osa seka tiloja Kuntalasta.

Miilin sivistyskeskuksen laajennuksen
rakentaminen alkoi vuoden 2025 aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilamuutokset vuonna 2026 tulevat koskemaan
paaosin Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen takaisin
kunnalle palauttamien tilojen siirtéminen kunnan
omien toimintojen kaytettavaksi. N&ita kohteita
ovat esimerkiksi vanha paloasema seké Vavhult-
navetan osa. Uusia tilatarpeita ei ole nékyvissa.

Keskeiset investointikohteet ovat Miilin
sivistyskeskuksen laajennuksen valmistuminen
seka Soderkulla skolan rakentamisvaiheen
alkaminen.
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varde bevaras genom en proaktiv och hallbar
fastighetsférvaltning.

Ekonomiskt resultat

Intékterna 6verskred en aning medan utgifterna
underskred budgeten for ar 2025, vilket innebar
att verksamhetsbidraget utfoll battre &n
budgeterat.

Da siffrorna jamfors med de realiserade siffrorna
for ar 2024, underskrider intakterna och utgifterna
en aning siffrorna for ar 2024, dock saledes att
balansrakningen forbattrades en aning jamfort
med ar 2024.

Vasentliga handelser i verksamheten

Kommunen ¢verférde nybyggnaden for den nya
raddningsstationen med alla ansvar till Ostra
Nylands vélfardsomrade ar 2025. Dartill avstod
kommunen fran paviljongbyggnaden Artturi vid
gamla Sockengarden.

Kommunen férhandlade om och undertecknade
nya hyresavtal for social- och halsovardens lokaler
med Ostra Nylands vélfardsomrade nar
avtalsperioden lopte uti slutet av ar 2025.
Banstugan och Servicehuset Elsie som Ostra
Nylands vélfardsomrade hyrde avkommunen
atergick till kommunen under &r 2025. Aven den
gamla delen av Vavhult-ladugarden och lokalerna i
Sockengarden som Ostra Nylands vélfardsomréde
hyrde atergick till kommunen vid arsskiftet.

Byggandet av utbyggnaden av bildningscentret
Miili inleddes ar 2025.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ar 2026 kommer lokalandringar i huvudsak att
gélla de lokaler som &tergick fran Ostra Nylands
véalfardsomrade till kommunen sa att de kan
anvandas for kommunens egna funktioner.
Sadana lokaler &r till exempel den gamla
brandstationen och en del av Vavhult-ladugarden.
Det finns ingen vetskap om behov av nya lokaler.

Centrala investeringsobjekt ar fardigstallande av
utbyggnaden av bildningscentret Miili samt
inledning av byggandet av nybyggnaden for
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Tarkeimpana purkukohteena tulee olemaan
Séderkullassa sijaitsevat vanhan terveyskeskuksen
ja nuorisopalveluiden rakennukset osoitteessa
Terveystie 1.

Rakentamisen kustannuspaineiden oletetaan
jatkuvan maltillisina, kun taas kiinteiston yllapidon
puolella kustannusnousun odotetaan jatkuvan.

Yksi vapaa tyopaikka oli vuodenvaihteessa viela
tayttamatta.

Soderkulla skola.

Det viktigaste rivningsobjektet kommer att vara
den gamla halsovardscentralen och
ungdomslokalen pa adressen Halsovagen 1i
Soderkulla.

Byggandets kostnadstryck forvantas fortsatta
mattligt, medan kostnaderna forvantas fortsatta
Oka inom fastighetsskétseln.

En befattning var fortvarande obesatt vid
arsskiftet.

6.4.6 Sipoon kunta yhteensa / Sibbo kommun totalt

TA muutos/
BU andring

Talousarvio
/Budget
2025

Sipoon kunta / Sibbo kommun

1000€

TA+muutos /
BU+&ndring

Toteuma  Poikkeama
/ Utfall /
Awvikelse

Toteuma

Poikk.% / / Utfall

ik O
2025 Awik.%

2025

Toimintatuotot / 36674 -4100 32574 32726 152 0,47 % 32493
Verksamhetsintékter

Valmistus omaan kayttoon / o

Tillverkning for eget bruk 0,00% !
Toimintakulut/ -112182 - 550 112732 | -109448 3284 291% | -105050
Verksamhetskostnader

Toimintakate / - 75507 - 4650 -80157 | -76722 3436 | -429% | -72556
Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset /

Avskrivningar och -9300 -9300 -10378 -1078 11,59 % -9427
nedskrivningar
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SIPOO

w Ve SIBBO

6.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen / Resultatrakningsdelens utfall

. TA muutos .
Sipoon kunta ilman Sipoon vesi /Sibbo | 1210USaIVio. g TATmuutos  Toteuma - Poike g 0, TOtEUMA
. /Budget . / / Utfall keama/ . / Utfall
kommun utan Sibbo Vatten 1000 € andring a . Awvik.%
2025 2025 BU+andring Avvikelse

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 36674 -4100 32574 32726 152 0,47 % 32493
Myyntituotot / Forséljningsintakter 1718 1718 2085 367 21,36 % 1852
Maksutuotot / Avgiftsintékter 2699 2699 2663 - 36 -1,33% 2550
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 775 775 1124 349 45,02 % 1318
Muut toimintatuotot / Ovriga 31482 -4100 27382 | 26854 -528 | -193% | 26773
verksamhetsintakter
\/_.:almlstus omaan kayttoon / Tillverkning 0,00 % 1
for eget bruk
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -112182 - 550 -112732 | -109448 3284 -291% | -105050
Henkildstokulut / Personalkostnader - 48 468 - 550 -49018 - 49232 - 214 0,44 % -47 321
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -29075 -29075 - 27237 1839 -6,32 % - 25666
A__ln9_¢t, tarvikkeet ja tavarat / Material, -7016 -7016 6359 657 -9.36% 6512
foérndédenheter och varor
Avustukset / Understdd -4032 -4032 -4180 - 147 3,65 % -3704
Avustukset liikelaitoksille 0,00 %
Muut toimintakulut/ Ovriga -23590 -23500 | -22441 1150 | -487% | -21847
verksamhetskostnader
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 75507 - 4650 -80157 -76722 3436 -429% | -72556
Verotulot / Skatteintakter 63230 -3200 60 030 60 277 247 041% 60 588
Valtionosuudet / Statsandelar 22521 22521 22878 357 1,59 % 22076
Rapontustuototja -kulut / Finansiella - 923 - 923 . 815 108 1167 % . 827
intékter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 50 50 - 50 -99,15 % 193
Kgrko_tuotot antolzjm._ylk_opuoll / 0,00 %
Réanteinkomster fran 6vriga
K9rko_tuotot |Ilke|a°ItOkSI.|lta/ 0,00 %
Rénteinkomster fran affarsverk
qut rahoitustuotot / Ovriga finansiella 875 875 890 14 164% 881
intékter
Peruspadoman korv.vesi- viem.l /
Ersattning for grundkapitalet fran 735 735 735 0,00 % 735
affarsverk
Korkokulut / Réntekostnader -1817 -1817 -1692 126 -6,92 % -1889
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella .31 _31 S 14 17 455,26 % S12
kostnader
Poistot ja arvonalentumiset / -9300 -9300 | -10378 | -1078 | 1159% | -9427
Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot / -9300 -9300 | -9474 174 | 188% | -8936
Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset / Nedskrivningar - 904 - 904 0,00 % - 492
Satunnaiset erat / Extraordinara poster 0,00 %
§atynnanset tuotot / Extraordindra 0,00 %
intakter
Satunnaiset kulut / Extraordinéra 0,00 %
kostnader
Tilikauden tulos/ 20 -7850 -7830 | -4761 3069 | -3920% | - 147
Rékenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-) eller 1200 1200 1781 581 | 4846% 1781
minskning(+) av avskrivningsdifferens
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller

; . 0,00 %
minskning(+) av reserver
Rahastojen lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller

; . 0,00 %
minskning(+) av fonder
Tilikauden yli-/alijadma /
Réakenskapsperiodens dver- 1220 -7850 -6630 -2979 3651 -55,06 % 1635
/underskott
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Verotulojen erittely

Talousarvio

/Budget 2025

Specifikation av skatteintakter

TA+muutos /
BU+andring
2025

TA muutos /
BU andring
2025

Poikkeama/
Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2025

Verotulot / Skatteintakter 63230 -3200 60030 60277 247
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 45072 -2400 42672 43043 371
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 13621 13621 13516 - 105
Osuus yhtelsove_rOT tuotosta / Andelen av 4537 - 800 3737 3718 -19
samfundsskatteintakterna

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo

Inkomstskattesats och den beskattningsbara
inkomsten

Verotettava tulo/

)
Beskattningsbar AT 0l

Forandring-%

Tulovero-% /

Inkomstskatte-%

inkomst M €
2022 19,25 573,8 6,12%
2023 6,6 603,7 5,21%
2024 6,6 634,8 5,15%
2025 6,6 -100,00%
Kiinteistoveroprosentit Fastighetsskattesatser
Vuosi / Ar 2022 2023 2024 2025
Maapohjan yleinen kiinteistdvero / Allman fastighetsskattesats for mark 1,00 1,00 1,30 1,30
Yleinen kiinteistdvero / Allmén fastighetsskatt 1,00 1,00 1,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset / Stadigvarande boséttningar 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut asuinrakennukset / Andra boséttningar 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennuspaikka / Icke bebyggd byggplats 6,00 6,00 6,00 6,00

Valtionosuuksien erittely

Specifikation av statsandelar

Talousarvio ~ TAmuutos/ TA+muutos / Toteuma  Poikkeama

Valtionosuudet / Statsandelar 1 000 € /Budget BU andring BU+andring / Utfall /
2025 2025 2025 2025 Awvikelse

Valtionosuudet / Statsandelar 22521 22521 22878 357
tPcc)atralljlipalvelmen valtionosuus yht. / Statsandel for basservice 24107 24107 24191 84
Opetus_-ja_ kulttuur|t0|menyaltlonosuus / Statsandel for 22971 22971 21932 339
undervisnings- och kulturvésendet
Hark.var. valtionosuud.korotus / Behovsprovad héjning av
statsandelen
\/_grotulomenetysten kompensaatio / Kompensation for 1493 1493 1431 61
forlorade skatteinkomster
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6.6 Investointien toteutuminen/ Investeringsdelens utfall

Investoinnit yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan

lukien

Talousarvio

/Budget
2025

Investeringar, ssammandrag, inklusive Sibbo

Vatten

TA muutos/
BU andring
2025

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2025

Toteuma
/Utfall 2024

Bruttoinvestoinnit yhteensa /
Bruttoinvesteringar totalt

-26680

andring 2025
-26 680

-19778

74,13 %

-18305

Maan myynti ja kdyttdomaisuuden
myynnit / Markforséljning och
forséljning av
anlaggningstillgdngar

5350

-4100

1250

1481

118,47 %

1817

Rahoitusosuus investointeihin /
Finansieringsandel av
investeringarna

60

0,00 %

Investoinnit yhteensg, netto /
Investeringar totalt, netto

-21330

-4100

-25430

-18237

71,71 %

-16487

Bruttoinvestoinnit yhteensa

Talousarvio

/Budget

Bruttoinvesteringar sammanlagt

TA muutos/
BU &ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2025

Toteuma
/Utfall 2024

jarakennuksiin /
Bruttoinvesteringar sammanlagt till
infra och byggnader

Bruttoinvestoinnit yhteensa Infraan

andring 2025

Yhteensa / Totalt

-16 250

1105

-15145

- 12504

82,56 %

-11967

Bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi /
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten

Yhteensa / Totalt

-5870

-5870

-2725

46,41 %

-2714

Maanosto / Markkop

Yhteenséa / Totalt

-2500

- 2500

-2518

100,71 %

-2387

Irtain omaisuus / Lésegendom,
sammalagt

Yhteenséa / Totalt

-2060

- 2060

-1303

63,27 %

-1432

Osakkeet ja osuudet / Aktier och
andelar, netto

Yhteenséa / Totalt

182

0,00 %

15
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Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin

/Budget

Talousarvio

Laajennus investoinnit, kaava-alueet
/ Utvidgningsinvesteringar,
planeomréaden

TA muutos /
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

Bruttoinvesteringar i infrastruktur och
byggnader

TA/BU +
muutos/
andring 2025

Toteuma
/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2025

Yhteensa / Totalt -8440

2655 -5785 -5215 90,15 % -3470

Laajennus investoinnit, rakennukset
/
Utvidgningsinvesteringar,byggnader

Yhteensa / Totalt - 200

- 80 - 280 - 271 96,69 % -1545

Uudelleeninvestoinnit /
Aterinvesteringar

Yhteensa / Totalt -3850

-1355

-5205 -3844 73,86 % -2750

Peruskorjausinvestoinnit /
Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Totalt -3000

- 180 -3180 -2710 85,23 % - 2556

Muut investoinnit / Ovriga
investeringar

Yhteensa / Totalt - 760

65 - 695 - 463 66,65 % -1646

Yhdyskunnan ja ympériston toimialan
investointien muutettu talousarvio oli vuodelle
2025 -15,15 milj. euroa, josta toteutui -12,50 mil].
euroa. Alkuperainen arvio bruttoinvestointien
maararahalle oli -16 250 euroa. Suurin yksittdinen
syy, etta toteutuneet investointikustannukset
jaivat melko kauas alkuperdaisesta
investointimaararahasta, oli Lukkarintien
alikulkusillan toteutuksen viivastyminen. Liséksi
yhdyskunnan ja ympariston toimialalla tapahtui
vuoden 2025 aikana merkittavd maara
henkilostovaihdoksia, miké varmasti osakseen
vaikutti, ettei kaikkia hankkeita saatu vietya
maksimaalisen tehokkaasti eteenpain.

Merkittava osa investointien toteumasta kohdistui
NGB8 kokoojakadun rakentamiseen, Lukkarintien
alikulkusillan suunnitteluun, S20 Séderkullan
kartanon asuinalueen ja TM1 Puu-Talman
infrarakentamiseen, T6 Taasjarven itdpuolen
kokoojakadun ja Miilin liikuntahallin
rakentamiseen seka erilaisten
peruskorjauskohteiden toteutukseen.

Vuonna 2025 kaava-alueiden
laajennusinvestoinneista toteutui 90,15 %,
rakennusten laajennusinvestoinneista 96,69 %,
uudelleeninvestoinneista 73,86 %,
peruskorjausinvestoinneista 85,23 % sekd muista
investoinneista 66,65 %, kun toteumaa verrataan
muutettuun talousarvioon.

Den &ndrade investeringsbudgeten for sektorn for
samhaélle och miljo var -15,15 miljoner euro ar
2025 och budgetutfallet var -12,50 miljoner euro.
Ursprungligen uppskattades anslaget for
bruttoinvesteringar vara -16 250 euro. Den stdrsta
enskilda orsaken till att investeringarna utfoll
mycket mindre jamfort med de ursprungliga
investeringsanslagen var att byggandet av
Klockarvéagens jarnvagsunderfart fordrojdes. Det
skedde ocksa ett stort antal personalbyten inom
sektorn for samhalle och miljé under ar 2025,
vilket for sin del medfdrde att alla projekt inte
kunde framjas sa effektivt som mojligt.

Storsta delen av de realiserade investeringarna
riktades till byggandet av matargatan pa NG8
Nickby gards centrum, planeringen av
Klockarvagens jarnvagsunderfart, byggandet av
infrastruktur pa S20 Soderkulla gards
bostadsomrade och TM1 Tréa-Tallmo, byggandet
av matargatan pa T6 Ostra Tastrask, byggandet av
idrottshallen i Miiliomradet samt genomfdrandet
av olika saneringsobjekt.

Utfallet av utbyggnadsinvesteringar i
planomraden var 90,15 procent,
utbyggnadsinvesteringar i byggnader 96,69
procent, aterinvesteringar 73,86 procent,
saneringsinvesteringar 85,23 procent samt 6vriga
investeringar 66,65 procent ar 2025 jamfort med
den éndrade budgeten.

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M

160



Investointien talousarvioon esitettiin muutoksia
tilikauden aikana kolme kertaa (tekninen
valiokunta 11.3.2025 § 48, 25.8.2025 § 109 ja
18.11.2025 § 148). Suurin yksittdinen méararahan
muutos tehtiin Lukkarintien alikulkusillan
maarérahoihin, joita pienennettiin tuntuvasti
rakentamisen kaynnistymisen myéhéstymisen
seurauksena. Alikulkusillan tekninen toteutus on
erittdin haastava alueen haastavien
pohjaolosuhteiden takia. Alueen suunnittelu vei
odotettua enemman aikaa ja muita resursseja.
My®s T6 Taasjarven itapuolen kokoojakadun
rakentaminen viivastyi, jonka johdosta hankkeen
madrarahoja vahennettiin. Vastaavasti S20
Soderkullan kartanon asuinalueen hankkeen
myo6héastynyt aloitus vuonna 2024 aiheutti
lisdmaararahatarpeita vuodelle 2025, koska
vuoden 2024 kayttamattomat maararahat eivat
automaattisesti siirry seuraavalle tilikaudelle. TM1
Puu-Talman viimeistelyyn tuli myos hakea
lisamadararahoja erilaisten pienempien
odottamattomien téiden johdosta. Vuodelle 2025
suunniteltu pumptrack-radan toteutus siirtyi
seuraavalle vuodelle. Suunnitteluty6ta ko.
liikuntapaikalle kuitenkin tehtiin, mutta toteutus
viivastyi, koska lilkuntapaikan sijainnista ei saatu
tehtyé paatostad. Gumbontalon ostolle haettiin
madrarahoja investointiohjelman ulkopuolelta
elokuussa 2025 -900 000 €. Kunta osti
Gumbontalon loppuvuonna 2025 -810 000 €
kauppahinnalla. Pienempien hankkeiden osalta

toteuma tieto tarkentui suunnittelu ja toteutuksen

kaynnistyttya.

Laajennusinvestoinnit, infra

—_—\V— SIPOO
w Ve SIBBO

Investeringsanslagen andrades tre ganger under
rakenskapsperioden (tekniska utskottet 11.3.2025
848, 25.8.2025 § 109 och 18.11.2025 § 148). Den
stdrsta enskilda anslagsandringen riktades till
anslaget for Klockarvagens jarnvagsunderfart.
Anslaget minskades rejalt pa grund av att
byggandet inleddes férsenat.
Jarnvagsunderfartens tekniska genomftrande &ar
valdigt utmanande pa grund av kravande
markforhallanden. Planeringen av omradet kravde
mer tid och andra resurser an beraknat. Aven
byggandet av matargatan i dstra Tastrask
fordrojdes, och darfor minskades projektets
anslag. Att inledandet av byggandet av Séderkulla
gards bostadsomrade fordrojdes ar 2024
medforde behov av tillaggsanslag ar 2025,
eftersom oanvénda anslag inte automatiskt
overfors fran en rakenskapsperiod till en annan.
Tillaggsanslag beviljades aven for finslipningen av
Tra-Tallmo pa grund av olika ovantade mindre
arbeten. Byggandet av pumptrackbanan hade
planerats for ar 2025 men flyttades till foljande ar.
Planeringen av pumptrackbanan framskred dock,
men byggandet fordrojdes, eftersom beslut inte
hade fattats om banans lage. Ett anslag pa -

900 000 euro beviljades for kop av Gumbohuset
utanfor investeringsprogrammet i augusti 2025.
Kommunen kopte Gumbohuset i slutet av ar 2025
for képesumman -810 000 euro. Utfallet av mindre
projekt preciserades i och med att planeringen
framskred och genomforandet inleddes.

Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet / Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2025

2025

Investointitulot /
Investeringsintakter

2025

andring 2025
0,00 %

Investointimenot /

Investeringsutgifter -8440

2655

-5785 -5215 90,15 % -3478

Netto - 8440

2655

-5785 -5215 90,15 % -3478

161



Vaylahankkeet

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

Trafikledsprojekt

TA/BU +

Toteuma
muutos/

Toteuma

2025

2025
Investointitulot /
Investeringsintakter

/Utfall 2025 /Utfall 2024

andring 2025
0,00 %

Investointimenot /
Investeringsutgifter

0,00 % 8

Netto

0,00 % 8

Infran laajennusinvestoinneilla tehd&an kohteita,
jotka mahdollistavat kasvun ja lisd&antyvan
asutuksen. Sipoon kunnalla on téll& hetkella
kaynnissa useita infran laajennusinvestointeja eri
vaiheissa. Vuoden 2025 talousarviossa oli
varauduttu useamman uuden asemakaava-alueen
infran toteutuksen kdynnistamiseen.

Nikkil&dssd N65 Metsérinteen toteutuksen
kaynnistaminen on siirtynyt asemakaavasta
jatettyjen valitusten vuoksi. Alueen toteutuksen
ajateltiin kdynnistyvan vuoden 2025 aikana, mutta
tdma viivastyi edelleen. Kaava-alueen asemakaava
on nyt kuitenkin vahvistettu ja rakentaminen
voidaan kaynnistaa alueella syksylla 2026. TM1
Puu-Talman seka S20 Séderkullan kartanon kaava-
alueiden infran rakentamisty6t saatiin valmiiksi
vuoden 2025 aikana. Ensimmaiset tontit S20
Séderkullan kartanon asuinalueelta tuli myyntiin
syksylla 2025, vastaavasti TM1 Puu-Talman tontit
tulevat myyntiin alkuvuodesta 2026. Séderkullassa
T6 Taasjarven itdpuolen hankkeen toteuttamisen
aloitus niin ik&&n viivastyi. Hanke saatiin kuitenkin
kayntiin keséll& 2025 ja etenee tdmaén jalkeen
suunnitellusti.

NG8 Nikkilan kartanon kaava-alueen asemakaava
saatiin lainvoimaiseksi kevaalla 2025. Alueen
kokoojakadun rakentaminen kdynnistyi kevaalla
2025. Lukkarintien alikulkusillan suunnittelu ja
kilpailutus saatiin toteutettua vuoden 2025 aikana.
Vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa
joulukuussa Lukkarintien urakoitsijasta tehtiin
hankintapdatos. Tyot Lukkarintien alikulkusillan
seké Lukkarinsillan rakentamiseksi kynnistyivat
alkuvuodesta 2026. NG8 Nikkilan kartanon kaava-
alueen tonttikatujen suunnittelu on myds edennyt
vuoden 2025 aikana. Noin puolet alueen
tonttikaduista on nyt suunniteltu. Suunnittelu
jatkuu vuoden 2026 aikana uuden
suunnittelutoimeksiannon puitteissa. Alueen
tonttikadut tullaan myéhemmin rakentamaan 4-6

Med utbyggnadsinvesteringar i infrastruktur
byggs objekt som majliggor tillvéxt och
befolkningsokning. Sibbo kommun har flera
pagaende utbyggnadsinvesteringar i infrastruktur
i olika skeden. | budgeten for ar 2025 hade
forberetts for inledande av byggande av
infrastruktur pa flera nya detaljplaneomraden.

Inledandet av byggandet av detaljplaneomradet
N65 Skogsliden i Nickby fordrojdes pa grund av
besvar som lamnades in om detaljplanen. Avsikten
var att inleda byggandet ar 2025, men denna
tidtabell fordrojdes ytterligare. Detaljplanen for
omradet har nu dock godkants och byggandet kan
inledas pa hosten 2026. Byggandet av infrastruktur
pa TM1 Tra-Tallmo och S20 Séderkulla gards
bostadsomrade fardigstalldes ar 2025. De forsta
tomterna i S20 Soderkulla gards bostadsomrade
lades till salu hosten 2025, och tomterna i TM1 Tréa-
Tallmo laggs till salu i borjan av ar 2026. |
Soderkulla fordrojdes likasa inledandet av
byggandet av T6 Ostra Tastrask. Projektet inleddes
dock sommaren 2025 och framskrider hérefter
enligt plan.

Detaljplanen for NG8 Nickby gards omrade vann
laga kraft varen 2025. Byggandet av matargatan
pa omradet inleddes varen 2025. Klockarvagens
jarnvagsunderfart planerades och
konkurrensutsattes ar 2025. Fullmaktige fattade
ett upphandlingsbeslut om entreprendren for
Klockarvagens jarnvagsunderfart vid arets sista
sammantréde i december. Byggandet av
Klockarvégens jarnvagsunderfart och Klockarbron
inleddes i borjan av ar 2026. Planeringen av
tomtgatorna pa NG8 Nickby gards omrade
framskred ocksa under ar 2025. Ungefar hélften av
tomtgatorna har nu planerats. Planeringen
fortsatter under ar 2026 inom ramen for ett nytt
planeringsuppdrag. Tomtgatorna kommer att
byggas i 4-6 olika entreprenader som samordnas
med beaktande av marknadslaget, kommunens
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eri urakassa ja niita tullaan yhteensovittamaan
seka markkinatilanteen, kunnan véaestéennusteen
ettd kunnan investointiohjelman kanssa.
Ensimmaiset tontit on todennakdisesti
luovutettavissa vuodenvaihteessa 2026-2027.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

befolkningsprognos och kommunens
investeringsprogram. De férsta tomterna kan
sannolikt Overlatas vid arsskiftet 2026-2027.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2025

andring 2025

Investointitulot /

0,
Investeringsintakter 0.00%
Investointimenot / - 200 - 80 - 280 2271 | 96,69% -1545
Investeringsutgifter
Netto 7200 780 7280 “271 | 96.69% 1545

Rakennusten laajennusinvestointihankkeet ovat
uudisrakennushankkeita, jotka lisddvat kunnan
rakennusten palvelukapasiteettia ja kiinteistdjen
pinta-alaa.

Vuonna 2025 Miilin sivistuskeskuksen muutosty6t
jatkuivat C-osan osalta. Edellisena vuonna, vuonna
2024, toteutettiin B-osa. Muutostyot liittyvat
kosteusvaurioiden korjaamiseen. Loput tiedossa
olevat korjaustarpeet on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2026 mé&ararahoilla. Taman jalkeen
rakennukset muutostyot saadaan maaliin talta
eraa.

Paivakoti Pikku Sydamen pihan laajennus ja
Nikkilan sydamen pihan viimeistelyt tulivat
ajankohtaisiksi, kun C-rakennus ja sen maanalaiset
rakenteet purettiin vuonna 2023. Suunnitellut
piha-alueet ovat aivan vierekkain ja muodostavat
kokonaisuuden, joilla sivistyskeskuksen piha-
alueet saadaan viimeisteltya ja valmiiksi.
Paivakodin pihan osuus saatiin vuonna 2024
valmiiksi, koulun pihaosuus viimeisteltiin vuonna
2025. Hanke on ndin ollen valmis.

Uudelleeninvestoinnit

Talousarvio

/Budget
2025

2025

TA muutos /
BU &ndring

Utbyggnadsinvesteringar i byggnader &r
nybyggnader som Okar servicekapaciteten i
kommunens byggnader samt fastigheternas ytor.

Ar 2025 fortsatte &ndringsarbeten i C-delen i
bildningscentret Miili. Aret innan, ar 2024, utférdes
arbeten i B-delen. Andringsarbetena hanfor sig till
sanering av fuktskador. Avsikten &r att utféra de
resterande kanda andringsarbetena med de
anslag som allokerats for detta andamal i
budgeten for ar 2026. Efter detta blir
andringsarbetena i byggnaden fardiga.

Utbyggnaden av gardsplanen vid Daghemmet
Lillhjartat och finslipningsarbeten pa gardsplanen
vid Nickby Hjarta blev aktuella eftersom den
intilliggande C-byggnaden och dess underjordiska
konstruktioner revs ar 2023. De planerade
gardsplanerna ligger riktigt bredvid varandra och
bildar en helhet. Gardsplanen vid bildningscentret
finslipas och fardigstalls. Daghemmets gardsplan
fardigstalldes ar 2024, och skolans gardsplan
finslipades ar 2025. Saledes ar projektet fardigt.

Aterinvesteringar

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2025

andring 2025

Investointitulot /

[v)
Investeringsintakter 0,00%
Investointimenot / -3850 1355 -5205 3844 |  7386% 2750
Investeringsutgifter
Netto 73850 71355 -5205 3844 | 7386% 22750

Uudelleeninvestoinneissa on
uudisrakennushankkeita, jotka korvaavat

Aterinvesteringar omfattar nybyggnader som
ersatter tidigare byggnader och servicen som
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aikaisempia rakennuksia ja niissa annettavaa
palvelua.

Soderkulla skolan hankesuunnitelman
hyvéksymisprosessi saatiin paatokseensé 06/2024.
Hankkeen toteutussuunnittelu kaynnistyi syksylla
2024 ja suunnittelutyd jatkui vuonna 2025.
Toteutussuunnittelun loppumetreill& tunnistetiin
tarve vaihtaa hankkeen paéasuunnittelijaa. Paatos
paasuunnittelijan vaihdosta tehtiin
yhteisymmarryksessa paasuunnittelijan kanssa.
Uusi paasuunnittelija aloitti tyot syksylla ja
viimeisteli toteutussuunnitelmat.
Toteutussuunnitelmiin tehtiin jonkin verran
muutoksia ja paivityksia edellisen suunnittelijan
jaljilta. Paasuunnittelijan vaihtaminen tehtiin
ensisijaisesti siksi, etta haluttiin varmistaa koulun
sujuva rakentaminen. Uuden paasuunnittelijan
valinnassa korostettiin toteutusvaiheen
projektinjohto-osaamista. Koulun rakennuslupa
haettiin loppuvuodesta 2025 ja hankkeen
toteutusurakka kilpailutetaan alkuvuodesta 2026.
Toteutuksen on maara alkaa kesélla 2026.

Miilin liikuntahallin rakennustydt kaynnistettiin
vuoden 2025 aikana. Nykyisen tiedon valossa
urakka saadaan valmiiksi alkuvuodesta 2027. Ty6t
tydmaalla ovat pitdneet siséllaan paljon pienempia
yllatyksid, mutta aikataulussa ja kustannuksissa on
toistaiseksi pysytty.

Gumbontalon ostolle haettiin lisamaararahaa
elokuussa. Kunta osti talon loppuvuodesta 2025.
Vuoden 2026 aikana taloa on tarkoitus
peruskorjata ja selvittda onko taloon mahdollista
toteuttaa Cook and chill-keitti®. Kiinteistoon
osoitetaan tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen
toimintoja.

Peruskorjausinvestoinnit

SIPOO

w Ve SIBBO

ordnas i dem.

Processen for godkannandet av projektplanen for
Soderkulla skola avslutades i juni 2024. Projektets
genomfdérandeplanering inleddes hdsten 2024,
och planeringen fortsatte ar 2025. Mot slutet av
genomfdrandeplaneringen identifierades behov
av att byta projektets huvudprojekterare. Beslutet
om byte av huvudprojekteraren fattades i
samforstand med den foregdende
huvudprojekteraren. Den nya huvudprojekteraren
inledde sitt arbete p& hosten och fardigstallde
genomfdérandeplanerna. Genomférandeplanerna
andrades i ndgon man och uppdaterades efter den
foregaende huvudprojekteraren.
Huvudprojekteraren byttes forst och framst darfor
att kommunen ville sékerstélla ett smidigt
byggande av skolbyggnaden. | valet av den ny
huvudprojekteraren betonades kunskaper i
projektledning i genomférandeskedet. Bygglov
ansoktes for skolan i slutet av &r 2025, och
byggentreprenaden konkurrensutsatts i borjan av
ar 2026. Avsikten &r att inleda byggandet
sommaren 2026.

Byggandet av idrottshallen i Miiliomradet inleddes
under ar 2025. Enligt aktuella uppgifter fardigstalls
entreprenaden i borjan av ar 2027. Byggarbetena
har innefattat flera sma 6verraskningar, men
entreprenaden har tills vidare hallit tidtabellen och
kostnadskalkylen.

Ett tillaggsanslag beviljades for kbp av
Gumbohuset i augusti. Kommunen kdpte huset i
slutet av &r 2025. Ar 2026 ar avsikten att sanera
byggnaden och utreda om det ar mojligt att ordna
ett Cook & chill-kok i byggnaden. Byggnaden
kommer att anvandas av smabarnspedagogiken i
framtiden.

Saneringsinvesteringar

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
/Budget BU &ndring muutos/ /J ;;TIUZTES /J tcgleluznag 4
2025 2025 andring 2025

Investmptltu_lot"/ 60 0,00%
Investeringsintakter

Investointimenot / -3000 - 180 -3180 2710 | 8523% - 2556
Investeringsutgifter

Netto - 3000 - 180 -3180 - 2650 83,34 % - 2556

Peruskorjausinvestoinnit pitavat siséllaan
korjaustoimenpiteita, joilla palautetaan olemassa

Saneringsinvesteringar omfattar
forbattringsatgarder som aterstaller befintlig
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oleva omaisuus alkuperaiseen kuntoon tai
l&hemméksi sité.

Liilkuntatoimen peruskorjausinvestoinnit etenivat
suunnitellusti. Séderkullan ulkotekojééan
toteutuksen aloitus viivastyi hieman mutta saatiin
kayttoonotettua marraskuussa 2025. Uusi
liikuntapaikka onilolla otettu vastaan ja tekojaalla
on ollut paljon kayttajia.

Toimitilojen valiokunnan kohdentamat
peruskorjaushankkeet ja

energiatehokkuushankkeet etenivét ja toteutuivat
suunnitellusti.

Yleiset investoinnit

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

egendom hogst till dess ursprungliga skick.

Saneringsinvesteringarna i idrottsanlaggningar
framskred enligt planerna. Byggandet av
utekonstisbanan i Soéderkulla fordrdjdes en aning,
men banan togs i bruk i november 2025. Den nya
idrottsanlaggningen har tagits emot med gladje,
och konstisbanans anvandningsgrad har varit hg.

Lokalitetsforvaltningens sanerings- och
energieffektivitetsprojekt framskred och
fardigstalldes enligt planerna.

Allméanna investeringar

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2025

2025

2025

andring 2025

Investointitulot /

0,
Investeringsintakter 0,00%
Investointimenot / - 760 65 - 695 463 | 66,65% -1646
Investeringsutgifter
Netto - 760 65 - 695 - 463 66,65 % - 1646

Yleiset investoinnit sisaltdvat Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa yhteistysséa tehtéavat
vaylahankkeet sekd muut investoinnit, joista
suurin osa on ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa
tehtavat investoinnit.

Eran suurimman hankkeen, Brobdlentien ja
Oljytien risteyksen, valmistuminen viivastyi useista
eri syista. Aluksi viivastysta aiheutti risteysalueen
vaativat pohjaolosuhteet, jonka jalkeen
ongelmaksi tuli urakoitsijan ajautuminen
konkurssiin. Kesélla kunta neuvotteli hankkeen
etenemisesta Uudenmaan ELY:n kanssa. Hankkeen
loppuunsaattaminen kilpailutettiin uudelleen ja
hanke saatiin lopulta valmiiksi loppuvuodesta
2025. Hanke ylitti alkuperdisen kustannusarvion
merkittavasti, mutta kokonaisuudessaan kunta
péaasi urakasta kohtuullisin vahingoin.

Nikkila-Soderkulla jalankulun- ja pyorailyvaylan
suunnittelu jatkui vuonna 2025. Suunnittelu tulee
jatkumaan vield vuoden 2026 ja rakentaminen
voidaan kaynnistaa aikaisintaan vuonna 2027.
Hankkeelle on my6nnetty valtion avustusta.

De allménna investeringarna omfattar
trafikledsprojekt i samarbete med NTM-centralen i
Nyland samt évriga investeringar, varav den
storsta enskilda gruppen ar investeringarna som
utférs i samarbete med NTM-centralen.

Fardigstéllandet av postens storsta investering,
korsningen mellan Brobdlevagen och Oljevagen,
fordrojdes pa grund av ett flertal olika orsaker.
Forst fordrojdes projektet pa grund av kravande
markforhallanden vid korsningen, och senare
utsattes projektet for svarigheter da
entreprendren forsattes i konkurs. Kommunen
forhandlade med NTM-centralen i Nyland om
projektets framskridande under sommaren.
Fardigstallandet av projektet konkurrensutsattes
pa nytt, och projektet fardigstalldes i slutet av ar
2025. Projektet 6verskred rejalt den ursprungliga
kostnadskalkylen, men de ekonomiska skadorna
for kommunen var i sin helhet mattliga.

Planeringen av gang- och cykelvagen mellan
Nickby och Soderkulla fortsatte ar 2025.
Planeringen fortsatter annu ar 2026, och
byggandet kan inledas tidigast ar 2027. Projektet
har beviljats statsunderstod.
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Maanmyynti ja -osto

Talousarvio

/Budget
2025

2025

TA muutos /
BU andring

SIPOO

w Ve SIBBO

Markforsaljning och markkép

TA/BU +
muutos/
andring 2025

Toteuma
/Utfall 2024

Toteuma

-0,
/Utfall 2025 el

Kiintedomaisuus myynti / 5350 -4100 1250 1481 | 11847% 1817
Forséljning av fast egendom

Kiintedomaisuus osto / Kbp av 2500 -2500 22742 109,67 % -2591
fast egendom

Netto 2850 -4100 -1250 -1261 100,87 % - 774

Sipoon kunnan maanmyyntitulot olivat vuonna
2025 noin 1,48 miljoonaa euroa.

Kunta hankki yleiskaavan mukaista
asemakaavoitettavaksi tarkoitettua aluetta
yhteensé noin 2,4 miljoonalla eurolla (noin 38 ha).
Lisaksi kunta hankki omistukseensa asemakaavan
mukaisia katualueita lunastamalla.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Talousarvio

/Budget
2025

2025

TA muutos/
BU &ndring

Sibbo kommuns markfdrsaljningsintakter uppgick
till cirka 1,48 miljoner euro ar 2025.

Kommunen anskaffade sammanlagt cirka 38
hektar mark som ska detaljplaneras i enlighet med
generalplanen, till ett varde pa cirka 2,4 miljoner
euro. Dessutom har kommunen tagit
gatuomraden som ingar i en detaljplan i sin
besittning genom inldsning.

Investeringar i 10s egendom

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma

_0,
/Utfall 2025~ TOt%

Kunnanhallitus /
Kommunstyrelsen

andring 2025

Yhteenséa / Totalt -1140

-1140 - 585 51,30 % - 771

Arki- ja vapaa-aika / Vardag och
fritid

Yhteensa / Totalt

- 239 0,00 % - 53

Sivistysvaliokunta /
Bildningsutskottet

Yhteensa / Totalt - 500

- 500 - 121 24,24 % - 556

Koulutuspalvelut / Utbildning

Yhteensa / Totalt

0,00 %

Tekninen valiokunta / Tekniska
utskottet

Yhteensa / Totalt - 420

- 420 - 359 85,37 % - 13

Yhdyskunnan ja ympadriston toimialan irtaimen
hankintoihin oli varattu 420 000 euroa, joista
toteutui 359 000 euroa. Toimialan irtaimen
madrarahojen kohdistus hyvaksyttiin teknisessa
valiokunnassa 1.10.2024. Irtainmé&éararahalla
hankittiin Katu- ja viheralueet -yksikk6on kuorma-
auto seké siihen sirotinautomaatti. Liséksi yksikolle
hankittiin keraavé harjalaite. Toimitilat-yksikko
hankki kaksi paalta ajettavaa ruohonleikkuria
kunnan kiinteistdjen pihojen yllapitoa varten.

Koulutuksen toimialan irtaimen omaisuuden
investointihankintoihin oli varattu 190 000 euroa,
toteuma oli 121 209,73 euroa. Toimialan irtaimen
omaisuuden investointien méararahojen
kayttokohteet olivat suunnitelman mukaisia.

Ett anslag pa 420 000 euro hade reserverats for
investeringar i 16s egendom inom sektorn for
samhalle och milj6, och utfallet var 359 000 euro.
Tekniska utskottet godkande 1.10.2024 ett
investeringsanslag for sektorn for samhalle och
miljos investeringar i 10s egendom. Anslaget
anvandes for att upphandla en lastbil och en
sandspridare for enheten Gator och gronomraden.
Dartill upphandlades en sopvals med uppsamlare
for enheten. Enheten Lokalitetsforvaltning
upphandlade tva akgrasklippare for underhall av
gardsplanerna pa kommunens fastigheter.

Ett anslag pa 190 000 euro hade reserverats for
utbildningssektorns investeringar i 16s egendom,
och utfallet var 121 209,73 euro. Sektorn anvande
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Niilla hankittiin kalusteita Sipoon lukioon,
kylakouluihin ja Jokipuiston kouluun sek&
parannettiin ty6turvallisuutta kasity6luokissa ja
liikuntasaleissa.

Kunnanhallituksen irtaimen investoinnit alittivat
budjetoidun, ja kohdistuivat Valokuitunen Oy:n
rakentamaan valokuituverkon avustuksiin.

Arjen ja vapaa-ajan toimialan irtaimen
omaisuuden hankinnat toteutettiin arjen ja vapaa-
ajan valiokunnan paattaman (ARVAVLK 23.9.2025
§ 25) suunnitelman mukaisesti. Hankinnat
suoritettiin annettujen hankintaohjeiden
mukaisesti. Hankintojen kokonaissumma alitti
toimialalle mydnnetyn investointiméararahan.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

det beviljade investeringsanslaget i I6s egendom
for de planenliga anvandningsandamalen.
Anslaget anvandes for att anskaffa av mébler till
Sipoon lukio, byskolor och Jokipuiston koulu samt
att forbattra arbetarskyddet i slojdklassrum och
gymnastiksalar.

Kommunstyrelsens investeringar i [6s egendom
underskred budgeten, och anslaget anvandes for
bidrag till Valokuitunen Oy fér byggandet av
fibernat.

Sektorn for vardag och fritids investeringar i 16s
egendom anvandes for upphandlingar enligt plan
godkand av utskottet for vardag och fritid
(23.9.2025 § 25). Upphandlingarna utfordes i
enlighet med upphandlingsanvisningen.
Upphandlingarnas totala varde underskred
investeringsanslaget som beviljades sektorn.

Aktier och andelar

TA/BU +

Toteuma Toteuma
muutos/

/Utfall 2025 /Utfall 2024

Netto

andring 2025
182 0,00 % 15

Osakkeet ja osuudet osion alle on myyty kunnan
asunto-osake (kirjanpitoarvo).

6.7 Rahoitusosan toteutuminen / Finansieringsdelens utfall

Vastuuhenkil® (rahoitus ja rahavarat):
Talousjohtaja

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin
18,3 milj. euroa, pitkaaikaisia luottoja otettiin 28
milj. euroa.

Rahoitukseen liittyvat riskit

Kunnan pitk&aikaisten lainojen keskikorko
(sisaltéden rahoituslaitoksen marginaalin) oli
tilivuonna 1,47 %. Edellisend vuonna vastaava
keskikorko oli 1,68 %.

Ansvarsperson (finansiering och likvida medel):
Ekonomidirektor

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett
belopp av 18,3 miljoner euro, langfristiga lan lyftes
till ett belopp av 28 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens
langfristiga lan (inklusive finansinstitutets
marginal) var 1,47 procent under rakenskapsaret.
Aret innan var 1&nens genomsnittsranta

1,68 procent.
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TA
Sipoon kunta ilman Sipoon vesi / Talousarvio | muutos/ TA+Muutos/ Toteuma/ Poikkeama Poikk. / Tote/uma
Sibbo kommun utan Sibbo vatten (1 /Budget BU BU+Andring Utfall / Awik '0/ Utfall
000 €) 2025 andring Awvikelse .
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i
verksamheten
Vuosikate / Arshidrag 9320 - 7850 1470 5618 4147 382,08 % 9281
Tulorahoituksen korjauserat /
Korrektivposter till internt tillférda -5350 4100 -1250 -1455 - 205 116,40 % -1769
medel
Toiminnan rahavirta yhteensa/ 3970 -3750 220 4163 3942 | 1889,68% 7512
Kassaflodet i verksamheten totalt
Investointien rahavirta /
Kassaflodet for investeringarnas del
Investointimenot / -20810 -20810 | -17460 3350 8390% | -15997

Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet
investointimenoihin / 60 60 0,00 %
Finansieringsandelar for
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot / 5350 -4100 1250 1861 611 148,92 % 1988
Forsaljningsinkomster av
Investointien rahavirta yhteensa /
Kassaflodet for investeringarnas del -15460 -4100 -19560 -15538 4022 79,44 % -14009
totalt

Toiminnan ja investointien
rahavirta/ Verksamhetens och -11490 -7850 -19340 -11376 7964 58,82 % - 6497
investeringarnas

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet
for finansieringens del
Antolainauksen muutokset /
Forandringar i utldningen
Antolainasaamisten vahennys /
Minskning av utlaningen
Antolainauksen muutokset yhteensa /
Forandringar i utldningen totalt

0,00 %

0,00 %

Lainakannan muutokset /
Forandringar i lanebestandet
Pitk&aikaisten lainojen liséys /
Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys /
Minskning av langfristiga [an
Lyhytaikaisten lainojen muutos /
Forandring av kortfristiga 1an
Lainakannan muutokset yhteensa /
Forandringar i lanebestandet totalt

28000 28000 28000 100,00 % 20000

-16 675 -16 675 -15295 1380 91,72 % -13796

200 200 -3000 -3200 | -1500,00% 5000

11525 11525 9705 -1820 84,21 % 11204

Muut maksuvalmiuden muutokset /
Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos / Férandring av
fordringar
Korottomien velkojen muutos /
Forandring av rantefria skulder
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa / Ovriga férandringar i 1699 1699 oo - 306
likviditeten

170 170 0,00 % 525

1528 1528 0,00 % - 831

Rahoituksen rahavirta yhteensa/
Kassaflodet for finansieringens del 11525 11525 11404 - 121 98,95 % 10898
totalt

Rahavarojen muutos / Férandring av 35 -7850 -7815 28 7843 -0,36 % 4401

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
R Y Y V) O ' R U Ve Vi Y Y Ve Y Y M . R ' Ve Ve
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likvida medel

Rahavarojen muutos / Férandring av

likvida medel
gélihle;varat 31.12./ Likvida medel 8070 8070 0,00 % 8042
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1. 8042 8042 0,00 % 3634

6.8 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta /
Sammanfattning av hur anslag och inkomstbudgetar har uppnatts

Maéararahat 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
TAn Alkup. TAn
Sito-  Alkup. muutok- TAmuutn Toteu-  Poik- Talous- muutok TA muutn Toteu-
vuus talousarvio set jalkeen ma keama arvio set jalkeen ma
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta [N -110 0 -110 -72 38 0 0 25 25
Tarkastuslautakunta N -56 0 -56 -54 2
Kunnanhallitus N -1437 0 -1437 -1 486 -48 15 406 -4 100 11 306 10874 -432
Konsernipalvelut N -10151 -150 -10301 -9053| 1248 544 0 544 423 -121
Varhaiskasvatus N -21146 0 -21146| -21022 124 1200 0 1200 1051 -149
Koulutus N -36 587 -400 -36987 | -36397| 590 1910 0 1910 2281 371
Arki ja vapaa-aika N -17 693 0 -17693 | -17638 56 4815 0 4815 5125 310
Yhdyskunta ja ymparistd [N -24 656 0 -24656 | -23727| 928 12558 0 12558 12948 390
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 63230 -3200 60030 60277 247
Valtionosuudet B 22521 0 22521 22878 357
Korkotulot B 50 0 50 0 -50
Muut rahoitustulot B 875 0 875 890 14
Korkomenot B -1817 0 -1817 -1692 126
Korvaus peruspédédomasta (B
Muut rahoitusmenot B -31 0 -31 14 17
Rahoitustuotot ja -kulut: [N -1848 0 -1848 -1705 143
Satunnaiset erét N
INVESTOINTIOSA
Laajennusinvestoinnit
kaava-alueet N -8 440 2350 -6090( -5271| 819
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -200 0 -200 -271 -71
Uudelleen investoinnit [N -3850| -1085 -4935( -4654| 281
Peruskorjausinvestoinnit |N -3000 -205 -3205 -2 756 449
Yleiset investoinnit N -760 60 -700 -463 237
Kiinted omaisuus N -2 500 0 -2500 -2742| -242 0 224
Irtain kdyttdomaisuus N -2 060 -2 060 -1303 757
Véylahankkeet N -100 -100 0 100
Osakkeet ja osuudet N 182
Rahoitusosuudet N 60
RAHOITUSOSA
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Antolainauksen

muutokset B -1

Lainakannan muutokset |B

Pitk&aikaisten lainojen

muutokset B -16 675 0 -16675| -15295| 1380 28000 0 28 000 28 000 0
Lyhytaikaisten lainojen

muutokset B 0 -3000 0 0 0 0
Oman padoman

muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden

muutokset N 0 0 0 1699
YHTEENSA -146 908 146 936

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomééaréraha/-tuloarvio

Anslag 1000€ Beraknade inkomster 1 000 €
Budget Budget

Bind- Urspr. Budget- efter Av- Urspr. Budget- efter Av-

ning budget andring andring Utfall vikelse budget andring &ndring  Utfall vikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -110 0 -110 -72 38 0 0 25 25
Revisionsndmnden N -56 0 -56 -54 2
Kommunstyrelsen N -1437 0 -1437 -1486 -48 15406| -4100 11 306 10874| -432
Koncerntjanster N -10151 -150 -10301 -9053( 1248 544 0 544 423 -121
Smébarnspedagogik -21146 0 -21146( -21022 124 1200 0 1200 1051
Utbildning N -36 587 -400 -36 987 -36397 590 1910 0 1910 2281 371
Vardag och fritid -17 693 0 -17693| -17638 56 4815 0 4815 5125
Samhélle och miljo N -24 656 0 -24 656 -23727 928 12558 0 12 558 12 948 390
RESULTATRAKNINGSDE
L 0 0 0 0
Skatteinkomster B 0 0 63230 -3200 60 030 60 277 247
Statsandelar B 0 22521 0 22521 22878 357
Rénteinkomster B 0 0 50 0 50 0 -50
Ovriga finansiella
inkomster B 0 875 0 875 890 14
Ranteutgifter B -1817 0 -1817 -1692 126
Erséttning for
grundkapital B
Ovriga finansiella utgifter B -31 0 -31 -14 17
Finansiella intakter och
kostnader N -1848 0 -1848 -1705 143
Extraordinara poster N
INVESTERINGSDEL
Utbyggnadsinvesteringar
, planomraden N -8 440 2350 -6090| -5271( 819
Utbyggnadsinvesteringar
, byggnader N -200 0 -200 -271 -71
Aterinvesteringar N -3850| -1085 -4935| -4654( 281
Saneringsinvesteringar [N -3000 -205 -3205 -2 756 449
Allménna investeringar |N -760 60 -700 -463 237
Fast egendom N -2 500 0 -2500 2742 -242 0 224

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M
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L&s egendom N -2 060 0 -2 060 -1303 757
Trafikledsprojekt N 0 -100 -100 0 100 0
Aktier och andelar N 0 0 0 0 182
Finansieringsandelar N 0 0 0 0 60
FINANSIERINGSDEL
Foérandringar av
utlaningen B -1
Foréndringar av
lanebestandet B
Forandring av langfristigal
1an B -16 675 0 -16 675 -15295| 1380 28000 28000 28000 0
Foréndring av kortfristiga
1an B 0 0 0 -3000 0 0 0 0
Forandringar av eget
kapital B 0
Ovriga forandringar i
likviditeten N 0 0 0 0 0 1699
TOTALT -146 908 146 936

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst
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7 Tilinpaatoslaskelmat / Bokslutskalkyler

7.1 Tuloslaskelma / Resultatréakning
Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit
huomioitu

Primarkommunen & Sibbo Vatten,
elimineringarna beaktade

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 17 246 934,54 16 931 786,86
Myyntituotot / Forséljningsintakter 799017544 7007 584,16
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2663 112,79 2549790,82
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 112392950 131771104
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 5469 716,81 6 056 700,84

Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 0,00 1150,00

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -91 341 409,09 -86 844 609,46
Henkilostokulut / Personalkostnader -49981 914,42 -48 017 345,38
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden -40 562 745,49 -39177 720,15

Henkildsivukulut / Lénebikostnader -9419 168,93 -8 839 625,23

Eldkekulut / Pensionskostnader -8 155 772,92 -7 820 100,69

Muut henkilosivukulut / Ovriga lonebikostnader -1263 396,01 -1019524,54
Palvelujen ostot / K6p av tjdnster -25 366 332,48 -22 927 117,87
Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster -5659 531,62 -6 095 368,46
Muiden palvelujen ostot / Kdp av dvriga tjanster -19 706 800,86 -16 831 749,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenheter och varor -7 335 354,26 -7 497 698,98
Avustukset / Understod -4 179 505,70 -3703 736,45
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4 478 302,23 -4698 710,78

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -74 094 474,55 -69911 672,60

Verotulot / Skatteintakter 60 276 668,64 60588 130,02

Valtionosuudet / Statsandelar 22877 925,89 22075584,00

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1544 546,03 -1556 162,57

Korkotuotot / Rénteintékter 424,21 192 941,41
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 160 526,15 152 380,78
Korkokulut / Rantekostnader -1691 545,44 -1889496,72

Vuosikate /Arsbidrag 7515573,95 11 195878,85

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -11778973,83 -10729 344,16
Suunnitelman mukaiset poistot / Planenliga avskrivningar -10 781 245,09 -10 237 465,17
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -997 728,74 -491 878,99

Satunnaiset erat / Extraordinéra poster 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter 0,00 0,00
Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0,00 0,00

Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat -4263 399,88 466 534,69

Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-) eller minskning(+) av avskrivningsdifferens 1781481,75 1781481,75
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller minskning(+) av reserver 0,00 0,00
Rahastojen lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller minskning(+) av fonder 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijadmé / Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott -2481918,13 2248016,44
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7.2 Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl
Peruskunta & Sipoon Vesi, keskinaiset Primarkommunen & Sibbo Vatten, interna
eliminoinnit huomioitu elimineringar beaktade

2025 2024
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag 7515573,95 11 195 878,85
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel -1 455 006,73 -1768 586,75
Toiminnan rahavirta yhteensa / Kassaflédet i verksamheten totalt 6 060 567,22 9427 292,10
Investointien rahavirta / Kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -20184 307,49 -18 703 779,80
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for 60 000,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Férsaljningsinkomster av 1861 459,02 1988 254,04
Investointien rahavirta yhteensa / Kassaflodet for investeringarnas del totalt -18 262 848,47 -16 715 525,76
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas -12 202 281,25 -7 288 233,66
Rahoituksen rahavirta / Kassafldédet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen 0,00 355,99
Antolainauksen muutokset yhteensa / Forandringar i utlaningen totalt 0,00 355,99
Lainakannan muutokset / Férandringar i [anebestandet
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1an 28 000 000,00 20 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen viahennys / Minskning av langfristiga lan -15 294 613,56 -13 795 909,11
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan -3000 000,00 5000 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa / Férandringar i lanebestandet totalt 9705 386,44 11 204 090,89
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten
Saamisten muutos / Férandring av fordringar 551 812,60 794 221,58
Korottomien velkojen muutos / Férandring av réntefria skulder 197274115 -301 761,02
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa / Ovriga forandringar i likviditeten 2524 553,75 492 460,56
Rahoituksen rahavirta yhteensé / Kassaflodet for finansieringens del totalt 12229 940,19 11 696 907,44
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel 27 658,94 4408673,78
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12. 8070 000,69 8042 341,75
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1. 8042 341,75 3633667,97
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7.3 Tase / Balansrakning
Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit
huomioitu

Primarkommunen & Sibbo Vatten,

elimineringarna beaktade

Vastaavaa / Aktiva, euro

31.12.2025

31.12.2024

VASTAAVAA / AKTIVA 297 768 644,02 290353 821,74
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 285 254 043,50 277 315 162,13
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 1025 260,41 580 152,92

Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med Iang verkningstid 102526041 580 152,92
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 244 388 000,89 236 711 744,59
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomréaden 52998 370,03 50480 647,01
Rakennukset / Byggnader 100 251 654,79 104 062 010,95
Kiinte&t rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 77 666 051,72 69 690 968,46
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 1509 627,75 1386 974,79
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgangar 95 756,74 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenera. hankinnat/Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar 11866 539,86 11034 562,78
Sijoitukset / Placeringar 39840 782,20 40023 264,62
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 39840782,20 40023 264,62
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 224 883,85 224 789,28
Lahjoitusrahastojen varat / Donationsfondernas sarskilda tackning 136 057,34 135662,77
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga forvaltade medel 88 826,51 89 126,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 12289 716,67 12 813 870,33
Saamiset / Fordringar 421971598 477152858
Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 50 000,00 50 000,00
Lainasaamiset / Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 4169 715,98 4721528,58
Myyntisaamiset / Kundfordringar 2542 146,23 2587 218,94
Muut saamiset / Ovriga fordringar 153133214 1440 229,87
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 96 237,61 694 079,77
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 0,00 73,20
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 8070 000,69 8042 268,55
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 297 768 644,02 290353 821,74
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Vastattavaa / Passiva, euro 31.12.2025 31.12.2024

VASTATTAVAA / PASSIVA 297 768 644,02 290353 821,74
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 107 565 189,94 110 047 108,07
Peruspddoma / Grundkapital 64 794 653,34 64 794 653,34
Edell tilikaus yli-/alijaama / Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 45252 454,73 43004 438,29
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens éver-/underskott -2481918,13 2248016,44
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 34254 281,41 36 035 763,16
Poistoero / Avskrivningsdifferenser 29254 281,41 31035763,16
Vapaaehtoiset varaukset / Reserver 5000 000,00 5000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70489,01 70489,01
Muut pakolliset varaukset / Ovriga avséttningar 70489,01 70489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 224 883,85 224 789,28
Lahjoitusrahastojen pdédomat / Donationsfondernas kapital 224 883,85 224 789,28
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 155653 799,81 143975 672,22
Pitkaaikainen / Langfristigt 117 351 255,85 107 522 319,38
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 98729 230,76 89 235 000,00
Lainat julkisyhteis6iltd / Lan fran offentliga samfund 0,00 5920,60
Lyhytaikainen / Kortfristigt 38302 543,96 36 453 352,84
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 23505 769,24 23275 000,00
Lainat julkisyhteisoilta / Lan fran offentliga samfund 5906,08 19599,04
Saadut ennakot / Erhalina forskott 705 896,25 749 789,62
Ostovelat / Leverantdrsskulder 5677 831,46 4501 922,07
Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och dvriga skulder 1033 054,06 896 830,43
Siirtovelat / Resultatregleringar 7374 086,87 7010211,68
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT 297 768 644,02 290353 821,74
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7.4 Konsernilaskelmat / Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma

Koncernresultatrakning
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Euroa/Euro

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) / Andel av
intressesamfundens vinst (forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag
Verotulot / Skatteinkomster
Valtionosuudet / Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader
-Korkotuotot / Rénteintékter
- Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter
-Korkokulut / Rantekostnader
- Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
-Suunnitelman mukaiset poistot / Planenliga avskrivningar
-Omistuksen eliminointierot / Elimineringsdifferenser fér 4&gande
-Arvonalentumiset / Vardeminskningar
Tilikauden tulos / Rédkenskapsperiodens resultat
Tilinp&atdssiirrot / Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot / Rakenskapsperiodens skatt

Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar
Tilikauden ylijadma/alijagdma / Rakenskapsperiodens
overskott/underskott

1.1-31.12.2025

38259 572,02
-110 631 869,63

-133 302,59
-72 505 600,20
60 276 668,64
22 877 925,89
-1 580 292,28
25 095,48

178 904,35
-1761271,78
-23 020,34
9068 702,05
-13 609 138,42
-12 633 521,63
2211195
-997 728,74

-4 540 436,37
300,80
145334
4766,78

-4533 915,45

1.1-31.12.2024

37 140 565,62
-105431311,30

-8 623,86

-68 299 369,54
60 588 130,02
22075 584,00
-1567 742,36
24761934
171 855,58

-1 964 969,38
-22 247,90
12796 602,12
-12 424 555,18
-11 927 948,00
-4 728,19

-491 878,99
372 046,94
1642,20

-3 399,35

-13 276,68

357 013,11
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Koncernfinansieringskalkyl
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1.1-31.12.2025 ‘ 1.1-31.12.2024

Toiminnan rahavirta / Kassaflédet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag
Tilikauden verot / Skatter under verksamhetsaret

Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassaflode
Investointimenot / Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkoster frén 6verlatelse av tillgangar
bland bestdende aktiva

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utlaningen

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen

Lainakannan muutokset / Férandringar av lanestocken
Pitkéaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga lan

Oman pddoman muutokset / Forandringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset / Forandring av forvaltade medel och
férvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Forandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos / Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos / Férandring av réntefria skulder
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av av likviditeten
Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel
Rahavarat / Likvida medel 31.12.
Rahavarat / Likvida medel 1.1.

9068 702,05
145334
-1343 257,18
7726 898,22

-21 461 625,37
81 044,32

182974250
-19550 838,55

-11 823 940,34

-2170,80
0,00
-2170,80

28 365 453,48
-15283 892,55
-2 943 549,15
10138011,78
343,59

-4,67
2552119

435 185,32
2037 652,08
2498 353,92
12634 538,49
810598,15

810598,15
1776037341
16 949 775,26

12796 602,12
-3399,35
-1771 800,00
11021 402,77

-19 661 757,61
45 506,60

1990 376,79
-17 625 874,23

-6 604 471,47

-12,90
355,99
343,09

19 951 892,86
-13 798 139,08
5045537,88
11199 291,65

107481
118494

1052 746,15
-259 132,24
795 873,66
11995 508,40
5391 036,93

5391 036,93
16949 775,26
11 558 738,32
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Konsernitase

VASTAAVAA / AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet / Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut / Forskottsbetalningar
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgdngar
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden
Rakennukset / Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgdngar

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat / Forskottsbetalningar och pagéende

nyanlaggningar
Sijoitukset / Placeringar
Osakkuusyhteisbosuudet/ Andelar av intressesamfund
Muut osakkeet ja osuudet / Ovriga aktier och andelar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet / Donationsfondernas sarskilda téckning
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga forvaltade medel
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omséttningstillgangar
Aineet ja tarvikkeet / Material och fornddenheter
Keskenerdiset tuotteet / Varor under tillverkning
Muu vaihto-omaisuus / Ovriga omséttningstillgangar
Saamiset / Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset/Langfristiga fordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin / Placeringar i
penningmarknadsinstrument

Muut arvopaperit / Ovriga vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT

Koncernbalansrakning

31.12.2025
280045 245,07
2535876,52
890 725,89
1597 836,65
47 313,99
27118513498
53550 766,12
123161 312,69
79 754 335,95
1849 223,97
105 881,30

12763 614,94
6324 233,57
1962 715,96
4346 111,25

15 406,36
405 070,34
26 210,92
136 924,23
241 935,19
23035195,74
27 936,41
5233,95

22 702,46
0,00

5246 885,92
56 514,22
50 000,00
6514,22
5190 371,69
2916 724,07
527,50
1942 445,87
330 674,26
238111141
2 054,68

1696 040,92
683 015,81

15 379 262,00
303485511,15
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31.12.2024
272799 228,92
2062030,13
129497442
655 120,35
111 935,36
264 103 290,68
50970 086,78
128 232 865,95
71804 525,04
1777 333,61
66 705,16

1125177414
6633908,12
2193 879,87
4426 803,41

13 224,84
419 838,62
44 695,21
136 522,73
238 620,68
22685 304,10
53 457,60
4180,63
4317918

6 097,79
568207124
56 514,22
50 000,00
6514,22
5625557,01
2900 210,86
936,58

1819 362,86
905 046,70
2398 032,05
2127,88

1169 618,01
1226 286,16
14551 743,21
295904 371,63
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VASTATTAVAA / PASSIVA

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL
Peruspddoma / Grundkapital

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder

Tilikauden ylijadma (alijadma) / Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen pddomat / Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen paaomat / Ovrigt férvaltat kapital
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL

Pitkaaikainen / Langfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och

férsakringsanstalter
Lainat julkisyhteisoilt4 / Lan fran offentliga samfund

Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och évriga skulder

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och

férsékringsanstalter

Lainat julkisyhteisdilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhéllna forskott

Ostovelat / Leverantdrsskulder

Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och évriga skulder

Siirtovelat / Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat / Uppskjutna skatteskulder
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT

31.12.2025
141131 027,01
64 794 653,34
106 428,47

80 763 860,65
-4 533 915,45
334 111,77
81489,01

81 489,01

406 176,71

26 210,92

226 857,11
153 108,68
161532 706,64
119934 407,12

101 310 303,98
0,00

18624 103,14
41598 299,51

23995 634,33
5906,08

917 250,49
7062 955,90
1157 054,40
8352 009,81
107 488,50
303485511,15
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31.12.2024
145687 011,66
64 794 653,34
105 600,02

80429 745,19
357 013,11
338878,55
100 489,01
100 489,01
420 949,66

44 695,21

226 760,29
149 494,17
149 357 042,75
109 730 470,38

91 441 536,63

5920,60
18283 013,14
39626 572,38

23706 776,31
19 599,04

1046 213,17
581972278
1025 160,27
790161230
107 488,50
295904 371,63
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8 Tilinpaatodksen liitetiedot / Noter till bokslutet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT /
NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV BOKSLUTET

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA
MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon védhennettyné suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erédt on
merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun
keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennéakdisen hankintamenon tai sitd alemman
todennéakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER
SAMT METODER

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i
resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande
fran redovisning pa prestationsbasis har
skatteintakter bokforts enligt
redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Vardering av tillgangar bland bestdende aktiva
Immateriella och materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats
utgaende fran en pa forhand uppréattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar

Poster av placeringskaraktar bland bestaende
aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omséattningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i
balansrakningen enligt det vagda
medelanskaffningspriset eller till en lagre sannolik
anskaffningsutgift eller till ett Iagre belopp av det
sannolika Gverlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgdngar
Fordringarna har upptagits i balansrdkningen till
nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.
Finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till
ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.
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Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia.
Suojaamistarkoituksessa tehdyt
koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa
kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.
Kunta on sitonut pitkéaikaisten lainojen vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuvat kassavirrat

kirjataan tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Sopimus on voimassa 30.6.2032 saakka.

SIPOO
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Behandling av derivatavtal

Derivat innehaller avtal om ranteutbyte. Avtal om
ranteutbyte som anvands for skydd presenteras i
noterna under Ovriga arrangemang utanfor
balansrakningen. Med avtalen om réanteutbyte har
kommunen dndrat rantan for langfristiga lan fran
rorlig ranta till fast ranta. Kassaflodet fran
rantederivat antecknas som en korrigering av
rantekostnader under rakenskapsperioden.
Avtalsperioden ar i kraft till 30.6.2032.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT /
NOTER ANGAENDE SATTET ATT FRAMSTALLA KOMMUNENS BOKSLUT

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot ovat pé&éosin vertailukelpoisia
edelliseen tilikauteen. Vuoden 2025 poistoihin ja
arvonalentumisiin sisaltyy 0,9 milj. euron arvosta
pysyvien vastaavien kertaluonteisia alaskirjauksia.
Ty6- ja elinkeinotoimintojen siirto kuntien
vastuulle on lisannyt kuluja yli 2 milj. euroa
edelliseen tilikauteen verrattuna.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregaende
rakenskapsperiod

Rakenskapsperiodens uppgifter ar i regel
jamforbara med foregaende rakenskapsperiod.
Avskrivningar och nedskrivningar for ar 2025
inkluderar nedskrivningar av engangsnatur till ett
varde av 0,9 miljoner euro. Overféringen av arbets-
och néringstjansterna till kommunerna 6kade
kostnaderna med 6ver 2 miljoner euro jamfort
med den foregaende rakenskapsperioden.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT /
NOTER ANGAENDE UPPRATTANDET AV KONCERNBOKSLUTET

Esittamistapa
Konsernilaskenta on tehty CGl:n Konsta-
jarjestelmassa.

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki
tytaryhteis6t (omistusosuus yli 50 %) seka
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteis@ista, joissa kunnan omistusosuus
on 20-50 %, on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
kunnan omistusosuutta vastaava maaré voitosta
tai tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta.
Osakkuusyhteistjen lukumadréd on vahentynyt
viidesta neljaén, kun kunnan omistus Bostads Ab
Sato-Talma Asunto Oy:sté laski alle 20 %:n ollen
nyt 11,9 %. Edellisten tilikausien tapaan Asunto Oy
Sipoon Méntykangasta ei ole yhdistelty, koska sen
merkitys on vahainen. Ostersundomin Vesi Oy on
perustettu vuonna 2025, mutta toimintaa ei ollut

Uppstallningsform
Koncernkalkylen utarbetades i CGl:s program
Konsta.

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbalansrakningen sammanstalls alla
dottersammanslutningar (agarandel éver 50 %)
samt samkommuner dar kommunen ar medlem.

Av de intressesamfund dar kommunens dgarandel
ar 20-50 % ska i koncernbokslutet tas upp ett mot
kommunens &garandel svarande belopp av
intressesamfundens vinst eller forlust samt av
forandringen i eget kapital. Antalet
intressesamfund minskade fran fem till fyra nar
kommunens &garandel av Bostads Ab Sato-Talma
Asunto Oy minskade till under 20 procent och &r nu
11,9 procent. | likhet med tidigare
rakenskapsperioder har Bostads Ab Sibbo Tallmo
inte upptagits pa grund av sin ringa betydelse.

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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jasiksi yhtio jatettiin konsernitilinpaatdksen
ulkopuolelle.

Osakkuusyhteisoista Kiinteistd Oy Soderkulla
Tallbacka Fastighets Ab:n, ja Kerava-Sipoo
Liikuntahallit Oy:n tilinpaatds on laadittu
valtioneuvoston asetuksen pien- ja
mikroyrityksille tilinpaatoksessa esitettavissa
tiedoissa saédettyjen 2 ja 3 lukujen
pienyrityssadnnosten mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu, vahéisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoveroa
ei ole eliminoitu sen véhaisen vaikutuksen vuoksi.
Olennaiset pysyviin vastaaviin siséaltyvét sisaiset
katteet on vahennetty. Tama koskee myds
apporttiluovutuksessa syntynyttd myyntivoittoa ja
kiinteist6jen arvonkorotuksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien
keskindinen omistus on eliminoitu. Eliminointi on
tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on
kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistbosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Vaikutus konsernitaseen
kannalta on vahainen. Keskinaisten
kiinteistbosakeyhtididen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on kirjattu
suunnitelman mukaisina.

SIPOO
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Ostersundom Vatten Ab grundades &r 2025, men
eftersom bolaget inte hade ndgon verksamhet
under ar 2025 har det lamnats utanfor
koncernbokslutet.

Angaende intressesamfunden Kiinteisto Oy
Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab och Kervo-Sibbo
Idrottshallar Ab har bokslutet upprattats enligt
kapitel 2 respektive 3 i statsradets férordning om
uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroféretags
bokslut.

Interna affarshandelser och interna bidrag
Koncernsamfundens interna intékter och kostnader
samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intékter och kostnader samt fordringar och skulder
mellan koncernsammanslutningar och de
samkommuner dar kommunen ar deldagare har
eliminerats med undantag for transaktioner av
ringa betydelse. Fastighetsskatten har inte
eliminerats pa grund av dess ringa verkan.
Vasentliga interna bidrag som ingar i bestaende
aktiva har eliminerats. Detta géller ocksa en
forsaljningsvinst som uppstod i samband med en
apportoverlatelse och uppskrivningar av
fastigheternas varde.

Eliminering av internt dgande

Kommunens och dess dottersamfunds samt
samkommunernas interna innehav har eliminerats
enligt den nominella metoden (parivardemetoden).
Den differens som uppkommit vid elimineringen
har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens
Over- och underskott i koncernresultatrakningen
samt fran koncernens eget kapital i
koncernbalansen.

Justering av planenliga avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella
tillgangar i bostadsaktiebolag har inte korrigerats
enligt plan. De har ringa paverkan pa
koncernbalansen. Avskrivningar pa immateriella
och materiella tillgangar i andra 6msesidiga
fastighetsaktiebolag har korrigerats enligt plan.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty
paaomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatdkseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seké
osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kunnan lukuihin siséltyy sekd peruskunta

ettd Sipoon Vesi. Konsernin tietoihin sisaltyvat
kunta edelld mainitulla tavalla maariteltyna,
kunnan omistamat keskinéiset
kiinteistbosakeyhtiot, tytaryhtiot, osakkuusyhtiot
jakuntayhtymat.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu
samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaattksessa, ellei ylla ole toisin
mainittu.

Poikkeavat tilikaudet
Kaikkien konserniin kuuluvien yhteisdjen tilikausi
on ollut kalenterivuosi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kunnan tdysin omistaman tytaryhtion
Ostersundomin Vesi Oy:n perustamissopimus
allekirjoitettiin 19.1.2025, ja yhtio merkittiin
kaupparekisteriin 25.1.2025. Osapuolet solmivat
18.6.2025 sopimuksen EVL 52 d 8:n mukaisesta
liiketoimintasiirrosta, mutta sopimuksen
taytantoonpanohetkesta ei vield ole paatetty.

Keskinaisten kiinteistbosakeyhtididen Sipoon
Jussaksentie 14 ja Sipoon Jussaksentie 18
muuttaminen kiinteistbosakeyhtidiksi seka
toimenpiteet niiden sulautumiseksi aloitettiin
tilikaudella. Muutos kiinteistéosakeyhtitiksi
tapahtui 15.2.2026.

—_—\V— SIPOO
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Intressesamfund
Agarintressesamfunden har ssmmanstallts i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver

| koncernens balansrékning har frivilliga och
skattebaserade reserver samt
avskrivningsdifferenser fordelats pa fritt eget
kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har
tagits i beaktande vid elimineringen av innehav,
separeringen av minoritetsandelar samt
sammanstallningen av
agarintressesammanslutningar.

Noter angaende resultatrakningen
Kommunens siffror omfattar bade
primarkommunen och Sibbo Vatten. Koncernens
uppgifter inkluderar kommunen enligt den
ovannamnda definitionen samt émsesidiga
fastighetsaktiebolag i kommunens &go,
dotterbolag, intressesamfund och samkommuner.

Avvikande varderings- och
periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder

Koncernbokslutet ha utarbetats enligt samma
varderings- och periodiseringsprinciper som
kommunens bokslut, om inte nagot annat namns
ovan.

Avvikande rakenskapsperioder
Rakenskapsperioden for alla samfund i koncernen
har varit ett kalenderar.

Vasentliga handelser under
rakenskapsperioden

Avtalet om bolagsbildning av Ostersundom Vatten
Ab, ett dotterbolag som éar helt &gt av kommunen,
undertecknades 19.1.2025 och bolaget
registrerades i handelsregistret 25.1.2025. Parterna
ingick ett avtal om verksamhetsoverlatelse av
vattentjinstegendomen 18.6.2025 enligt 52 d § i
lagen om beskattning av inkomst av
naringsverksamhet, men tidpunkten for
verkstallighet av avtalet har inte &nnu bestamts.

Andring av de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen
Sibbo Jussasvégen 14 och Sibbo Jussasvagen 18 till
fastighetsaktiebolag och atgarder for deras
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Kunnan osuus Bostads Ab Sato-Talma Asunto
Oy:sta laski tilikauden aikana 23,8 %:sta 11,9 %:iin.
Tavoitteena on luopua lopustakin
omistusosuudesta lahitulevaisuudessa. Vuoden
2026 alkupuolella kunta on myynyt omistamansa
osakkeet myds Asunto Oy Sipoon Talvikista.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
Keski-Uudenmaan vesi- kuntayhtymén
omistusprosenttiosuus vaihtelee vuosittain
hieman vesimaaraosuuden mukaisesti, minka
vuoksi edellisten tilikausien yli-/alijadgméaéan on
Kirjattu 22 979,61 euron muutos koskien pysyvien
vastaavien luovutustuottoja. Uudenmaan liiton
avaavan taseen alkusaldo 1.1.2025 erosi
tilinpaatdksessa 31.12.2024 kaytetysta
loppusaldosta 81,97 euroa, mika on korjattu
edellisten tilikausien yli-/alijagdmaan.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Kunnan taysin omistaman tytaryhteison
Ostersundomin Vesi Oy:n perustamissopimus
allekirjoitettiin 19.1.2025. Toiminta ei ole
kaynnistynyt tilikaudella.

Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy:n omistusosuus
laski alle 20 %:n, joten se ei enda kuulu
osakkuusyhteisdihin.

Keski-Uudenmaan vesikuntayhtyman
omistusosuus vaihtelee vuosittain kulutuksen
mukaan. Tilikaudella Sipoon kunnan osuus nousi
17,68 %:sta 17,82 %:iin.

Muilta osin konsernirakenteessa ei ole tapahtunut
muutoksia.
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konsolidering inleddes under rdkenskapsperioden.
Bolagen éndrades till fastighetsbolag 15.2.2026.

Kommunens dgarandel av Bostads Ab Sato-Talma
Asunto Oy minskade fran 23,8 procent till 11,9
procent under rakenskapsperioden. Malet ar att
avsta fran den aterstdende dgarandelen inom en
nara framtid. Kommunen salde ocksa sina aktier i
Bostads Ab Sibbo Vintergréna i borjan av ar 2026.

Jamforbarheten med uppgifterna for
foregaende rakenskapsperiod

Uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod ar
jamforbara. Agarandelen i Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten varierar nagot fran ar till
ar beroende pa vattenmangden. Darfor har en
andring pa 22 979,61 euro antecknats i de tidigare
rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott angaende
forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva. Saldot i den ingaende balansen
for Nylands férbund 1.1.2025 var annat &n
slutsaldot pa 81,97 euro i bokslutet 31.12.2024,
vilket har korrigerats i de tidigare
rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott.

Forandringar i koncernstrukturen under
rakenskapsperioden

Avtalet om bolagsbildning av Ostersundom Vatten
Ab, ett dottersamfund som &r helt 4gt av
kommunen, undertecknades 19.1.2025.
Verksamheten inleddes inte under
rakenskapsperioden.

Kommunens dgarandel av Bostads Ab Sato-Talma
Asunto Oy minskade till under 20 procent, vilket
innebar att bolaget inte langre hor till
intressesamfunden.

Agarandelen i Samkommunen Mellersta Nylands
Vatten varierar nagot fran ar till ar beroende pa
vattenforbrukningen. Under rakenskapsperioden
okade Sibbo kommuns andel fran 17,68 procent till
17,82 procent.

Inga andra &ndringar skedde i koncernstrukturen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT /
NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA

TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

AV KOMMUNEN FASTSTALLDA

UPPGIFTSHELHETER

Konserni / Koncernen

VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM

Kunta/Kommunen

Liite / Bilaga 6
2025 2024 2025 2024
Keskusvaalilautakunta / Centralvalndmnden 25195,80 121 540,80 25195,80 121 540,80
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 1224 705,26 1575 329,82 1224705,26 1575 329,82
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 440 294,32 47178334 33431242 362 391,72
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 193742724 173049484 1624 890,00 1373552,29
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1050527,34 1127 356,21 1050527,34 1127 356,21
Koulutus / Utbildning 5806 397,18 5806 712,07 228123443 232113286
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhaélle och miljo 27775 024,88 26 307 348,54 10 706 069,19 10 050 483,16
Toimintatuotot yhteenséa / Verksamhetsintékter
totalt 38259572,02( 37140565,62| 17246934,44| 16931786,86
VEROTULOJEN ERITTELY SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
Liite / Bilaga 7 2025 2024
Verotulot / Skatteintékter 60 276 668,64 60588 130,02
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 43042 551,30 42 659 024,74
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 13516 105,90 13180 259,91
Osuus yhteiséveron tuotosta / Andelen av samfundsskatteintakterna 371801144 4748 845,37
Muut verot / Ovriga skatter 0,00 0,00

VALTIONOSUUKSIEN JA

VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN

SPECIFIKATION AV STATSANDELAR OCH
ERSATTNINGARNA FOR FORLORADE

ERITTELY SKATTEINKOMSTER
Liite / Bilaga 8 2025 2024
Valtionosuudet / Statsandelar 22877925,89 | 22075584,00
Peruspalvelujen valtionosuus yht. / Statsandel for basservice totalt 24191 214,37 22562 830,00
VerotL_JIOJ"en perustuva valtionosuuden tasaus / Utjdmning av statsandelen pa basis av 81282354 -613531,00
skatteintakter
Jarjestelmamuutoksen tasaus / Utjamning till féljd av systemandringen (+/-) 0,00 0,00
Opetus: ja kulttuuritoimen valtionosuus / Statsandel for undervisnings- och -1 931 961,00 2349 308,00
kulturvésendet
Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensation for férlorade skatteinkomster 1431 496,06 2 475593,00
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PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Liite / Bilaga 9 2025 2024

Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster -4064 701,81 -4115 290,97
Muiden palvelujen ostot / Kdp av dvriga tjanster -21 301 630,67 -18 811 826,90
Kunnan palvelujen ostot yhteensa / Kop av tjénster totalt -25 366 332,48 -22927 117,87

GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT
PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN
PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Avskrivningarna har beraknats utgéende fran en
pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats pa
anskaffningsutgiften for immateriella och
materiella tillgangar enligt den uppskattade
ekonomiska livslangden.

Poistojen maérittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto

Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvélineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat

Kaytén mukainen poisto
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De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-program
Ovriga

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Bostadsbyggnader
Ovriga byggnader

Gator, vagar, torg och parker

Natverk

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Fordon

Datautrustning

Ovrig utrustning och mobler

Naturresurser

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua
poistosuunnitelmaa vuoden 2015 ja sen jalkeen
valmistuneiden kohteiden osalta. Aikaisempien
vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on
kaytetty pidempaé poistoaikoja saatujen
erityisperusteiden perusteella. Ryhmaéssa Muut
aineettomat hyddykkeet* on kuitenkin Sipoon
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus
Viikinméen puhdistamoon) noudatettu
enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden
poistoaikaa.

2ar Linjar avskrivning
2-5ar Linjar avskrivning*
25ar Linjar avskrivning
30ar Linjar avskrivning
10-20 ar Linjar avskrivning
20 ar Linjar avskrivning
30ar Linjar avskrivning
10-15ar Linjar avskrivning
5-10 ar Linjar avskrivning

3ar Linjar avskrivning
3-5ar Linjar avskrivning

Avskrivning enligt anvéandning

Sma anskaffningar inom bestaende aktiva, vars
anskaffningskostnad &r lagre &n 10 000 euro, har
kommunen bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende
avskrivningsplan foljts fér de objekt som blivit
fardiga ar 2015 och efter det. For tillgangar som
blivit fardiga under tidigare ar har man anvant
langre avskrivningstider utgaende fran sarskilda
kriterier som erhdllits. Under gruppen Ovriga
immateriella tillgangar* har dock betraffande
Sibbo kommuns investeringar i andra kommuners
vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns
andel i Viksbacka reningsverk) tillampats en
maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Liite / Bilaga 12 Konserni / Koncernen Kunta / Kommunen

2025 2024 2025 2024

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsattning for istandsattande av
avstjélpningsplats 1.1. 70489,01 70489,01 70489,01 70 489,01

Lisaykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden

Véhennykset tilikaudella / Minskningar under
rékenskapsperioden

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsattning for
istdndsattande av avstjalpningsplats 31.12. 70489,01 70489,01 70489,01 70489,01

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsittningar 1.1. 30 000,00 59 000,00

Lisaykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden
Véhennykset tilikaudella / Minskningar under

rakenskapsperioden -19 000,00 -29 000,00

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 31.12. 11 000,00 30 000,00

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN FORSALJININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Liite / Bilaga 13 Konserni / Koncernen Kunta / kommunen

2025 2024 2025

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter

Myyntivoitot, osakkeet / Vinster fran dverlatelse, aktier 256 656,60 64 739,48 256 656,60 64 739,48
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot / Vinster fran 6verlatelser av mark-

och vattenomraden 1224 205,26 1574719,82 1224 205,26 1574 719,82
Rakennusten luovutusvoitot / Vinster fran dverlatelser av byggnader 178 000,00 178 000,00
Muut luovutusvoitot / Ovriga 6verlatelsevinster 2553,04 25,55

Luovutusvoitot yhteenséa /Forsaljningsvinster totalt 1483 414,90 1817 484,85 1480861,86 1817 459,30

Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader

Myyntitappiot, rakennukset / Forlust vid forséljning, byggnader

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot / Forlust vid 6verlatelse av mark-
och vattenomraden 25 855,13 48 872,55 25 855,13 48 872,55

Osakkeiden luovutustappiot / Forluster vid Gverlatelse av aktier

Myyntitappiot, muut / Forlust vid forséljning, dvrigt 17 188,44

Luovutustappiot yhteensa / Férséaljningsforluster totalt 25855,13 66 060,99 25855,13 48 872,55
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SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN
ERITTELY

Liite / Bilaga 13

Konserni / Koncernen

2025

2024

SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Kunta/Kommunen

2025

2024

Satunnaiset tuotot / Extraordinara intékter 0,00 0,00

Satunnaiset tuotot yhteensa / Extraordinara intakter totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader

Satunnaiset kulut yhteensé / Extraordinéra kostnader totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY RANTA PA GRUNDKAPITAL

Liite / Bilaga 14 2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista / Dividendintakter frdn andra samfund 125 551,40 115 977,50
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta / Ranta pa grundkapital fran samkommuner 4 454,40
Yhteensa 125551,40 120 431,90

TASETTA KOSKEVAT LUTETIEDOT / NOTER ANGAENDE BALANSRAKNINGEN

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Pysyvat vastaavat hyddykkeet

Liite 18 Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.

Liséykset tilikauden aikana / Okningar under rakenskapsperioden
Rahoitusosuudet tilikaudella / Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Vahennykset tilikauden aikana / Minskningar under rakenskapsperioden
Siirrot erien valilla / Overféringar mellan poster

Tilikauden poistot / Rékenskapsperiodens avskrivhingar

Arvonalennukset ja niiden palautukset / Nedskrivningar och aterforingar av dem

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Muut
pitkavaikutteiset
menot /Ovriga
utgifter med lang
verkningstid

580 152,92

631 335,50
-186 228,01

1025 260,41

Noter till aktiva i balansrakningen

Yhteensa / Totalt

580 152,92

631 335,50
-186 228,01

102526041
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. Kiinteat Muut Ennakkomaksut
Maa- ja . . . . .
Liite 18 Aineelliset vesialueet / rakenteet ja Koneetja  aineelliset jakeskener.
. . Rakennukset/ laitteet/Fasta kalusto/ hy6dykkeet/ hankinnat / Yhteensa /
hyodykkeet / Materiella | Mark- och . . = "
e Byggnader konstruktioner Maskiner och Ovriga Forskottsbet.och Totalt
tillgangar vatten- . . . B g
2 och inventarier materiella  pagaende
omraden . A 5 .
anordningar tillgangar  nyanlaggningar
Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
11 50480 647,01 [ 104062 010,95| 69690 968,46 | 1386 974,79 56 580,60 11034 562,78 |1236 711 744,59
Liséykset tilikauden aikana /
Okningar under
rékenskapsperioden 2741692,89 810 000 16572 614,60 | 20 124 307,49
Rahoitusosuudet tilikaudella /
Finansieringsandelar under
rékenskapsperioden -60 000,00 -60 000,00
Véhennykset tilikauden aikana
Minskningar under
rakenskapsperioden -223 969,87 -223 969,87
Siirrot erien valilla /
Overforingar mellan poster 1791862,32| 12643047,58| 69521598 39176,14| -15740637,52| -63133550
Tilikauden poistot /
Réakenskapsperiodens
avskrivningar -5577950,35( -4425767,60| -570323,01 -10 574 040,96
Muut lisépoistot (alle 1 000e) /
Ovriga tillaggsavskrivningar
(under 1 000 euro) -18 736,10 -2240,01 -20976,11
Arvonalennukset ja niiden
palautukset / Nedskrivningar
och aterforingar av dem -834 268,13 -163460,61 -997 728,74
Poistamaton hankintameno /
Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12. 52998 370,03 [ 100251 654,79 | 77666 051,72 1509 627,75 95 756,74 11 866 539,86 |244 388 000,89
Sijoitukset Placeringar
Osakkeet, Osakkeet, omistusyht. | Kuntayhtymaosuudet / Muut osakkeet ja
Liite / Bilaga 18 konserniyhtiot / Aktier, yhteisot / Aktier, Andelari osuudet / Ovriga aktier
koncernbolag intressebolag samkommuner och andelar
Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 32340 006,72 1514 261,57 2364 252,10 3804 744,20
Lisaykset / Okningar
Véhennykset / Minskningar -97 861,32 -84 621,06
Siirrot erien valilla / Overforingar
Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 32340006,72 1416 400,25 2364 252,10 3720123,13

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka

osakkuusyhteisot

Liite / Bilaga 19-21

Nimi/ Namn

Y-
tunnus/FO-
nummer

Tytaryhteisot / Dottersammanslutningar

Dottersammanslutningar,
samkommunsandelar och intressesamfund

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens
andel, 1000 €
Konsernin
omistus-
Kunnan osuus/
omistus-  Koncernen vieraasta
osuus/Kommu S omasta padomasta/ av
nens &garandel, pddomasta/av frammande
agarandel, % % eget kapital kapital

tilikauden
voitosta
/tappiosta / av
periodens
vinst/forlust
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Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Granséngaren 0877809-5

Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6

Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14
/ Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14 2732804-9

Keskin&inen kiinteistdosakeyhtit Sipoon Jussaksentie 18
/ Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18 2732807-3

Ostersundomin Vesi Oy /Ostersundom Vatten Ab 3504811-9

Kuntayhtymat / Samkommuner

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymd / Samkommunen

Mellersta Nylands Vatten 0131665-6
Uudenmaan liitto / Nylands férbund 0201296-1
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma /

Samkommunen Helsingforsregionens trafik 2274586-3

Osakkuusyhteisot/Intressesammanslutningar
Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo

Vintergrona 0212887-6
Kiinteistd Oy Sdderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0
Kerava-Sipoo liikuntahallit Oy 3307983-5

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot/Icke
sammanstéllda intressesammanslutningar

Asunto Oy Sipoon Méntykangas / Bostads Ab Sibbo
Tallmo 1522656-3

100,00
51,60

100,00

100,00
100,00

29,60
33,51
37,00

50,00

100,00

51,60

100,00

100,00

100,00
Yhteensa/
Totalt

445

17,82
119
155

Yhteensa/
Totalt

29,60
33,51
37,00

50,00
Yhteensa/
Totalt

274,41

250,61

21 359,95

5961,17

0,00

27 846,14

382144

3 144,26

20,18

488,97

7474,85

50,23
116,21
966,49

157,73

1290,66

SIPOO

w Ve SIBBO

156,18

301,79
91,93

23,24

0,00

573,14

642,74

2233,40

37,71
2 060,56

4974,41

11,56
1817,00
731741

7,00

9152,97

0,03
-5,08

1,02

18,10

0,00

14,07

146,17

-36,73
2,46

-715,14

-603,24

-0,01
3,30
-107,69

0,02

-104,38
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SAAMISTEN ERITTELY

Liite / Bilaga 22

Saamiset tytaryhteisdilta / Fordringar pa dottersamfund
Myyntisaamiset / Kundfordringar

Lainasaamiset / Lanefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset/Resultatregleringar

Yhteensd / Totalt

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena / Fordringar pa
samkommuner, i vilka kommunen &r medlem

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / LAnefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar

Yhteensd / Totalt

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilté / Fordringar
pa intresse- och andra agarintressesamfund

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / LAnefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar

Yhteensé / Totalt
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Lyhytaikaiset/kor Lyhytaikaiset/kor

tfristiga

15510,83

15510,83

52 619,60

1267,03

53 886,63

15 146,76

15 146,76

SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

tfristiga

7421,67

7421,67

41 585,79

0,00

41 585,79

6 425,54

6 425,54




Saamiset yhteensé / Fordringar ssmmanlagt

‘ 84 544,22 49 007,46

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET
ERAT

Liite / Bilaga 23

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |
RESULTATREGLRERINGAR

Konserni / Koncernen Kunta /Kommunen

Lyhytaikaiset siirtosaamiset / Kortfristiga resultatregeleringar
Tulojaamat / Icke erhallna inkomster

Siirtyvéat korot / Rantor som éverfors

KELA:n korvaus tydterveydenhuollosta / FPA:s erséttning for
foretagshalsovard

EU-tuet ja avustukset / EU-bidrag och understdd

Hyvityksid kunnilta ja kuntayhtymilta / Krediteringar fran
kommuneroch  samkommuner

Muut tulojaamét / Ovriga inkomster som inte erhéllits
Menoennakot / Utgiftsforskott
Muut saamiset

Tulojaamat yhteensa / Ickeerhallna inkomster totalt

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa / Kortfristiga
resultatregeleringar totalt

2025 2024 2025 2024
10 497,22 20 803,61
6 964,79 16 182,24
61 528,08 33 861,20 61 528,08 33 861,20
38 713,63 629 296,76 34709,53 618 281,49
333,31 54574,13 41937,08
212 637,23 54574,13
330674,26| 905046,70 96 237,61 694079,77
330674,26| 905046,70 96237,61| 694079,77
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Liite / Bilaga 24

wVvVe

Noter till passiva i balansrakningen

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Konserni / Koncernen

Kunta/Kommunen

2025 2024 2025 2024
Peruspdaoma / Grundkapital 1.1. 64 794 653,34 64784 653,34 | 6479465334 6479465334
Lisaykset / Okningar
Peruspadoma / Grundkapital 31.12. 64794 653,34 6479465334 6479465334 6479465334
Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 1.1. 105 600,02 107 363,43
Lisaykset / Okningar 828,44 0,00
Véahennykset / Minskningar 0,00 -1763,40
Muut omat rahastot yhteensa / Ovriga egna fonder totalt
31.12. 106 428,47 105 600,02
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1. 80 786 758,30 8042394515 45252454,73| 43004 438,29
/. Muut taseen alkusaldojen korjaukset / Andra
korrigeringar till startsaldon av balansen 1.1. 950,64
Muut muutokset / Ovriga forandringar -22 979,61 4849,40
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12. 80763 778,69 8042974519 45252454,73| 43004 438,29
Tilikauden ylijadmé/alijadmé / Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott -4533 915,45 357013,11| -2481918,13 2248 016,44
Oma padoma yhteensa / Eget kapital totalt 141131 027,02 | 145687 011,66 (107 565 189,94 {110 047 108,07
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER

Liite / Bilaga 25 2025 2024

- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen /

Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik i nya planomréden 4877 596,55 5281 329,45

- Investointivaraus Koulukeskus Nikkiléan sydan rakentamiseen /

Investeringsreservering for byggande av skolcentret Nickby Hjarta 11907 809,32 12 665 809,32

- Sipoonlahden koulun laajentaminen /

Utbyggnad av Sipoonlahden koulu 9906 000,00 10 414 000,00

- Sibbo gymnasium 2562 875,56 2674 624,41
Poistoerot yhteensd / Avskrivningsdifferenser totalt 29254281,41| 31035763,16

Vapaa-ehtoiset varaukset / Frivilliga reserver

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Il /

Investeringsreserv for utbyggnad av Sipoonlahden koulu, fas Il 5 000 000,00 5 000 000,00

Varaukset yhteensa / Reserver totalt 5000 000,00 5000 000,00
Yhteensa / Totalt 34254281,41| 36035763,16

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN

KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Liite / Bilaga 26

TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
HORANDE SKULDER SOM FORFALLER SENARE

AN EFTER FEM AR

Konserni / Koncernen

Kunta/Kommunen

2025 2024 2025
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran
kreditinstitut och férsakringsanstalter 27395276,69| 24818177,94| 26846 153,80 24295 000,00
Lainat julkisyhteisdilta / Lan fran offentliga samfund
Pitkaaikaiset velat yhteensa / LAngfristiga skulder
sammanlagt 27395276,69(24818 177,94 26846153,80( 24 295000,00

ALLE VUODEN KULUESSA ERAANTYVAT
KUNTATODISTUSLAINAT

KOMMUNCERTIFIKAT SOM FORFALLER INOM

ETT AR

Liite / Bilaga 27

Alle vuoden kuluessa eraantyvat/Forfaller inom ett ar
- korko / ranta 2,0800
- korko / ranta 3,0800

5000 000,00

8000 000,00
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PAKOLLISET VARAUKSET AVSATTNINGAR

Liite / Bilaga 28 Konserni / Koncernen Kunta/Kommunen
2025 2024 2025 2024

Ympéristovastuut / Miljéansvar 70489,01 | 70489,01 70489,01 70489,01

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 11 000,00 30000,00

Yhteensa 81489,01| 100489,01| 70489,01| 7048901

VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SKULDER TILL DOTTERSAMFUND,
SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE SAMKOMMUNER SAMT INTRESSESAMFUND
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE OCH OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Liite / Bilaga 29

Lyhytaikainen Lyhytaikainen
/Kortfristig /Kortfristig

Velat tytaryhteisoille / Skulder till dottersammanslutningar
Saadut ennakot / Erhallna forskott
Ostovelat / Leverenatorsskulder 17 644,15 14 175,72
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 3273,50 4989,87
Yhteenséa / Totalt 20917,65 19 165,59

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend / Skulder till
samkommuner dar kommunen &r medlem

Saadut ennakot / Erhallna forskott
Ostovelat / Leverenatorsskulder 93 659,55 156 866,66
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 1952,09 285 500,00
Yhteensa / Totalt 95 611,64 44?2 366,66

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisoille / Skulder till
intresse-och andra agarintressesammanslutningar

Saadut ennakot / Erhallna forskott
Ostovelat / Leverenatorsskulder 0,00 -21 055,68
Muut velat / Ovriga skulder

Siirtovelat / Resultatregleringar
Yhteensa / Totalt 0,00 -21 055,68

Vieras pddoma yhteensa / Frammande kapital sammanlagt 116 529,29 440 476,57
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MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Liite / Bilaga 31

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Konserni / Koncernen

2025

2024

Kunta/Kommunen

2025

2024

Muut pitkaaikaiset velat / Ovriga langfristiga skulder

Ennakkomaksut / Férskottsbetalningar

Liittymismaksut / Anslutningsavgifter 18624 103,14 18283013,14| 1862202509| 18281398,78
Muut velat / Ovriga skulder

Muut pitkaaikaiset velat yhteensa / Ovriga langfristiga

skulder totalt 18624 103,14 | 18283013,14| 18622 025,09 | 18281 398,78

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
ERAT

Liite / Bilaga 32

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |
RESULTATREGLERINGAR

Konserni / Koncernen

Kunta/Kommunen

Lyhytaikaiset siirtovelat / Kortfristiga resultatregleringar

2025

2024

2025

2024

Tuloennakot / Inkomstforskott 231 429,86 78 051,58

Menojaamét / Obetalda utgifter
Lomapalkkajaksotus / Periodisering av semesterloner 5976 241,76 5615 535,06 5653593,75 5329416,23
Muut palkkojen ja henkilésivukul.jaksotukset /

Periodisering av [6ner och I6nebikostnader 990 346,53 1024 365,10 940 871,37 968 298,19
Korkojaksotukset / Ranteperiodiseringar 232 556,33 179 371,50 216 730,10 170 974,48
Muut menojaamét / Ovriga obetalda utgifter 921 435,33 1004 289,06 562 891,65 541 522,78

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa / Kortfristiga

resultatregleringar sammanlagt 8352009,81| 7901612,30| 7374086,87| 7010211,68
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VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT /

NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH
ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

Noter angaende sakerheter och
ansvarsforbindelser

VUOKRAVASTUUT HYRESANSVAR

Liite / Bilaga 37 Konserni / Koncernen Kunta/Kommunen
2025 2024 2025 2024

Toimitilojen vuokravastuut / Lokalitetsforvaltningens

hyresgarantier 23781021,11| 38193 360,00 16 361 716,00 | 31 527 366,00

Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 8013 805,83 5427 220,00 2 013 928,00 2 813 994,00

Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 15767 215,28 | 32766 140,00 14347 788,00| 28713 372,00

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut / Hyresgarantier for

maskiner och anlaggningar 1212476,25| 1416825,96 248 488,32 692 315,76

Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 576 759,79 707 180,96 108 575,78 298 660,82

MyB8hemmin maksettavat / Forfaller senare 635 716,46 709 645,00 139912,54 393 654,94

Muut vuokravastuut / Ovriga hyresgarantier 51 724,00 172 048,00 0,00 90 862,26

Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 11 410,00 80 798,00 0,00 49 612,26

MyB8hemmin maksettavat / Forfaller senare 40 314,00 91 250,00 0,00 41 250,00

Yhteensa / Totalt 25045 221,36 39782 233,96| 16 610 204,32 32 310 544,02

Nikkilan Pelastusasemaa lukuun ottamatta vuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita.
/ Med undantag av Nickby Raddningsstation innehaller hyresavtalen inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och

inlosningsvillkor

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN
KANSSA SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN

ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV
KOMMUNEN TILL FORMAN FOR

YHTEISOJEN PUOLESTA SAMMANSLUTNINGAR INOM SAMMA
KONCERN
Liite /Bilaga 38 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta / Borgen fér ssmmanslutningar
inom samma koncern
Alkuperéinen padoma / Ursprungligt kapital 7521762,96| 273176296
Jéljella oleva paaoma / Aterstéende kapital 6654 030,00| 1930124,54
Takaukset muiden puolesta / Borgen for andra
Alkuperéinen padoma / Ursprungligt kapital 10262 165,92 | 10 262 165,92
Jaljella oleva pagoma / Aterstdende kapital 7901987,43| 8109 433,00
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VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN
TAKAUSVASTUISTA
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ANSVAR FOR KOMMUNERNAS

GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2025 2024

Liite / Bilaga 39
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. / Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar 31.12
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. / Kommunens andel av
garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12

eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. / Kommunens

212 026 364,00 | 195 277 662,00

271 390,00 209 552,00

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT
Liite 40

Sipoon kunta on osallinen muutamiin
oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden
tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon talla
hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan
kuitenkin, ettéd naiden tuloksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta kunnan tulokseen.

Muissa konserniyhteistissa on vireilla pari
sopimusriitaan liittyvaa riidanratkaisuprosessia,
joista ei arvioida aiheutuvan merkittavaa riskia.

Kunta on tehnyt koronvaihtosopimuksen
yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma, erapéaiva sekd koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Sopimus erdaantyy 30.6.2032.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU
Liite 40

Kunnan myydessa rakennuttamansa rakennusta
alle kymmenen vuotta aktivoinnista, on
suoritettava arvonlisdveron palautus.

Vuonna 2025 kunta ei myynyt téllaista
rakennuskohdetta.

Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan
arvonlisdveron maéara 31.12.2025 oli 12 465 519,65
euroa. Tastd maarasta vajaa 3 % eli 352 944,32
euroa oli sitoutunut Hyvinvointialueelle
vuokrattuihin, sosiaali- ja terveydenhoidon

EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER
Bilaga 40

Sibbo kommun &r delaktig i nagra réttsliga
forfaranden och forhandlingar, vars resultat inte
kan forutspas. Med tanke pa den information som
man for tillfallet har till férfogande kan det dock
uppskattas att resultaten inte kommer att ha
nagon avsevard inverkan pa kommunens resultat.

Det finns ett par avtalstvister inom de dvriga
koncernsamfunden. Tvistlésningarnas processer
pagar och uppskattas inte orsaka en betydande
risk.

Kommunen har ingatt ett avtal om ranteutbyte for
att skydda enskilda Ian mot ranterisken. Med
avtalet om ranteutbyte har kommunen andrat
rorliga rantor till fasta réantor. Kapitalet,
forfallodagen och rantebetalningsdagarna for
lanet och i avtalet om ranteutbyte motsvarar
varandra. Avtalet I6per ut 30.6.2032.

SKYLDIGHET ATT ATERBETALA
MERVARDESSKATT
Bilaga 40

Nar kommunen séljer en byggnad som den latit
bygga innan tio ar har forflutit fran byggnadens
aktivering ska kommunen aterbetala
mervéardesskatten.

Kommunen salde inga ovan namnda byggobjekt
ar 2025.

Mervardesskattebeloppet som ska aterbetalas i
kommunens byggnadsbestand uppgick
31.12.2025 till cirka 12 465 519,65 euro. Av denna
summa var knappt tre procent, dvs. 352 944,32
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Kiinteist6ihin. euro, bunden till social- och halsovardstjansternas
fastigheter som hyrdes ut till valfardsomradet.
Muiden konserniyhteiséjen kuin kunnan

rakennuskannassa oleva palautettavan Mervardesskattebeloppet som ska aterbetalas i
arvonlisaveron méara 31.12.2025 oli 277 054,01 ovriga koncernsamfund &n kommunens
euroa. byggnadsbestand uppgick 31.12.2025 till

277 054,01 euro.

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT /
NOTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNS ARVODEN OCH
TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

HENKILOTYOVUODET 31.12. ARSVERKEN 31.12

Liite / Bilaga 41 2025 2024
HTV2/Av2 HTV2/AV2

Konsernipalvelut / Koncerntjanster 353 335

Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 112,2 105,9

Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 2459 245

Koulutus / Utbildning 349,6 364,7

Yhdyskunta ja ymparistd / Samhaélle och miljo 1485 1445

Yhteensa / Totalt 891,5 893,6

Tilikauden aikana kunnan tytaryritysten Under rakenskapsperioden hade kommunens

palveluksessa ei ole ollut palkattua henkil6stoa. dottersamfund inga anstéllda.

HENKILOSTOKULUT PERSONALKOSTNADER

Liite / Bilaga 42 2025 2024

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan / Personalkostnader enligt resultatrakningen 49981914,42 48017 345,38

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin / Personalkostnader

som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar 120,14

Henkildstokulut yhteenséa / Personalkostnader sammanlagt 49982 034,56 48 017 345,38
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LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT
JATILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Liite / Bilaga 43

Svenska folkpartiet

Kokoomus / Samlingspartiet

Sipoon demarit

Sibbo Socialdemokrater

Sipoon Vihreat / De grona i Sibbo

Yhteinen Sipoomme / Vart gemensamma Sibbo
Sipoon Perussuomalaiset / Sannfinlandarna i Sibbo
Keskustan Sipoon paikallisyhdistys

Suomen Kristillisdemokraatit / Kristdemokraterna i Finland
Liike Nyt / Rorelse Nu

SIPOO
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FORTROENDEVALDAS AVGIFTER SOM DRAGITS
AV FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN OCH

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa / Redovisade fértroendevaldaavgifter totalt

REDOVISATS

2025 2024
10616,83 10974,00
10 212,50 9885,50
2122,25 49,50
4 683,17 4201,00
4491,40 3747,00
0,00 0,00
2768,08 3648,00
3235,10 719,50
0,00 0,00
104738 295127
39176,71 36 175,77

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Liite/Bilaga 44
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot / Revisionsarvoden

Tilintarkastajan lausunnot / Utlatanden av revisor

Muut palkkiot / Ovriga arvoden

Palkkiot yhteensé / Arvoden sammanlagt

Tarkastuslautakunnan avustaminen / Bistdende for revisionsnamnd

ARVODEN TILL REVISORN

Kunta/Kommunen  Kunta/Kommunen ‘

AL 2024
16 868,87 35692,03
459175 6 687,79
43 423,00 118 750,00
64 883,62 161 129,82

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT
Liite 45

Kunnanjohtajan kanssa on 13.12.2017 solmittu
kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kk palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Keskinainen kiinteistbosakeyhti® Sipoon
Jussaksentie 18 maksoi tilikauden aikana kunnalle
240 000 euroa hallinnosta, kiinteistéhuollosta ja
maanvuokrasta seka kiinteistoveroa 31 859,28
euroa. Sipoon Vedelle se maksoi vedesté ja
jatevedestd 9 883,57 euroa. Yhtion kayttokulut
olivat yhteensa 453 189,36 euroa.

Keskinainen kiinteistbosakeyhtit Sipoon
Jussaksentie 14 maksoi tilikauden aikana kunnalle

TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER
Bilaga 45

Ett direktdrsavtal enligt kommunallagen ingicks
med kommundirektdren 13.12.2017, dar det
avtalas om ett avgangsvederlag motsvarande 12
manaders lon.

Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo
Jussasvagen 18 betalade 240 000 euro till
kommunen for férvaltning, fastighetsskétsel och
arrende samt fastighetsskatt pa 31 859,28 euro
under rakenskapsperioden. Under
rakenskapsperioden betalade bolaget 9 883,57
euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten. Bolagets driftskostnader uppgick
till 453 189,36 euro.

307 399,94 euroa hallinnosta, kiinteistdhuollosta ja
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maanvuokrasta seka kiinteistveroa 89 982,52
euroa. Sipoon Vedelle se maksoi vedesta ja
jatevedesta 25 748,42 euroa. Yhtion kayttokulut
olivat yhteensa 757 875,71 euroa.

Kunta osti tilikauden aikana palveluja Oy Sipoon
Jaahalli - Sibbo Ishall Ab:lta yhteensé 102 535,18
eurolla (alv 0 %). Yhtié maksoi vedesta ja
jatevedesta Sipoon Vedelle yhteensé 6 087,67
euroa (alv 0 %) tilikauden aikana. Maanvuokraa
kunta peri 1 016,27 euroa (alv 0 %).

Kunta maksoi tilikauden aikana vastikkeista Asunto
Oy Sipoon Tiltaltille 145 542,55 euroa (alv 0 %).
Yhtio maksoi Sipoon Vedelle vesi- ja
jatevesimaksuja 7 814,48 euroa (alv 0 %).

Sipoon kunta on tilikaudella laskuttanut Kerava-
Sipoo Liikuntahallit Oy:t4 antamastaan takauksesta
takausprovisiota 5 650,31 euroa. Kunta myonsi
vuonna 2023 investoinnin rahoittamiseksi
takauksen 17 milj. euroon asti, minkda maaran
lainaa yhtioé on myds nostanut tilikauden loppuun
mennessa. Sipoon kunnan osuus takausvastuusta
on 37 % eli 6 290 000 euroa.

SIPOO
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Omesesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo
Jussasvagen 14 betalade 307 399,94 euro till
kommunen for férvaltning, fastighetsskotsel och
arrende samt fastighetsskatt pa 89 982,52 euro
under rakenskapsperioden. Under
rakenskapsperioden betalade bolaget 25 748,42
euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten. Bolagets driftskostnader uppgick
till 757 875,71 euro.

Under rékenskapsperioden kdpte kommunen
service av Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab till
ett totalt belopp pa 102 535,18 euro (moms 0 %).
Bolaget betalade totalt 6 087,67 euro (moms 0 %)
till Sibbo Vatten for vatten och avloppsvatten
under rékenskapsperioden. Kommunen tog ut

1 016,27 euro i arrendeavgifter (moms 0 %).

Under rékenskapsperioden betalade kommunen
vederlag till ett totalt belopp pa 145 542,55 euro
(moms 0 %) till Bostads Ab Sibbo Gransangaren.
Bolaget betalade 7 814,48 euro (moms 0 %) till
Sibbo Vatten for vatten och avloppsvatten.

Under rakenskapsperioden fakturerade Sibbo
kommun Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab
garantiprovision pa 5 650,31 euro for sin borgen.
Ar 2023 beviljade kommunen en garanti till ett
belopp pa hdgst 17 miljoner euro for att finansiera
investeringen, och bolaget har ocksa upptagit lan
till detta belopp inom utgangen av
rakenskapsperioden. Sibbo kommuns andel av
borgensansvaret ar 37 procent, dvs. 6 290 000
euro.
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9 Sipoon Vesi, litkelaitos / Sibbo Vatten, affarsverk

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Liikevaihdon kasvun taittuminen, pitkaan jatkunut
kustannustason kasvu seka korkeahko
investointitaso aiheuttivat selkedn taksan
tarkistamisen tarpeen. Taloudellisten
tarkasteluiden jalkeen vuoden 2025 alusta
korotettiin talousveden ja jateveden kaytto- ja
perusmaksuja kahdeksalla prosentilla.

Varautumiseen ja toimintavarmuuteen
kiinnitettiin edelleen merkittavasti huomiota.
Vuoden aikana osallistuttiin varautumiseen
liittyviin koulutuksiin, joiden jérjestdjiné toimivat
niin ELY-keskus kuin Puolustusvoimatkin.
Vesihuoltolaitoksen toimitilaturvallisuuteen
kiinnitettiin huomiota lukituksen uudistuksen
merkeissa sekd parannettiin vesijohtoverkoston
desinfiointivalmiutta.

Toimintavarmuuden parantamiseksi jatkettiin
merkittdvaa panostamista viemarginnin
ennakoivaan huoltoon seka vuotovesien
paikantamiseen ja véhentédmiseen. Vuotovesien
hallinnan suhteen voidaan todeta, ettd toiminta
on ollut onnistunutta ja Keski-Uudenmaan Vedelle
toimitettava jatevesimaara oli vuoden 2024 osalta
alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2017 ja vuonna
2025 toimitettu jatevesimaara laski entisestaan.
Toimitettu jatevesiméaara pieneni edellisvuoden
677 000 kuutiosta 607 000 kuutioon eli noin 10,3
prosenttia.

Vuosi 2025 suoritettiin jalleen osittain vajaalla
henkilostolla. Yllapitoryhmaéssa oli edelleen yhden
vakituisen henkilon vajaus, jota paikattiin
oppisopimusoppilaalla. Yllapitoryhmén vajaus
pyritaan tayttdmaan alkuvuoden 2026 aikana.
Henkilostdssa ei vuoden aikana tapahtunut
muutoksia. Keséajaksi palkattiin yksi

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vasentliga handelser i verksamheten och
ekonomin

Affarsverksdirektdrens oversikt

Behovet av att revidera taxan orsakades av
omsattningens avstannade 6kning,
kostnadsnivans langvariga 6kning samt den
relativt hoga investeringsnivan. Efter ekonomiska
granskningar i borjan av ar 2025 hojdes bruks- och
grundavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten med atta procent.

Avsevart mycket uppmaérksamhet fastes fortsatt
vid beredskap och driftsékerhet. Under aret deltog
affarsverket aktivt i olika utbildningar om
beredskap, som ordnades av saval NTM-centralen
som forsvarsmakten. Uppmarksamhet fastes vid
vattentjanstverkets lokalitetssakerhet med en ny
ldsning, och ledningsnétets
desinficeringsberedskap forbattrades.

FOr att forbattra driftsakerheten gjordes fortsatt
betydande satsningar forebyggande underhall av
avlopp och i lokalisering och minskning av lackage.
Nar det géller hantering av lackagevatten kan man
konstatera att verksamheten har varit lyckad.
Mangden avloppsvatten som éverfors till
Samkommunen Mellersta Nylands Vatten ar 2024
var mindre an ar 2017 och att méangden
avloppsvatten som éverfordes ar 2025 var annu
mindre. Mangden levererat avloppsvatten sjonk
fran fjolarets 677 000 kubikmeter till 607 000
kubikmeter, dvs. med cirka 10,3 procent.

Ar 2025 var personalresurserna fortfarande
begransade. Underhallsteamet hade fortsatt brist
pa en ordinarie anstalld, vilket atgardades med en
laroavtalsstuderande. Avsikten ar att komplettera
personalbristen i underhallsteamet under borjan
av ar 2026. Inga vasentliga andringar skedde i
personalen under aret. En sommararbetare
anstélldes for sommaren.
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kesatyontekija.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi useamman
kohteen saneeraussuunnitelmat, joita toteutetaan
madrarahojen puitteissa vuoden 2026 aikana.
Toimintavarmuuden osalta merkittavin saneeraus
vuoden 2025 aikana oli Massbyssa sijaitsevan
suuren linjapumppaamon saneeraus. Liséksi
saneerattavia alueita suunniteltiin Nikkil&dan ja
Vasterskogiin.

Sipoon Vesi saavutti vuodelle 2025 asetetut
tavoitteet. Sipoon Vesi jatkaa toimintansa
kehittamista edelleen vuonna 2026 etenkin
vuotovesien hallinnan seké saneeraustoiminnan
kehittdmisen ettd etéluennan suhteen.
Tehokkaasti kohdentuvat saneerausinvestoinnit
edellyttavat oikeaa tietoa verkoston kunnosta ja
tilasta. Taman mahdollistamiseksi
kuntotutkimuksiin panostetaan edelleen
merkittavasti. Lisaksi toimintavarmuus ja
verkoston hallinta ovat toiminnan kehittdmisen
merkittdvimpia kohteita.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena
liikelaitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on
viisi jasentd ja yhtd monta varajasenta.
Johtokunnan tehtéaviin kuuluu Sipoon Veden
hallintosdannén mukaan mm.
vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatdksen valmistelu.
Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittaa ja vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon
Veden johtokunta kokoontui seitseman kertaa
vuoden 2025 aikana ja kasiteltavia asioita oli
yhteensa 15 kappaletta. Johtokunnan kokoonpano
vaihtui 17.6.2025 kuntavaalien seurauksena.
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Under aret fardigstalldes saneringsplaner for flera
olika objekt, och planerna genomfors ar 2026 inom
ramen for anslagen. Med tanke pa driftsakerheten
var den viktigaste saneringen ar 2025 sanering av
den stora linjepumpstationen i Massby. Dessutom
planerades saneringar i Nickby och Vasterskog.

Sibbo Vatten uppnadde sina mal for ar 2025. Ar
2026 fortsatter Sibbo Vatten att vidareutveckla sin
verksamhet, sarskilt géllande hanteringen av
lackagevatten, utvecklingen av saneringsatgarder
och fjarravlasning. Korrekt information om natets
skick och tillstand ar en forutsattning for effektivt
riktade saneringsinvesteringar. Sibbo Vatten satsar
pa konditionsundersokningar aven i framtiden for
att maojliggora detta. Dartill &r driftsdkerheten och
hanteringen av vattenledningsnétet de viktigaste
objekten i utveckling av verksamheten.

Forvaltning och férandringar i den

Sibbo Vatten fungerar som ett affarsverk
understallt kommunstyrelsen. Som organ for
Sibbo Vatten fungerar en av kommunfullmé&ktige
vald direktion med fem ledamoter och lika manga
ersattare. Enligt Sibbo Vattens instruktion hor det
till direktionens uppgifter bl.a. att bereda
vattenaffarsverkets bokslut. Affarsverkets direktor
leder, utvecklar och svarar for att malen som
uppstéllts uppnas. Direktionen for Sibbo Vatten
sammantradde sju ganger under ar 2025 och
behandlade sammanlagt 15 arenden. Direktionens
sammansattning andrades 17.6.2025 till féljd av
kommunalvalet.
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Sipoon Veden johtokunta / Direktionen for affarsverket Sibbo Ve

17.6.2025 saakka / fram till 17.6.2025
puheenjohtaja / ordférande
varapuheenjohtaja / vice ordférande
jasen / ledamot

jasen / ledamot

jasen / ledamot

Muut kokoukseen osallistuvat / Ovriga métesdeltagare:
esittelija / foredragande

poytakirjan pitaja / protokollférare

yhdyskuntajohtaja / samhallsdirektor

Sipoon Veden johtokunta / Direktionen for affarsverket Sibbo Vatten

17.6.2025 alkaen / frdn och med 17.6.2025
puheenjohtaja / ordférande
varapuheenjohtaja / vice ordférande
jasen / ledamot

jasen / ledamot

jasen / ledamot

Muut kokoukseen osallistuvat / Ovriga motesdeltagare:
esittelija / foredragande

poytakirjan pitdja / protokollférare

Stefan Sandstrom
Jani RAmakko
Brita Ekebom
Maria Forss

Kjell Gronqvist

Matti Huttunen

Rosa Pakarinen

Albert Andersson

Clara Lindgvist
llkka Sillanpaa
Gunilla Holmberg
Tapio Rintamaki
Turan Kocher

Matti Huttunen

Katja Eloranta
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r./SFP
kok./Saml
ps./Sannf
r./SFP
sd./SDP

liikelaitosjohtaja /
affarsverkets direktor
hallinnon suunnittelija/
forvaltningsplanerare

r./SFP
ps./Sannf
r./SFP
kok./Saml
kok./Saml

liikelaitosjohtaja /
affarsverkets direktor
hallintosihteeri/

Olennaiset muutokset liikelaitoksen
toiminnassa ja taloudessa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa
kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista.
Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon
Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedella
on oma johtokunta ja se toimii kunnanhallituksen
alaisena liikelaitoksena. Liikelaitoksen
perustoiminnassa ei tapahtunut
talousarviovuoden aikana olennaisia muutoksia.

Vaestomaara kunnassa kasvoi 22 823 asukkaasta
23 009 asukkaaseen. Vaestonkasvu kunnassa oli
hieman alle prosentin 1,0 %. Vaestdnkasvun
hidastumisen, kustannusten kasvun seka

forvaltningssekreterare

Vasentliga forandringar i affarsverkets
verksamhet och ekonomi

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt
affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen.
Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till
kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten
sakerstéller och tryggar Sibboborna en hdgklassig
basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten
bedriver sin verksamhet i enlighet med
kommunens strategi och dess
verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen
direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk
som ar understallt kommunstyrelsen. Under
budgetaret har det inte skett nagra vasentliga
forandringar i affarsverkets verksamhet.

Kommunens befolkning 6kade fran 22 823
invanare till 23 009 invanare. Befolkningstillvaxten
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vedenkayttn vahentymisen seurauksena vuoden
2025 tammikuussa korotettiin talousveden ja
jateveden kaytt6- ja perusmaksuja 8 %. Trendin
jatkuessa on todennékdisesti vuoden 2026 aikana
syyta tarkastella jalleen taksatasoa ja kuinka se
vastaa vesihuoltolain tarkoitusta.

Talousarvion tuottoennuste ylittyi vuonna 2025
selkeasti, noin 300 000 euroa. Suurin syy ylitykseen
olivat muutamat suuret tasauslaskut seka hieman
varovaisesti arvioitu taksankorotusten vaikutus.
Ennustetut kulut ylittyivat noin 590 000 euroa,
koska useammalta edelliseltd vuodelta oli jaanyt
aktivoimatta kuluja, jotka kaikki aktivoitiin
vuodelle 2025. Nain ollen tilikauden ylijaadma,

497 000 euroa, muodostui talousarviossa
ennustettua noin 191 000 euroa pienemmaksi.

Talousarviovuoden aikana jatevedenpuhdistuksen
kustannukset ja talousveden ostohinta séilyivat
lahestulkoon edellisen vuoden tasolla. Sitd ennen
kuitenkin molemmissa merkittavissa
kustannusjakeissa tapahtui merkittévia korotuksia.
Vuodelle 2026 on edella mainittuihin
yksikkéhintoihin tiedossa korotuksia.

Investointien osalta vuoden 2025 méérérahat
alitettiin noin 3,1 miljoonalla eurolla. Budjetin
alitus johtui kytdnnossa taysin kaava-
alueinvestointien arvioitua suppeammasta
toteutumisesta. Asemakaava-alueiden toteutuksen
viivastyminen johtui mm. kaavavalituksista.
Investointiosiossa syitd on kasitelty tarkemmin.

Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 neuvottelut Helsingin kaupungin ja
Helsingin seudun ymparistopalveluiden (HSY)
kanssa jatevesien johtamis- ja kasittelysopimuksen
laajentamisesta ja lisdkapasiteetin ostamisesta seka
jateveden hinnoittelusta seka Ostersundomin
vesihuollon jarjestdmisesta eivat juurikaan
edenneet. Neuvotteluiden lopputuloksilla tulee
olemaan Sipoon Vedelle ja Sipoon Veden
asiakkaille selkeité taloudellisia vaikutuksia
ratkaisusta riippumatta. Lisaksi Ostersundomin
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i kommunen var en aning under 1,0 procent. Till
foljd av en minskad befolkningsdkning, 6kade
kostnader samt en minskning av
vattenforbrukning hojdes grund- och
bruksavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten med 8 procent i januari 2025. Om
trenden fortsétter finns det sannolikt orsak att
granska taxan pa nytt under ar 2026 och se hur
den motsvarar syftet med lagen om vattentjanster.

Ar 2025 6verskreds intaktsprognosen i budgeten
betydligt, med cirka 300 000 euro. Den storsta
orsaken till 6verskridningen var ndgra storre
utjamningsfakturor och en lite forsiktigt
uppskattad paverkan av hojningen av taxan. De
uppskattade kostnaderna dverskreds med cirka
590 000 euro, eftersom man inte hade aktiverat
alla kostnader fran flera tidigare ar och de alla
aktiverades for ar 2025. Saledes utfoll
rakenskapsperiodens éverskott, 497 000 euro,
cirka 191 000 euro mindre &n budgeterat.

Under budgetaret forblev kostnaderna for rening
av avloppsvatten och inkopspriset for
hushallsvatten pa nastan samma niva som aret
innan. Betydande hojningar gjordes dock i bada av
dessa viktiga kostnader aven fore det.
Prishojningar vantas till ovan namnda enhetspriser
for ar 2026.

Investeringsanslagen underskred budgeten med
cirka 3,1 miljoner euro ar 2025. Underskridningen
av budgeten berodde i praktiken helt pa att
investeringar i planomraden genomfordes i
mindre skala &n beraknat. Att genomférandet av
detaljplaneomraden fordrojdes berodde pa bl.a.
planbesvar. Orsakerna behandlas narmare i
investeringsdelen.

Beddmning av den sannolika framtida
utvecklingen

Forhandlingar med Helsingfors stad och
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) om
utvidgning av avtalet om dverforing och
behandling av avloppsvatten, kdp av ytterligare
kapacitet och prissattning av avloppsvatten samt
om ordnande av vattentjanster i Ostersundom
framskred inte betydligt ar 2025. Resultatet av
forhandlingarna kan fa tydliga ekonomiska
konsekvenser for Sibbo Vatten och Sibbo Vattens
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vesihuollon jarjestamisen ratkaisuilla tulee
olemaan huomattavia toiminnallisia vaikutuksia
Sipoon Vedelle.

Vuoden 2025 alussa talousveden ja jateveden
kaytto- ja perusmaksuja korotettiin 8 %.
Tavoitteena oli, ettd vuoteen 2026 mennessé
Sipoon Vesi pystyy kattamaan kaikki kulunsa
kerédédmilldédn maksuilla vesihuoltolain mukaisesti.
Tahéan ei vuoden 2025 osalta paasty. Tulevien
vuosien korkea investointitaso ja yleisesti nouseva
kustannustaso johtanee siihen, ettd vuoden 2026
tulee tarkastella tarve taksankorotuksille
uudestaan.

Vuoden 2026 aikana uusiutuva
vesihuoltolainsaadantt tuo huomattavan paljon
uusia tehtavia vesihuoltolaitoksille. Naihin
vaateisiin vastaamisen edellyttda panostamista
seké ohjelmistoihin, tiedottamiseen,
verkkosivuihin kuin varautumiseen liittyviin
asioihinkin. Lainsdddannon uudistus aiheuttaa
merkittavasti lisaé tyota seka suoria kuluja.

Toiminnassa panostetaan edelleen ennakoivan
kunnossapidon toimiin seka kuntotutkimuksiin.
Tavoitteena on pitad verkosto mahdollisimman
hyvéssa kunnossa toiminnallisesti. Ennakoiva
huolto on aina edullisempaa kuin akilliset
korjaustyOt. Tavoitteena on myos véahentaa
vuotovesia jatevesiverkostosta kohdennetuilla
putki- ja kaivokorjauksilla sekéa suuremmilla
saneerauskokonaisuuksilla.

Omaisuudenhallintaan liittyvia jarjestelmia
pyritdan kehittimaan siten, ettd ne mahdollistavat
ohjelmistojen hyédyntdmisen mahdollisimman
tehokkaasti. Sopimus- ja laskutusprosessia
kehitetdan voimakkaasti vuoden 2026 aikana.
Tavoitteena on uuden
laskutusohjelman/asiakashallintajarjestelmén
hankinta vuoden 2026 alkupuolella.

Etéluentaan siirtymisté on selvitetty vuoden 2025
aikana diplomitydntekijéan voimin. Tavoitteena oli
selvittdd Sipoon Vedelle sopivin tapa siirtyé
etaluentaan seka selvittad, millaisia taloudellisia,
toiminnallisia ja hallinnollisia muutoksia ja
vaikutuksia etéluennalla voi olla. Vuoden 2026
aikana tehdaan periaatepaatts, milla tavalla
Sipoon Vesi siirtyy etdluentaan.
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kunder oberoende av resultatet. Dessutom
kommer Isningar for ordnande av vattentjanster i
Ostersundom att f& betydande operativa
konsekvenser for Sibbo Vatten.

Grund- och bruksavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten hojdes med 8 procent i borjan av ar
2025. Malet var att Sibbo Vatten skulle kunna
tacka alla sina utgifter med avgifterna i enlighet
med lagen om vattentjanster fore ar 2026. Detta
mal uppnaddes inte ar 2025. De narmaste arens
hoga investeringsniva och den allmént stigande
kostnadsnivan kommer férmodligen leda till ett
behov av att granska taxan pa nytt ar 2026.

Reformen av lagen om vattentjanster ar 2026
kommer medfdra avsevart manga nya uppgifter
for vattentjanstverk. Att kunna svara pa dessa krav
forutsatter satsningar pa saval programvaror,
kommunikation, webbplatsen som arenden
relaterade till beredskap. Reformen av
lagstiftningen kommer att avsevért 6ka pa
arbetsméangden och direkta kostnader.

| verksamheten framhavs fortsatt férebyggande
underhall och konditionsundersokningar. Malet ar
att halla natverket funktionellt i ett sa bra skick
som mojligt. Forebyggande underhall &r alltid
formanligare an plotsliga reparationer. Malet ar
ocksa att minska lackagevatten fran avloppsnatet
med riktade rér- och brunnreparationer samt
storre saneringshelheter.

Stravan ar att utveckla system i anknytning till
egendomsforvaltning saledes att de mojliggor ett
sa effektivt satt att utnyttja programvarorna som
majligt. Processen for avtal och fakturering
utvecklas kraftigt under ar 2026. Malet ar att
upphandla ett nytt
faktureringsprogram/kundregistersystem i borjan
av ar 2026.

Mojligheten att 6verga till fjarravlasning av
vattenmaétare utreddes under ar 2025 med hjalp
av en diplomarbetare. Malet var att utreda det for
Sibbo Vatten basta séttet att dverga till
fjarravlasning samt hurdana ekonomiska,
operativa och administrativa &ndringar och
konsekvenser fjarravlasningen eventuellt medfor.
Under ar 2026 fattas ett principbeslut om hur
Sibbo Vatten dvergar till fjarravlasning.
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Liikelaitoksen henkil6sto

Toimistohenkildkunnassa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2025 aikana. Yllapitoryhméssa on edelleen
yhden vesihuoltoasentajan vajaus. Taman vuoksi
osin ostopalveluin on pyritty tasaamaan
yllapitoryhman henkildstovaje tyénteon
kapasiteetissa. Lisaksi toukokuussa 2025 Sipoon
Veden yllapitoryhmaén otettiin yksi
oppisopimusoppilas. Vesihuoltoasentajien osalta
yhden tyontekijan rekrytointi on edelleen tarpeen
ja paikka on tarkoitus tayttaa vuoden 2026 alussa.
Henkildston koulutuksessa liikelaitos kaytti lahinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamid kursseja seka
joitakin muita ulkopuolisten tarjoamia koulutuksia,
mikéli ne koettiin tarkoituksen mukaisiksi.

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on
toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen
riski, koska siitd aiheutuvat taloudelliset korvaukset
voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myds vedenjakeluun tarvittavan
kaluston, séiliGiden, astioiden ja riittavan
talousvesimaaran toimittamiseen liittyvéat asiat.
Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm.
naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kaytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seka
kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myos pelastuslaitokselta ja
puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskind voidaan
pitdd myds rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympéristo- ja terveyshaittoja ja
korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu mm.
tekemalla jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja
systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja
verkoston kunnon seurannalla sekd saneerauksilla.
Kriittisten pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia on selvitetty
yhteisty0dssé Keravan Energian kanssa. Vuodesta
2022 lahtien suurimpia pumppaamoita on
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Affarsverkets personal

Det skedde inga forandringar i kontorspersonalen
ar 2025. Det saknas fortfarande en
vattenforsorjningsinstallator i underhallsteamet.
Darfor har man delvis med hjalp av koptjanster
stravat efter att balansera decimeringen i
kapaciteten for arbete. Dessutom togs en
l&roavtalsstuderande med i Sibbo Vattens
underhallsteam i maj 2025. Det &r fortfarande
nodvandigt att rekrytera ytterligare en
vattenforsorjningsinstallator, och malet ar att
beséatta befattningen i borjan av ar 2026. |
utbildningen av personalen anlitade affarsverket
framst kurser som ordnades av Finlands
Vattenverksférening, och aven utbildning av
externa utbildare anvandes om man ansag att den
var andamalsenlig.

Beddmning av de viktigaste riskerna

Riskerna samhdrande Sibbo Vatten kan delas in i
operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och héalsa. Nedsmutsning av
hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska
ersattningarna som orsakas kan vara betydande. |
sadana fall omfattar risken ocksa utrustning,
cisterner och kérl som behovs for att distribuera
vatten samt angelagenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd
hushallsvatten. For sddana har operativa risker har
man férberett sig genom bl.a. gemensamt
Overenskomna forfaringssatt med
vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utlaning av utrustning i
exceptionella situationer. FOr dessa situationer
finns ocksa hjalp att fas av raddningsverket och
forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa
inbegripa 6versvamning av aviopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka
miljdolagenheter och erséttningskrav. Sadana
risker har man forberett sig fér genom att bl.a.
bygga eluttag for reservstrom, utveckla
fjarrovervakning av pumpstationer och
systematisk fotografering av avloppsnéatet samt
genom att félja upp natets skick och sanera det.
Sibbo Vatten har utrett maojligheter att forbattra
energitryggheten av kritiska pumpstationer i

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
WM—V—-WMWM—V—V

208



varustettu kiinteilla varavoimakoneilla ja
ylivuotosailioilla. Lisaksi uudet pumppaamot
varustetaan vahintéan ylivuotosaili6illa.
Taloudellisia riskej& ovat myds
vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seké
vesijohto-/viemarivuodot ja tulvimiset. Yllattavat
putkirikot tulevat merkittavasti kallimmiksi kuin
suunnitellut korjaukset.

Riskien pienentéamiseksi on tehty selvityksié ja
parannuksia. On selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila
seka laadittu etenemistapa jarjestelman
kehittamiseksi. Sipoon Veden
varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen héiridtilannetoimintaa ja
tehtiin toimintakortit siitd, kuinka eri
hairidtilanteissa tulee toimia, paivitetaan
saanndllisesti. Kunnan valmiussuunnitelmaa
paivitetédn myos sddnnollisesti ja osana sitd myos
Sipoon Veden osalta. Téidenhallintajarjestelman
avulla yllapitotoiminnan ennakoivuus ja
suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentéden
em. riskeja. Joka vuosi kartoitetaan ja kuvataan
merkittdva madra omaisuutta, josta saatu tieto
parantaa verkon hallintaa ja nopeuttaa
hairidtilanteissa toimimista. Koko
viettoviemariverkosto kuvataan viiden vuoden
sykleilla [api viemariston kunnon selvittdmiseksi,
viemaroinnin toimintavarmuuden parantamiseksi
seka vuotovesien vahentamiseksi.
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samarbete med Kervo Energi. Fran och med ar
2022 har stora pumpstationer forsetts med fasta
reservgeneratorer och behallare for
dverstromningsvatten. Dartill utrustas nya
pumpstationer med atminstone en behallare for
overstromningsvatten. Overraskande reparationer
av vattentjanstnaten samt lackage och
dversvamningar i vatten- eller avioppsnétet ar
ocksa ekonomiska risker. Overraskande
ledningsbrott blir betydligt dyrare an planerade
reparationer.

| syfte att minska riskerna har vi gjort utredningar
och forbattringar. Nulaget fér pumpstationernas
automations- och fjarrovervakningssystem har
utretts samt ett satt for hur man gar vidare i syfte
att utveckla systemet har utarbetats. Sibbo Vattens
beredskapsplan uppdateras regelbundet.
Beredskapsplanen omfattar en kartlaggning av
vattentjanstverkets funktion vid
stoérningssituationer och verksamhetskort for hur
man ska ga till vaga i olika storningssituationer.
Kommunens beredskapsplan uppdateras ocksa
regelbundet dven for Sibbo Vattens del.
Arbetshanteringssystemet forbéttrar
underhallsarbetets planenlighet och beredskap
vidare och minskar ovan ndmnda risker. En stor
mangd av affarsverkets egendom kartlaggs och
filmas arligen, vilket forbéattrar
natverksforvaltningen och paskyndar atgarderna
vid eventuella storningssituationer. Hela
gravitationsavloppsnatet filmas vart femte ar for
att utreda avloppssystemets skick, forbattra
avloppets driftséakerhet och minska lackagevatten.
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Ymparistotekijat

Sipoon Vedell4 ei ole jatevedenpuhdistamoita
vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelut kuntayhtyman Viikinméen
jatevedenpuhdistamolle keskitetysti
puhdistettavaksi. Taloudelliseen tulokseen
vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana
ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sipoon Veden sisainen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Niiden tavoitteena on varmistaa toiminnan
tuloksellisuus ja vaikuttavuus, talouden tasapaino,
varojen ja omaisuuden asianmukainen kaytto,
paatdksenteon lainmukaisuus seké toiminnan
hairiéttdémyys ja toimintavarmuus.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton
valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet
saavutettiin hyvin. Vuoden 2025 talousarvion ja
kayttbsuunnitelman tavoitteet johdettiin
kuntastrategian pohjalta. Varojen kaytt6a ja
tuloksellisuutta arvioitiin kuukausittaisesti
tuotetun raportointitiedon seka
osavuosikatsausten pohjalta.

Sisainen valvonta

Sisdinen valvonta toteutuu Sipoon Vedessa osana
paivittdista johtamista, suunnittelua, seurantaa ja
raportointia. Valvonnan keskeisia keinoja ovat
hallintosdanto, toimivaltamaaraykset,
hyvaksymismenettelyt, tehtdvien ja vastuiden
maarittely, talouden ja toiminnan séannéllinen
raportointi seka esimiestyo.

Liikelaitosjohtaja vastaa siséisen valvonnan
toimivuudesta liikelaitoksen toiminnassa.
Esimiehet vastaavat omien vastuualueidensa
toiminnan ja talouden seurannasta seka siita, etta
toimintaa harjoitetaan voimassa olevien
sddnndsten, paatosten ja ohjeiden mukaisesti.

—_—\V— SIPOO
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Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for
avloppsvatten utan allt avioppsvatten leds centralt
till rening vid Viksbacka avloppsreningsverk som
ags av samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster. Under aret fanns inga miljéfaktorer
som paverkade det ekonomiska resultatet.

Redogorelse for hur den interna kontrollen
samt riskhanteringen har ordnats

Sibbo Vattens interna kontroll och riskhantering ar
en del av kommunens lednings- och
forvaltningssystem. Malet med dem ér att
sakerstalla verksamhetens resultatrikhet och
effekt, en balanserad ekonomi, saklig anvandning
av resurser och egendom, lagenligt
beslutsfattande och verksamhetens
storningsfrihet och funktionssékerhet.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver
anvandningen av tillgangarna, utvardering av
verksamheten med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes
bra. Malen fér budgeten och dispositionsplanen
for ar 2025 harleddes ur kommunstrategin.
Anvandningen av tillgangarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i
regel utgaende fran rapporter som producerades
manatligen och delarsoversikterna.

Intern kontroll

Sibbo Vattens interna kontroll utférs som en del av
det dagliga ledarskapet, planeringen,
uppfoéljningen och rapporteringen. Centrala satt
att kontrollera verksamheten &r med Sibbo
Vattens instruktion, befogenheter, forfarande for
godkdnnande, definierade uppgifter och ansvar,
regelbunden rapportering av ekonomin och
verksamheten samt chefsarbete.

Affarsverkets direktor ansvarar fér den interna
kontrollens funktionalitet i affarsverkets
verksamhet. Cheferna ansvarar for uppfoljning av
det egna ansvarsomradets verksamhet och
ekonomi samt for att verksamheten drivs enligt
géallande stadgor, beslut och anvisningar.
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Paivittainen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan hallintosaannolla,
henkiloston vastuiden ja valtuuksien méarittelylléa
sekéa toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja
varamiesmenettelyjen maarittelylla seka
tyoohijeilla. Esimiesten tehtédvana on seurata
paivittdisen toiminnan lain seka ohjeistuksien
mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta,
hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista.
Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat
kuukausitulokset. Talouden kehitysta ja riskeja
kaydaan lapi kuukausittain yhdyskunta- ja
ymparistdosaston johtoryhmassa. Taloudesta
raportoidaan saannoéllisesti myos Sipoon Veden
johtokunnan kokouksissa, jotta johtokunta saa
mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden
toteutumasta suhteessa talousarvioon sekéa
edellisiin vuosiin.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosaannon seka siina
hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti seka
johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa
yhdyskunta- ja ymparistdosaston johtoryhman
seké investointipaallikon kanssa kuukausittain
seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja
arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka
suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.
Sipoon Veden riskinarviointi on tehty Maailman
terveysjarjeston suositteleman Water Safety Plan
(WSP) -periaatteen mukaisesti.

SIPOO
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Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom
forvaltningsstadgan, definiering av personalens
ansvar och befogenheter, definiering av
befogenheterna fér godkédnnande och
ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till
att den dagliga verksamheten féljer lagen och
instruktionerna.

Uppfdljning av ekonomin, kontroll av
finansieringen, godkannanderattigheter och
investeringar

Sibbo Vatten ansvarar for rapporteringen av sin
egen ekonomi. Affarsverksdirektoren och
controllern granskar manadsresultaten. Den
ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas
manatligen i ledningsgruppen for sektorn for
samhalle och milj6. Man rapporterar regelbundet
om ekonomin &ven vid sammantréden for Sibbo
Vattens direktion sa att direktionen far aktuell
information om ekonomins utfall i forhallande till
budgeten samt de foregaende aren.

Rattigheterna att godkanna verksamhetsutgifter,
betydande avtal och investeringar har definierats i
den av fullméaktige godkanda forvaltningsstadgan
samt enligt de befogenheter som i stadgan
godkéants fér kommunstyrelsen, direktionen och
tjansteinnehavarna samt med sérskilda beslut av
direktionen.

Utfallet av investeringarna foljs upp manatligen
tillsammans med ledningsgruppen for sektorn for
samhélle och miljo och investeringschefen samt i
samband med Sibbo Vattens delarsoversikt och
med upprattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssatten inom
riskhanteringen utvérderas kontinuerligt i
samband med den normala verksamheten.
Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket
och atgarder for att hantera riskerna planerades.
Sibbo Vattens riskbedémning har gjorts enligt
principerna i vattensékerhetsplanen Water Safety
Plan (WSP) som rekommenderas av
Varldshéalsoorganisationen.
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Koko vedenjakelun toiminnan kattava
riskienarviointi on tehty vesihuoltolaitoksen
henkilokunnan kanssa. Mahdolliset veden laatuun
ja toimitusvarmuuteen vaikuttavat riskit
luokiteltiin vakavuuden perusteella ja havainnot
kaytiin lapi yhdessa
terveydensuojeluviranomaisen kanssa. WSP:n
mukainen riskienarviointi kattaa vesihuoltolain
edellyttaman selvilldolo- ja tarkkailuvelvoitteet.
My®s viemarilaitostoiminnan riskienarviointi (SSP)
on laadittu. Riskienarviointi kdydaan lapi
saanndllisesti terveydensuojeluviranomaisen
kanssa ja terveydensuojeluviranomainen valvoo,
ettd veden laatua ja toimitusvarmuutta turvaavat
toimenpiteet tulee tehdyksi vesihuoltolaitoksella.
Terveydensuojeluviranomainen on hyvaksynyt
riskinarvioinnin.

Sipoon Veden varautumis- ja valmiussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2023, Lisaksi
toimitilaturvallisuutta ja vedenjakeluun liittyvat
varautumisselvitykset valmistuivat 2024.
Toimintatapoja ja ohjeistusta tarkennetaan
jatkuvasti saatuja kokemuksia ja oppeja
hyddyntaen.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu
jaseuranta

Kunnanhallitus ja Sipoon Veden johtokunta
seuraavat ja arvioivat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta séénndllisen
raportoinnin, osavuosikatsausten, tilinpaatoksen ja
riskienarviointien perusteella. Johto raportoi
merkittavista riskeista ja poikkeamista viipymatta.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa kehitetdan
jatkuvasti saadun kokemuksen, havaintojen ja
toimintaympariston muutosten perusteella.

SIPOO
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En riskbedémning av hela
vattendistributionsverksamheten gjordes i
samarbete med vattentjanstverkets personal.
Riskerna som eventuellt paverkar vattenkvaliteten
eller distributionssékerheten klassificerades enligt
deras allvarlighetsgrad och observationerna
behandlades med halsoskyddsmyndigheten. En
riskbeddmning enligt WSP omfattar skyldigheten
att halla sig informerad och kontrollskyldigheter
enligt det som avses i lagen om vattentjanster.
Aven riskbedomningen av avloppsverkets
verksamhet (SSP) har utarbetats.
Riskbedomningen gas igenom regelbundet med
halsoskyddsmyndigheten och
héalsoskyddsmyndigheten 6vervakar att
vattentjanstverket utfor atgarderna som
sékerstaller vattnets kvalitet och
distributionssakerheten. Halsoskyddsmyndigheten
godkande riskbeddmningen.

Sibbo Vattens beredskapsplan uppdaterades ar
2023. Dessutom fardigstalldes
beredskapsredogorelser om lokaliteternas
sékerhet och vattendistribution ar 2024.
Verksamhetssétten och anvisningarna preciseras
kontinuerligt utgaende fran erfarenheter och
lardomar.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna
kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion
uppfoljer och bedémer funktionaliteten av den
interna kontrollen och riskhanteringen med
regelbunden rapportering, delarsoversikter,
bokslut och riskbedémningar. Direktionen
rapporterar betydliga risker och avvikelser utan
drojsmal.

Den interna kontrollen och riskhanteringen
utvecklas kontinuerligt utgaende fran
erfarenheter, observationer och andringar i
verksamhetsmiljo.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan téll6in tilikauden yli-
/alijddmaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijagdma ennen tilinpaatossiirtoja on
497 177,92 €. Tama esitetaan siirrettavaksi Sipoon
Veden omaan padaomaan yli-/alijaamaétilille.

== SIPOO
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Behandling av rakenskapsperiodens resultat

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga
fram ett forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat. Med
rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall
rakenskapsperiodens éver-/underskott fore
bokslutsdispositioner.

Rakenskapsperiodens dverskott fore
bokslutsdispositioner ar 497 177,92 euro.
Overskottet foreslas 6verforas till Gverskotts-
/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.
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SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA

TUNNUSLUVUT

Talousarvio

/ Budget
2025

TA muutos /
BU andring
2025

TA+muutos /
BU+andring
2025

Toteuma
/ Utfall
2025

Poik-
keama/
Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER OCH
NYCKELTAL

Toteuma
/ Utfall
2024

Liikevaihto / Omséattning 5775 5775 6048 273 472 % 5296
Liiketoiminnan muut tuotot /
Afféarsverksamhetens évriga 300 300 377 77 25,62 % 289
intakter
M.gterlaalltja palvelut / Material och 22306 -2306 -2895 . 589 25,56 % -2070
tjanster
Qstot t|||kaude_n aikana / K6p under -1162 -1162 -1047 115 -9.89% -1048
rakenskapsperioden
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -1144 -1144 -1848 - 704 61,55 % -1022
Henkildstokulut/ Personalkostnader - 750 - 750 - 750 1 -0,07 % - 696
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden - 617 - 617 - 622 -6 0,96 % - 582
Henkildsivukulut/ Lonebikostnader - 134 - 134 - 127 6 -4,85% - 114
Elakekulut / Pensionskostnader - 110 - 110 - 107 3 -3,03% - 97
Muut _henklloswukulut/ Ovriga -0 o4 S 3 1323 % S17
lonebikostnader
Poistot ja arvonalentumiset /
Avskrivningar och -1200 -1200 -1401 - 201 16,72 % -1302
vardeminskningar
Suunnitelman mukaiset poisto / ~1200 1200 | -1307 - 107 890% | -1302
Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset/Nedskrivningar - 94 -94 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut /
Affarsverksamhetens dvriga - 150 - 150 - 152 -2 141% - 175
kostnader
Liikeylijaama (-alijaama) /
Rbrelﬁejdverslfott J(-unde)rskott) 1669 1669 s - 442 | -2650% 1342
Bafjmtustuototja -kulut/ Finansiella - 982 - 982 - 729 253 2577% - 729
intékter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 0,00 %
Muut rahm_tu;ﬁuotot / Ovriga 3 3 6 3 105,85 % 7
finansiella intékter
Korkokulut / Réntekostnader - 250 - 250 250 -100,00 %
K_Qrvaus peru_spaaomasta/ Ersattning - 735 - 735 - 735 0,00 % - 735
for grundkapital
Muut (ah0|tuskulut / Ovriga 0,00 %
finansiella kostnader
Ylijaama(alija)enn.satunn.eria/
Overskott (underskott) fore 686 686 497 - 189 -27,55 % 613
extraordindra poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,00 %
Ylijaamé(alijd)ennen varauksia /
Overskott (underskott) fore 686 686 497 - 189 -27,55 % 613
overforing till reserver
Tilikauden ylijaama(alijaama) /
Rakenskapsperiodens dverskott 686 686 497 - 189 -27,55 % 613
(underskott)

Tuloslaskelman tunnusluvut / Resultatrakningens nyckeltal

31.12.2025

31.12.2024

Sijoitetun padoman tuotto / Avkastning av placerat kapital, % 10,8 12,5
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto / Avkastning av kommunen placerade kapital, % 10,8 12,5
Voitto / Vinst, % 8,2 11,6
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Sipoon Veden liikevaihto ja muut tuotot vuonna
2025 olivat noin 6 425 000 euroa. Tuotot ylittivat
talousarvion noin 350 000 eurolla. Ylitys syntyi
vuoden aikana tehdyista kaytto- ja perusmaksujen
korotuksista. Menot olivat vuonna 2025 noin 3
797 000 euroa. Kate oli 2 628 000 euroa ennen
poistoja ja rahoituskuluja. Vuoden tulos muodostui
noin 189 000 euroa talousarviota pienemmaksi.
Tuloksen muodostumista on kasitelty tarkemmin
kohdassa "Olennaiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa”.

Rahoituslaskelman toteutuminen

TA
Talousarvio | muutos/
/Budget BU
2025 andring
2025

Sipoon vesi / Sibbo vatten (1 000 €)

Toiminnan rahavirta / Kassafloédet i
verksamheten

SIPOO
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Sibbo Vattens omsattning och évriga intakter ar
2025 uppgick till cirka 6 425 000 euro. Intakterna
Overskred budgeten med cirka 350 000 euro.
Overskridningen berodde pa att grund- och
bruksavgifterna hojdes under aret. Utgifterna var
cirka 3 797 000 euro ar 2025. Verksamhetsbidraget
fore avskrivningar och finansieringskostnader var
2628 000 euro. Resultatet for aret utfoll cirka

189 000 euro mindre an budgeterat. Hur resultatet
har raknats forklaras narmare under punkten
"Vasentliga forandringar i verksamheten och
ekonomin”.

Finansieringskalkylens utfall

Toteuma/
Utfall
2024

Toteuma/ Poikkeama
Utfall /
2025 Avvikelse

TA+Muutos/
BU+Andring
2025

Poikk. /
Avvik %

Liikeylijadmé / Rorelsedverskott

1226 1226 0,00 % 1342

Poistot ja arvonalentumiset /

Avskrivningar och nedskrivningar 1200

1200 1401 201 116,72 % 1302

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella

intakter och kostnader - 982

- 982 - 729 253 74,23 % - 729

Toiminnan rahavirta yhteensa /

Kassaflodet i verksamheten totalt 218

218 1898 1680 871,97 % 1915

Investointien rahavirta /
Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot /
Investeringsutgifter

-2725 -2725 0,00 % -2714

Investointien rahavirta yhteensa /
Kassaflodet for investeringarnas del
totalt

-2725 -2725 -00 -2714

Toiminnan ja investointien
rahavirta/ Verksamhetens och
investeringarnas

218

218 - 827 -1044 | -379.84% - 799

Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet
for finansieringens del

Muut maksuvalmiuden muutokset /
Ovriga forandringar i likviditeten

Saamisten muutos / Férandring av
fordringar

- 237 - 237 0,00 % -7

Korottomien velkojen muutos /
Foréndring av réntefria skulder

1064 1064 0,00 % 806

Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa / Ovriga férandringar i
likviditeten

827 827 oo 799

Rahoituksen rahavirta yhteensa /
Kassaflodet for finansieringens del
totalt

827 827 oo 799

Rahavarojen muutos / Férandring av

likvida medel 218

218 - 218 0,00 %
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2025 31.12.2024
Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, % 69,7 70,6
Quick ratio 0,5 0,6
Current ratio 0,5 0,6
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Kassaflddet i verksamheten och for

investeringarnas del for 5 ar, t.euroa -5558 -5107

Rahoitusosa toteutui tulorahoituksen osalta
suunniteltua heikommin, koska télle vuodelle
aktivoitiin kuluja aikaisemmilta vuosilta, jotka
olivat jaéneet aktivoimatta. Investoinnit
toteutuivat myos selvasti alle budjetoidun.

Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten
hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun
luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1,
heikko: alle 0,5.

Current ratio eli kdyttopéddomasuhde kertoo
nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten
velkojen suhteen. Tunnusluvun luokitusasteikko:
hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.
Maksuvalmius ja kayttbpadomasuhde ovat olleet
ollut vuonna 2025 heikolla tasolla johtuen em.
aktivoinneista. Tunnusluvut tulevat paranemaan
merkittavasti vuoden 2026 aikana.

Finansieringsandelen utfoll svagare &n planerat for
inkomstfinansieringens del, eftersom kostnader
som inte hade aktiverats under tidigare ar
aktiverades for detta ar. Investeringarna utfoll
ocksa klart under det budgeterade.

Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, visar i vilken
man kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt
bundna medel. Ett nyckeltal pa mer an 1 &r bra,
0,5-1 ar tillfredsstallande och mindre &n 0,5 ar
svagt.

Current ratio, dvs. balanslikviditeten, visar
forhallandet mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Ett nyckeltal pa mer &n 2 ar
bra, 1-2 ar tillfredsstéllande och mindre an 1 ar
svagt. Likviditeten och balanslikviditeten var pa en
svag niva ar 2025 pa grund av de ovan namnda
aktiveringarna. Nyckeltalen kommer att férbattras
avsevart under ar 2026.
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Tase Balansrakning
1000 € 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA/AKTIVA 34276 32715
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 32316 30992
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgdngar 30512 29188
Sijoitukset / Placeringar 1804 1804
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 1960 1722
Vaihto-omaisuus / Omséttningstillgangar
Saamiset / Fordringar 1960 1722
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 34276 32715

31.12.2025 31.12.2024

VASTATTAVAA/PASSIVA 34276 32715
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 11628 11131
Peruspddoma / Grundkapital 6128 6128
Edellisten tilik. yli/alijadma / Tidigare rékenskapsperiodernas éver-/underskott 5003 4390
Tilikauden yli/alijadma / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 497 613
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 22647 21583
Pitkaaikainen / Langfristigt 18 802 18 461
Muut velat/Liittymismaksut / Ovriga skulder/Anslutningsavgifter 18 802 18461
Lyhytaikainen / Kortfristigt 3845 3122
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 34276 32715

TASEEN TUNNUSLUVUT / BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 339 34,0
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattningsgrad,-% 3525 386,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista / Skulder och anmsvar i procent av

verksamhetsintakterna, % 352,5 386,4
Kertynyt ylijagama(alijaama) / Upplupet 6verskott (underskott), 1 000 € 5501 5003
Asukasmaara / Invanarantal 23009 22 823

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2025 vuositavoitteet

Budgetmalens utfall

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2025

perustuivat kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla
on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Sipoon Vedelle:

- Toteuttaa kunnan kehittdmisprojekteja yhdessé
muun kunnan organisaation kanssa

- Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat
paédomakustannukset ilman taksankorotuksia
kasvun tuomien lisétulojen avulla.

- Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman
yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

grundar sig pa forslag pa kommunens arliga mal,
atgarder och verkstéallighetsprogram. Nedan
presenteras de bindande mal som fullmaktige
stéllt upp for Sibbo Vatten:

- Att genomftra kommunens utvecklingsprojekt
tillsammans med kommunens vriga organisation.
- Arsbidraget técker avskrivningarna och de
kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
extra intakter som tillvaxten medfor sa att
vattentaxorna inte behgver hojas.

- Att utarbeta ett investeringsprogram och en plan
som &r forenlig med kommunens investeringar.
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Lisaksi Sipoon Vedelle asetettiin tavoitteeksi: Dartill har foljande mal stallts upp for Sibbo
Vatten:

- Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittdminen

yhteistydssé kunnan ja kumppanien kanssa - Att utveckla informationen till kunderna i Sibbo i

- Raportoi talouden toteutumisesta ja samarbete med kommunen och partnerna.

toteumaennusteesta kerran kuussa - Att rapportera om hur ekonomin férverkligas

och om utfallsprognosen en gang i manaden.
Kaikki asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Alla de mal som uppstallts for verksamheten har

uppfylits.

Tunnusluvut Nyckeltal

TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 TP2024 TP2025 TS2026

BS2021 BS2022 BU2023 BS2023 BS2024 EP2025 EP2026

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut
Nyckeltal for vattentjansternas prisniva
Talousveden kayttdmaksu (€/m’) sis. alv
Bruksavgift fér hushallsvatten (€/m?) inkl. moms

1,67 1,67 1,67 167 182 1,97 1,97

Jateveden kdyttdmaksu (€/m?) sis. alv

Bruksavgift fér avioppsvatten (€/m?) inkl. moms 2:38 2:38 2:38 238 260 281 281

Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m?) sis. alv

Jamfdrelsepris for vattenavgifter (€/m?) inkl. moms 64 64 64 64 691 7,41 741

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Nyckeltal fér vattentjansternas effektivitet

Laskuttamattoman talousveden osuus (%)

Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 9 95 9 154 148 15,3 9
5

Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 17 21 29 258 249 24,2 29

Andelen ofakturerat avloppsvatten (%)

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut

Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttavé veden laatu
%

,(An)delen vatten som uppfyller halsoskyddsmyndighetens
kvalitetskrav (%)

Putkirikkojen mé&ara (kpl/km/vuosi)

Antal ledningsbrott (st./km/ar)

Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl)

Antal fel som berattigar till prisrabatt (st.)

100 100 100 100 100 100 100

0,007 0 0 0,001 0,004 0,004 0,007

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut
Nyckeltal for vattentjansternas ldnsamhet

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%)
Verksamhetens intékter/verksamhetens kostnader (%)

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%)

194,0 189,8 185 196,7 189,9| 169,2 188,6

Kreditering i relation till omséttningen (%) 14,2 136 13 137 13,2 114 12
Investoinnit/poistot 27 44 42 21 21 21 49
Investeringar/avskrivningar

inti i 0,
Investointien tulorahoitus (%) 833 357 512 753 703 60,7 75

Investeringarnas inkomstfinansiering (%)
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Investointiosan toteutuminen

Talousarvio

/Budget
2025

2025

TA muutos /
BU &ndring

wVvVe

Investeringsdelens utfall

TA/BU +
muutos/
andring 2025

Toteuma
/Utfall 2024

Toteuma

-0,
JUtfall 2025 el

Investointitulot /

0,
Investeringsintakter 0,00%
Investointimenot / 5870 -5870 2725 | 4641% 2574
Investeringsutgifter
Netto 5870 5870 2725 | 4641% 2574

Talousarvio

/Budget
2025

2025

TA muutos /
BU &ndring

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2025

Laajennusinvestoinnit, uudet
kaava-alueet /
Utvidgningsinvesteringar, nya
planomraden

andring 2025

Yhteenséa / Totalt -4320

-4320 - 432 10,00 % -1419

Laajennusinvestoinnit, olemassa
olevat alueet /
Utvidgningsinvesteringar,
existerande omraden

Yhteensa / Totalt - 50

- 50 0,00 %

Haja-asutusalueet / Glesbygden

Yhteensa / Totalt - 500

- 500 - 306 61,27 % -2

Peruskorjausinvestoinnit /
Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Totalt -1000

-1000 -1986 198,63 % -1152

Laajennusinvestoinneilla tehdaan kohteita, jotka
mahdollistavat kasvun ja lisddntyvan asutuksen.
Vuoden 2025 talousarviossa oli varauduttu
useamman uuden asemakaava-alueen vesihuollon
toteutuksen kéynnistdmiseen. Sipoon Veden
investointibudietti oli vuodelle 2025 5,87 mil].
euroa, josta toteutui 2,7 milj. euroa.

Merkittava osa investointien toteumasta kohdistui
NGB8 kokoojakadun vesihuollon rakentamiseen,
Lukkarintien alikulkusillan vesihuollon
suunnitteluun, S20 Soderkullan kartanon ja
TM1Puutalman rakentamiseen, T6 Taasjarven
itdpuolen kokoojakadun vesihuollon toteutukseen
seké perusparannusinvestointeihin.

Suurin yksittainen syy, etta toteutuneet
investointikustannukset jaivat melko kauas
alkuperéisesté investointiméarérahasta, oli
Lukkarintien alikulkusillan toteutuksen
viivastyminen. Nikkilassa N65 Metsdrinteen
toteutuksen kdynnistdminen on siirtynyt
asemakaavasta jatettyjen valitusten vuoksi. Alueen
toteutuksen ajateltiin kéynnistyvan vuoden 2025
aikana, mutta tdma viivastyi edelleen. TM1 Puu-
Talman seké S20 Soderkullan kartanon kaava-
alueiden rakentamistydt saatiin valmiiksi vuoden

Med utbyggnadsinvesteringar byggs objekt som
majliggor tillvaxt och befolkningsdkning. |
budgeten for ar 2025 hade det forberetts for
inledande av byggande av vattentjanster pa flera
nya detaljplaneomraden. Investeringsbudgeten
for Sibbo Vatten var 5,87 miljoner euro ar 2025 och
budgetutfallet var 2,7 miljoner euro.

En betydande del av investeringarnas utfall
riktades mot byggande av vattentjanster for
matargatan pa NG8 Nickby gards centrum,
planering av vattentjénster vid Klockarvégens
jarnvagsunderfart, byggande av infrastruktur pa
$20 Soderkulla gards bostadsomrade och TM1 Tra-
Tallmo, byggande av vattentjanster for
matargatan vid T6 Ostra Tastrask samt
saneringsinvesteringar.

Den storsta enskilda orsaken for att de realiserade
investeringskostnaderna var ganska langt ifran det
ursprungliga investeringsanslaget ar att
genomforandet av Klockarvagens
jarnvagsunderfart fordrojdes. Inledandet av
byggandet av detaljplaneomradet N65 Skogsliden
i Nickby har forflyttats pa grund av besvér som
lamnades mot detaljplanen. Avsikten var att inleda
byggandet ar 2025, men denna tidtabell

SIPOO
SIBBO
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2025 aikana.

NG8 Nikkilan kartanon kaava-alueen asemakaava
saatiin lainvoimaiseksi kevaalla 2025. Alueen
kokoojakadun vesihuollon rakentaminen
kéaynnistyi kevaalla 2025. Lukkarintien
alikulkusillan vesihuollon suunnittelu ja kilpailutus
saatiin toteutettua vuoden 2025 aikana.
Rakennustyot kaynnistyivét alkuvuodesta 2026.

Perusparannusinvestointien osalta saneeraukset
kohdennettiin kuntotutkimusten perusteella
huonokuntoisiin jatevesiviemareihin. Lisaksi
saneeraussuunnitelmia laadittiin vuodelle 2026
huomattava maaré. Suurin yksittainen
saneerausinvestointi oli Massbyn
linjapumppaamon saneeraus, jonka yhteydessa
uusittiin koko pumppaamo seka varustettiin se
varavoimakoneella ja ylivuotosailiolla.

—_—\V— SIPOO
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fordrojdes ytterligare. Byggnadsarbeten pa
planomradena TM1 Tra-Tallmo och S20 Soderkulla
gards bostadsomrade fardigstalldes under ar 2025.

Detaljplanen for NG8 Nickby gards centrum vann
laga kraft varen 2025. Byggandet av
vattentjansterna for omradets matargata inleddes
varen 2025. Planeringen och
konkurrensutsattningen av vattentjansterna for
Klockarvagen jarnvagsunderfart genomfordes
under ar 2025. Byggarbetet inleds i borjan av ar
2026.

Gallande saneringsinvesteringar riktades
saneringar mot de avloppsledningar som enligt
konditionsundersokningar ar i daligt skick.
Dessutom utarbetades ett stort antal
saneringsplaner for ar 2026. Den storsta enskilda
saneringsinvesteringen var saneringen av
linjepumpstationen i Massby, da hela
pumpstationen sanerades och utrustades med en
reservgenerator och en behallare for
Overstromningsvatten.
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Tilinpaatoslaskelmat Bokslutskalkyler

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Resultatrakning

Liikevaihto / Omséttning 6047515,14 5295 605,57
Liiketoiminnan muut tuotot / Affarsverksamhetens ovriga intakter 376 871,76 289 466,46
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster -2 895 469,36 -2069 828,03
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnédenheter och varor -1 046 997,45 -1 048 160,07
Ostot tilikauden aikana / K6p under rékenskapsperioden -1046 997,45 -1048 160,07
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -1848471,91 -1021 667,96
Henkildstdkulut/ Personalkostnader -749743,42 -696 414,90
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden -622 454,77 -582 474,51
Henkildsivukulut/ Lénebikostnader -127 288,65 -113 940,39
Elakekulut / Pensionskostnader -106 655,33 -97 434,76
Muut henkilésivukulut / Ovriga lénebikostnader -20633,32 -16 505,63
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och vardeminskningar -1400 655,75 -1301911,59
Suunnitelman mukaiset poisto / Planenliga avskrivningar -1 306 830,32 -1301911,59
Liiketoiminnan muut kulut / Affarsverksamhetens évriga kostnader -152 113,55 -174 920,43
Liikeylijaama (-alijadma) / Rorelsedverskott (-underskott) 1226 404,82 1341 997,08
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -729 226,90 -728736,19
Korkotuotot / Rénteintakter 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 6175,37 7082,09
Korkokulut / Rantekostnader 0,00 0,00
Korvaus peruspddomasta / Ersattning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -52,05 -468,06
YIu‘aém‘a.(aluué)enn.satunn.erl‘a/Overskott (underskott) fore 497 177,92 613 260.89
extraordindra poster

\"(Iu‘aé.r.n_‘a(alu_é)ennen varauksia / Overskott (underskott) fore 497 177,92 613 260.89
overforing till reserver

Tilikauden ylijaama(alijadma) / Rakenskapsperiodens dverskott 497 177,92 613 260,89
(underskott)
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Rahoituslaskelma Finansieringskalkyl

Sipoon vesi/ Sibbo vatten 2025 2024
Toiminnan rahavirta / Kassafloédet i verksamheten

Liikeylijadmaé / Rorelsedverskott 1226 404,79 1341997,08

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar 1400 655,75 130191159

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter och kostnader -729 226,90 -728 736,19
Toiminnan rahavirta yhteensa / Kassaflédet i verksamheten totalt 1897 833,64 191517248
Investointien rahavirta / Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -2 724 551,88 -2714 030,36
Itlg\tlslsttomtlen rahavirta yhteensé / Kassaflodet for investeringarnas del 272455188 271403036
jl'0|m|nn.an jainvestointien rahavirta/ Verksamhetens och 82671824 798 857,88
investeringarnas
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga forandringar i likviditeten

Saamisten muutos / Foréndring av fordringar -237 288,70 -7 43547
Korottomien velkojen muutos / Féréndring av réntefria skulder 1064 006,91 806 293,35

I\./Iugt.maksuvalmluden muutokset yhteensd / Ovriga forandringar i 826 71821 798 857,88
likviditeten
Rahoituksen rahavirta yhteensa / Kassaflodet for finansieringens del 82671821 798 857,88
totalt
Rahavarojen muutos / Féréndring av likvida medel -0,03 0,00
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Tase Balansrakning

VASTAAVAA/AKTIVA 34275 698,20 3271451337
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 32315994,94 30992 098,81
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 30512 234,89 29 188 338,76
Kiinteat rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 29201 902,34 26 667 119,95
Ennakkomaksut ja keskeneréiset / Forskottsbetalningar och pagaende 131033255 2521218,81
Sijoitukset / Placeringar 1803 760,05 1803 760,05
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 1959 703,26 1722414,56
Saamiset / Fordringar 1959 703,26 1722 414,56
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 1959 703,26 1722 414,56
Myyntisaamiset 1959703,26 1720691,83
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 0,00 172273
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 34275 698,20 32714513,37
VASTATTAVAA/PASSIVA 34 275 698,20 3271451337
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 11628 482,98 11131 305,06
Peruspddoma / Grundkapital 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilik. yli/alijadma / Tidigare rékenskapsperiodernas éver-/underskott 5003 386,52 4390 125,63
Tilikauden yli/alijgdma / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 497 177,92 613 260,89
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 22647 215,22 21583 208,31
Pitkaaikainen / Langfristigt 18802 278,41 18460 977,10
Muut velat/Liittymismaksut / Ovriga skulder/Anslutningsavgifter 18802 278,41 18 460 977,10
Lyhytaikainen / Kortfristigt 3844 936,81 312223121
Ostovelat 631 705,22 612 850,37
Muut velat/Liittymismaksut ja 3070 023,60 2373064,32
Siirtovelat 143 207,99 136 316,52
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 34275 698,20 32714513,37
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SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

Tilinpaatostéa laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon védhennettyné suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaiseeden ja vieraan pddoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen
nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu,
joten vuosien 2024 ja 2025 tiedot ovat
vertailukelpoisia.

SIPOO
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SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt
periodiseringsprinciper och -metoder som anvants
vid upprattandet av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats
utgdende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och
frimmande kapital

Fordringar och skulder har tagits upp i
balansrakningen till deras nominella vérde.

Behandling av bidrag

Finansiella bidrag som erhallits for anskaffning av
materiella tillgangar inom bestaende aktiva har
tagits upp som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp enligt
prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregaende
rakenskapsperiod

Organisationen har inte andrats under
rakenskapsperioden, varfor uppgifterna for aren
2024 respektive 2025 ar jamforbara.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot Noter angaende resultatrakningen

Toimintatuotot eriteltyna

Verksamhetsintakter specificerade

Liite / Bilaga 6
Toimintatuotot eriteltyné / Specifikation av verksamhetsintakterna
Vedenmyynti / Vattenforsaljning
Perusmaksut / Grundavgifter 690 576,32 605 879,72
Kulutusmaksut / Forbrukningsavgifter 1985522,84 1779503,38
2676 099,16 2385383,10
Jatevesilaskutus / Avloppsvattenfakturering
Perusmaksut / Grundavgifter 890 117,22 781 043,61
Kulutusmaksut / Forbrukningsavgifter 2386 293,89 2039 307,55
327641111 2820351,16
Muut myyntituotot / Ovriga férsaljningsintakter
Lietteen vastaanotto / Slammottagning 90 327,52 72 058,97
90 327,52 72 058,97
Muut tuotot / Ovriga intakter -2293,99 7860,38
Muut vuokratulot / Ovriga hyresinkomster 697131 9952,00
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk
Litkevaihto / Omséttning 604751511 5295605,61
Asennustoiminta/ Installationsverksamhet
Ty6laskutus / Arbetsfakturering 376 871,76 289 466,46
Muut tuotot / Ovriga intakter
376 871,76 289 466,46
Toimintatuotot yhteensa / Verksamhetsintakter, ssmmanlagt 6424 386,87 5585072,07

Palvelujen ostot

Kop av tjanster

Liite / Bilaga 9
-1
Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster 770 607,63 -953 370,20
Muiden palvelujen ostot / Ovriga koptjanster -77864,28 -68 297,76
-1848471,91 -1021 667,96

Palvelujen ostot yhteensa / Kép av tjanster totalt
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen Utredning om grunderna foér avskrivningar
perusteista enligt plan

Kaytetyt poistomenetelmaét ovat tasapoisto / De anvanda avskrivningsmetoderna &r linjar avskrivning

Liite / Bilaga 11 2025 2024
ei poistoja / ei poistoja /

Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomréaden Avskrivs ej Avskrivs ej

Muut pitkavaikutteiset menot/ Ovriga langfristiga utgifter 2 vuotta/ ar 2 vuotta / ar

Kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viamrilaitoksiin / betraffande Sibbo

kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk 20 vuotta / ar 20 vuotta / ar

Rakennukset / Byggnader

Vesilaitosrakennukset / Vattenverksbyggnader 20 vuotta / ar 20 vuotta/ ar
Viemarilaitosrakennukset / Avloppsverksyggnader 20 vuotta / ar 20 vuotta/ ar
Hallintorakennukset / Forvaltningsbyggnader 25 vuotta / ar 25 vuotta/ ar
Vesitornit / Vattentorn 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Kiinteat rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Verkostot / Nat 30 vuotta/ ar 30 vuotta / ar
Muut maa- ja vesirakenteet / Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15 vuotta/ ar 15 vuotta/ ar
Laitoskoneistot / Maskiner i anlaggningar 10 vuotta/ ar 10 vuotta/ ar
Automaatiojérjestelmét / Automationssystem 7 vuotta/ ar 7 vuotta / ar

Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier

Kuljetusvélineet / Transportmedel 3-5vuotta/ ar 3-5vuotta/ ar
Vesimittarit / Vattenmatare 5vuotta/ ar 5vuotta/ ar
Tietokonelaitteet / Datautrustning 3vuotta/ ar 3vuotta/ ar
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Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Liite 19.a

Aineettoma
t

hyodykkeet

Aineelliset ja aineettomat

hyodykkeet Muut pitka- Maa- ja

vaikuitteise vesialueet et

t
menot

Poistamaton hankintameno
1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden aikana
lisapoisto

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton
hankintameno 31.12.

Materiella och immateriella tillgdngar

Aineelliset hyddykkeet

Kiinteat
rakenteet
jalaitteet

Rakennuks

26667 119,95

-12 345,39

3935438,14

-1294 484,93

-93825,43

29201 902,34

Koneetja Muut
kalusto aineelliset sut ja
hy6dyk- keskeneraise
keet t hankinnat
252121881
272455188
-3935438,14
131033255

Ennakkomak Yhteensa

29188 338,76

2724 551,88

-12 345,39

0,00

-1294 484,93

-93 825,43

30512 234,89

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Materiella tillgangar

Oavskriven anskaffningsutgift
11

Okningar under
rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under
rakenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Réakenskapsperiodens
avskrivningar

Nedskrivningar och
aterforingar avdem

Oavskriven anskaffningsutgift
31.12

Immateriell
atillgangar

Mark- och
vatten-
omraden

Ovriga
utgifter
med lang
verkningsti
o}

Byggnader Fasta

Materiella tillgangar

Maskiner
konstruktione och

roch
anordningar

26 667 119,95

-12 345,39

393543814

-1294 484,93

-93825,43

29201 902,34

Ovriga
materiella

inventarier tillgangar

Forskottsbet

och
pagaende
nyanlaggnin
gar

252121881

2724 551,88

-3935438,14

131033255

Totalt

29188 338,76

2724 551,88

-12 345,39

0,00

-1294 484,93

-93 825,43

30512 234,89

Uppskrivningar

Bokforingsvarde 31.12
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Sijoitukset Placeringar

Kuntayhtymaosuudet /

Samkommunandelar Mgz el

Liite / Bilaga 19.b

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 1803 760,05 1803 760,05
Lisaykset / Okningar 0,00 0,00
Véahennykset / Minskningar 0,00 0,00
Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 1803 760,05 1803 760,05
Oman paaoman erittely Specifikation av det egna kapitalet

Liite / Bilaga 25

Peruspadoma / Grundkapital 31.12. 6127 918,54 612791854
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 5003 386,52 4390 125,63
Tilikauden ylijaama/alijadgma / Rakenskapsperiodens éverskott/underskott 497 177,92 613 260,79
Oma p&doma yhteensa / Eget kapital totalt 11628 482,98 11131 304,96
Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka Skulder till dottersamfund, samkommuner
osakkuusyhteisdille samt intressesamfund

Liite / Bilaga 30
Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisdille

/ Lang- eller kortfristiga skulder till dottersamfund, samkommuner samt
agarintressesamfund

Lyhytaikaiset ostovelat / Kortfristiga inkdpsskulder 7344421 60 140,21

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringsskulder

Liite / Bilaga 33

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringar

Lomapalkkavelka / Semesterléneskuld 133 718,15 122 905,73
Palkkajaksotus / Loneperiodisering

Muut siirtovelat / Ovriga resultatregleringar 9489,84 13410,79
Yhteensa / Totalt 143 207,99 136 316,52
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Fordringar pa dottersamfund, samkommuner

Saamiset tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka
samt intressesamfund

osakkuusyhteisdille

2025 2024

Liite / Bilaga 23
Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta/osakkuusyhteiséiltd / Lang- och
kortfristiga fordringar av dottersamfund/agarintressesamfund

Lyhytaikaiset myyntisaamiset / Kortfristiga kundfordringar 22 377,92 13760,88

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringsfordringar

2025 2024

Liite / Bilaga 24
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringarna

Muut siirtosaamiset / Ovriga resultatregleringar 0 1722,73

Henkiloston lukumaara 31.12. Antal anstallda 31.12

Liite / Bilaga 42

2025 2024
111 9,9

Henkil6tydvuodet HTV2 / Arsverken

Yhteensa / Sammanlagt

230



—= SIPOO
w Ve SIBBO

Henkilostokulut Personalkostnader

Liite / Bilaga 43 2025 2024
Palkkaerittely / Lonespecifikation

Tuntipalkat / Timléner -190 859,76 -215 850,61
Kuukausipalkat / Manadsloner -426 199,63 -347 413,81
Palkkiot / Arvoden -8 355,00 -12 071,97
Maksetut palkat (tuloslaskelma) / Betalda loner (resultatrékning) -625 414,39 -575 336,39
Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos

Lomapalkkavaraus/muutos / Semesterpengsreservering/forandring -8679,28 -8651,12
Henkildston korvauserét / Ersattningsrat till personalen 11 638,90 1513,00
Tulosvaikutteiset palkat / Loner som inverkar pa resultatet -622 454,77 -582 474,51
Aktivoidut palkat / Aktiverade I6ner

Tulosvaikutteiset palkat / Loner som inverkar pa resultatet -622 454,77 -582 474,51
Lakis&aateiset henkildstdsivukulut / Lagstadgade personalbikostnader

Sosiaaliturvamaksut / Socialskyddsavgifter -11 458,02 -6 702,41
Elakevakuutusmaksut / Pensionsforsakringsavgifter -106 655,33 -97 434,76
Tapaturmavakuutusmaksut / Olycksfallsforsakringsavgifter -7042,13 -7 118,26
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) / Betalda bikostnader (resultatrakning) -125 155,48 -111 255,43
Jaksotetut sivukulut/muutos / Periodiserade sidokostnader/férandring -2133,17 -2 684,96
Tulosvaikutteiset sivukulut / Bikostnader som inverkar pa resultatet -127 288,65 -113 940,39
Sivukulut yhteensd / Sammanlagda bikostnader -127 288,65 -113 940,39
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat Noter angaende sékerheter och

liitetiedot ansvarsforbindelser

Leasingvastuiden yhteismaara Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Liite / Bilaga 38 2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande réakenskapsperiod 24 038,64 0,00
MyB8hemmin maksettavat / Forfaller senare 72 708,65 0,00
Yhteensa / Sammanlagt 96 747,29 0,00
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sipoossa .péivédnd maaliskuuta / Sibbo den mars 2026

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta / Direktionen for Sibbo vattenaffarsverk

Liikelaitosjohtaja /Affarsverkets direktor

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING
Olemme tarkastaneet tilinpaattksen / Vi har granskat bokslutet

Sipoossa / Sibbo 2026

KPMG Oy Ab

Martin Slotte

HT, JHT / GR, OFGR
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SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN /
AFFARSVERKET SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain
mukaisesti omista talousarvioistaan ja
taloussuunnitelmistaan. Liikelaitoksen talousarvio ja
taloussuunnitelma esitetdédn kunnan talousarvion
liitetietona, mutta liikelaitosten tilinp&atosten luvut
yhdistelladn kunnan tilinpaatdkseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkona
kuntaorganisaation sisalla, mutta kuuluu juridisesti
kunnan emoyhteisdon. Liikelaitos on itsendisesta
roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta.
Liikelaitos laatii omat tilinpaattslaskelmansa
liitetietoineen. Tiedot yhdistelladn kunnan
vastaaviin tilinpaattslaskelmiin rivi rivilta siten, ettéa
sisdiset ostot, sisdiset myynnit ja muut sisaiset erat
eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen

Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan
tilikauden 2025 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,9 milj.
euroa, poistot ja arvonalentumiset 1,4 milj. euroa ja
tilikauden tulos 0,5 milj. euroa.

Kunnan tilikauden alijadma ilman liikelaitosta on -
2,9 milj. euroa. Liikelaitos mukaan lukien alijagdma
on -2,5 milj. euroa. Kunnan kayttdtalouden siséiset
menot ja tulot ovat 21,5 milj. euroa.

Kunnan ja liikelaitoksen kayttotalouden siséisia eria
oli yhteensé 0,45 milj. euroa.

Toiminnan rahoitus

Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta
oli -11,4 milj. euroa. Sipoon Veden toiminnan ja
investointien rahavirta oli -0,8 milj. euroa. Sipoon
Veden vuotuisia investointeja rahoitetaan
toimintatulojen lisaksi liittymismaksutuloilla.
Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 0,34 milj.

Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med
kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan
presenteras som bilaga till kommunens budget,
men affarsverkets bokslutssiffror sammanstélls
med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhetinom
kommunorganisationen men hor juridiskt till
kommunens modersamfund. Trots sin
sjalvstandiga roll &r affarsverket direkt en del av
kommunens ekonomi. Affarsverket gor upp sina
egna bokslutskalkyler jamte noter. Uppgifterna
sammanstalls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop,
interna forséljningar och andra interna poster
elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa
resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2025
var positiv. Affarsverkets arsbidrag var 1,9 miljoner
euro, avskrivningarna och vardeminskningarna 1,4
miljoner euro och rakenskapsperiodens resultat
0,5 miljoner euro.

Kommunens rékenskapsperiod exklusive
affarsverket visade ett underskott pa -2,9 miljoner
euro. Inklusive affarsverket var underskottet -2,5
miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter
och inkomster uppgick till 21,5 miljoner euro.

Interna poster i kommunens och affarsverkets
driftsekonomi uppgick till ssmmanlagt 0,45
miljoner euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna
fér kommunens del var -11,4 miljoner euro.
Kassaflodet av verksamheten och investeringarna
for Sibbo Vattens del var -0,8 miljoner euro. Sibbo
Vattens arliga investeringar finansieras genom
verksamhetsintékter och inkomster fran
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euroa. anslutningsavgifter. | fjol inflot 0,34 miljoner euro i
anslutningsavgifter.

Sipoon Veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen

ottaa lainaa. Sipoon Veden maksuvalmius

hoidetaan kunnan keskuskassan valityksella.

Inga lan behovde lyftas for Sibbo Vattens
finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots
genom kommunens centralkassa.

Sipoon kunta
yhteensa / Sibbo

TULOSLASKELMAN YHDISTELY / RESULTATRAKNINGENS Kunta / Sipoon Vesi/  Yhteensa/ Eliminointi/  kommun
SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
TOIMINTATUOTOT / VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot / Forséljningsintékter 2085 6041 8125 -135 7990
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2663 2663 2663
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1124 1124 1124
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter 5403 384 5787 -317 5470
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA / VERKSAMHETENS INTAKTER
TOTALT 11275 6424 17 699 -453 17 247
Valmistus omaan kayttdon / Tillverkning for eget bruk 0 0 0
TOIMINTAKULUT / VERKSAMHETSKOSTNADER
Henkildstokulut / Personalkostnader -49 232 -750 -49 982 0 -49 982
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden -39 940 -622 -40563 0 -40563
Henkilosivukulut / Lonebikostnader -9 292 -127 -9419 0 -9419
El&kekulut / Pensionskostnader -8 049 -107 -8 156 0 -8 156
Muut henkildsivukulut / Ovriga lénebikostnader -1243 -21 -1263 0 -1263
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -23808 -1848 -25 656 290 -25 366
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornddenheter och varor -6 359 -1047 -7 406 70 -7335
Avustukset / Understod -4180 0 -4180 0 -4 180
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4 418 -152 -4571 92 -4 478
TOIMINTAKULUT YHTEENSA / VERKSAMHETSKOSTNADER
TOTALT -87 997 -3797 -91794 453 -91 341
TOIMINTAKATE / VERKSAMHETSBIDRAG -76 722 2627 -74094 0 -74094
Verotulot / Skatteinkomster 60 277 60 277 0 60 277
Valtionosuudet / Statsandelar 22878 22878 0 22878
Rahoitustuotot ja -kulut/ Finansiella intékter och kostnader: -815 -729 -1545 0 -1545
Korkotuotot / Rénteintakter 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 890 6 896 -735 161
Korkokulut / Rdntekostnader -1692 0 -1692 0 -1 692
Korvaus peruspédéomasta / Ersattning for grundkapital 0 -735 =735 735 0
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -14 0 -14 0 -14
VUOSIKATE / ARSBIDRAG 5618 1898 7516 0 7516
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -10378 -1401 -11779 0 -11779
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -9474 -1307 -10781 0 -10781
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -904 -94 -998 0 -998
Satunnaiset erat / Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intékter 0 0 0 0 0
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Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS / RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -4761 497 -4 263 0 -4 263
Poistoeron lis (-) tai véah (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av

avskrivn.diff. 1781 0 1781 0 1781
Varausten lis (-) tai vah (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 0 0 0 0
Rahastojen lis (-) tai vah (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

TILIKAUDEN YLI-JAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS

OVERSKOTT -2979 497 -2482 0 -2482

Sipoon kunta
yhteensa/Sibbo

RAHOITUSLASKELMAN YHDISTELY/SAMMANSTALLNING AV Kunta/ Sipoon Vesi/ Yhteensd/  Eliminointi/ kommun

FINANSIERINGSANALYS Kommunen Sibbo vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt

Toiminnan rahavirta/Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate/Arsbidrag 5618 1898 7516 0 7516
Satunnaiset erdt/Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét/Korrektivposter till internt tillférda

medel -1455 0 -1455 0 -1455

Tulorahoitus yhteenséd/Internt tillférda medel sammanlagt 4163 1898 6061 0 6061

Investointien rahavirta/Kassaflodet for investeringarnas del -15538 -2725 -18 263 0 -18 263
Investointimenot/Investeringsutgifter -17 460 -2725 -20184 0 -20184
Rahoitusosuudet investointimenoihin/Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 60 0 60 0 60
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot/Overlatelseink. av tillgangar bl. bestdende aktiva 1861 0 1861 0 1861

Toiminnan ja investointien rahavirta/Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode -11376 -827 -12 202 0 -12 202

Rahoituksen rahavirta/Kassaflédet for finansieringens del 11404 827 12231 0 12231

Antolainauksen muutokset/Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset/Okning av utlaningen -1 0 -1 1 0

Lainakannan muutokset/Forandringar i lanebestandet 9705 9705 0 9705
Pitkaaikaisten lainojen lisays/Okning av langfristiga 1an 28000 0 28 000 0 28000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys/Minskning av langfristiga 1an -15 295 0 -15 295 0 -15295
Lyhytaikaisten lainojen muutos/Férandring av kortfristiga 1an -3000 0 -3000 0 -3 000

Muut maksuvalmiuden muutokset/Ovriga forandringar i

likviditeten 1699 827 2525 -1 2525
Vaihto-omaisuuden muutos/Féréndring av

omsattningstillgangar 0 0 0
Saamisten muutos/Forandring av fordringar 170 -237 -67 619 552
Korottomien velkojen muutos/Férandring av rantefria skulder 1528 1064 2592 -619 1973

RAHAVAROJEN MUUTOS/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 28 0 28 0 28
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Sipoon kunta

yhteensa / Sibbo
TASEEN YHDISTELY VASTAAVA/ Kunta/ Sipoon Vesi / Yhteensa / Eliminointi / kommun
SAMMANSTALLNING AV BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
PYSYVAT VASTAAVAT/BESTAENDE AKTIVA 259 246,22 32 316,00 291 562,22 -6 308,17 285 254,05
Aineettomat hyodykkeet/Immateriella tillgangar 1025,26 0,00 1025,26 0,00 1025,26
Muut pitkavaikutteiset menot/Ovriga utgifter
med lang verkningstid 1025,26 0,00 1025,26 0,00 1025,26
Aineelliset hyodykkeet/Materiella tillgangar 213875,77 30512,20 244 387,97 0,00 244387,97
Maa- ja vesialueet/Mark- och vattenomraden 52 998,37 0,00 52 998,37 0,00 52 998,37
Rakennukset/Byggnader 100 251,65 0,00 100 251,65 0,00 100 251,65
Kiinteat rakenteet ja laitteet/Fasta
konstruktioner och anordningar 48 464,15 29201,90 77 666,05 0,00 77 666,05
Koneet ja kalusto/Maskiner och inventarier 1509,63 0,00 1509,63 0,00 1509,63
Muut aineelliset hyddykkeet/Ovriga materiella
tillgdngar 95,76 0,00 95,76 0,00 95,76
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat/Férskottsbetalningar och pagdende
nyanlaggningar 10 556,21 1310,30 11 866,51 0,00 11 866,51
Sijoitukset/Placeringar 44 345,19 1803,80 46 148,99 -6 308,17 39 840,82
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 44 164,94 1803,80 45 968,74 -6 127,92 39 840,82
Muut lainasaamiset/Ovriga lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset/Ovriga fordringar 180,25 0,00 180,25 -180,25 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT/FORVALTADE
MEDEL 224,89 0,00 224,89 0,00 224,89
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet/Donationsfondernas sérskilda
tackning 136,06 0,00 136,06 0,00 136,06
Muut toimeksiantojen varat/Ovriga férvaltade
medel 88,83 0,00 88,83 0,00 88,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT/RORLIGA AKTIVA 13197,71 1959,70 15157,41 -2 867,69 12 289,72
Saamiset/Fordringar 5127,71 1959,70 7087,41 -2 867,69 4219,72
Pitkaaikaiset saamiset/Langfristiga fordringar 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00
Lainasaamiset/Lanefordringar 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00
Lyhytaikaiset saamiset/Kortfristiga fordringar 5077,71 1959,70 703741 -2 867,69 4169,72
Myyntisaamiset/Kundfordringar 582,44 1959,70 254214 0,00 254214
Lainasaamiset/Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset/Ovriga fordringar 4399,03 0,00 4399,03 -2867,69 1531,34
Siirtosaamiset/Resultatregleringar 96,24 0,00 96,24 0,00 96,24
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Rahoitusomaisuusarvopaperit/Finansiella

vardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rahat ja pankkisaamiset/Kassa och bank 8070,00 0,00 8070,00 0,00 8 070,00

VASTAAVAA YHTEENSA/AKTIVA

SAMMANLAGT 272 668,82 34 275,70 306 944,52 -9175,86 297 768,64

Sipoon kunta

TASEEN yhteensa / Sibbo

YHDISTELY VASTATTAVAA/SAMMANSTALLNIN Kunta/ Sipoon Vesi / Yhteensa / Eliminointi / kommun

G AV BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt

OMA PAAOMA/EGET KAPITAL 102 064,63 11 628,47 113693,10 -6 127,90 107 565,20

Peruspddoma/Grundkapital 64 794,65 6127,90 70922,55 -6 127,90 64 794,65

Edellisten tilikausien yli-/alijaama/Over-

/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 40 249,07 5003,39 45 252,46 45252,46

Tilikauden yli-/alijadma/Rakenskapsperiodens

Over-/underskott -2979,09 497,18 -248191 -2481,91

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET/AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER 34 254,28 0,00 34 254,28 0,00 34 254,28

Poistoerot/Avskrivningsdifferenser 29 254,28 0,00 29 254,28 0,00 29 254,28

Vapaaehtoiset varaukset/Reserver 5000,00 0,00 5000,00 0,00 5000,00

PAKOLLISET VARAUKSET/AVSATTNINGAR 70,49 0,00 70,49 0,00 70,49

Muut pakolliset varaukset/Ovriga avsittningar 70,49 0,00 70,49 0,00 70,49

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT/FORVALTAT

KAPITAL 224,88 0,00 224,88 0,00 224,88

Lahjoitusrahastojen

padomat/Donationsfondernas kapital 224,88 0,00 224,88 0,00 224,88

VIERAS PAAOMA/FRAMMANDE KAPITAL 136 054,54 22 647,20 158 701,74 -3047,95 155 653,79

Pitkaaikainen/Langfristigt 98 729,23 18 802,28 11753151 -180,25 117 351,26

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan

fran finansiella institut och forsakringsanstalter 98729,23 0,00 98729,23 0,00 98729,23
Lainat julkisyhteis6ilta/Lan fran offentliga

samfund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liittymismaksut ja muut

velat/Anslutningsavgifter och évriga skulder 0,00 18802,28 18802,28 -180,25 18622,03

Lyhytaikainen/Kortfristigt 37 325,31 384492 41170,23 -2 867,70 38 302,53

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan

fran finansiella institut och férsakringsanstalter 23505,77 0,00 23505,77 0,00 23505,77
Lainat julkisyhteisoilta/Lan fran offentliga

samfund 5,90 0,00 5,90 0,00 5,90
Saadut ennakot/Erhalina forskott 705,90 0,00 705,90 0,00 705,90
Ostovelat/Leverantdrsskulder 5046,13 631,70 5677,83 0,00 5677,83
Liittymismaksut ja muut

velat/Anslutningsavgifter och dvriga skulder 830,73 3070,02 3900,75 -2 867,70 1033,05

SIPOO
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Siirtovelat/Resultatregleringar 7230,88 143,20 7374,08 0,00 7374,08
VASTATTAVAA YHTEENSA/PASSIVA
SAMMANLAGT 272 668,82 34 275,67 306 944,49 -9175,85 297 768,64
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10 Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja
tilinpaatésmerkinta / Unvertecknande av
bokslutet och revisionsanteckningar

Sipoossa / Sibbo 30 . paivana maaliskuuta/ den 30 mars 2026

Sipoon kunnanhallitus / Kommunstyrelsen i Sibbo

Micaela Roman (Puheenjohtaja/Ordférande) Tuomas Alateré

Sonja Hallfors Carola Juselius
Tim Kankfelt Esa Kantee
Mari Nikkanen Juha Kopra

Jenni Sademies Ritva Tarvainen

Kasper Nyberg
kunnanjohtaja / kommundirektor
TILINPAATOSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING

Olemme tanaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.
Vi har idag avgivit beréttelse dver utford revision

Sipoossa / Sibbo __ . .2026

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
HT, JHT, CIA/ GR, OFGR, CIA
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11 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat /
Handlingar som bekraftar bokslutet

Sahkoiset arkistoraportit Elektroniska arkivrapporter
* péivékirja - dagbok
* paakirja - huvudbok
* talousarvion toteutumisvertailu + budgetutfall
* tase - balans
* tase tileittain « balans kontovis
* tuloslaskelma » resultatrakning
* tuloslaskelma tileittain - resultatrakning kontovis
* rahoituslaskelma - finansieringskalkyl
* ostoreskontra - inkdpsreskontra
« avoimet ostolaskut 31.12.2025 - Oppna inkdpsfakturor per 31.12.2025
* myyntireskontra - forséljningsreskontra
* laskutusluettelot - faktureringsléangder
 avoimet myyntilaskut 31.12.2025 - Oppna kundfakturor per 31.12.2025
* pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelo - forteckning over tillgangar bland bestaende
* irtaimistoluettelot aktiva

- inventarieforteckningar
palkanmaksu kausittain

palkanmaksuerittely henkilGittain I6neutbetalning periodvis
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain specifikation av I6neutbetalning personvis
specifikation av l6neutbetalning per bokféringskod
antolainat
asunto- ja lisélainat utlaning
bostads- och tillaggslan
Tasekirja Balansbok
TOSITELAJIT VERIFIKATSLAG
Id Nimitys Id Benamning
ALKUSA Alkusaldot ALKUSA Ingaende saldo
BUD Talousarvio BUD Budget
BUDL Talousarviomuutokset BUDL Budgetandringar
KASSA1 Palvelukassa KASSA1 Servicekassa
KLALKU Konsernin alkusaldot KLALKU Koncernens ingaende balans
KLKIRJ Konsernikirjaukset KLKIRJ Koncernbokningar
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. KLYHT Dotterbolag/Samkommuner
KOMTOS Kéayttdomaisuustositteet KOMTOS Anlaggningstillgangar, verifikat
MUIROM Maksumééaraykset MUIROM Betalningsorder
MUISIS Muistio, sisdinen MUISIS Memorial, interna
MUIST1 Muistiotositteet 1 MUIST1 Memorialverifikat 1
OMAKSU Ostoreskontramaksut OMAKSU Ink&psreskontra, betalningar
OSTOT Ostolaskut OSTOT Ink&psfakturor

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

SISLAS Sisaiset laskut Proe

YMRO1 Ennakkomaksut

YMR10 MR Laskulaji 10
Talouspalveluyksikdn
yleislaskutus

YMR14 MR Laskulaji 14 Vapaa-
aikatoimen yleislaskutus

YMR15 MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja
ymparistdosaston yleislaskutus

YMR17 MR Laskulaji 17
Rakennusvalvonta

YMR18 MR Laskulaji 18 Vuokrat

YMR19 MR Laskulaji 19 Aamu- ja
iltapéivatoiminta

YMR20 MR Laskulaji 20 Vapaa-
aikatoimen liikuntapaikat

YMR21 MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

YMR23 MR Laskulaji 23 Maanvuokrat

YMR24 MR Laskulaji 24 Arva Hellewi

YMR53 MT Laskulaji 53 Paivahoito
yleislaskutus

YMR54 MR Laskulaji 54 Paivahoito

YMR56 MR Laskulaji 56 Asuminen,
ostopalvelut

YMR77 MR Laskulaji 77 Vesihuolto

YMRHYV MR Hyvityslaskukuittaukset

YMRK MR Tileista poistot

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset

YMRVII MR Viitesuoritukset

Kirjanpidon ja tositteiden sailytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja

—_—\V— SIPOO
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PALKAT Loneverifikat

PANKKI Bankernas kontoutdrag

SISLAS Interna fakturor Proe

YMRO1 Forskottsbetalningar

YMR10 MR Verifikatslag 10 Enheten for
ekonomitjanster, allméan fakturering

YMR14 MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets
allménna fakturering

YMR15 MR Verifikatslag 15 Teknik- och
miljéavdelningens allmanna
fakturering

YMR17 MR Verifikatslag 17
Byggnadstillsynen

YMR18 MR Verifikatslag 18 Hyror

YMR19 MR Verifikatslag 19 Morgon- och
eftermiddagsverksamhet

YMR20 MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns
idrottsanlaggningar

YMR21 MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

YMR23 MR Verifikatslag 23 Arrende

YMR24 MR Verifikatslag 24 Hellewi

YMR53 MR Verifikatslag 53 Dagvard allméan
fakturering

YMR54 MR Verifikatslag 54 Dagvard

YMR56 MR Verifikatslag 56 Boende,
koptjanster

YMR77 MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

YMRHYV MR Kreditfakturakvitteringar

YMRK MR Avskrivningar fran konton

YMRMAN MR Manuella betalningar

YMRVII MR Referensbetalningar

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan 6ver budgetutfallet och

tilikartta sailytetadn pysyvasti. Paiva- ja paakirjat
seka tositteet sdilytetaan vahintaéan kuusi vuotta.
Siirtolistat osakirjanpidoista sdilytetdan vahintaan
kaksi vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja paakirja,
paivakirja seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luettelot ovat Raindance-ohjelmassa. Muut ovat
paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kaytetty CGl Suomi
Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.

kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och
huvudbockerna samt verifikaten forvaras minst sex
ar. Transferlistorna dver delbokféringen forvaras
minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken,
dagboken samt forteckningarna over tillgangar
bland bestdende aktiva finns i programmet
Raindance. Alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGlI
Suomi Oy har anvants som databokféringssystem.
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TASE ERITTELY 31.12.2025 SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN

31.12.2025
1212025 1242024
VASTAAVARA

PYSy AT WASTAAVAT
fineettomat hyddukkeet 1025260 580153
Muut pitk Saikaiset menot 1025260 SE0153
Fior0 Muit pitk Svaikutteizet menat 1025260 580153
Bineeliset hyddykkeet 213875 766 207 525406
Maa-ja vesialusst 523935370 S0d480 64T
FAo0 Maa-javesialueet 52335370 50430647
Fakennukset 100 251655 104 052 011
s Hallinto- ja laitosrakennukset 93781585 02 E3503
121 Talousrakennukset 363364 296 37E
zz \apaa-ajan rakennukset 100 206 130552
Kiintest rakentest ja laittest 438464 149 43023843
F1a0 Maa-javesirakentest 6217837 4320330
13 F.adut, tiet, torit ja puistot 3385832505 35323483
Figz Sillat, laiturit ja wimalat 1133 340 1281537
F13a Sakkéjohdot, muuntoas. ulkovala 130843 103636
140 Johtoverkaostot ja laittest BEE 353 EASdTE
Fis0 Muwt kiinte 5t rak. ja laitest ST 006 83661
Foneetja kalusta 15036258 1386375
160 Fuligtuzuslinest 332167 T8
Fiig4 Muat liikkuwat twékoneet 207461 2580 546
66 Muut kewvuet koneet 1] 1055
170 Muut koneet ja kalusto a2mo0s 953023
Fi174 Tietokonelaitteet 104 355 137463
Muut aineellizet hyddukkeat I5T7ET 56581
Fiiga Arvo- jataide-esinest 35757 56531
Ennakkomaks ja keskener hankin 10556 207 8513344
F1as K.eskenergiset hankinnat 10556 207 5153344
Sijoitukset 44 345134 44 527001
Ozakkest ja osuudet 44164 341 44 347 425
Hz01 Tutgruht.ozakkest ja —osuudet 32340007 32340007
Fz03 KuntayhtymZosuudet SE0432 SE0432
Hz09 Lilkelaitosten peruzpasomacsuu 6127 313 6127 313
Fz12 Muut ozakkest ja osuudet aT20123 3804 744
Fz0s Ozakk.yhteizdosakkeet, —osuude 1416400 1514 262
Must [ainaszaamiset 0 0
Fzag Muut lainazaamiset muilta 1] 1]
Mt saamiset 180255 1F3ISTE
Fizda Mut zaamiset likelaitoksila 180255 1F3ISTE
PSYu BT YASTAAYAT YHTEENSH 253246220 252 630560
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TOIMERSIANTOJIEN VARAT
W altion taimeksiannot
F410 Walitetyt valtion lainat
Lahkijoituzsrahastojen varat
Fd4n Lahjaitusrahastajen varat
Muut toimeksiantojen varat

A475 Testamentoidut pEEomat
TOIMEKSIAMTOJIEN YARAT wYHTEENSA

VAIHTLWAT WASTAAVAT
Saamiset
Pitk Zaik aiset saamiset
Lainasaamiset
1 Lainasaamiset kunnalta
Lubwtaikaizet zaamiset

Muuntiz aamiset

A725 Muurtiz. j&z. kuntauktum, kunnilt
A7an Muyrtizaamiset osakkuus-ja mu
Hr40 Muuntiz. muiltalkiint, m.=.tili

Muut saamizet

A7 W altionosuuszaamiset

HTaE Muut zaamizet Sipoon Yesi
F7a7 Ennakkomaksujen selvittelytil
F7as Muuntireskontran wElitili (ki

H506 Aly-pal. verattajalta

Ha10 Muut saamiset

Siirtosaamiset
Fgze MLt giirtazaam. muilta
Rahaoitusarvopaperit
Ozakkeet ja ozuudet
i =1 Ozakkeet ja ozuudet
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0

0
136057
136057
a5 827
g8 82T

£7d gdd

SIETTOT
S0000
20000
50000

SO7d o

a5z d4d3
52620

g 280
921544

4333027
o7 283

2867 635

0
0

1243833
230:2M
36 233
96 235

]
0
0

0

0

135 663
135 663
o
83127

224733

523817
S0000
a0000
50000

5245811

g66 527
41536
g6

g2d 855
3653 2587
0
2243057
0

0

1206 763
2334682
G332 357
B3z 357
T3

T3

T3
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Rahat ja pankkizaamiset

Fam
Fanz
A3z
Fang
Fa0s
Ra0E
Fang
Fgz1
Fazs
F3zE
Fgaz
F345
Fgvn

FPsskasza

Alitilict5j5, monitaimikball

Alicilit. kirjasta Mikkils 2

Alitilicezja, S kullan ki 1

AlitiliceEjs, info

Alicilite 5j5, info 2

Alitilice. kirjasto Mikkils 1

Czuuzp. FI3d 55610490 0006 52
Aktia FIZ2 4055 70100000 25
Mardea FIST 2375 1500 060012
Danske Bank 300016-251707
Dplvakuus] Fl20 5561042004524

Makzupaleelujen selvittelutili

YAHTUVAT YASTAAVAT YHTEENSA

YASTAAMAL YHTEENSE
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G 070001
400

431

245

T3

Sa7

154

0
ZZ9ETE
T 755246
44 335
S0 ESE
363

4 616

13157 705

272BES 812

G042 263
TE3

1172

L

Z62

164

213

170
1315924
TTE0625
ad 267
G2 953
363
4703

153340513

266135 862
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VASTATTAVAA

OME PAACMA
Peruspasoma

000 Peruspssoma

Tulastilit
OMA PASOMA YHTEENSA

POISTOERO JA& WARALEHT VARALKS
Paiztoera
P00 Foistoero
Vapazehtoizet varaukset

=10 Inwestointivar aukset
POISTOERD J& WAPAAEHT VARAUKS wHTEENSA

PAKOLLISET WaRAUKSET
Muut pakaollizet varaukset

P30 Muut pakaollizet varaukset
PAKOLLISET VARAKSET YHTEENSE

TOIMEKSIAMTOIEN PASCOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat
Frazs Lahijoitusrahastojen padomat
F2326 Testamentoidut pE&amat

TOIMEKSIGMTOJEN PASOMAT YHTEENSA
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1212025

G4 734 633
B4 734 653
40243 065
40243 063
-2 973036
-2 373036

102 064 626

29254 231

23254 231

5000000

S 000000

34254 231

TO453

TO483

TO453

224 554

156057

88827

£7d Ggd

1212024

G4 734 653
B4 734 653
3GE14 315
3G 614 315
1634 756
1634 756

05043 722

31035783

3035783

5000000

5000000

36035763

TO 453

TO483

TO 453

224 789

135 663

83127

224 733
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VIERAS PALOMA
FitkZaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus]

P40 Lainat katim.talletuspankeita

a1 Lainat Kuntarakboitus Cules
Lainat julkisyhteisdilts

24z Lainat Waltiola

Lubwtzikainen
Lainat rah. -ja vakuut laitoks.
Fren Luhutaik. lainat Kuntarahoitus
gLy Luh.ozuudet raboitus- ja vakuu
Lainat julkisyhteisailts
LY Luh.ozuudet julkizsyhteisdilts

Saadut ennakot

Fooaq Luhutaik, saadut ennakot muilta
Luhut ik zizet ostowvelat
Foodg Lubwtaik. ostovelat tutErubteis
Froag Luhutaik. astovelat jGzenkuntay
ood 7 Luhutaik, ostovelat osakkuus-|
Facag Lubwytaik. ostovelat muille
FLat velat
Foes Lubwtaik. muut velat muille
FooeT? Ennakonpidatysvelka
et Soziaaliturvamaksuvelka
FoET Mettopalkat
Siirtowelat
oTT Forkojakzatus
Fea0 Lomapalkkajaksotus
Frga Lomarahajaksatus
F25Es W altionosuusennakor
Fooog Muit siirtovelat muille
Feeaz Fuel-tyénantajan palkkaperuste
594 aEL-tydnantajan eldkemaksut
Fooag Tuddmuuswak. maksut, wantek.
Feea7 Tudtapaturmavak. maksut, tvénan
R0 Palkkojer menojszmat
Frazg KOM-myuntih. maz- ja vesialueet
VIERAS PAADMAYHTEENSA
VASTATTAVAAYHTEENSHA
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IFTEIZH
35723231
25446 731
T3282500
a

a
37325302
23505763
5000000
15505763
5306
5306

TOS 836
TOS 336
5046126
17 644
20215

a
50032687
30725
1143

TEG 226
63 114

236
TZ308TI
216 730
5513876
]

a

475376
Tr2aan
51330
(211

18232
87354

TS 026

136054 533

£T2 BES 812

3240321
3235000
ZZETT 500
G5 557 500
2321

2321
35580173
23275000
& 000 oo
15275000
13533
13533
743730
T43 730
3&8307:
14176

35 TEG
-21056
3793225
Tr2az3
3636
T23285
33833

a

G &T35835
170374
520651

]

21337
470223
754 262
G5 542
1632
13235
126624
36432

124 821033

£66 135862
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