Liite Bilaga 1: Arjen ja vapaa-ajan toimialan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 / Bokslut och
verksanhetsberittelse for ar 2025 for sektor vardag och fritid.

Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Vastuualue:
Arjen ja vapaa-ajan toimiala muodostuu seuraa-
vista tulosyksikoista ja palvelualueista:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut

Hyvinvointipalvelut

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Ruokapalvelut

- Yhteiset asiakaspalvelut

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut
- Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
- Tyoéllisyyspalvelut (kotouttamispalelut)

Toimiala huolehtii Sipoon kunnan hallintosaannon
12 §:ssa mainittujen vaikuttamistoimielinten kay-
tannon toiminnasta ja hallinnosta.
Ymparistdterveydenhuollon lakisaateiset palvelut
toteutetaan ostopalveluina, jotka Porvoon kau-
punki tuottaa Ita-Uudenmaan kunnille. Toimintaan
kuuluvat menot on kirjattu Arjen ja vapaa-ajan toi-
mialan talousarvioon. Toimiala vastaa Sipoon kun-
nan osalta toimintaan liittyvasta alueellisesta yh-
teistyosta.

Vastuuhenkilo:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

Ansvarsomrade:
Sektorn for vardag och fritid bestar av foljande re-
sultatenheter och servicecomraden:

Kultur- och fritidstjanster

- Bibliotekstjanster

- Kulturtjanster

- Idrottstjanster

- Ungdomstjanster

- Tjanster inom det fria bildningsarbetet

Valfardstjanster

- Framjande av valfard

- Kostservice

- Gemensamma kundtjanster

Sysselsattnings- och naringstjanster
- Ndringstjanster (turismtjanster)
- Sysselsattningstjanster (integrationstjanster)

Sektorn ansvarar for den praktiska verksamheten
och forvaltningen for de paverkansorgan som
namns i 12 § i Sibbo kommuns férvaltningsstadga.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Talousarvio TAmuutos/ TA+muutos Toteuma . n Toteuma
. 4. Poikkeama Poikk.%
/ Budget BU &andring / / Utfall / Awvikelse / Awvik.% / Utfall
2025 2025 BU+&ndring 2025 -7 2024

tT;k't”;'r”tat”omt / Verksamhetsin- 4815 4815 5125 310 6,43 % 4909
Vfalmls?.tus omaan kayttoon / Tillverk- 0,00 %
ning for eget bruk
ZZmetakqut/Verksamhetskostna— 217693 217693 -17638 6 -0,31% 14522
:a";""“'aka'e I Verksamhetsbid- -12878 -12878 | -12513 365 | -284% | -9613
Pmstgtjg arvonalentumlsgt{ 73 -973 0,00% 141
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtédvian kokonaiskustannukset / ®
Uppgiftens helhetskostnader -12879 -12879 -12790 89 -0,69 % -9757
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Toiminta-ajatus Verksamhetsidé

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tehtavana on edistaa Sektorn for vardag och fritid har som uppagift att

kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa framja invanarnas valfard och kommunens livskraft
seka tuottaa toimialan palvelut taloudellisesti, so-  samt ordna sektorns tjanster pa ett ekonomiskt,
siaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. socialt och miljomassigt hallbart satt.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma Lii-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
kennevalo

1.7 8. ja 9. luokan oppilaista paivittdin koululounaan syévien osuus on vahintdaan sama kuin

w s . Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
Itd-Uudellamaalla keskimaarin. (hyte-tavoite) 'Javap ! utunut ost

Toteutuma 1.1.-

Mittari Kouluterveyskysely 2025: Ei syo koululounasta paivittadin, % 8. ja 9. luokan Lahtatila 31.12.2025
oppilaista.
- 82 -3
. . 1.7 8. ja 9. luokan oppilaista paivittdin koululounaan sydvien osuus on vahintdan sama kuin Itd-Uudellamaalla kes-
Toimenpide . .
kimaarin. (hyte-tavoite)
Eteneminen Tavoite on toteutunut osittain, koska koululounasta syodaan paivittdin useammin kuin vuonna 2023 (ARVAVLK
29.10.2025 § 28).
. . . . o Toteutuma Lii-
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

kennevalo

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkilan alueella palvelumuotoilun kei-
noilla. Palvelumuotoiluprojekti toteutetaan palvelujen vdlisena yhteistyona ja palveluja kehi- | Arki ja vapaa-aika
tetdan yhteistydkumppaneiden, sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa. (hyte-tavoite)

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 3112,

Mittari Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kylld/ ei)
0

Eteneminen Palvelumuotoiluprojekti on tehty. Projekti esitelty arki- ja vapaa-aikavaliokunnalle 11.12.2025 §53.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for rea-

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade A
lisering

1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som &ter skollunch dagligen &r minst samma som medel-

talet i 6stra Nyland. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid | Uppnaddes delvis

. « Utfall 1.1.-
) Enkiten Hilsa i skolan 2025: Ater inte skollunch dagligen, % av eleverna i Utgangslage 31.12.2025
Matare o
arskurs 8 och 9.
- 8,2 -3
Atgard 1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som &ter skollunch dagligen ar minst samma som medeltalet i 6stra Nyland.

(paverkar HYTE-koefficienten)

Malet har delvis uppnatts eftersom skolmaltiden ats dagligen oftare an ar 2023 (Utskottet for vardag och fritid

Framskridande 29.10.2025 § 28).

Trafikljus for rea-
lisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

1.8 Vi forbattrar kultur- och fritidstjansterna i Nickby med hjalp av tjanstedesign.
Tjanstedesignprojektet genomfors som ett samarbete mellan tjdnsterna och tjansterna ut-
vecklas tillsammans med samarbetspartner, intressentgrupper samt barn och ungdomar.
(paverkar HYTE-koefficienten)

Vardag och fritid
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Utgangslage Utfall 1.1.-31.12.
Métare Tjanstedesignprojektet har genomforts (ja/nej).
0

Framskridande Tjanstedesignprojektet har genomforts. Projektet presenterat at utskottet for vardag och fritid 11.12.205 §53.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma Lii-
kennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
13.1 Tyollisyys- ja maahanmuuttaja- seka elinkeinopalvelut maarittelevat ja kuvaavat yhteis-
tyOssa tydvoimaviranomaisen, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken kanssa

Arki i -aik
TE24-uudistuksen myota syntyneet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet toimintatavat. riklJa vapaa-alka
(hyte-tavoite)

Toteutuma 1.1.-
Mittari Yhdyspinnat ja toimintatavat on maaritelty ja kuvattu. 31.12.2025

Lahtotila

0 100

Eteneminen Yhdyspinnat kuvattu ja maaritelty.

13. Andra identifierade mal

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Trafikljus for rea-

Ansvarsomrade R
lisering
13.1 Sysselsattningstjanster, Invandrartjanster och Naringstjanster definierar och beskriver
de kontaktytor som bildas i och med reformen av arbets- och naringstjansterna samt nya -
ey £ . . - g Vardag och fritid
verksamhetssatt for dem i samarbete med arbetskraftsmyndigheten, Ostra Nylands valfard-

somrade, Keuda och Keuke. (paverkar HYTE-koefficienten)

o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2025
Matare Kontaktytorna och verksamhetssatten har definierats och beskrivits. e
0 100

Framskridande |Beskrivna och definierade

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintakate koko-
naisuudessaan vastaa vuoden 2025 muuttama-
tonta talousarviota. Talousarvion toteutuminen
esitetaan tarkemmin tulosyksikoittain.
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2023‘ 2024‘ 2025‘
Kustannus euroa/asukas / Kostnader euro/invanare 395 420 546
rST:ztr)on opiston opetustunnit / Sibbo instituts undervisningstim- 10017 9641 9936,84
Hok?arl-t0|m|ntaan osallistuvien lasten mdara / Antal barn i Ho- 1107 1491 1492
bari-verksamhet
Hobari-toiminnan kerhojen maara / Antal klubbar i Hobari- 97 1 102
verksamhet
Kirjaston kavijamadarat / Bibliotek, antal besokare 203 938 207 658 225528
Kirjaston lainausten maard/asukas / Antalet [&n/invénare 13,15 13,81 14,75
Taiteen p.eru§opetuksen piirissd olevat lapset / Grundlaggande 863 796 907
konstutbildning, antal barn
Kohtaamiskertojen méard nuorisotydssa / Antalet méten i ung- 58 600 54300 60 087
domsarbetet
Kf)uluruokalluun osallistujat / Antal elever som deltar i skolbespis- 618 708 612238 587 367
ningen
Koulur.uokalluun. os.alllstu!at kesklma.arln/palva / Antal elever som 3291 3274 3141
deltar i skolbespisningen i genomsnitt/dag
Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnad, euro 2,89 2,95 2,96
Paivakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens kostnad, 289 295 296
euro
Pulstoruokqllussa tarJO|It}JJen aterioiden madra / Antal maltider 4812 4912 4500
serverade vid parkservering
Myoénnettyjen nuorten tyollistymistd tukevien kesdsetelien maara

L 96 100 112
/ Antal sedlar som erbjudits
!\Iuorteﬂn tyollistymista tukevan kesdsetelin arvo / Vardet per sedel 300 300 300
i euro dren
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneiden maard / vuosi 10 21

Olennaiset tapahtumat toiminnassa Vasentliga handelser i verksamheten

Arjen ja vapaa-ajan toimialan palvelualueiden kes-
kindista yhteistyota kehitettiin vuoden 2025 aikana
kokonaisvaltaisesti. Erityisena yhteisena kehitta-
miskohteena on ollut kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen liittyvat toiminnot.

Toimialan olennaiset tapahtumat ja toiminnan
muutokset esitetaan palvelualueiden omissa toi-
mintakuvauksissa.



Liite Bilaga 1: Arjen ja vapaa-ajan toimialan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 / Bokslut och
verksanhetsberittelse for ar 2025 for sektor vardag och fritid.

Arvio tulevasta kehityksesta

Arviot tulevasta kehityksesta esitetdan kunkin tu-
losyksilon osalta niiden omissa osuuksissa.

Bedomning av den framtida utvecklingen

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuuhenkil6:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

TA muutos /
BU d@ndring

Talousarvio
/ Budget

1000€

TA+muutos /
BU+&andring

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Poikk.%
/ Avvik.%

Poikkeama Toteuma

/Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2025

2025 2025

/ Utfall 2024

Toimintatuotot / .

Verksamhetsintikter 746 746 890 144 19,23 % 871

Toimintakulut / Verksam- -7775 7775 765 0 0129 i

hetskostnader

Toimintakate / 5

Verksamhetsbidrag e -7028 -6876 153 -2,17 % -6275
Toiminta-ajatus Verksamhetsidé

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tavoittavat kaiken
ikdiset kuntalaiset. Ne edistavat ja tukevat yksilon
ja yhteisdn kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elin-
ikdista oppimista. Ne ehkaisevat syrjaytymista ja
edistavat kuntalaisten yhteisollisyytta ja tukevat
kunnan identiteettia. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjdytymisen eh-
kaisyssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosyksikko
muodostuu seuraavista palvelualueista: Kirjasto-
palvelut, Kulttuuripalvelut, Liikuntapalvelut, Nuori-
sopalvelut ja Vapaa sivistystyo.

Taloudellinen tulos

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kokonaistoi-
mintakate aliittuu vuonna 2025.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden olennaiset ta-
pahtumat esitetaan kunkin palvelualueen koh-
dalla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ekonomiskt resultat

Visentliga handelser i verksamheten

Bedomning av den framtida utvecklingen
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Kunnan keskeisena tehtavana on asukkaiden hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamainen. Asukasmaa-
ran kasvaessa kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa tu-
lisi laajentaa ja monipuolistaa. Erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja harrastamis-
mahdollisuuksien tukeminen ovat keskidssa. Ta-
man lisaksi ikddntyvien paluita tulee kehittaa.

Syrjaytymisen ja liikkumattomuuden ehkaisy ovat
lahivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki tu-
loyksikdn palvelut pyrkivat toiminnallaan vaikutta-
maan. Yhteisollisyyden, kansalaistaitojen ja demo-
kraattisen toiminnan tukeminen nousevat entista
tarkeammiksi tavoitteiksi kaikessa toiminnassa.

Kulttuuripalveluiden rooli hyvinvoinnin edistajana
ja yllapitajana korostuu entisestaan, kun kulttuuri-
hyvinvoinnin merkitys tunnistetaan. On tarkeaa,
etta kaikkien kunnan peruskouluikadisten mahdolli-
suus osallistua monipuolisiin kulttuuri- ja taideko-
konaisuuksiin mm. Kulttuuripolun kautta taataan.

Nuorisopalveluiden tulevaisuus nayttaytyy saman-
aikaisesti vaativana ja merkityksellisena. Nuorten
arki on yha monimuotoisempaa ja polarisoitu-
neempaa, mika lisaa tarvetta matalan kynnyksen
palveluille, ennaltaehkaisevalle tydlle ja yksilolli-
selle kohtaamiselle.Tehdaan yhdessa -hankkeen
jatkorahoituksen johdosta on mahdollista suunni-
tella ja toteuttaa uusia toimintamuotoja ja osallis-
tamisen keinoja. Etsivan nuorisotydn valtionavun
leikkaaminen voi vaikuttaa nuorisopalveluiden ta-
louteen heikentavasti.

Vaeston ikaantymisen myota Sipoon opiston opis-
kelijat toivovat aikaisempaa enemman paivaai-
kaista opetusta. Paivaopetusta voidaan kuitenkin
jarjestaa ainoastaan opiston omissa tiloissa. Opis-
ton opiskelijamaarat kasvavat vuosittain, mika luo
vahvat edellytykset toiminnan kehittamiselle ja
tarjonnan laajentamiselle. Pyrimme jatkossa myos
kasvattamaan ryhmakokoja, mika parantaa toimin-
nan taloudellisia edellytyksia ja mahdollistaa re-
surssien entista tehokkaamman kayton.

set.

Kirjastopalveluiden kayttoaste jatkaa nousua,
koska maksuttomien palveluiden kysynta on kas-
vussa taloustilanteen kiristyessa. Kirjastopalvelui-
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den rooli lukutaidon edistajana korostuu entises-
taan ja yhteistyota koulujen ja varhaiskasvatuksen
kanssa on tiivista. Kirjasto panostaa myos perheille
ja maahanmuuttajille suunnattuihin palveluihin.
Ikadntyva vaestd huomioidaan erityisesti ja kirjas-
ton palveluiden saavutettavuutta kehitetaan.

Liikuntapalvelut / Idrottstjanster

Kunnan vastuulla on luoda yleiset edellytykset lii-
kunnalle paikallistasolla, mm. jarjestamalla liilkun-
tapalveluja, seka terveytta ja hyvinvointia edista-
vaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen,
tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seu-
ratoiminta sekd rakentamalla ja yllapitamalla lii-
kuntapaikkoja. Liikuntapalvelut tekee aktiivista yh-
teistyota varhaiskasvatuksen, koulutuksen seka yh-
teiskunta ja ymparisto -toimialojen kanssa.

Lasten ja nuorten seka perheiden liikuntaneuvon-
taa on kehitetty yhteistydssa Ita-Uudenmaan hy-
vinvointialueen seka koulutuspalveluiden kanssa
valtion hankeapurahan turvin. Lasten ja nuorten
seka perheiden liikuntaneuvonta on ollut tarpeel-
lista ja toiminta mahdollisuuksien mukaan vaki-
naistetaan osaksi kunnan toimintaa. Talla hetkella
lilkuntaneuvonta kattaa Sipoossa koko ihmisen
elinkaaren.

Liikuntapalvelujen yllapidettavien liikuntapaikko-
jen maara kasvoi vuoden 2025 aikana, silla Soder-
kullan alueelle rakennettiin tekojaa, joka lisaa lii-
kuntapalveluiden henkil6std- seka yllapitokustan-
nuksia. Kerava-Sipoo liikkuntahallit Oy valmistui
vuoden 2025 aikana. Liikuntapalvelut oli mukana
Sipoon uimahallin hankesuunnittelussa. Nikkilan
alueelle suunniteltiin 18-vayldinen frisbeegolfrata,
jolle liikuntapalvelut on omalla ty6llaan rakenta-
nut vuoden 2025 aikana valmiiksi 10 vaylaa, fris-
beegolfradan rakentaminen jatkuu kevaalla 2026.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjanster

Nuorisoty0 ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin.

Kunnan tulee luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -

Det ar pa kommunens ansvar att skapa forutsatt-
ninggar for motionering pa lokal nivd genom att
bl.a. ordna idrottstjanster och motionering som
framjar halsa och valfard med beaktande av olika
malgrupper, stédja medborgarverksamhet (inklu-
sive foreningsverksamhet) samt bygga och under-
halla idrottsanlaggningar. Idrottstjanster samarbe-
tar aktivt med sektorerna smabarnspedagogik, ut-
bildning samt samhalle och miljo.

Motionsradgivning for barn och ungdomar inled-
des i samarbete med Ostra Nylands valfard-
somrade och utbildningssektorn med statens pro-
jektunderstdd. Resultaten av motionsrddgivningen
for barn och ungdomar bedéms och verksamhe-
ten etableras som en del av kommunens verksam-
het i man av maéjlighet. Kommunen har ordnat mo-
tionsradgivning for vuxna fran och med ar 2020.

Antalet idrottsanlaggningar som Idrottstjanster
underhadller vaxer under ar 2025, eftersom en
konstisbana byggs i Soderkulla. Detta Okar Id-
rottstjansters personal- och underhallskostnader.

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y
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toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja pal-
veluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoi-
mintaa.

Kunnan tulee tehtdavaa hoitaessaan olla tarpeen
mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan
perheidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien
ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdava on parantaa sipoolais-
ten nuorten hyvinvointia, edistaa nuorten osalli-
suutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea
nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.
Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetaan entista
asiakaslahtoisemmaksi asiakasryhmat huomioiden.

Sahkoisten palveluiden kehittaminen ja niiden tu-
tuksi saaminen nuorille vaatii jatkuvaa osaamisen

kehittamista. Tavoitteena on nuorten osallisuuden
vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on ehkaista 18-29 -
vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla ja
ohjaamalla heita yksil6llisten tarpeiden mukaisten
palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisoty® jou-
tuu usein olemaan myds tuo jatkopalvelu, koska
mm. mielenterveys- ja paihdehuoltopalveluja seka
asumisen ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti
saatavilla. Etsivat nuorisotyo tiivistaa edelleen yh-
teistyota eri kumppaneiden kanssa seka kunnan si-
salla etta ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta nuo-
ret saisivat tarvitsemansa palvelut.

Erityisnuorisotydssa tuetaan nuorta erilaisissa on-
gelmatilanteissa ja ehkaistaan suurempien ongel-
mien syntymista. Erityisnuorisotyon paakohde-
ryhma on 12-17 -vuotiaat nuoret. Erityisnuoriso-
tyontekijan tyotehtaviin kuuluvat muun muassa
yksil6- ja ryhmatoiminnan ohjausta, paihde- ja sek-
suaalisuuskasvatusta, elamanhallintataitojen vah-
vistamista ja liikkkuvaa nuorisotyo6ta.

Vapaa Sivistystyo / Det fria bildningsarbetet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elin-
ikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskun-
nan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta
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tukevaa koulutusta. Vapaana sivistystyona jarjes-
tettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmis-
ten monipuolista kehittymista, hyvinvointia seka
kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan
kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvalisyy-
den toteutumista.

Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen op-
piminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Vapaan sivis-
tystyon toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta silla ei
ole tutkintotavoitteita eika sen sisaltoja saadella
lainsaadannossa. Sipoon opiston toimii elinikaisen
oppimisen periaatteen pohjalta ja vastaa alueelli-
siin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Opinto-ohjelma
tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia omaehtoi-
selle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehitta-
miselle seka lahiopetuksena etta etdopetuksena.

Sipoon opiston asiakasraatitoiminta kaynnistyi syk-
sylla 2025. Asiakasraadin tarkoituksena on kehittaa
opiston toimintaa siten, etta se vastaa kuntalaisten
tarpeisiin entista paremmin.

Sipoon opiston toiminta Marinkylan toimipisteessa
paattyi vuoden 2025 aikana. Toimipisteessa jarjes-
tettiin aiemmin kudonnan ja huonekaluverhoilun
kursseja. Sisaiset vuokrat muodostavat merkittavan
osan Sipoon opiston talousarviosta, ja taloustilan-
teen parantamiseksi opistossa pyritaan lisaamaan
tilojen kayttoastetta seka kasvattamaan kurssien
osallistujamaaria.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjanster

Kunnan lakisaateisena tehtavana on jarjestaa kult-
tuuritoimintaa. Tilikauden aikana kulttuuritoimin-
nan jarjestamisessa edellytetty riittava ja monipuo-
linen asiantuntijaosaaminen varmistettiin. Kulttuu-
ripalveluiden toiminnan painopisteet toteutuivat
Kulttuurisuunnitelman mukaisesti. Toiminnassa ko-
rostuivat kaksikielisyys, luonto, rakennettu ympa-
ristd, monipuolinen kulttuuritarjonta seka palvelui-
den hyva saavutettavuus, viestinta, yhteistyo ja yh-
teisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttivat yhdessa paikallisten
kulttuuriyhdistysten ja muiden yhteisty6tahojen
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kanssa painopisteisiin liittyvia tilaisuuksia ja toi-
mintaa. Topeliussalia hyddynnettiin aktiivisest mo-
nipuolisen kulttuuritarjonnan mahdollistajana.
Wessman-talon sali valaistus- ja danentoinstotek-
niikka ajanmukaistettiin. Salin kulttuuritarjonta pai-
nottuu lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan.

Kunnan taidekokoelmaan hankittiin kaksi uutta jul-
kista taideteosta. Mari Paikkarin ja Janine Revellin
Maalauskirja -teos toteutettiin Wessman-taloon
Nuorkkan tilohin. Viimeisin Nikkilan alueen pro-
senttitaideperiaatteella toteutettu Vesa-Pekka Ran-
nikon kaksiosainen taideteos Tieto pystytettiin To-
pelius-puistoon.

Séderkullan kartanon makasiinia kaytettiin kotiseu-
tumuseon nadyttelytilana. Nikkilan sairaala-alueella
sijaitseva Pesula-galleria tarjosi erityisesti paikalli-
sille kuvataiteilijoille mahdollisuuden ammattilli-
sesti toteutettuun ndyttelytoimintaan. Artborgin
vieress sijaitseva kansainvalista huomiota saanut
Taidetila K17:n toiminnan myéta arvostetuilla ulko-
maalaisilla taiteilijoilla on mahdollisuus esitella te-
oksiaan Sipoossa.

Kunta jarjesti taiteen perusopetusta yhteistydssa
opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Koska kiin-
nostus ja halu taiteen harrastamiseen ja tavoitteel-
liseen oppimiseen ylittivat tarjolla olevan opetuk-
sen maaran, oppilaspaikkoja lisattiin. Taiteen pe-
rusopetuksen opiskelijamaara on kasvanut vuosien
2023-2025 aikana sadalla opiskelijalla. Tanssin tai-
teen perusopetukselle suunniteltiin asianmukaiset
tilat Miilissa. Sikala-rakennukseen sijoitettiin

seka musiikkiteknologian etta pop- ja jazz-musiikin
opetusta.Taideopetusta ja taideharrastamista kos-
kevaa tiedottamista kehitettiin yhteistydssa taide-
oppilaitosten kanssa.

Yhdessa Porvoon kaupungin kulttuuripalveluiden
kanssa toteutetun kaksikielisen Skapa-hankkeen
myata sipoolaisilla lapsilla ja nuorilla oli mahdolli-
suus osallistua taideopetukseen omalla kotiseudul-
laan. Hanke seka vahvisti lasten ja nuorten kielel-
lista identiteettia ja etta antoi mahdollisuuden
omaehtoiseen taideopiskeluun. Sipoossa Skapa-
hanketta toteutettiin yhteistydssa varhaiskasvatus-
ja koulutuspalveluiden kanssa.
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Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen. Kirjastopalvelut ovat kaikille, tilojen
saavutettavuutta kehitetdan aktiivisesti. Monipuo-
linen tapahtumatoiminta, kattava lukutaitoty®, ak-
tiivista kansalaisuutta tukevat puitteet ja iloinen
asiakaspalvelu ovat kirjastotoiminnan keskeisimpia
painopistealueita.

Sipoon kirjastopalvelut toimivat kahdessa toimipis-
teessa, paakirjasto Nikkilassa ja Soderkullan kir-
jasto. Kouluilla ja paivakodeilla kiertaa kirjastoauto
ja kotipalvelu tavoittaa henkil6t, jotka ovat esty-
neet tulemasta kirjastoon. Myos lasten- ja nuorten-
kirjastotyontekijat jalkautuvat kouluihin tarjoa-
maan kirjavinkkausta.

Lainausennatys meni rikki toista vuotta putkeen.
Edelleen lasten ja nuorten kirjallisuuden lainaus on
suurin nousija, nousussa on myos aikuisten lainaus.

Kirjahankinnoissa painotus lasten ja nuorten ai-
neistossa. Yhteistydssa varhaiskasvatuksen toi-
mialan kanssa eteiskirjastopalvelusta muotoiltiin
jatkuva ja kiertava palvelu, jonka tarkoituksena on
madaltaa entisestdan kynnysta lukea lapsille ko-
tona hektisen lapsiperhearjen keskella. Myos kou-
lukirjastoihin tehtiin aikaisempia vuosia suurempia
hankintoja.

Kirjastopalveluiden kavijamaarat nousivat jo kol-
matta vuotta putkeen uuteen ennatykseen. Kavija-
maaria nostivat erityisesti aktiivinen lukutaitotyd,
paivakotien ja koulujen seka perheiden vierailut
kirjastoissa.

Kirjaston Tarinoiden taikaa, leikkien aikaa -han-
keessa kehitettiin pienten lasten perheille suunnat-
tua loru- ja leikkituokio-konsepti seka esikou-
luikdisten satuimprovisaatio-menetelma. Jokainen
sipoolainen eskari sai osallistua projektiin ja luoda
satukirjan ryhmansa kanssa kirjaston henkilokun-
nan ohjauksessa. Hanke jatkuu vuonna 2026.

Kirjaston lukutaitotydta uudistettiin koulutuspalve-
luiden kanssa Lukutaitostrategia-hankkeessa ja nyt
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jokainen luokka-aste on huomioitu siten, etta kir-
jaston lukutaitoty® ja koulun pedagoginen opetus-
suunnitelma tukevat toisiaan ja nivoutuvat yhteen.
Luokkavierailujen maara kirjastoissa nousi uuden
lukutaitostrategian myota.

Sdéderkullan kirjaston tiloja uudistettiin Kirjasto
2030 -palvelumuotoiluprojektin tulosten perus-
teella. Toivottuja mukavampia tuoleja hankittiin
kirjaston eri tiloihin ja terassille. Lastenosastoa uu-
distettiin uusilla kuvakirjahyllyilld ja lukualueilla.
Aulaan saatiin nayttelytilaa, liikuteltavat lehtikaapit
ja ndyttamoelementit tapahtumille. Henkilokun-
nan logistiikkapistetta uudistettiin ja raivattiin tilaa
ergonomiselle kuormanostimelle.

Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkil6: Ansvarsperson:

Talousarvio

/ Budget

TA muutos /
BU a@ndring

TA+muutos /
BU+é&ndring

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Avvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

Toimintatuotot / o

Verksamhetsintikter 3814 3814 3658 - 156 -4,09 % 3631

Toimintakulut / Verksam- 5200 5200 4955 25 19 a3

hetskostnader

Toimintakate /

Verksamhetsbidrag =L -1386 -1297 89 -6,41 % -1181
Toiminta-ajatus Verksamhetsidé

Hyvinvointipalvelut koordinoi koko kunnan hyvin-
voinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa toimin-
taa seka tuottaa kuntalaisille tarkoitetut ruokapal-
velut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaa vanhusneuvoston ja
vammaisneuvoston toiminnasta, veteraanitoimin-

nasta seka varattomien hautaamisesta.

Tulosyksikko vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ymparistoterveydenhuollon yhteistyosta.

Taloudellinen tulos
Hyvinvointipalvelut alitti vuoden 2024 talousar-

vion. Alitus johtuu erityisesti ruokapalveluiden ar-
vioitua suuremmista toimintatuotoista.
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Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen ylijaamai-
seen tulokseen vuonna 2025 vaikutti erityisesti
palvelualueen henkildstovaje, jonka vuoksi myds-
kaan kaikki suunniteltu toiminta ei toteutunut.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue

Palvelualueen henkil6sté6n kuuluvat hyvinvointi-
paallikkd, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
asiantuntija ja Planet Youth -koordinaattori. Hyvin-
vointipaallikkd johtaa palvelualueen toimintaa.
Vuoden 2025 henkildstdomuutosten yhteydessa
ehkaisevan paihdetyon koordinaattori muutettiin
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantunti-
jan toimeksi. Muutos mahdollistaa hyvinvointityon
kokonaisuuden organisoinnin aiempaa tarkoituk-
senmukaisemmin. Planet Youth -koordinaattorin
madradaikainen toimi perustettiin 1.1.2025 alkaen.
Maaraaikainen toimi on voimassa vuoden 2028
loppuun asti. Kunta on tehnyt Planet Youth -toi-
minnasta sopimuksen vuosille 2024 - 2028 (kun-
nanhallitus 18.12.2023 § 379).

Vuonna 2025 palvelualueen toiminnassa painot-
tuivat valtuustokauden vaihtumiseen liittyva ra-
portointi ja suunnitelmaty6 seka hyvinvoinnin
edistamisen rakenteiden kehittaminen. Touko-
kuussa 2025 hyvaksyttiin Sipoon kunnan hyvin-
vointi- ja turvallisuuskertomus vuosilta 2021 - 2025
(valtuusto 26.5.2025 § 71), joka sisalsi laajan kat-
sauksen kunnan hyvinvointityon rakenteisiin, kun-
talaisten hyvinvointiin ja valtuustokauden 2021 -
2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte)
toimenpiteisiin. Syksylla 2025 aloitettiin valmiste-
lemaan valtuustokauden 2025 - 2029 hyvinvointi-
ja turvallisuussuunnitelmaa, joka toteuttaa osal-
taan joulukuussa 2025 hyvaksyttya kuntastrate-
giaa.

Planet Youth -toiminta toteutui suunnitellusti.
Vuoden 2025 aikana kasiteltiin laajasti syksylla
2024 toteutetun, 8. ja 9. luokan oppilaille suunna-
tun Planet Youth -kyselyn tuloksia, laadittiin niiden
pohijalta toimintasuunnitelma vuodelle 2026 seka
syvennettiin verkostoyhteistyota.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasaannot
paivitettiin (kunnanhallitus 18.8.2025 § 263 ja

Vasentliga handelser i verksamheten
Serviceomrddet Framjande av valfard

Serviceomradet Framjande av valfard ansvarar for
kommunens ansvar fér framjande av halsa och val-
fard som avses i 6 § i lagen om ordnande av social-
och halsovard (612/2021) samt kommunens ans-
var for forebyggande rusmedelsarbete som avses i
5 §ilagen om organisering av det forebyggande
rusmedelsarbetet (523/2015). Dessutom ansvarar
serviceomradet for Planet Youth-verksamheten,
stod for veteraner, begravning av medelldsa per-
soner, verksamheten av aldreradet, rddet for per-
soner med funktionsnedsattning och krigsveteran-
kommittén samt miljohalsovarden.

Fokuset for serviccomradets verksamhet ar att
skapa strukturer och 6ka systematiken inom kuns-
kapsledning av framjande av halsa och valfard
samt inom samarbete inom hela kommunen. |
verksamheten beaktas HYTE-koefficienten som
togs i bruk dr 2023 och som styr hur statsandelar
faststalls enligt kommunens arbete for att framja
halsa och valfard. Ett speciell fokus ligger pa barns
och ungdomars valfard. Barns och ungdomars val-
fard har forsamrats pa ett omfattande satt under
de senaste aren. Vi stravar efter att motverka
denna utveckling.

Kostservice

Antalet barn och elever som ater i skolorna och
daghemmen férblir oférandrat. Den varldspolitiska
situationen pdverkar dven i fortsattningen priset
pa livsmedelsprodukter samt tillgang till elektrici-
tet och bransle, och prisutvecklingen ar svar att fo-
rutsaga. Kostservice utvecklar verksamhetens pro-
cesser aktivt och stravar efter att hitta den ma-
ximala nyttan av produktionsmandversystemet i
det operativa arbetet.

Gemensamma kundtjanster

Gemensamma kundtjanster ansvarar for tjansterna
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22.9.2025 § 310), ja uuden valtuustokauden alka-
essa nimettiin uudet neuvostot (kunnanhallitus
8.9.2025 § 196 ja 10.11.2025 § 372). Neuvostot
ovat kokoontuneet saanndllisesti ympari vuoden.
Syksylla 2025 laadittiin myds kunnan sisdainen oh-
jeistus vaikuttamistoimielinten osallistamisesta
kunnan paatoksenteossa. Paivitettyjen toiminta-
saantdjen ja kunnan ohjeistuksen tarkoituksena on
parantaa vaikuttamistoimielinten mahdollisuuksia
toteuttaa lakisaateista tehtavaansa (kuntalaki § 26,
§ 27 ja § 28) vaikuttaa kunnan eri toimialojen toi-
mintaan.

Vapaaehtoisia veteraanitukia myonnettiin kunnan-
hallituksen linjauksen (16.12.2024 § 357) mukai-
sesti, yhteensa XXX euroa. Palvelualue vastasi
my0s kunnan lakisaateisista varattomien hautaa-
misen tehtavista. Ymparistoterveydenhuollon ko-
konaisuus on toteutettu suunnitellusti ostopalve-
luna Porvoon kaupungilta.

Henkilostovajeen vuoksi palvelualueen kustannuk-
set ovat alittaneet vuoden 2025 talousarvion. Hen-
kilostovajeesta ja -muutoksista johtuen palvelualu-
eella ei toteutettu kaikkea suunniteltua toimintaa.

Ruokapalvelut

Koulujen ja pdivakotien ruokailijamaarat pysyivat
tasaisina. Ruokapalveluissa tehtiin toiminnan pro-
sessien kehittamistyota aktiivisesti ja uusi tuotan-
nonohjausjarjestelma tehosti operatiivista tyota.

Vuonna 2025 jatetyn ultraprosessoitujen elointar-
vikkeiden kayton vahentamista koskevan kunta-
laisaloitteen myota reseptiikkaa kehitettiin. Asiak-
kaiden osallisuus varmistettiin ja toteutettiin asia-
kastyytyvaisyyskyselylld, ruokaraadeilla ja nuoriso-
valtuuston kanssa tehtavalla yhteistyolla.

Ruokapalvelut valmisti lapsille ja nuorille kesakuu-
kausina puistoruokailussa tarjottavat ateriat. Toi-
minnalla tuetaan seka lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia ja ettd alueen lapsiperheiden yhteisollisyystta.

Ruokapalvelut tuottivat toimielinten kokoustarjoi-
lut ja kuntalassa sijaitsevat kunnan tyontekijoille
tarkoitetut lounasravintolapalvelut.
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i Sibbolnfo-servicestallena. Servicestallena ligger i
anslutning till biblioteken. Malet med tjansterna ar
att sakerstalla kommuninvanarnas flexibla majli-
gheter att skota drenden med kommunen. Tjans-
terna utvecklas enligt principen om standig utvec-
kling. Gemensamma kundtjanster fungerar aven
som HRT-ombud i Sibbo kommun. HRT planerar
flera stora andringar for ar 2025, sdsom en biljett-
reform, som paverkar aven var kundservice. HRT
fattar beslutet om en narmare tidtabell under hos-
ten 2024.
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Yhteiset asiakaspalvelut

Asiakaspalvelun palvelupisteissa Sipoolnfoissa Nik-
kilassa ja Soderkullassa ei tapahtunut muutoksia.
Palvelut pysyivat ennallaan.

HSL:n lipunmyynnin taustajarjestelma vaihtui alku-
syksysta 2025. Asiakaspalvelun henkilostoa tyollisti
taustajarjestelman haltuunotto ja kehitystyo.
HSL:n koululaislippujen myéntamisprosessi uudis-
tettiin yhteistyossa koulutuspalveluiden koulukul-
jetuskoordinaattorin kanssa syksylla 2025.

Kunnan postitus- ja logistiikkapalveluiden kehitta-
minen tuli ajankohtaiseksi vuoden 2025 aikana.
Postien maarissa on ollut havaittavissa laskua. Ar-
jen ja vapaa-ajan toimialan palvelualueisiin kuulu-
van kirjastopalvelun kuljetustarpeet ovat kuitenkin
pysyneet ennallaan. My6s muut kunnan sisaiset
kuljetustarpeet tarkasteltiin uudestaan. Tasta
syysta uusi palvelukuljettajan tehtavankuva muo-
dostettiin yhdessa kirjastopalveluiden kanssa vuo-
den 2025 lopussa. Rekrytointi kdynnistyi marras-
kuussa 2025. Uudet palvelumuodot otetaan kayt-
toon vuoden 2026 aikana valtuuston sitovan ta-
voitteen mukaisesti.

Arvio tulevasta kehityksesta Bed6mning av den framtida utvecklingen
Hyvinvoinnin edistaminen

Vuonna 2026 hyvinvoinnin edistamisen toimin-
nassa painottuu valtuustokauden 2025 - 2029 hy-
vinvointi- ja turvallisuussuunnitelman valmistelu,
suunnitelman toimeenpano seka yhteistyoraken-
teiden kehittaminen. Planet Youth -toimintaa to-
teutetaan suunnitellusti, ja vuoden aikana kehite-
taan ehkaisevan tyon rakenteita neljan tuulen toi-
mintamallin mukaisesti.

Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteisten asiakaspalveluiden toiminnan kehitta-
mista tukevia toimia on valmisteltu 2025 aikana
mm. tehostamalla kuljettajan tyonkuvaa ja kartoit-
tamalla Sipoolnfon palveluneuvontaa niin, etta
vuonna 2026 esimerkiksi kuntalaisten tapahtu-
mien jarjestamisen ohjeistuksen saamista helpote-
taan.
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Yhteiset asiakaspalvelut tulevat osallistumaan
my0s kunnan nettisivujen viestinnan kehittami-
seen kunnan muiden yksikkdjen kanssa yhteis-
tyossa. Tata yhteistyota on lahdetty vuonna 2025
kehittamaan aloittamalla tekoalyn hyédyntaminen
nettisivujen tiedon hakemisessa. Saatavilla olevan
tiedon hyddyntaminen ja laadun kehittaminen ke-
hittaa kuntalaisille tarjottavaa palveluneuvontaa
vaihteen ja Sipoolnfo- asioinnin nakdkulmasta.

Ruokapalvelut

Epavakaa maailmanpoliittinen tilanne haastaa
huoltovarmuutta ja erilaisiin hairictilanteisiin va-
rautuminen korostuu toiminnassa. Muuttuneet ra-
vitsemussuositukset ja asiakkaiden toiveet ohjaa-
vat vahvasti toimintaa ja suunnittelua.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringstjanster

Vastuuhenkilo:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Talousarvio
/ Budget

TA muutos /

BU &ndring

TA+muutos /
BU+andring

Toteuma
/ Utfall 2025

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Avvik.%

Toteuma
/ Utfall 2024

2025

2025

Toimintatuotot / .

Verksamhetsintakter 255 255 577 322 126,24 % 406

Toimintakulut / Verksam- -4719 4719 4917 108 220% o3

hetskostnader

Toimintakate /

Verksamhetsbidrag i -4464 -4340 124 2,77 % -2156
Toiminta-ajatus Verksamhetsidé

Kunnan elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa
paikallista elinkeinoelamaa ja yritystoimintaa. Elin-
keinopalvelut vastaa yrityksille tarkoitetuista elin-
keinopalveluista ja Sipooseen kohdentuvien mat-
kailupalveluiden markkinoinnista ja kehittamisesta
yhteistydssa matkailuyritysten kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta perustuu lakisaa-
teisten tehtavien toteuttamiseen seka vapaaeh-
toisten tydllisyyden hoidon tehtavien jarjestami-
seen. Kunnalla on velvollisuus huolehtia tyotto-
myysturvalain mukaisen kuntien rahoitusosuuden
maksamisesta Kelalle takautuvasti. Julkiset tyovoi-
mapalvelut Sipoolle tuottaa Keravan ja Sipoon
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tyollisyysalue. Sipoon kunnan tyollisyytta edista-
vien vapaaehtoisten palveluiden tavoitteena on
edistaa sipoolaisten tydnhakijoiden tyollistymista
seka edistaa tydnantajien tyollistamista.

Kunnalla on yleis-, yhteensovittamis- ja koordi-
nointivastuu maahanmuuttajien kotouttamisessa
seka kiintidpakolaisten vastaanottamisesta.

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat

Ty0- ja elinkeinopalveluiden tulosyksikko alitti
vuoden 2025 talousarvion.

Elinkeinopalveluiden tulos alitti vuoden 2025 ta-
lousarviossa arvioidun toimintakatteen. Alitus joh-
tuu tayttamattomasta vakanssista vuoden toisella
puoliskolla.

Tyollisyyspalveluiden taloudellinen tulos ylitti ta-
lousarviossa arvioidun toimintakatteen. Ylitys joh-
tui tyottomyyskorvausten kuntaosuuksien kas-
vusta heikosta tyollisyystilanteesta johtuen.

Maahanmuuttajapalveluiden taloudellinen tulos
alitti talousarviossa arvioidun toimintakatteen. Ali-
tus johtui 1.1.2025 muuttuneesta lainsaddannosta,
jonka myota kunnille korvataan kotouttamistyosta
aiheutuvia kustannuksia ja laskennallisia korvauk-
sia muuttunein kriteerein. Muuttuneiden kriteerien
ja laskennallisten perusteiden takia kuntaan mak-
settiin vuonna 2025 enemman kotouttamiskor-
vauksia kuin arvioitiin talousarviossa. Lisaksi maa-
hanmuuttajapalveluiden asiakasmaara on kasva-
nut, joka on myds nostanut kuntaan maksettujen
kotouttamistyon korvausten maaraa yli talousarvi-
ossa arvioidun.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa Vasentliga handelser i verksamheten

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalvelut seka elin-
keinopalvelut yhdistyivat 1.6.2025 yhdeksi hallinol-
liseksi ja operatiiviseksi kokonaisuudeksi. Tyolli-
syyspaallikkd nimettiin tulosyksikon paallikoksi.
Elinkeinopaallikdn virka lakkautettiin. Elinkeinoasi-
oiden hoitamista varten perustettiin elinkeinokoo-
ridinaattorin toimi.

Elinkeinopalvelut
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Elinkeino-ohjelma valmistui 10.3.2025. Elinkei-
nokoordinaattorin toimi muutettiin Business Deve-
loperin toimeksi, joka oli julkisessa haussa syksylla
2025. Yrityskoordinaattorin tehtava oli myds julki-
sessa haussa syksylla 2025.

Sipoonkorpea kiertava Sipoon kunnan ja Vantaan
kaupungin yhteinen matkailun edistamisen Hop-
On Hop-Off -bussilinja liikenndi jalleen kesalla
2025. Matkustajamaara ylitti ensimmaista kertaa
1000 matkustajan rajan.

Syksylla 2025 Sipoon kunnan elinkeinopalvelut ja
Sipoon Yrittajat jarjestivat yhdessa Yrittdjanpaivan
seminaarin. Vuoden aikana jarjestettiin kaksi yritys-
turneeta yhteistyona Keuken ja tyollisyyspalvelui-
den kanssa. Yritysturneella viedaan Keuken ja kun-
nan palvelut suoraan yrityksille. Sipoossa jarjestet-
tiin marraskuussa 2025 ensimmaista kertaa uusille
yrittdjille suunnattu tapahtuma.

Sipoon kunnalle myénnettiin vuoden 2025 aikana
Uudenmaan Yrittajien jakama pronssinen yrittaja-
lippu vuosille 2025-2026. Lippu kertoo kunnan
yrittajamyonteisyydesta ja yrittajien huomioimi-
sesta osana paatoksentekoa. Sipoolle mydnnettiin
2023 kultainen lippu.

Tyollisyyspalvelut

Tydllisyysalueet aloittivat toimintansa 1.1.2025.
Julkiset tydvoimapalvelut Sipoolle tuottaa Keravan
ja Sipoon tyoéllisyysalue. Uudistuksen myota Si-
poossa kaynnistyi tydonhakijoille kaksi palvelupis-
tetta; Soderkullan kirjaston yhteydessa isompi pal-
velupiste seka tydvoimaviranomaisen neuvonta- ja
ohjauspiste Sipoon Ohjaamolla.

Vuoden 2025 toiminnan painopisteena on ollut
TE-uudistuksen tuomien muutosten ja uusien yh-
dyspintojen seka toimintatapojen rakentaminen.
Vuoden aikana on aktiivisesti kehittetty yhteis-
tyota Keravan ja Sipoon tyollisyysalueen kanssa.

Vuoden 2025 aikana tyollisyyspalveluissa rekrytoi-
tiin vakituisiin tehtaviin 2 tydvalmentajaa seka
tyollisyyskoordinaattori. Nuorten tyopajatoimin-
nan uudistettu toimintamalli kaynnistyi syksylla
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2025. Nuorten tyOpajalla oli valmennuksessa vuo-
den aikana yhteensa 21 nuorta.

Sipoolaisille yrityksille ja yhdistyksille myonnetta-
via kesatyOseteleita nuorten kesatyollistamiseen
jaettiin yhteensa 112 kappaletta. Lisaksi Sipoon
kunnan tyollisyyspalvelut vastasivat Sipoon kun-
nan kesatyollistamisen koordinaatiosta.

Tyollisyyspalvelut toteuttivat yhteistydssa ruoka-
palveluiden kanssa lapsille ja nuorille tarkoitetun
puistoruokailun.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalveluille siirtyi 1.1.2025 uusia
vastuita uuden kotoutumisen edistamisen lain as-
tuttua voimaan. Taman myota kunnan vastuu ko-
toutumisen kokonaiskoordinaatiosta kasvoi. Maa-
hanmuuttajapalvelut ovat myds rakenteneet vuo-
den 2025 aikana tiivista yhteistyota Keravan ja Si-
poon tydllisyysalueen kanssa.

Maahanmuuttajapalveluiden asiakasmaarien
kasvu vuoden 2023 jalkeen on pitanyt palvelutar-
vetta ylla edelleen. Maahanmuuttajapalveluiden
avoimet vastaanotot jatkuivat S6derkullassa ja Nik-
kilassa.

Sipoon kunta uusi sopimuksen kiintiopakolaisten
vastaanotosta ELY-keskuksen kanssa. Kunta vas-
taanottaa edelleen jatkossa 15 kiintiopakolaista
vuosittain.

Sipoon kunta jarjesti yhdessa Keravan kaupungin
seka Keravan ja Sipoon Opistojen kanssa yhteys-
tyossa asiakkaillensa omakielisia yhteiskuntaorien-
taatiokursseja kotouttamisen ensivaiheen palve-
luna. Lain kotoutumisen edistamisen uudistumi-
sen myota on yhteiskuntaorientaation jarjestami-
nen tullut kuntien jarjestamisvastuille.

Arvio tulevasta kehityksesta Beddmning av den framtida utvecklingen
Elinkeinopalvelut

Elinkeino-ohjelmaa taydentavan matkailun kehit-
tamissuunnitelman valmistuminen ja poliittinen
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hyvaksynta seka toteuttaminen vuoden 2026 ai-
kana.

Business Developerin aloitettua 2026 kehitetaan
yritysten sijoittumispalveluiden kokonaisuutta tii-
viissa yhteistydssa yhdyskunta ja ymparistotoi-
mialan kanssa. Yrityskoordinaattorin tydnkuva on
uudistettu painottumaan ennen kaikkea sipoolais-
ten toimintaedellytyksien tukemiseen.

Taloudellinen tilanne vaikuttanee yritysten toimin-
tamahdollisuuksiin tulevina vuosina. Yrityskannan
nettokehitys on ollut positiivista, joskin laskevaa
vuoden 2025 aikana.

Sipoonkorven Hop on - Hop Off -liikenndintia kehi-
tetdan edelleen yhteistydssa HSL:n ja Vantaan kau-
pungin kanssa.

Keuken omistajakuntana Sipoo tarjoaa yrityksille
maksuttomat tukipalvelut. Keuken kanssa tehtavaa
yhteistyota kehitetaan.

Tyollisyyspalvelut

Tyottomyystilanne pysynee viela lahivuosina heik-
kona. Tyollisyystilanteen ollessa heikko, voidaan
olettaa myds kuntien tyottomyysturvaosuuksien
kohoavan ty6ttomyystilannetta mukaille. Vuoden
2026 aikana voimaan astuva toimeentulotuen uu-
distus kasvattanee hieman ty6ttémien tyénhakijoi-
den maaraa viela entisestaan.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluissa on kayn-
nistetty tyollisyys- ja kotouttamisohjelman laatimi-
nen. Ohjelman tarkoituksena on maaritella Sipoon
kunnan tyollisyyden ja kotouttamistoiminnan ke-
hittamisen painopisteet seka maaritella tavoitteet
tyollisyyden ja kotouttamisen edistamiselle.

Maahanmuuttajapalvelut

Maahanmuuttajapalveluiden nakdékulmasta suu-
rimmat epavarmuudet tulevasta kehityksesta liitty-
vat ukrainalaisten oleskeluun Suomessa. On oletet-
tavaa, etta ukrainalaisten tilapaista suojelua saa-
vien pakolaisten tilanne vaikuttaa maahanmuutta-
japalveluiden toimintaan viela vuosina 2026-2027.

Lisaksi maahanmuuttajapalveluiden toimintaan

Ry N T N Y N N N Y Y N N S N N N N N Y N Y N R N N
I Y Ve Y Y . 0 . T I e Ve e e T i N Y Y

20



Liite Bilaga 1: Arjen ja vapaa-ajan toimialan tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 / Bokslut och
verksanhetsberittelse for ar 2025 for sektor vardag och fritid.

vaikuttaa myds uuden kotoutumisen edistamista
koskevan lain edellyttamat uudet toimintatavat ja
-velvollisuudet: entista laajempi asiakasryhma seka
kotouttamisaikojen ja -korvausten pienentyminen.
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