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Sipoon kunnan henkilgston kehittamis- ja koulu-

tussuunnitelma vuodelle 2025



1. Johdanto

Henkiléstosuunnittelun tavoitteena on varmistaa, etta kunnan palveluja tuottaa riittava
maara osaavaa henkildstoa. Henkilbstosuunnittelussa maaritellaan strategian ja toi-
minnan vaatima maarallinen ja laadullinen henkildstotarve. Henkildston kehittamis-
suunnitelmaa tarkistetaan vuosittain ja sen laadinnasta vastaa henkiléstopalvelut.

Henkildstosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttaman henkilos-
ton maarasta ja rakenteesta, turvataan riittdva osaaminen kunnan tavoitteiden saa-
vuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia seka maaritellaan periaatteet,
joilla henkilostévoimavaroja kehitetaan ja johdetaan. Henkildstosuunnittelun ydinta
ovat henkildstén maaran ja rakenteen kuvaaminen. Henkiloston maaralla tarkoitetaan
henkildston lukuméaaraa ja rakenteella tydsuhteen muotoa ja osaamista. Kohdentumi-
sen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa
tai yksikoissa tarvitaan henkilostoa ja miten tarve mahdollisesti muuttuu. Maaréan, laa-
dun ja kohdentumisen lisaksi henkilostdsuunnittelun tulee kattaa myds se, miten hen-
kilostovoimavaroista huolehditaan esimerkiksi erilaisissa muutostilanteissa.

Tama suunnitelma on samalla tydnantajan ja henkiléstdn vélisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 4 a §:ssa tarkoitettu henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelma ja se on kasitelty kunnallisen yhteistoimintalain mukai-
sesti kunnan yhteistoimintaelimesséa 17.12.2024.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi ainakin:

- toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seké arvio naiden kehit-
tymisesta;

- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta,

- yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikaan-
tyneiden tydntekijdiden tydkykya seka tyéttomyysuhan alaisten tyontekijéiden tyo-
markkinakelpoisuutta;

- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon perus-
tuva vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittéin tai muutoin tarkoituksenmukaisella
tavalla ryhmiteltyné;

Sipoon kunnan henkiléstdn kehittamis- ja koulutussuunnitelma sisaltda yleistasoisen
suunnitelman ammatillisen osaamisen yllapitdmisesta ja kehittdmisesta toimialoittain.
Kukin toimiala vastaa henkildstonsa koulutuksesta talousarvioon varattujen maarara-
hojen puitteissa. Tydntekijan ammatillisen osaamisen muutostarpeet arvioidaan paa-
asiassa ammattialakohtaisesti. Suunnitelmassa ei kuitenkaan aseteta tavoitetta kou-
lutuspéivien lukuméaaralle. Koulutuksiin ohjataan ja osallistutaan tarpeen ja koulutuk-
seen varattujen maararahojen puitteissa.

2. Sipoon kunnan henkildsto

Sipoon kunnan palveluksessa oli 31.10.2024 yhteensd 977 henkil6d. Luku pitda sisal-
l[&an vain paatoimiset palvelussuhteet. Vuoden 2023 lopussa henkilostomaara oli
945. Henkildstdn kokonaismaaran kuukausikohtainen vaihtelu ei ole merkittava ja
suurin vaihtelu on maaraaikaisten tyontekijoiden maarassa.

Tyontekijoistd 736 olivat vakinaisia ja 241 m&araaikaisia Vakinaisen henkiloston
osuus koko paatoimisen henkildston maarasta on marraskuussa 2024 n. 75 %.



Vuoden 2023 lopussa vakinaisten osuus oli 77 %, mika oli hieman enemman kuin
kunta-alalla keskim&arin.

Maaraaikaisuuden paaasiallisina syina olivat tehtavén tai viran valiaikainen hoitami-
nen ja lukuvuosiperusteinen tyo tai projektityd. Huomattava osa maaraaikaisuuksista
johtuu siita, ettd tehtévaan ei ole saatu kelpoista tyontekijaa. Tehtavaan, jossa vaadi-
taan lakisdateinen kelpoisuus ei voida palkata vakituiseksi henkil6a, jolla ei ole saa-
dettya koulutusta. Maaraaikaisen henkiloston tarpeeseen vaikuttaa myds mm. pitkien
sijaisia vaativien perhe-, virka- ja ty6vapaiden maéard. Suhteessa koko toimialan hen-
kilostoon méaaraaikaisia on eniten varhaiskasvatuksen toimialalla. Varhaiskasvatus-
lain mukainen henkiléstomitoitus edellyttdd, etté tilapaisenkin poissaolon ajaksi on
palkattava sijainen. Liséksi ovat Arjen ja vapaa-ajan toimialalla ty6llistamistoimenpi-
teend palkattavat tyontekijat maaraaikaisissa tydsuhteissa. Myds liikunta- ja nuoriso-
palveluissa on méaraaikaisen osuus hieman muuta kunta suurempi.

Henkilostomaara kuun lopussa
Toteuma 10/2023 Toteuma 10/2024

972 977

1.0K

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
B 24 tot. -23 tot.



740

730

720

710

700

690

280

260

240

220

200

180

160

Henkilostomaara - vakituiset

Toteuma 10/2023

/33

5 6 7
W 24 tot. W -23 tot.

Toteuma 10/2024

736

Henkilostomaara - maaraaikaiset

Toteuma 10/2023

239

5 6 7
W 24 tot. W -23 tot.

Toteuma 10/2024

241

10

10

11

11

12

12



Henkildston ika- ja sukupuolijakauma

Kunnan koko henkildston keski-iké on 45,6 vuotta (lokakuu 2024). Koko kuntasekto-
rin henkildston keski-ika oli vuonna 2022 45,5 vuotta.

Vakituisen henkiloston ikarakenne:

Henkiloston ikajakauma (vakituiset)
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Kunta-alan henkilostosta oli vuonna 2022 noin 47 % ialtaan 30—-49-vuotiaita, noin 42
% vahintaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle 30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen
henkildstdn osalta luvut olivat 31.12.2023 noin 49,3 % 30—49-vuotiaita ja 44,2 % va-
hintdan 50-vuotiaita ja 6,5 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa 40—49-vuotiaita on melkein
yhté& paljon kuin 50-59-vuotiaita.

Naisten keski-ika oli 47,2 vuotta ja miesten keski-ika oli 46,7 vuotta. Koko kunta-alalla
seka naisten ettd miesten keski-iké oli 45,5 (vuoden 2022 tilasto). Vuoden 2023 lo-
pussa yhteensa 37 vakinaista tyontekijaé oli tayttanyt 63 vuotta tai oli sitd vanhempia.
Vanhimmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2023 lopussa olivat 65-67-vuotiaita.



Sukupuolijakauma

B Nainen
B Mies

Kunnan ylimmassa johdossa on miehié 56 % ja naisia 44 %. Muissa esihenkilotehta-
vissa toimivista oli miehia 34 % ja naisia 66 %. Kahdentoista tavallisimman ammatti-
nimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoinen.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma oli 31.12.2023 seuraava:

Peruskoulun luokanopettaja 71 17 88
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 84 1 85
Peruskoulun lehtori 31 9 40
Varhaiskasvatuksen opettaja 37 0 37
Koulunkdyntiohjaaja 27 4 31
Koulunkdynninohjaaja-iltapdivatoim. ohj 27 0 27
Padtoiminen tuntiopettaja 18 5 23
Siivooja 17 1 18
Erityisopettaja 17 1 18
Ravitsemistyontekija 14 1 15
Erityisluokanopettaja 8 2 10
Kiinteistonhoitaja 0 10 10
Yhteensa 351 51 402

3. Arvio henkiléstoméaaran sekd maaraaikaisten palvelussuhteiden méaaran kehitty-
misesta vuonna 2025



Koko kunnan tasoinen maarallinen henkiléstdsuunnittelu on toteutunut talousarvion
kasittelyn yhteydessa. Henkildstésuunnitelmassa on esitetty kunnan vakinaiset virat
ja tehtavat sekd ne méaaraaikaiset tehtavat, joihin on varattu méararaha.

Henkildstomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan seka taloudellisten
resurssien edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin. Sipoon kunnan
henkilostomaara on kunnan vakiluvun nopeasta kasvusta huolimatta muuttunut vain
vahan. Saasto- ja tehostamispaineet seka palvelutuotannon uudelleenorganisoinnilla
on myds vaikuttanut henkiloston maaran kehitykseen. Etenkin maaraaikaisten tyonte-
kijoiden méara on vahentynyt ja tehtavat hoidetaan yhda enemman vakituisen henki-
|6ston toimesta.

Sipoon kunnan henkildstosuunnittelun tavoitteena on luoda toimintatavat henkildsto-
resurssien uudelleen kohdentamiseen hyddyntden mahdollisuudet tdéiden uudelleen
jarjestelyyn esim. eldkoéitymisen yhteydessa. Vakinaista uutta henkilostod voidaan
palkata vain talousarvion maararahojen puitteissa. Ennen palkkauksia on aina selvi-
tettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattémyys kunnan palvelutoiminnan
kannalta. Liséksi on selvitettdvéd, onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat ja
tasta aiheutuvat kustannukset.

Henkilostéresurssin kayttd 2025

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana on, ettd Sipoon kunnan henkildstémaara on ta-
sapainossa kunnan tehtavien ja kaytettavissa olevien maararahojen kanssa. Palvelu-
tarpeen kasvuun vastataan pddasiassa tuottavuutta nostamalla ja henkiléston oike-
alla kohdentamisella. Kunnan kasvaessa on kuitenkin varmistettava henkilostoresurs-
sin riittavyys niissa tehtévissa, joissa kunnan kasvun vaikutus on suurin. Varhaiskas-
vatuksen henkilostomitoitusta koskevat normit edellyttavat henkilostolisayksia var-
haiskasvatuspalveluiden kysynnén kasvaessa.

Sipoon kunnan palvelujen tuottamiseksi varataan vuoden 2025 talousarviossa palk-
kaméaararaha, joka vastaa 869 taytta henkildtydvuotta vastaavaa tyopanosta. Tama
luku sisaltdd myds arvioidun sijaistarpeen edellyttaméat varaukset. Henkilostéresurs-
sin kokonaiskaytt6 arvioidaan siten pienenevan noin yhdeksalla henkilotyévuodella
verrattuna 2024 talousarvioon. Sipoon kunnan henkiléstévahvuus tulee vuonna 2025
olemaan keskiméaarin noin 950 tydntekijaa, joista arviolta 740 ovat vakinaisia ja 210
maaraaikaisia. Henkildstovahvuus ja erityisesti maaraaikaisten palvelussuhteiden
maara vaihtelee vuoden mittaan. Maaraaikaisen tydvoiman maarassa ja osuudessa
ei arvioida tapahtuvan oleellisia muutoksia vuonna 2025.



Henkilosto HTV TP TA En- TA
2023 2024 nuste 2025
2024
Konsernipalvelut 35,6 33,5 33,6 32,9
Arki- ja vapaa-aika 107,2 102,9 110,8 104,8
Varhaiskasvatus 231,8 2434 246,0 2414
Koulutus 364,5 352,3 360,9 343,0
Yhdyskunta ja ym- 142,4 146,4 145,7 146,9
paristo
Kunta yhteensa 881,5 | 878,5 | 897,0 | 869,0

Merkittavimmat henkiléstomuutokset toimialoittain 2025
Konsernipalvelut:

Hallintopalveluyksikkoon tullaan palkkaamaan hallinnon suunnittelija. Suunnittelijan
tehtavia on jo usean vuoden ajan hoidettu méaraaikaisin ratkaisuin. Koska tyévoiman
tarve on osoittautunut jatkuvaksi, tulee tehtdvaa hoitaa vakituiseen palvelussuhtee-
seen palkattu tyontekija.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala:

Tyollisyyspalveluihin perustetaan kaksi uutta vakituisen tydvalmentajan tointa. Ty6-
valmentajien tehtaviin kuuluu ensisijaisesti nuorten tydpajatoiminnan toteuttaminen.
Tehtavia on tahan asti hoidettu maaraaikaisesti palkattujen tyontekijdiden turvin. Li-
saksi taytetadn tyodllisyyskoordinaattorin toimi vakituisesti kunnan tyéllisyyden hoidon
kehittamiseksi. Maahanmuuttajapalvelujen uusien velvoitteiden ja kasvavien asiakas-
maarien vuoksi perustetaan vakituinen kotoutumisohjaajan virka.

Koulutuksen toimiala:

Koulutuksen toimialalle perustetaan suunnittelijan virka. Suunnittelijalle siirretaan tiet-
tyja koulutuksen toimialalle kuuluvia hallinnollisia paatésasioita. Viran perustamisesta
ei seuraisi hallinnollisen henkiléston maarallista lisdysta tai merkittavia lisamenoja.
Varhaiskasvatuksen toimiala:

Varhaiskasvatuksen toimialalle ei esitetd uusia virkoja tai toimia vuodelle 2025. Var-
haiskasvatuksen henkilostomitoitusta koskevat maaraykset ovat sitovia mik& tarkoit-
taa, ettéd henkilostoa on tarvittaessa voitava lisata, mikali varhaiskasvatuspalveluiden
kysynta kasvaa.

Yhdyskunta- ja ymparistotoimiala:

Yhdyskunta ja ympéariston toimialalle ei esiteta uusia virkoja tai toimia vuodelle 2025.
Toimiala esitti saneerausinsindorin ja tilavastaavan toimien lisaamista, mutta



ehdotukset poistettiin kunnanjohtajan esityksesta. Yksi virka on muutettu; Kasvun ja
kehityksen paallikbn virka muutetaan kehityspaallikoksi. Toimialalla tehdaan toimien
nimikkeissé muutoksia.

Toimialan henkildéstosuunnitelma vuodelle 2025 sisaltdd kahden tehtévéan lisdamista.
Kehittadminen ja tuki -yksikkoon esitetdaan uuden suunnittelijan toimen perustamista.
Toimitilapalveluihin esitetddn myos palkattavaksi saneerausinsindori, joka sisaltyi
vuoden 2024 talousarvioon, mutta joka tuottavuusohjelman perusteella jatettiin tois-
taiseksi palkkaamatta.

Paaosa vuosittaisesta rekrytointitarpeesta syntyy henkildstén normaalista vaihtuvuu-
desta ja elédkepoistumasta. Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) laatimien eldkepoistu-
maennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle arvioidaan jaavan 18-27 henkiloa vuosit-
tain jaksolla 2025-2029. Valtaosa lahivuosien eldkepoistumasta kohdistuu opetuksen
ja varhaiskasvatuksen tehtaviin. Talla hetkella Sipoossa jaddaan vanhuuseléakkeelle
keskimaarin 64,9 vuoden ikaisena. Elakkeelle siirrytd&n kuitenkin hyvin joustavasti
mink& vuoksi on vaikea arvioida henkildston eldkoitymistd. Elakditymisennusteita tu-
lee siksi tarkastella enemman suuntaa antavina.

4. Sipoon kunnan yleiset periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Kunnalla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsopimuksia niissa
tehtavissa, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Virkasuhteita kdytetdan kunta lain mu-
kaisesti ainoastaan niissa tehtavissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Maaréaaikaiset palvelussuhteet

Méaéaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden osalta noudatetaan kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain ja tydsopimuslain maarayksia siten, ettd maaraaikainen
virkamaarays tai tydsopimus tehdaan ainoastaan perustellusta syysta. Tama tarkoit-
taa sitd, ettd maaraaikaisen palvelussuhteen tulee paattyd maaraajan paattyessa, mi-
kali lain mukainen peruste maardaikaisuudelle poistuu.

Tybsopimuslain mukaisesti maaraaikaisen tydsopimuksen tekemisen edellytyksia ar-
vioidaan myds tyon edellyttdman pysyvan tyévoimatarpeen kannalta. Toimialojen ja
palvelujen tulee kiinnittdd maaraaikaisiin tydsopimuksiin erityistd huomiota seka seu-
rata ja arvioida tydvoimatarvetta myds sen pysyvyyden nadkdkulmasta. Palvelus-
suhde, jossa on pysyvéa tyon tekemisen tarve, taytetaan toistaiseksi voimassa ole-
vana.

Méaéraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden
peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, koulutuksiin liittyva
harjoittelu- tai oppisopimus, tukityollistdminen, projektiluonteinen tehtéva, kausiluon-
toinen tyo tai ruuhkatilanteen purkaminen.

Méaéraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riip-
puvat maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten mééardaikaisten tyonte-
kijoiden kanssa tulee kayda kehitys- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myds maara-
aikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtdvan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

Osa-aikatyo



Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kaytetddn niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopai-
vaisen tyon teettamiseen ei ole. Viranhaltijan/tydntekijan omasta aloitteesta tapahtu-
vassa tyon jarjestamisesséa osa-aikaiseksi noudatetaan lain mukaisia periaatteita.

Niissa tilanteissa, joissa kunta tarvitsee lisda tyontekijoitd, otetaan huomioon viran-
haltijalaissa (KVhL 5 luku 22 8) ja tydsopimuslaissa (TSL 2 luku 5 8) olevat velvoitteet
tarjota tehtavia osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tyontekijalle ennen muita rekrytointitoi-
menpiteita.

Osa-aikatyohon voi olla useita syitd; henkild saattaa olla osa-aikaelakkeelld, osatyo-
kyvyttomyyselakkeelld, osittaisella hoitovapaalla, tai henkild saattaa muuten olla toi-
vonut osa-aikaista tydaikaa. Osa-aikaisten palvelussuhteiden yleisyys johtuukin
useimmissa tapauksissa siitd, etta tyontekija henkilokohtaisista syista itse on toivonut
tydajan lyhennysta.

Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan Sipoon kunnassa myonteisesti, jos osa-aika-
tyohon siirtymiseen liittyvat jarjestelyt (esim. mahdollinen sijaisen saaminen, palve-
lun/perustehtdvan hoitaminen) pystytdan hoitamaan. Sipoon kunta ei kayta osa-aikai-
sia palvelusuhteita yksin henkildstoresurssin optimoimiseksi tai puhtaasti taloudelli-
sista syista.

Etatyo, liukuva tydaika ja muut henkilokohtaiset tydaikajarjestelyt

Etatyolla tarkoitetaan tydnteon muotoa, jossa ty6 tehdéén joko osin tai kokonaan ko-
tona tai muussa paikassa varsinaisen tydpaikan ulkopuolella. Mikali etatyén tekemi-
nen on mahdollista, noudatetaan sen toteuttamisessa kunnan ohjetta (kts. Intra). Eta-
tyon tekemisen ehdoista sovitaan kirjallisesti.

Sipoon kunnalla on eré&illa henkilostoryhmilla k&ytossa liukuva tydaika. Liukuva tyo-
aika on ns. tasoittumaton, jossa saldorajat, kiintea ty6aika ja liukuma-ajat ovat erik-
seen maaratyt. Tydajan seuranta tapahtuu Promid -jarjestelman avulla. Kertynyt
saldo tulee ensisijaisesti tasoittaa liukuman puitteissa, mutta myds vapaapaivat ovat
mahdollisia myontaa.

Ty6ajan ja lomien suunnittelussa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon henki-
|6ston tarpeet. Tavoitteena on muun muassa parantaa mahdollisuuksia tyo- ja perhe-
elamén yhteensovittamiseen. Mahdolliset tydajan joustot seka vapaa- ja lomajarjeste-
Iyt eivét kuitenkaan ole subjektiivinen oikeus, vaan tyon ja palvelujen sujuvuus on
paatbksenteossa huomioitava. Harkinnanvaraisten tylomien myontamisesta on erilli-
nen ohje.

Henkiléstovuokraus- ja ostopalveluiden kayttd

Sipoon kunnan itse tuottamia palveluja taydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluiden
maara on kuitenkin suhteessa kunnan henkildstomaaraan vahainen. Ostoopalveluja
ovat esim. tyoterveyspalvelut, ymparistéterveydenhuolto, palkkahallinto ja osa tieto-
hallintoa. Lisaksi on erdiden kiinteistdjen yllapito ja siivous hoidettu ulkoisen palvelun-
tuottajan turvin. Tavanomaisia palveluhankintoja ovat myos erilaiset urakointi- ja kon-
sulttipalvelut. Varhaiskasvatuspalvelut kayttavat myés Temporea (ent. Sarastia
Rekry) lyhytaikaisten sijaisten saatavuuden turvaamiseksi.
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5. Yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitaméaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottémyysuhan alaisten tyontekijoi-
den tyomarkkinakelpoisuutta

Sipoon kunnan ty6ntekijdiden tytkykya seurataan ja tuetaan vuosittain laadittavan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa ja sité
edeltdvissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoitetaan tyépaikkojen

vaara-, ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkildstoa
kuormittavat tekijat. Tydpaikkaselvityksia tehdaan vahintaan viiden vuoden véalein.
Kaikille uusille vakinaisille tyontekijoille tehdaan terveystarkastus. Lisaksi tehdaan
suunnitelmalliset maaraaikaistarkastukset henkilékohtaisen kutsun perusteella.

Sipoossa on kaytdssa varhaisen tuen malli, jossa on sovittu varhaisen tuen, tehoste-
tun tuen seka pitkdn poissaolon jalkeen tdihin paluun tuen toimintamallit. Tavoitteena
on aktiivinen tyokykyriskien ennakointi, tydkykya uhkaavien halytysmerkkien varhai-
nen havainnointi ja niihin puuttuminen. Tarkeaté on havaita ja ottaa puheeksi mahdol-
lisimman varhaisessa vaiheessa myds mahdolliset muut ty6- ja toimintakyvyn seké
osaamisen ongelmat. Henkilostohallinto huolehtii sairauspoissaolojen seurannasta ja
toimittaa saanndllisesti tiedot tyoterveyshuollolle ja esimiehille tyontekijan pitkittyvasta
tai toistuvasta sairauspoissaolosta.

Tybnantajan ja ty6terveyshuollon laaja-alaisella yhteistydlla pyritddn osaltaan tuke-
maan koko henkildston tydssa jaksamista ja tydhyvinvointia. Varhaisen tuen mallin
mukaisella toiminnalla, sekd henkildstosuunnittelulla voidaan tunnistaa ja tukea myos
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyéssa jatkamista.

Nailla tyopaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaisevilla toimenpi-
teilla vaikutetaan tyontekijdiden jaksamiseen tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan
tydssa jaksamista nykyista pidempdaan. Erityistd huomiota kiinnitetddn osatydkuntois-
ten tydntekijoiden terveydentilaan ja tydssa selviytymiseen. Mahdollisuudet tyén ke-
ventamiseen tai korvaavaan tython selvitetaan yhdessa keskusten johdon ja henki-
|6stohallinnon kanssa.

Tyontekijdiden osaamista ja tydmarkkinakelpoisuutta edesauttaa ajanmukaisten ty6-
menetelmien ja tyokalujen kayttd. Monipuoliset tydnkuvat ja osaamisen yllapitami-
seen kannustava ilmapiiri vahentaa tyokykyyn kohdistuvia riskitekijoita.

6. Yleiset periaatteet tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen jarjes-
tamisesta taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla irtisanotuille tyontekijoille

Kunnallisen yhteistoimintalain mukaan koulutussuunnitelmaan tulee sisallyttéa peri-
aatteet, joiden mukaan tydnantaja hankkii henkilostolleen ty6llistymista edistavaa val-
mennusta tai koulutusta taloudellisilla tai tuotannollisilla perusteilla irtisanotuille.

Sipoon kunnassa ei talla hetkella ole ennakoitavissa tilanteita, joiden takia tyonteki-
j6ita joutuisi tydttomyysuhan alaiseksi. Kunnan talous on melko vakaalla pohjalla, ja
talouden nakymat ovat kunnan vetovoiman ja kasvun myota suhteellisen hyvat.
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Henkilostomaaraan kohdistuviin taloutta vakauttaviin sopeuttamistoimenpiteisiin ei
arvioida tulevan kuluvalla suunnittelukaudella. Mikali Sipoon kunnalle tulisi tarve kéayt-
taa taloudellistuotannollista irtisanomisperustetta, neuvotellaan tyéllistymista edista-
vasta valmennuksesta tai koulutuksesta tapauskohtaisesti asianomaisen tyontekijan
ja/tai henkiloston edustajien kesken huomioiden yksilolliset tyollistymistéa tukevat tar-
peet.

Tybsopimuslaissa ja viranhaltijalaissa on saannokset irtisanotun tydntekijan ja viran
haltijan tyo6llistymisté edistavasta valmennuksesta tai koulutuksesta.

Tybnantaja tarjoaa taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla irtisanomalleen tydnteki-
jélle tilaisuuden osallistua tydnantajan kustantamaan tyollistymisté edistavaéan val-
mennukseen tai koulutukseen, jos tyontekija on ollut ennen palvelussuhteen paatty-
mista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa. Valmennuk-
sen tai koulutuksen arvo ja ajankohta on maaritelty laissa. Sipoon kunnalla on tay-
dennyskoulutusten ja ammattitutkintojen jarjestamisessa vakiintuneet yhteistytver-
kostot ja kumppaneina toimivat esim. Keuda ja Careeria.

Tybnantaja ja tyontekija voivat sopia, etta tydnantaja tayttaa velvollisuutensa kustan-
tamalla viranhaltijan/tyontekijan itsensa hankkiman koulutuksen tai valmennuksen ko-
konaan tai osittain. Liséksi on mahdollista sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta
muustakin jarjestelysta, jolla edistetaan irtisanottavan tyollistymista.

Valmennus tai koulutus voidaan jarjestaa joko kullekin irtisanottavalle tarjottavana
henkildkohtaisena tai ryhmakohtaisena palveluna. Tydllistamista edistavasta valmen-
nuksesta, koulutuksesta tai muusta jarjestelysta sovitaan aina tyévoiman vahentami-
sesta kaytavien yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa.

Henkildstovahennyksissa, joissa henkildstoad joudutaan irtisanomaan taloudellisin ja
tuotannollisin perustein, tydnantajalla on muun tydn tarjoamisvelvollisuus seké ns.
takaisinottovelvollisuus. Takaisinottovelvollisuus on neljan kuukauden kuluessa tyo
sopimussuhteen (kuusi kuukautta, jos tyontekijan tydsuhde on jatkunut keskeyty-
matta vahintdan 12 vuotta) ja yhdeksan kuukauden kuluessa virkasuhteen paattymi-
sesta.

7. Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaami-
sen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista

Sipoon kunnan henkildston osaamista ei ole arvioitu systemaattisesti, koska erilaisten
henkildstéryhmien ja ammattien maaréa on iso eika arviointiin ole kaytettavissa tyoka-
lua. Yleisesti voidaan todeta, ettd osaaminen on hyvalla perustehtavien edellyttamalla
tasolla.

Osaaminen kartoitetaan kuitenkin vuosittain pidettavassa kehityskeskustelussa. Jo-
kaisella tyontekijalla on mahdollisuus kertoa osaamistarpeistaan myds muussa yhtey-
dessa. Esimies ja tyontekija kirjaavat kehityskeskustelun yhteydessa sovitut koulutus-
tarpeet kehityskeskustelulomakkeeseen. Esihenkil6ille on kesélla 2023 toteutettu
osaamiskartoitus, jonka tuloksia hyddynnetdaén osaamisen kehittdmisen painopistei-
den méaarittelyssa. Kartoituksen perusteella, voidaan todeta, ettei erityisia
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osaamiskuiluja esiinny esihenkiléiden ammatinhallinnassa. Varhaiskasvatuksessa
kartoitetaan joka toinen vuosi henkilokunnan ammatillista osaamista varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaisiin tydtapoihin liittyen, ja tarjotaan kohdennettua koulutusta eni-
ten vahvistusta kaipaaviin aiheisiin. Tyokaluna kaytetddn Reunamoedun tarjoamaa
Osaamisen kartoitusta.

Toteutuminen tulee tarkistaa seuraavana vuonna kehityskeskustelussa. Kehityskes-
kustelussa kaydaan lapi tydntekijan suoriutuminen nykyisessa tehtavassa, mahdolli-
set hankaluudet ja esteet seka koulutustarpeet. Lomakkeeseen kirjataan suunnitelma
asioiden parantamiseksi, mm. koulutustarpeet kirjataan. Esimiesten tulee laatia kehi-
tyskeskustelujen perusteella oman yksikkénsa koulutussuunnitelma.

Kehityskeskustelun kéaymisen helpottamiseksi on Populus -jarjestelméssa sahkdinen
kehityskeskustelulomake ja jarjestelma mahdollistaa kehityskeskusteluiden saannolli-
sen toteutumisen seurannan.

Tyohyvinvointikyselyssa tyontekijat antavat hyvan arvosanan perehdyttamiselle seka
tyon tarjoamiin mahdollisuuksiin ammatilliseen kehittymiseen. Tyontekijoilla on myds
vahva tunne siita, etta he voivat tydssa hyddyntéa tietojaan ja taitojaan monipuoli-
sesti. Kokemus siitd, etta tyontekija voi vaikuttaa ty6tdén koskevissa asioissa, on
poikkeuksellisen vahva.

Osaaminen arvioidaan tayttavan vakiintuneen toiminnan asettamat vaatimukset,
mutta ei valttdmatta kaikilta osin riitd vastaamaan tulevaisuuden yha monimuotoisem-
pia haasteita. Tulevaisuudessa edellytetddn seka tydnantajalta etta tyontekijalta yha
enemman joustavuutta, tehtavien priorisointikykya, kykya vaihtoehtoisiin tydn tekemi-
sen tapoihin seka jatkuvaa uuden oppimista.

Taydennyskoulutus on pitkalti keskittynyt olemassa olevan osaamisen yllapitoon, ei
niinkaan tyon kehittdmiseen suhteessa tuleviin tarpeisiin. Yhtena merkittdvana haas-
teena osaamiseen kehittamiselle voidaan pitdd henkilostérakenteen haavoittuvuutta.
Moni tehtava on yksittdisen tydntekijan osaamisen varassa ja varahenkildjarjestelyt
kaipaavat viela kehittamista.

Henkiléston osaamisen yllapitamisen ja kehittamisen keinoina on kaytéssa muun mu-
assa ammatillinen tdydennyskoulutus, oppisopimuskoulutus, kehityskeskustelut, pe-
rehdytys, johtoryhmatyoskentely, tydpaikkakokoukset seka tyonohjaus.

8. Koulutussuunnittelun lahtokohtia

Osaamistarpeiden arviointia ja ennakointia toteutetaan Sipoon kunnan toimialoilla ta-
loussuunnittelun yhteydess& huomioiden organisaatiossa, palveluissa, lainsdadan-
nossa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset. Osaamisen kehittamisen lahto-
kohtana ovat tydnantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijéiden pitkan aikavalin tyollisty-
mismahdollisuudet tyénantajan palveluksessa.

Koulutussuunnittelun I&ht6kohtana on 1) henkildston tasapuolinen ja yhtenaisiin
saantoihin perustuva kohtelu 2) koulutuspanosten suuntaaminen siten, etta niiden
avulla pystytdan vastaamaan osaamistarpeisiin kunnan eri toimialoilla 3) kaikkien
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tyontekijoiden jatkuva ja tavoitteellinen ammatillisen osaamisen yllapitaminen ja edis-
taminen.

Paasaanttna on, etta yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehitta-
misen mahdollisuudet koskevat kaikkia Sipoon kunnan tydntekijoita tehtavasta tai
palvelusuhdemuodosta riippumatta. Erityisesti tulee varmistaa niiden tyontekijéiden
mahdollisuudet koulutukseen, jotka ovat saaneet vain vahan tai ei ollenkaan ammatil-
lista tdydennyskoulutusta. Henkildston koulutuksen tulee olla linjassa toimialan, vas-
tuualueen ja toimintayksikon tavoitteiden kanssa.

Suunnitelmassa ei nimeta yksittaisia koulutustapahtumia, kuten erilaisia kursseja ja
koulutuspaivia. Osaamisen kehittamisesta, valittavista toimenpiteita ja niiden tarkem-
masta kohdentamisesta paatetaan toimialoilla.

Sipoon kunnan henkilokunnan yleisia koulutusteemoja ovat:
* toimiala- ja ammattiryhnmékohtainen ammatillinen koulutus
» merkittavien hallinnollisten muutosten edellyttamat koulutukset
* asia- ja asiakirjahallinto

* asiakaspalvelu

+ talousosaaminen ja hankinnat

* palvelussuhdeasiat

* johtaminen ja esihenkiloty6

* projektinhallinta- ja prosessit

« tietoturva- ja riskienhallinta

* tietojarjestelmat ja tietotekniikka

* tyOhyvinvointi ja tydsuojelu (turvallisuus ja ea-valmius)

* tydyhteisdn kehittaminen

* viestinta

9. Toimialakohtaiset koulutuksen painopisteet

Jokainen toimiala maarittelee tarkemmin koulutustarpeensa ja toteuttaa koulutukset
heidan erityistarpeitaan vastaavasti. Talousarviovuoden keskeisimmat koulutustar-
peet on alla ryhmitelty toimialoittain yleisella tasolla eika yksittaisten henkildstoryh-
mien koulutustarpeita kirjata suunnitelmaan.

Koulutus voidaan toteuttaa erilaisina tyontekijoille annettavana lisé- tai tdydennyskou-
lutuksena, kuten esimerkiksi ulkopuolisen jarjestamina kurssimuotoisina koulutuksina,
seminaareina ja konferensseina, seka sisaisiné koulutuksina, verkkokoulutuksina,
tyonohjauksena tai mentorointina.

Konsernipalvelut

Digihallinto, hallintopalvelut, henkilostdpalvelut ja talouspalvelut muodostavat kunnan
konsernipalveluiden kokonaisuuden. Konsernipalveluissa tydskentelee asiantuntijoita
ja toimistoalan ammattitehtavissa toimivat. Henkildstén ammatillista kehittymista tue-
taan enimmakseen ajankohtaiskoulutuksilla, joiden teemoja voivat olla esimerkiksi:
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o Palvelusuhdeasiat ja henkiléstdhallinto, tyéhyvinvoinnin johtamisen
tuki ja tyoterveyshuollon jarjestaminen, ty6turvallisuuden varmistami-
nen, rekrytointiprosessi
Kirjanpito ja tilinpaatos, hankintaosaaminen
Hallintomenettely ja lainsdadantd seka kokoustekniikka, asianhallinta,
kirjaamo ja arkistointi, viestinta- ja digiosaaminen, kaanndspalvelut

o Tietoturva ja tietosuoja, tietotekniikka ja -verkot, arkkitehtuurin ja pro-
sessien kuvaaminen.

Tekoalyn hyédyntaminen
Vaalit
o Startegiatyo

Arki ja vapaa-aika

Arjen ja vapaa-ajan toimiala koostu kolmesta palvelualueesta: hyvinvointipalvelut,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka tydllisyys- ja elinkeinopalvelut. Toimiala tuottaa
seuraavia palveluja: hyvinvoinnin edistaminen, ruokapalvelut, yhteiset asiakaspalve-
lut, kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, elinkeinopalve-
lut ja tyollisyyspalvelut seka vapaa sivistystyo.

Palvelualueiden henkildstdn koulutustarpeet ovat alakohtaisia ja voivat liittya esimer-
kiksi seuraaviin sisaltéteemoihin:

Asiakaspalvelutydn kehittaminen

Asia- ja asiakirjahallinto seka arkistointi
Talousosaaminen

Viestinta- ja digiosaaminen
Hallinto-osaaminen ja lainsaadanto
Tietosuoja ja tietoturva

Turvallisuusasiat ja ensiapukoulutus
Ruokatuotanto, hygieniaosaaminen
Ty6turvallisuus ja korttikoulutukset
Yritysmarkkinointi ja liiketoimintaosaaminen

0O 0O 0O 0 0O o 0O O o o

Arjen ja vapaa-ajan toimialan henkiloston osaamista vahvistetaan erityisesti hyvin-
vointityon (ml. lasten ja nuorten hyvinvointi) seka tyd- ja elinkeinopalveluiden alueilla.

Koulutus

Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta. Toi-
mialan henkilostd koostuu opettajista, koulunkdynninohjaajista, rehtoreista ja opetuk-
seen sitomattomasta henkildstostéa seka hallinnon asiantuntijoista ja tyontekijoista.
Toimialan koulutustarpeet kytkeytyvat opetukseen ja ohjaukseen liittyvan ammatilli-
sen osaamisen kehittamiseen. Liséksi toimialalla voidaan tarjota koulutusta esimer-
kiksi seuraavilla osaamisalueilla:

¢ Oppimisen ja koulunkaynnin tuen lakiuudistukseen ja opetussuunnitel-
mauudistukseen liittyvéat koulutustarpeet (laki ja opetussuunnitelma uu-
distuvat 1.8.2025 alkaen ilman siirtymaaikaa)

¢ Opetustoimen erilaisten tietojarjestelmien hyédyntaminen
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¢ Digitaalisten taitojen vahvistaminen ja hyddyntaminen opetuksen
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa

o Esi- ja alkuopetuksen kehittdminen

e Ensiapukoulutus: EAL, hatdensiapukoulutus ja alkusammutuskoulutus

e Henkil6turvallisuus

e Tietoturva ja tietosuoja

o Tyobssa jaksaminen, haastavien tilanteiden kasittely

¢ Johtamisen vahvistaminen ja kehittdminen

Uhka- ja vékivaltatilanteiden ennaltaehkaisy ja hoitaminen -dokumentti paivitettiin
syksylla 2023. Ohjeistuksessa on linjattu, millaista turvallisuusosaamista jokaisessa
yksiktssé tulee olla ja kuka vastaa sen jarjestamisesta. Toimialan hallinnon toimesta
opetushenkildstolle on jarjestetty hatdensiapukoulutusta suomeksi ja ruotsiksi vuoden
2024 aikana, mutta pyritaan siihen, etta jarjestamisvastuu siirtyy ohjeistuksen mukai-
sesti yksikoiden esihenkiltille vuodesta 2025 alkaen.

Erityisena koulutuspanostuksena perusopetuksen opettajille ja koulunk&ynninohjaa-
jille jarjestetdén vuonna 2025 tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettamiseen liittyvaa
koulutusta. Tahan koulutuskokonaisuuteen on varattu rahoitus vuoden 2025 talousar-
viossa.

Lukuvuoden 2025-2026 erityisend koulutusteemana on perusopetuksen oppimisen ja
koulunkaynnin lakiuudistus ja opetussuunnitelmauudistus seké lukiokoulutuksen opis-
kelun tuen lakiuudistus. Muutokset ovat ennen kaikkea perusopetuksen puolella hy-
vin merkittavia ja vaikuttavat kaikkien opettajien ja rehtoreiden tyéhon.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimiala vastaa paivakodeissa jarjestettavasta varhaiskasvatuk-
sesta, koulujen yhteydessa jarjestettavasta esiopetuksesta seka sen taydentavasta
varhaiskasvatuksesta, perhepéaivahoidosta ja avoimesta varhaiskasvatuksessa. Pal-
veluiden ja valvonnan piiriin kuuluvat myds palvelusetelilld jarjestettéva toiminta sekéa
yksityinen varhaiskasvatus. Toimialan henkilostd koostuu varhaiskasvatuksen opetta-
jista ja erityisopettajista, sosionomeista, lastenhoitajista, avustajista seka hallinnon
johtavista viranhaltijoista ja asiantuntijoista.

Toimialan koulutustarpeet tulevat painottumaan varhaiskasvatuslain toteuttamiseen
liittyvan osaamisen kehittamiseen. Henkiléston pedagogisen osaamisen vahvistami-
nen seka turvallisuusosaamisen kehittdminen ovat vuoden 2025 koulutussuunnittelun
l[Ahtokohtia. Varhaiskasvatuksessa jatketaan vuonna 2024 aloitettua henkiléstolle
suunnattua Mapa -koulutusta, joka antaa valmiudet lasten vakivaltatilanteiden ja ag-
gressiivisen kayttaytymisen ennaltaehkaisemiseen ja turvalliseen hoitoon. Myds kiu-
saamisen ja syrjinnan ennaltaehkaisyyn kiinnitetdan erityistd huomioita vuoden 2025
aikana.

Toimialalla voidaan tarjota koulutusta esimerkiksi seuraavilla osaamisalueilla:

e Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta ja pedagoginen osaami-
nen
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o Lapselle annettava tuen jarjestamiseen liittyva osaaminen (esim. kuvatuen
kaytto)

e Lasten tunne- ja turvataitojen vahvistaminen

¢ Laadunhallinta ja arviointi osana kehittamistyota

e Johtajuuden kehittdminen

e Tyo6hyvinvoinnin tukeminen

¢ Ensiapukoulutus (EAL seka lasten hatdensiapu)

e Turvallisuus- ja varautumiskoulutus, alkusammutus

e Wilma-, Primus- ja Daisy-jarjestelmien koulutus

e Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittdminen

¢ Haastavien tilanteiden ennaltaehkaisy MAPA-koulutusten avulla

Yhdyskunta- ja ymparisto

Yhdyskunta- ja ymparistétoimialan henkildsto tydskentelee kahdeksan eri vastuualu-
een tehtavissa: kehittdminen ja tuki, toimitilat, mittaus ja kiinteistot, kaavoitus, katu- ja
viheralueet, rakennusvalvonta, haja-asutusalueen rakentamisen luvat sekd ymparis-
tévalvonta. Henkilosto koostuu esihenkildista, eri alojen erityisasiantuntijoista, am-
mattihenkildista ja hallintotehtavissa toimivista tyontekijoista. Koulutustarpeet kytkey-
tyvét jokaisen palvelualueen osalta oman ydintehtavan ja siihen liittyvan ammatillisen
osaamisen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen.

Uudistetun maankaytto- ja rakennuslain voimaantulo vuonna 2025 on merkittava toi-
mintaan vaikuttava muutos, joka vaatii kouluttautumista.

Toimialan eri vastuualueiden henkiléstoryhmien koulutustarpeet ovat vahvasti alakoh-
taisia ja voivat liittya esimerkiksi seuraaviin kokonaisuuksiin:

o Lainsdddannon muutoksiin liittyvéat koulutukset

o Toimialakohtaisia neuvottelupéivia, luentoja ja seminaareja ajankohtai-
sista asioista

o Lakisaateisten korttikoulutukset, esim. Tieturva 1 ja 2, ensiapukurssi,

vesityokortti, tydturvallisuuskortti, tulitydkortti, hygienia

Tietoturva- ja julkisuuskoulutukset

Ohjelmistokoulutukset

Projektinhallinta

Yhdyskuntasuunnittelun peruskurssi

O O O O

10. Keskitetyt koulutuspanostukset

Kunnan koko henkilostton yleisesti liittyvasta koulutuksesta (esim. toimintatapamuu-
tokset) vastaa henkildstopalvelut. Kyse voi olla esim. palvelussuhdeasioihin, asiakas-
tyon turvallisuuteen, tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen, tydyhteisoétaitoihin, ensiapu-
valmiuteen liittyvasta koulutuksesta tai kielitaitoa parantavasta koulutuksesta. Esihen-
kiloita koulutetaan saannollisesti jarjestettavissa esihenkildinfoissa, joissa kasitellaan
ajankohtaisia asioita seka tuetaan heité erilaisiin esihenkildtilanteisiin liittyvissa asi-
oissa.
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Henkilostopalveluiden vastuulla on liséksi esihenkildiden ajankohtaiskoulutusten esi-
merkiksi johtamiseen liittyvissé asioissa, kuten tyokyky-, muutos- ja osaamisen johta-
miseen liittyen. Keskitetyn koulutuksen tukena Sipoon kunnalla on kdytéssad FCG:n ja
Kevan verkko-oppimisalustat, jotka mahdollistavat etdné tapahtuvan kouluttautumi-
sen monipuolisesti mm. palvelussuhdeasioiden, johtamisen ja tyéhyvinvoinnin tee-
moihin.

11. Koulutussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja koulutusten toteutumisen
seuranta

Henkilokohtaisten osaamis- ja koulutustavoitteiden toteutumista seurataan kehitys-
keskustelujen yhteydessa. Koko kunnan henkildston kehitys- ja koulutussuunnitelman
toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatoksen ja henkiléstoraportin laatimisen yh-
teydessa, seka laadittaessa taloussuunnitelma seka henkildsto- ja koulutussuunni-
telma seuraavalle vuodelle. Toteutuneiden koulutuspéivien maaraé seurataan kuu-
kausittain Opiferus -mittariston avulla.

Koulutukset (kpv)

Toteuma 10/2023 Toteuma 10/2024

711 525

800
600
400

200

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W -24 tot. -23 tot.

Populuksen poissaololomakkeella on koulutussuunnitelman mukaisille koulutuksille
kohta, joka taytetdaén aina koulutuksia haettaessa ja hyvaksyttaessa. Koulutuksen hy-
vaksymisen yhteydessa esimies tayttda koulutuslomakkeelle koulutuksen keston tun-
teina seka koulutuksen paivamaaran.

Kokonaisena koulutuspéivana pidetdan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahin-
tdan kuusi tuntia. Koulutuspaiva voi muodostua my6s useasta koulutuksesta tai kou-
lutusjaksosta, joiden yhteenlaskettu kesto kalenterivuoden aikana on vahintdan kuusi
tuntia. Koulutuksen on kestettava yhtajaksoisesti vahintdéan yhden tunnin. Koulutus-
paivan muodostavien koulutusten ei tarvitse liittyd samaan kokonaisuuteen tai aihe-
piiriin. Lyhyet, enintd&n 15 minuutin pituiset koulutuksen aikana pidetyt virkistystauot
voidaan laskea osaksi koulutusta. Esimerkiksi puolen tunnin ruokataukoa ei kuiten-
kaan tule sisallyttaa koulutukseen kaytettyyn aikaan.



