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Toimintakertomus / Verksamhetsberéattelse

Kunnanjohtajan esipuhe / Kommundirektdrens férord

Sipoon valtuustossa on 43 jasenta kokoonpanon
ollessa seuraava. Suomen ruotsalainen
kansanpuolue 14 jasentd, Kansallinen Kokoomus
13 jasentd, Perussuomalaiset 5 jasenta, Vihred liitto
4 jasentd, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3
jasentd, Liike Nyt 3 jasentd ja Suomen Keskusta 1
jasen. Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi
Ari Oksanen (Kok.) ja kunnanhallituksen
puheenjohtajana Kaj Lindgvist (RKP).

Sipoon asukasmaéaréa kasvoi hieman edellisvuotta
vahemman ja kasvua oli 1 % (228 henkil64)
asukasmaaran ollessa vuoden lopussa 22 823
henkil6a. Tassa nakyy vallitsevan suhdanteen
vaikutukset. Asukasméaraltdan Sipoo on edelleen
Suomen 46. suurin kunta.

Soderkullasta ja Nikkilasta alkanut kasvu laajenee
lahivuosina Soderkullan kartanon alueelle,
Taasjarven neljanteen vaiheeseen, Nikkilan
kartanon alueelle seka Talmaan. Sipoon kasvu
vaikuttaa myos palveluverkkoon. Valtuusto kasitteli
syyskuussa sivistysvaliokunnan alaisten
palveluiden palveluverkkosuunnitelmaa ja
palveluverkkosuunnittelutyo jatkuu edelleen
vuosittain.

Kesdkuussa valtuusto hyvéksyi uuden
luottamushenkil6organisaatiomallin
hallintosdanndn jatkovalmistelun pohjaksi. Taméan
jalkeen aloitettiin uuden, 1.6.2025 voimaan tulevan
hallintosdanndn valmistelu yhdessa
kunnanhallituksen puheenjohtajiston kanssa.

Helsingin seudun kuntien ja valtion valinen
maankayton, asumisen ja lilkkenteen (MAL) sopimus
2024-2025 hyvéksyttiin valtuustossa marraskuussa.
Sopimuksen mukaan valtio osoittaa mm. yhteensa
17,8 milj. euroa vuosina 2025-2028 valtion
vaylaverkon pieniin yhteisrahoitteisiin
parantamishankkeisiin KUUMA-seudulla. Seudun
kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta
vahintédan 95 % MAL 2023 -suunnitelmassa

Fullméktige i Sibbo har 43 ledamdter och
sammanséattningen ar féljande. Svenska folkpartiet
i Finland 14 ledamoter, Samlingspartiet 13
ledamdter, Sannfinlandarna 5 ledaméter, Grona
férbundet 4 ledaméter, Finlands
Socialdemokratiska Parti 3 ledaméter, Rorelse Nu 3
ledamdter och Centern i Finland 1 ledamot. Ari
Oksanen (Saml) var ordférande for fullmaktige och
Kaj Lindqvist (SFP) var ordférande for
kommunstyrelsen.

Befolkningen i Sibbo kommun 6kade en aning
mindre an aret innan. Tillvaxten var 1 procent (228
personer) och befolkningen uppgick till 22 823
personer i slutet av aret. Har syns den radande
konjunkturens foljder. Sett till befolkningsméangd
ar Sibbo fortfarande Finlands 46:e storsta kommun.

Tillvaxten som har borjat i S6derkulla och Nickby
utvidgas inom de narmaste aren till Séderkulla
gards omrade, fjarde skedet i Tastrask, Nickby
gards centrum och Tallmo. Sibbos tillvaxt inverkar
aven pa utformningen av servicenéatet. Fullméaktige
behandlade servicenatplanen om tjanster som
lyder under bildningsutskottet i september, och
arbetet med servicenétplanen fortsatter vidare
arligen.

| juni godkénde fullméktige forvaltningsstadgan
enligt den nya strukturen for fortroendeorganen
som grund for den fortsatta beredningen. Efter
detta inleddes beredningen av den nya
forvaltningsstadgan med kommunstyrelsens
presidium. Den nya férvaltningsstadgan tréder i
kraft 1.6.2025.

Avtalet mellan staten och kommunernai
Helsingforsregionen gallande markanvandning,
boende och trafik (MBT) 2024-2025 mellan
kommunerna i Helsingforsregionen och staten
godkandes av fullméaktige i november. Enligt
avtalet anvisar staten sammanlagt 17,8 miljoner
euro for sma samfinansierade forbéattringsprojekt i
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esitetyille maankayton ensisijaisille vydhykkeille.

Keravan kaupunki ja Sipoon kunta jatkoivat
vuonna 2023 aloitettua valmistelua yhteisen
tyollisyysalueen kaytannon valmisteluista.
Valmistelu eteni hyvéssa yhteisty6ssé ja Keravan ja
Sipoon tydllisyysalue oli valmiina aloittamaan
toimintansa vuoden 2025 alusta. Keravan ja
Sipoon vélista kasvanutta yhteistyota kuvastaa
myds Keinukallion Kerava-Sipoo urheiluhallien
rakentaminen syksylla 2024.

Valtuuston, kunnan johtoryhmaén seké henkiloston
kanssa yhteisty®ssa laadittu kunnan
ilmastosuunnitelma valmistui syksyll&.
Suunnitelman tavoitteena on kunnan ilmastotyén
kokonaisvaltaisuuden, tavoitteellisuuden ja
organisoinnin tarkentaminen, sekd kunnan
ilmastojohtamisen kaytantdjen arvioiminen ja
kehittdminen. Valtuusto hyvaksyi
ilmastosuunnitelman joulukuun kokouksessaan.

Valtuustokauden yksi keskeinen tavoite on
"Parannetaan nuortemme hyvinvointia”.
Joulukuussa 2023 solmitun sopimuksen mukaisesti
yhteistyd lasten ja huorten hyvinvoinnin
edistamisen mallista islantilaisen Planet Youth -
jarjestdn kanssa kaynnistyi heti alkuvuodesta.

Talousjohtaja Pekka Kivilevo erosi kunnan
palveluksesta 1.8. alkaen eldkkeelle siirtymisen
vuoksi ja uusi talousjohtaja Tuula Ahvonen aloitti
tybnsa 1.11.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian
mukaisesti parantamaan tuottavuutta laskemalla
ulkoisia toimintakuluja asukasta kohti. Vuonna
2022 luku oli 6 787 euroa per asukas siséltden sote-
toiminnot. Sote-toiminnot vahennettyna luku oli 4
009 euroa per asukas. Vuonna 2023 tata vastaava
luku oli 3 610 euroa per asukas. Haastavan yleisen
kustannuskehityksen ympéaristossa kunnan kulut
per asukas kasvoi vuonna 2024 maltillisesti arvoon
3696 euroa per asukas, eli 2,4 %. Tilikauden
tulokseksi ennen tontinmyyntituloja muodostui -
0,86 M€ vuonna 2023. Vuonna 2024 se oli-1,96 M€.
Tassa tavoitteessa emme valitettavasti ole
onnistuneet. Teimme 0,49 miljoonan euron edesta
ylimé&araisia kertaluonteisia alaskirjauksia. Kunnan
tulos sisaltaen vesiliikelaitoksen oli 0,47 M€ (3,8 M€
vuonna 2023) ja ylijaama 2,25 M€ (5,8 M€ vuonna
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statens trafikledsnat i KUUMA-regionen under aren
2025-2028. Kommunerna i regionen placerar
minst 95 procent av den nya bostadsproduktionen
i de prioriterade zonerna for markanvéandningen,
som presenteras i MBT 2023-planen.

Kervo stad och Sibbo kommun fortsatte
beredningen av det praktiska kring det
gemensamma sysselsattningsomradet.
Beredningen inleddes ar 2023. Beredningen
framskred i gott samarbete, och Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade var redo att inleda sin
verksamhet i borjan av ar 2025. Samarbetet mellan
Kervo stad och Sibbo kommun avspeglades aven i
Kervo-Sibbo idrottshallarnas byggentreprenad i
Keinukallio hésten 2024,

Kommunens klimatplan utarbetades i samarbete
med fullméktige, kommunens ledningsgrupp och
personal och fardigstalldes pa hosten. Malet med
klimatplanen ar att precisera helheten fér samt
malinriktningen och organiseringen av
kommunens klimatarbete samt att bedéma och
utveckla praxisen fér kommunens klimatledning.
Fullméktige godkande klimatplanen i december.

Ett centralt mal for fullmaktigeperioden ar "Vi
forbattrar vara ungdomars valbefinnande”. |
enlighet med avtalet som ingicks i december 2023
inleddes samarbetet om modellen for frimjande
av barns och ungdomars valbefinnande med den
islandska organisationen Planet Youth direkt i
borjan av aret.

Ekonomidirektdr Pekka Kivilevo avgick fran
kommunens tjanst den 1 augusti pa grund av
pensionering och den nya ekonomidirektdren
Tuula Ahvonen inledde sitt arbete den 1
november.

| takt med att kommunen vaxer har vi forsokt
forbattra produktiviteten i enlighet med strategin
genom att minska de externa
verksamhetskostnaderna per invanare. Ar 2022 var
siffran 6 787 euro per invanare inklusive social- och
halsovarden. Utan social- och hélsovarden var
siffran 4 009 euro per invanare. Ar 2023 var
motsvarande kostnader 3 610 euro per invanare.
Kommunens kostnader per invanare 6kade ar 2024
rimligen till 3 696 euro per invanare, dvs. med 2,4
%, pa grund av den utmanande allmanna
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2023). Ero johtuu enimmilta osin 2,1 M€
korkeammasta tontinmyynnin tasosta 2023.
Kunnan lainamaara alitti aavistuksen budjetoidun
tason 112,6 M€ ollen 112,5 M€. Muutosta
edellisvuodesta oli 11,2 M€, jolloin toteutunut
lainamaara oli 101,3 M€. Lainamaara per asukas
nousi 446 euroa, ollen nyt 4 930 euroa / asukas.

Mikael Grannas
Kunnanjohtaja
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kostnadsutvecklingen. Rékenskapsperiodens
resultat fore tomtférsaljningsinkomsterna var -
0,86 miljoner euro ar 2023. Ar 2024 var beloppet -
1,96 miljoner euro. Detta mal har vi tyvérr inte
uppnatt. Vi gjorde tillaggsnedskrivningar av
engangsnatur till ett varde av 0,49 miljoner euro.
Kommunens, inklusive vattenaffarsverkets, resultat
var 0,47 miljoner euro (3,8 milj. euro ar 2023) och
overskottet 2,25 miljoner euro (5,8 milj. euro ar
2023). Skillnaden beror till storsta del pa att
tomtforséljningen var 2,1 miljoner euro mer ar
2023. Kommunens lanebelopp underskred en
aning det budgeterade beloppet pa 112,6 miljoner
euro och var 112,5 miljoner euro. Andringen
jamfort med aret innan var 11,2 miljoner euro och
det realiserade lanebeloppet var 101,3 miljoner
euro. Lanebeloppet per invanare sjonk med 446
euro och &r nu 4 930 euro per invanare.

Mikael Grannas
Kommundirektoren
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Luottamuselinten kokoonpano seka
toimialojen johtavat viranhaltijat
31.12.2024

Valtuusto/Fullmaktige, 43 jasentd/ledamoter
Puheenjohtaja/Ordférande

1. varapuheenjohtaja/l:a vice ordférande

2. varapuheenjohtaja/2:a vice ordférande

3. varapuheenjohtaja/3:e vice ordférande
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Fortroendeorganens sammansattning och
sektorernas ledande tjansteinnehavare
31.12.2024

Ari Oksanen (Kok./Saml)
Kicka Lindroos (RKP/SFP)
lIkka Sillanpaa (PS/Sannf)
Tapio Virtanen (SDP)

Valtuuston voimasuhteet/Styrkeférhallandena i fullmaktige
Suomen ruotsalainen kansanpuolue/Svenska folkpartieti Finland 14 jasentd/ledaméter

Kokoomus/Samlingspartiet
Perussuomalaiset/Sannfinlandarna

Vihreat/De Grona
Sosialidemokraatit/Socialdemokraterna

Liike Nyt/Rorelse Nu

Keskusta/Centern

Sipoon hyvinvoinnin puolesta/For Sibbos valfard

13 jasentd/ledaméter
4 jasentéd/ledamoter
4 jasentéd/ledamoter
3 jasentéd/ledamoter
3 jasentéd/ledamoter
1 jasen/ledamot

1 jasen/ledamot

Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen, 11 jasentd/ledamoter Varajasenet/Ersattare

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP) Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP)

Tuomas Alaterd, 1. varapuheenjohtaja/l:a vice ordférande Juhani Rantala (Kok./Saml)

(Kok./Saml)

Esa Kantee, 2. varapuheenjohtaja/2:a vice ordférande Jari Hursti (PS/Sannf) kv/kfge 6.5.2024 § 27

(PS/Sannf) kv/kfge 6.5.2024 § 27

Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml)

Antti Skogster (Kok./Saml)

Ritva Tarvainen (Kok./Saml)

Micaela Roman (RKP/SFP)

Clara Lindgvist (RKP/SFP)

Tom Sundbéack (RKP/SFP)

Timo Rope (Liik./RN) kv/kfge 9.12.2024 § 109
Marketta Mattila (Vihr./Grona)

Satu Parssinen (Kok./Saml)

Juha Kopra (Kok./Saml) kv/kfge 30.9.2024 8 77
Anders Soderling (Kok./Saml)

Kicka Lindroos (RKP/SFP)

Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP)

Tim Kankfelt (RKP/SFP)

Maria von Flittner (Liik./RN)

Jenni Sademies (Vihr./Gréna) kv/kfge 30.9.2024 § 78

Esittelijad/Foredragande: Kunnanjohtaja/Kommundirektor

Kunnanjohtaja/Kommundirektor
Talousjohtaja/Ekonomidirektor
Henkilostopaallikkd/Personalchef
Chief Digital Officer
Hallintopaallikkd/Forvaltningschef

Mikael Grannas
Tuula Ahvonen
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson

Jenni Bjorksten

Maankayttdjaosto/Markanvandningssektionen, 7 jasentd/ledamoter ~ Varajasenet/Ersattare
Juhani Rantala, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) Max von Hellens (Kok./Saml)
Kicka Lindroos, varapuheenjohtaja/viceordforande (RKP/SFP) Micaela Roman (RKP/SFP)

Ritva Tarvainen (Kok./Saml)
Rasmus Lindroos (Liik./RN)
Jarkko Sinda (PS/Sannf)
Tanja Akerfelt (RKP/SFP)

Peter Nortamo (Kok./Saml)
Claudia Lundberg (Liik./RN)
Eero Hult (PS/Sannf)

Mia Wikstrém (RKP/SFP)
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Karl-Erik Oljemark (RKP/SFP) Tom Sundbéck (RKP/SFP)
Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Maria von

Flittner

Esittelijat/Foredraganden: yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektér,
kaavoituspaallikkd/planlaggningschef, tonttipaallikko/tomtchef

Yhdyskuntajohtaja/Samhaéllsdirektor Albert Andersson
Kaavoituspadallikkd/Planlaggningschef Eric Roselius
Tonttipaallikk6/Tomtchef Juhani Lankinen

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto/Naringslivs- och

sysselsattningssektionen, 5 jasentd/ledamoter Varajasenet/Ersattare

Antti Skogster, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml) Peter Nortamo (Kok./Saml)

Carola Juselius, varapuheenjohtaja/ vice ordforande (RKP/SFP) Marianne Andersson-Lindqvist
(RKP/SFP)

Jonas Lindstrom (RKP/SFP) Annika Sarén (RKP/SFP)

Anneli Koivu (Kok./Saml) Mika Myllynen (Kok./Saml)

Sari Rissanen (SDP) Mari Nikkanen (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Marketta Mattila

Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/
sektordirektdr, vardag och fritid, elinkeinopéaéllikkd/naringslivschef,
tyollisyyspaallikkod/sysselsattningschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid ~ Jukka Pietinen

Elinkeinopaallikkd/Néaringslivschef Katri Roivainen
Tyollisyyspéaallikkd/Sysselsattningschef Henna Piilo
Hyvinvointijaosto / Valfardssektionen, 9 jasentéd/ledamdoter Varajasenet/Erséttare
Lilli Kahri, puheenjohtaja/ordférande (Vihr./Grona) Maarit Kivimaki (Vihr./Grona)
llkka Sillanpaa, varapuheenjohtaja/vice ordférande (PS/Sannf) Markus Pietikdinen (PS)
Bodil Weckstrom (RKP/SFP) Maria Forss (RKP/SFP)
Juuso Tuulinen (Vihr./Groéna) Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr./Grdna)
Suvi Vuoksenranta (Kok./Saml) Jaana Kiviluoma (Kok./Saml)
Henrik Gustafsson (RKP/SFP) Simon Sallstrom (RKP/SFP)
Kadir Turan (Kok./Saml) Pasi-llkka Vayryen (Kok./Saml)
Monika Hamalainen (Kesk./C) Hannu Maliniemi (Kesk./C)
Pauliina Réike (SDP) Eva Kuntsi (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant. Micaela Roman
Esittelijat/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid,
ruokapalvelupaallikkd/kostservicechef, tyollisyyspaallikkd/sysselsattningschef,
hyvinvointipaallikkd/valfardschef

Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektor, vardag och fritid ~ Jukka Pietinen

Ruokapalvelupdallikkd/Kostservicechef Tiina Soikkeli
Tyollisyyspéaallikkd/Sysselsattningschef Henna Piilo
Hyvinvointipaallikkd/Valfardschef Verena Kortelainen

Tarkastuslautakunta/ Revisionsnamnden, 5 jasentd/ledaméter  Varajasenet/Ersattare
Thomas Sundstrom, puheenjohtaja (RKP/SFP) Ann-Christin Nokelainen (RKP/SFP)
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Markus S6dergvist, varapuheenjohtaja (Kok./Saml)
Laura Laakso (Vihr./Gréna)

Danita Westphal (Liik./RN)

Sari Kuuppo (PS/Sannf) kv/kfge 30.9.2024 § 79

Ammattitilintarkastuksesta vastasi/For den professionella
revisionen svarade

KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja/Revisor Martin Slotte, JHT/OFGR, HT/GR
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Anders Backstrom (Kok./Saml)
Harri Lehtonen (Vihr./Gréna)
Maria Thelén (Liik./RN)

Jarkko Haverinen (PS/Sannf)

Keskusvaalilautakunta/Centralvalndamnden, 5 jasenté/ledamdoter

Sture Lindgvist, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Liisa Jankkari, varapuheenjohtaja/vice ordférande (Kok./Saml)
Mervi Hursti (PS/Sannf)

Maija-Liisa Sahlbom (Vihr./Grona)

Sami Siltaloppi (SDP)

Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet, 9 jasenta/ledamoter
Mari Berg, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 §
75

Tuomas Alaterd, varapuheenjohtaja/vice ordférande (Kok./Saml)
Satu Parssinen (Kok./Saml)

Markku Metsola (Kok./Saml)

Jari Malm (PS/Sannf)

Caroline Hogel-Starck (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 § 75

Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)

Mari Nikkanen (SDP)

Tiina-Maria Levamo (Vihr./Gréna)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Antti
Skogster

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
varhaiskasvatusjohtaja/direktor for smabarnspedagogik,
toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/sektordirektor, vardag och fritid

Koulutusjohtaja/Utbildningsdirektor
Varhaiskasvatusjohtaja/Direktor for smabarnspedagogik
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika/Sektordirektdr, vardag och fritid
Opetuspaallikké/Undervisningschef
Nuorisopalvelupaallikk6/Ungdomsservicechef
Liikuntapalvelupaallikkd/Servicechef for idrottstjanster

Suomenkielinen koulutusjaosto / Finska
utbildningssektionen, 5 jasentd/ledaméter
Juha Salo, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml)

Hilla Honkanen, varapuheenjohtaja / vice ordférande
(Vihr./Grona)

Arild Moen (RKP/SFP)

Kia Lindstrom (Kok./Saml)

Jenni Savolainen (Kesk./C)

Varajasenet/ Ersattare

1. Janica Bergstrom (Liik./RN)

2. Kalle Vihtari (Kesk./C)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4. Timo Maaranen (Vas./VF)

5. Hans-Eric Christiansson (RKP/SFP)

Varajasenet/Erséttare
Laura Glnsberg-Sandstrom (RKP/SFP)

Anders Backstrém (Kok./Saml)

Peter Nortamo (Kok./Saml)

Juha Salo (Kok./Saml)

Brita Ekebom (PS/Sannf)

Carola Juselius (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 § 75
Christoffer Hallfors (RKP/SFP)

Jon Korhonen (SDP)

Anna-Karoliina Vilonen (Vihr. /Gréna)

Tommi Eranpalo
Mervi Keski-Oja
Jukka Pietinen
Riikka Strandstrém
Mia Liljeberg
Katriina Sahala

Varajasenet/Erséttare

Max von Hellens (Kok./Saml.) kv/kfge 12.2.2024 §
4

Juuso Tuulinen (Vihr./Grona)

Micaela Roman (RKP/SFP)

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Sonja Hallfors (Kesk./C)

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
‘v—v—v—v—v—v—v—v—wm—m—-v—v_m—v—v

12



Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Esa
Kantee (kh/kst 27.5.2024 § 175)

Esittelijat/Foredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor,
opetuspaallikkd/undervisningschef

Ruotsinkielinen koulutusjaosto / Svenska
utbildningssektionen, 5 jasentd/ledaméter

Caroline Hogel-Starck, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)
Jaana Korkeila-Langsjo, varapuheenjohtaja/vice ordforande
(Kok./Saml)

Anders Selén (Vihr./Grona)

Christoffer Héllfors (RKP/SFP)

Marten Ullberg (Liik./RN)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Ritva Tarvainen

Esittelija/Féredragande: koulutusjohtaja/utbildningsdirektor

Vapaa-ajanjaosto / Fritidssektionen, 5 jasentd/ledamdoter

Satu Parssinen, puheenjohtaja/ordférande (Kok./Saml)

Joona Vainio, varapuheenjohtaja/vice ordférande (PS/Sannf)

Juha Kopra (Kok./Saml)

Claudia Lundberg (Liik./RN)

Rune Packalén (RKP/SFP)

Kunnanhallituksen edustaja/Kommunstyrelsens representant; Tom
Sundbéck

Esittelijd/Foredragande: toimialajohtaja, arki ja vapaa-
aika/sektordirektor, vardag och fritid

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet, 9 jasentd/ledamoter
Tim Kankfelt, puheenjohtaja/ordférande (RKP/SFP)

Jokke Harm4, varapuheenjohtaja/vice ordforande (Kok./Saml)
Simo Lehvonen (Kok./Saml)

Pirkko Buddas (Kok./Saml)

Risse Koponen (PS/Sannf)

Laura Gunsberg-Sandstrém (RKP/SFP)

Jenni Sadeimies (Vihr./Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant: Suvi
Vuoksenranta

Esittelijat/Foredragande: yhdyskuntajohtaja/samhaéllsdirektor,
tilapalvelupaallikkd/lokalservicechef, kuntatekniikan
paéllikkd/kommunteknisk chef

Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
Tilapalvelupé&éllikko / Lokalservicechef
Kuntatekniikan paallikké / Kommunteknisk chef
Investointip&allikko / Investeringschef
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Varajasenet/Ersattare
Carola Juselius (RKP/SFP) kv/kfge 30.9.2024 8 75
Anders Soderling (Kok./Saml)

Jens Hannuksela (Vihr./Gréna)
Hans-Peter Lindgren (RKP/SFP)
Michaela Suomi (Liik./RN)

Varajésenet/Ersattare

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Suvi Kettunen (PS/Sannf)

Joonas Kosonen (Kok./Saml)

Maria von Flittner (Liik./RN) kv/kfge 6.5.2024 § 29
Kenneth Albrecht (RKP/SFP)

Varajasenet/Erséttare

Jonas Lindstrom (RKP/SFP)

Jani Tiainen (Kok./Saml)
Sukhardarshan Gill (Kok./Saml)
Jaana Korkeila-Langsjo (Kok./Saml)
Jari Hursti (PS/Sannf)

Charlotta Engblom (RKP/SFP)
Anna-Karoliina Mattila (Vihr./Grona)

Albert Andersson
Juha Pohjonen
Marjo Bruun
Marika K&mppi



Rakennus- ja ymparistévaliokunta / Byggnads- och
miljoutskottet, 7 jasentéd/ledamoter

Esa Kantee, puheenjohtaja/ordférande (PS/Sannf)

Martin Andersson, varapuheenjohtaja/vice ordférande (SFP)
Anders Soderling (Kok./Saml)

Pauliina Tapio (Kok./Saml)

Claudia Lundberg (Liik./RN) kv/kfge 9.12.2024 § 110

Mia Wikstrém (RKP/SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Vihr./Grona)

Kunnanhallituksen edustaja/ Kommunstyrelsens representant:
Tuomas Alatera

Esittelijat/Foredragande:
rakennusvalvontapéallikké/byggnadstillsynschef,
ympaéristovalvontapaallikkd/miljotillsynschef,
lupavalmistelupaallikkd/lovberedningschef,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Rakennusvalvontapaallikkd/Byggnadstillsynschef
Ympéristovalvontapaallikk6/Miljotillsynschef
Lupavalmistelupaallikké/Lovberedningschef
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor

Sipoo Vesi, johtokunta / Sibbo Vatten, direktion, 5
jasentd/ledamoter

Stefan Sandstrom, puheenjohtaja / ordférande (RKP/SFP)

Jani R&makko, varapuheenjohtaja / vice ordforande (Kok./Saml)
Maria Forss (RKP/SFP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (PS/Sannf)

Kunnanhallituksen edustaja: Clara Lindqvist
Esittelijat/Foredragande: liikelaitosjohtaja/affarsverksdirektor,
yhdyskuntajohtaja/samhallsdirektor

Liikelaitosjohtaja/Affarsverksdirektor
Yhdyskuntajohtaja/Samhallsdirektor
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Varajasenet/Ersattare

Risse Koponen (PS/Sannf)

Christer Lindqvist (RKP/SFP)

Michael Saarikoski (Kok./Saml)

Jaana Laine (Kok.)

Marten Ullberg (Liik./RN) kv/kfge 9.12.2024 § 1.
Tanja Akerfelt (RKP/SFP)

Jenni Sademies (Vihr./Grona)

Ulla-Maija Upola
Christel Kyttala
Lotta Pelto-Timperi
Albert Andersson

Varajésenet/Ersattare

Christer Lindqvist (RKP/SFP)

Ari Tamminen (Kok./Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (RKP/SFP)
Sari Rissanen (SDP)

llkka Janhunen (PS/Sannf)

Matti Huttunen
Albert Andersson
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1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys /

Den allmanna och lokala ekonomiska

Julkinen talous

Julkinen talous on syvasti alijadmainen ja tilanteen
odotetaan jatkuvan ennustevuosina 2025-2027.
Vuonna 2029 tilanteen odotetaan hieman
kohenevan, mutta julkisen talouden pysyvan silti
alijagdgmaisend. Talouskasvu k&éantyi laskuun vuonna
2023 ja alavire jatkui vuonna 2024, vaikka talous on
alkanut k&éntya kasvuun. Kasvun ennakoidaan
nopeutuvan vuodesta 2025 alkaen. Hintojen nousu
ja varautumiseen kaytettyjen menojen kasvu ovat
heikenténeet julkisen talouden rahoitusasemaa.
Verotulojen kehitys on ollut taantuman aikana
heikkoa. Alijadmaén arvioidaan olevan vuonna 2024
yli 4 prosenttia suhteessa BKT:hen. Seuraavina
vuosina alijgdman odotetaan pienentyvan
hallituksen sopeutustoimien ja suhdanteen
kohenemisen myota. Julkisia menoja rasittaneiden
korkomenojen nousun ja inflaation tuoman
kustannusten nousun ennakoidaan taittuvan.

Julkinen velka nousee vuonna 2024 yli 82
prosenttiin ja velkasuhde on ennustejakson lopulla
87 prosenttia suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimista
huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen, vaikka
kasvuvauhti hidastuu. Valtionhallinto, kunnat ja
hyvinvointialueet ovat kaikki alijaggmaisia ja
kerryttavat velkaa vuosittain.

Valtionhallinnon rahoitusasema on alasektoreista
heikoin. Alijadmaé heikkenee vuonna 2024 yli 4
prosenttiin ja edelleen vuonna 2025 viela yli
kolmeen prosenttiin suhteessa BKT:hen. Menoja
kasvattavat aiemmin sovitut panostukset mm.
puolustukseen ja T&K-menoihin. Hallituksen
paattamia sopeutustoimia kohdistuu myds valtion
menoihin. Verotulojen kasvu on ollut hidasta
talouden taantumassa.

Paikallishallinnon alasektoreista kuntahallinto jaa
edelleen alijgdmaiseksi, vaikka hintojen nousu on
taittunut. Ikdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja
infrarakentaminen pitavéat kuntien investointimenot
korkealla. Vuosi 2024 nayttéa kuntahallinnossa
kohtalaiselta. Kuntahallinnon rahoitusasema ei
kuitenkaan saavuta tasapainoa vuosina 2024 ja
2025. Alijadman ennakoidaan syvenevan vuonna

utvecklingen
De offentliga finanserna

De offentliga finanserna hade ett djupt underskott
och situationen forvéntas fortsatta under
prognosaren 2025-2027. Ar 2029 férvéntas
situationen forbéattras en aning, men de offentliga
finanserna vantas anda visa underskott. Den
ekonomiska tillvaxten sjonk ar 2023 och nedgangen
fortsatte ar 2024 trots att ekonomin hade borjat
aterhamta sig. Tillvaxten forvantas accelerera fran
och med ar 2025. Prisdkningen och 6kningen av
kostnader kring beredskap har férsvagat de
offentliga finansernas finansiella stallning.
Skatteintakternas utveckling har varit svag under
lagkonjunkturen. Underskottet beraknas vara Gver 4
procent i forhallande till BNP ar 2024. Under de
foljande aren forvantas underskottet minska i och
med regeringens anpassningsatgarder och
konjunkturens aterhamtning. Okningen av
rantekostnaderna som belastade de offentliga
kostnaderna och prisékningen i och med
inflationen forvéntas avta.

Den offentliga skulden Okar till Gver 82 procent ar
2024 och till 6ver 87 procent i forhallande till BNP i
slutet av prognosperioden. Trots
anpassningsatgarderna fortsatter skuldkvoten att
Oka, fastén tillvaxten saktar in. Statsforvaltningen,
kommunerna och valfardsomradena visar
underskott som Okar varje ar.

Av undersektorerna har statsférvaltningen den
samsta finansiella stallningen. Underskottet dkar till
over fyra procent ar 2024 och till annu over tre
procent i forhallande till BNP ar 2025. Utgifterna
Okas av de tidigare 6verenskomna satsningarna pa
bl.a. férsvar och forsknings- och
utvecklingskostnader. Regeringens
anpassningsatgarder riktas &ven mot statens
utgifter. Skatteintakternas tillvaxt har varit langsam i
ekonomins lagkonjunktur,

| lokalférvaltningens undersektorer visar
kommunfdrvaltningen fortsatt underskott trots att
prisokningen har avtagit. Det aldrande
byggnadsbestandet, flyttningsrorelsen och
byggandet av infrastruktur haller dock
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2025 ja pysyvan vuosina 2025-2029 n. 0,5-0,6
prosentissa suhteessa BKT:hen. Alijagadmat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan
kasvu suhteessa BKT:hen pysyy hyvin maltillisena.

Hyvinvointialueiden arvioidaan olevan vuonna
2024 alijagamaisia, mutta alijggman ennakoidaan
tasoittuvan 0,1 prosentin tasolle vuosina 2025-
2027. Hyvinvointialueiden alijgdman ennakoidaan
nousevan 0,4 prosentin tasolle vuosina 2028 ja
2029. Alueiden tilannetta vaikeuttaa toisaalta pula
tydvoimasta, mutta myds paineet tehda
sopeutustoimia alijgdméan kattamiseksi.
Hallitusohjelman toimet eivat vahenna painetta.
Alueiden on tulevina vuosina sopeutettava
toimintaansa merkittévasti.

TyOeldkelaitosten rahoitusasema pysyy
kohtuullisena vuosina ennustevuosina. Sektorin
omaisuustulot ja elakemaksutulot ovat
pienentyneet vuonna 2024 samalla kun eldkemenot
kasvavat indeksikorotusten myota.
Tyodttdmyysetuuksiin tehtyjen heikennysten vuoksi
tyottdmyysmenot eivat nyt kasva. Maksettavien
etuuksien kasvu hidastuu vuodesta 2025 alkaen.
Elakemenojen kasvun hidastuessa rahoitusasema
paranee n. 1,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen
vuodesta 2028 lahtien.

Lahteet: VM, Taloudellinen katsaus, 2024 talvi ja
Suomen Pankki, Suomen talouden ennuste, joulukuu 2024

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys,
KUUMA-kunnat

Tyottdmia tydnhakijoita oli Uudellamaalla 106 510,
kasvua edellisvuoteen 10,4 prosenttia. Tyottomia oli
10 036 henkil6d enemman kuin viime vuonna
vastaavana ajankohtana. Lomautettujen maéara laski
12,5 prosenttia eli 1 171 henkil6d vuoden takaiseen.
Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
Uudellamaalla 11,7 prosenttia vuoden 2024
lopussa. Ulkomaalaisten tyottomien tydnhakijoiden
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kommunernas investeringskostnader hdga. Ar 2024
ser mattligt ut i kommunfdrvaltningen.
Kommunalférvaltningens finansiella stéallning
uppnar dock inte en balans under aren 2024 och
2025. Underskottet beraknas bli djupare ar 2025
och stannai cirka 0,5-0,6 procent i forhallande till
BNP under aren 2025-2029. Underskotten bidrar till
kommunalférvaltningens skuld, men skuldens
tillvaxt i forhallande till BNP forblir mycket mattlig.

Valfardsomradena beraknas visa underskott ar
2024, men underskottet forvantas stabiliseras till 0,1
procent aren 2025-2027. Valfardsomradenas
underskott forvantas stiga till 0,4 procent aren
2028-2029. Valfardsomradenas situation forsvaras a
ena sidan av personalbrist men a andra sidan aven
av trycken att vidta anpassningsatgarder for att
tacka underskottet. Regeringsprogrammets
atgarder minskar inte pa trycket. Vélfardsomradena
beho6ver anpassa sin verksamhet betydligt under de
kommande aren.

Arbetspensionsanstalternas finansiella stéllning
halls mattlig under prognosaren. Sektorns
kapitalinkomster och pensionsavgiftsinkomster har
minskat under ar 2024 samtidigt som
pensionskostnaderna 6kar i och med
indexforhojningarna. Forsvagningarna i
arbetsloshetsformanerna innebar att
arbetsloshetskostnaderna inte 6kar i nulaget.
Okningen av beloppet pa férman som ska betalas
saktar av fran och med ar 2025. Nar 6kningen av
pensionsutgifterna saktar av, forbéattras den
finansiella stéllningen till cirka 1,5 procent i
forhallande till BNP fran och med ar 2028.

Kallor: FM, Ekonomisk 6versikt: Vintern 2024 (pa finska) och
Finlands Bank, Prognosen for Finlands ekonomi, december
2024 (pa finska)

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen,
KUUMA-regionen

Antalet arbetsldsa arbetssokande i Nyland var

106 510, en 6kning pa 10,4 procent fran aret innan.
Antalet arbetsldsa var 10 036 fler personer én vid
motsvarande tidpunkt aret innan. Antalet
permitterade sjonk med 12,5 procent, dvs. med

1 171 personer jamfort med aret innan. Andelen
arbetsldsa arbetssokande av arbetskraften i Nyland
var 11,7 procent i slutet av ar 2024. Andelen
utlandska arbetslOsa arbetssokande av alla
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osuus kaikista tyottomisté oli 23,8 prosenttia.
Uusien avoimien tydpaikkojen ilmoitusten maara
jatkoi laskuaan. Uusia avoimia tydpaikkoja
ilmoitettiin Uudenmaan TE-toimistoon joulukuussa
5112. Tama on 63,1 prosenttia vahemman kuin
edellisvuonna. Koko maan tasolla vuosimuutos oli -
49,5 prosenttia. Kaikista maan uusista avoimista
tyOpaikoista 22,5 prosenttia sijoittui Uudenmaan
ELY-keskuksen alueelle. Tydpaikkojen maaré laski
suhteellisesti eniten Myrskylassa ja Pukkilassa. Alle
25-vuotiaiden tydttdmien maéara kasvoi.

Helsingin seutukunnassa ty6ttémien
tydnhakijoiden maara nousi 11 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Porvoon seutukunnassa
nousua oli 4 prosenttia. Loviisan seutukunnassa
maaré laski 2 prosenttia. Avoimien tyopaikkojen
maaéra laski Uudellamaalla 60 prosenttia
edellisvuodesta. Maéara laski kaikissa seutukunnissa.
Porvoon seutukunnassa laskua oli 87 prosenttia,
Loviisan seutukunnassa 67 prosenttia ja Helsingin
seutukunnassa 57 prosenttia.

KUUMA-kunnissa ty6ttémyys kehittyi
samansuuntaisesti. Tyottémyys nousi suurimmassa
osassa kunnista. Eniten tyottomia oli joulukuussa
2024 Keravalla, 12,5 prosenttia ja vahiten Sipoossa,
7,7 prosenttia.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskus

KUUMA-kuntien vaestdkehitysta tarkasteltaessa yli
prosentin vaestonkasvuun ylsivat Tuusula (2,2 %), ja
Kirkkonummi (1,2 %). Sipoossa véaesttnkasvu oli 1,0
%. Pienempaa kasvua oli muissa KUUMA-kunnissa:
Jarvenpaa (0,8 %), Kerava (0,7 %), Nurmijarvi (0,5 %),
Hyvinké&é (0,3 %) ja Lohja (0,1 %). Vaesto vaheni
hieman Vihdissé (+/-0 %), Mantsalassé (-0,1 %) ja
Pornaisissa (-0,3 %). Kuntien yhté vuotta koskevien
kasvulukujen arvioinnin sijaan tulee seurata
pidempaa aikajannetté. Esimerkiksi kuntien
asuinrakentamisen kaavoitus-, tontti- ja
rakentumistilanne vaikuttaa yksittdisen kunnan
vuoden lukuihin merkittavasti ja nyt
asuntomarkkinoiden poikkeustilanteella on sillakin
oma vaikutuksensa.

Lahde: Uudenmaan liitto, tiedote 3.2.2025
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arbetsldsa var 23,8 procent. Antalet nya lediga
arbetsplatser som anmaldes fortsatte att minska. |
december anmaéldes 5 112 nya lediga arbetsplatser
till Nylands arbets- och naringsbyra. Detta &r 63,1
procent mindre an aret innan. Den arliga andringen
var -49,5 procent i hela landet. Av alla nya lediga
arbetsplatser i landet var 22,5 procent belagna i
omradet for NTM-centralen i Nyland. Antalet
arbetsplatser sjonk relativt mest i Mérskom och
Pukkila. Antalet arbetslésa personer under 25 ar
Okade.

| Helsingfors ekonomiska region 6kade antalet
arbetsldsa arbetssokande med 11 procent jamfort
med aret innan. | Borga ekonomiska region var
okningen 4 procent. | Lovisa ekonomiska region
sjonk antalet med 2 procent. Antalet arbetsplatser
minskade i Nyland med 60 procent jamfort med
aret innan. Antalet sjonk i alla ekonomiska regioner.
| Borga ekonomiska region sjonk antalet med 87
procent, i Lovisa ekonomiska region med 67
procent och i Helsingfors ekonomiska region med
57 procent.

Arbetsldsheten utvecklades i samma riktning i
KUUMA-regionen. Arbetsldsheten 0kade i storsta
delen av kommunerna. | december 2024 fanns det
mest arbetsldsa i Kervo (12,5 %) och minst i Sibbo
(7,7 %).

Kalla: NTM-centralen i Nyland

Néar man granskar befolkningsutvecklingen i
KUUMA-kommunerna, nadde Tusby (2,2 %) och
Kyrkslatt (1,2 %) en befolkningstillvaxt pa 6ver en
procent. | Sibbo var befolkningstillvaxten 1,0
procent. En mindre 6kning kunde sesi andra
KUUMA-kommuner: Traskéanda (0,8 %), Kervo (0,7
%), Nurmijéarvi (0,5 %), Hyvinge (0,3 %) och Lojo (0,1
%). Befolkningen minskade en aning i Vichtis (+/-0
%), Mantséla (-0,1 %) och Borgnas (-0,3 %). | stéllet
for att evaluera kommunernas befolkningstillvaxt
for ett ar ska man folja ett langre tidsperspektiv. Till
exempel situationen med planlaggning, tomter och
byggande inom bostadsbyggande i kommunerna
paverkar betydligt en enskild kommuns siffror for
aret, och nu har bostadsmarknadens exceptionella
situation ocksa sina konsekvenser.

Kalla: Nylands férbund, meddelande 3.2.2025
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Keskeiset ennusteluvut, VM taloudellinen katsaus, talvi 2024
Centrala prognossiffror, FM, ekonomisk 6versikt, vinter 2024 (pa finska)

Vuosi 2023 2024* 2025* 2026* 2027*
Bruttokansantuote, mrd. euroa /

Bruttonationalprodukt, miljarder euro 273 276 287 298 310
Tydllisyysaste, % / Sysselsattningsgrad, % 77.9 76,6 76,3 76,8 774
Tyottdmyysaste, % / Arbetsléshetsgrad, % 72 83 84 79 74
Kuluttajahintaindeksin muutos, % / Férandring i

konsumentprisindex, % 6,2 1,6 11 1,4 1,8
Ansiotasoindeksin muutos, % / Férandring i

I6nenivaindex, % 42 31 34 31 30
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % / Korta réntor (euribor

3 méanader), % 34 3,6 24 21 2,0
Julkisyhteis6jen bruttovelka suhteessa BKT:een, % /

Offentliga sektorns bruttoskuld i férhallande till BNP, 77,1 825 85,0 86,1 86,3
%

Valtionvelka suhteessa BKT:een, % / Statsskuld i

forhallande till BNP, % 571 612 632 64,1 644

1.3 Sipoon kunnan toimintaymparisto ja talouden kehitys /
Sibbo kommuns verksamhetsmiljo och utvecklingen av kommunens
ekonomi

Vaestétilanne Syntyneet . Kuntien valinen
1-12/2024 vs 1-12/2023 "' nettomuutto

Asukasluku 12/2024 | 196 1 71
22823 Kuolleet Nettomaahan

. muutto
lkijakauma 192+12

ggm: 55-93
WERRE ¢ Luonnollinen

Vaestdnlisdys
1165?-:51 9%) m

-:Mg
5206 (23 )
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: : Nettoomflyttning

1-12/2024 vs 1-12/2023 : "} mellan
Befolkning 12/2024 1 96 communer
228232 oo 71
Aldersfordelning 1 92 +12 Nettomigration
Naturlig 55 S':
m._.,g folkdkning

11657 (51 %) 5
4
5206 (23%)

Hyvinvointialueuudistus ja Sipoon
organisaatiomuutos

Vuonna 2023 kunnan toiminnasta ja taloudesta
siirtyivat pois sosiaali- ja terveystoimialan seka
pelastustoimen menot ja tulot. Konsernirakenteesta
poistuivat HUS-, Eteva- ja Karkulla-kuntayhtymat.

Sipoon kunnassa toteutettiin organisaatiouudistus,
joka tuli voimaan 1.5.2023. Uusi vuonna 2023
muodostettu organisaatio koostuu viidesté
toimialasta, jotka ovat varhaiskasvatus, koulutus,
yhdyskunta ja ymparist6, arki ja vapaa-aika seka
konsernipalvelut. Koulutus ja varhaiskasvatus
eriytettiin omiksi toimialoikseen. Uuteen arjen ja
vapaa-ajan toimialaan siirrettiin kulttuuri- ja vapaa-
ajan palvelut, Sipoon opisto, nuorisopalvelut,
olemassa olevien yritysten palvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut,
hyvinvoinnin koordinointi, ruokapalvelut ja
asiakaspalvelut. Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta
seka tekniikka- ja ympéristdosastosta muodostettiin
yhdyskunnan ja ympériston toimiala. Kunnan
talous- ja hallintopalvelut jatkavat
konsernipalveluina ja omana toimialanaan.

Vuoden 2024 aikana organisaatiorakenteeseen ei
ole tehty muutoksia.

i

Valfardsomradesreformen och Sibbo kommuns
organisationsreform

Social- och halsovardens och raddningsvéasendets
inkomster och utgifter 6verfordes fran
kommunens verksamhet och ekonomi ar 2023.
Samkommunerna HUS, Eteva och Karkulla
overfordes fran kommunens organisation till
véalfardsomradet.

En organisationsreform verkstalldes i Sibbo
kommun, och den nya organisationen tradde i
kraft 1.5.2023. Den nya kommunorganisationen
som bildades ar 2023 bestar av fem sektorer:
koncerntjanster, smabarnspedagogik, samhalle
och miljo, utbildning samt vardag och fritid.
Utbildning och smabarnspedagogik delades i tva
skilda sektorer. Till den nya sektorn fér vardag och
fritid dverfordes kultur- och fritidstjanster, Sibbo
institut, ungdomstjénster, tjanster for befintliga
foretag, sysselsattningstjanster, invandrartjanster,
koordinering av vélfard, kostservice och
kundservice. Sektorn for samhélle och miljo
bildades av Utvecklings- och
planldggningscentralen samt Avdelningen for
teknik och miljé. Kommunens ekonomi- och
forvaltningstjanster fortsatter som koncerntjanster
och bildar en egen sektor.

Inga andringar gjordes i organisationsstrukturen ar
2024.
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Sipoon kunnan avainluvut
Kunnan talous vuonna 2024

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnan
talouden volyymi ja konsernin rakenne muuttuivat
vuonna 2023 ja kunnan toimintakate pieneni taman
muutoksen takia merkittavasti. Vuonna 2024
kunnan toimintakate kasvoi vuoden 2023
tilinpaatdksen 67,2 M€:sta 72,6 M€:oon.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen kayttotalouden (kunta
pl. Sipoon Vesi) toimintakate alitti muutetun
talousarvion 0,6 M€:lla. Toimintakulut alittuivat 2,5
ME ja toimintatuotot alittuivat 1,9 M€ euroa.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui -3,7 M€,
konsernipalveluiden 1,0 M€, arjen ja vapaa-ajan 0,7
ME, varhaiskasvatuksen 0 M€, koulutuksen 1 M€ ja
yhdyskunnan ja ympariston 1,5 M€ budjetoituun
verrattuna.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui 0,6 M€
budjetoitua pienempana. Verotuloja kertyi 60,6 M€
ja valtionosuuksia 22,1 M€.

Pysyvien vastaavien (maanmyynti) myyntivoitot
olivat yhteensa 1,8 M€ vuonna 2024.

Tilikauden 2024 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 11,2
ME ja tilikauden tulos poistojen ja
arvonalentumisten jalkeen 0,5 M€. Poistoero- ja
varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden
ylijadmaksi muodostui 2,2 M€.

Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset
poistot ja arvonalentumiset, joten kunnan talous on
ollut tasapainossa vuonna 2024. Suunnitelman
mukaiset poistot olivat 10,2 M€ ja alaskirjaukset 0,5
ME.

Kunnan velkamaara kasvoi edelleen vuoden 2024
aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 112,5 M€,
mika on 11,2 M€ enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Asukaskohtainen lainamaara oli
vuoden lopussa 4 930 euroa.
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Sibbo kommuns nyckeltal
Kommunens ekonomi ar 2024

P& grund av vélfardsomradesreformen andrades
volymen for kommunens ekonomi och strukturen
for koncernen vasentligt r 2023 och kommunens
verksamhetsbidrag minskade betydligt i och med
denna &ndring. Kommunens verksamhetsbidrag
Okade fran 67,2 miljoner euro i bokslutet for ar
2023 till 72,6 miljoner euro ar 2024.

Verksamhetsbidraget (kommunen exklusive Sibbo
Vatten) for driftsekonomin i bokslutet for ar 2024
underskred den andrade budgeten med 0,6 miljon
euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med
2,5 miljoner euro och verksamhetsintakterna
underskreds med 1,9 miljoner euro.

Verksamhetshidragen utfoll jamfort med det
budgeterade: verksamhetshidragen for
kommunstyrelsen med -3,7 miljoner euro, for
koncerntjanster med 1,0 miljon euro, for sektorn
for vardag och fritid med 0,7 miljoner, for sektorn
for smabarnspedagogik med 0 miljoner euro, for
utbildningssektorn med 1 miljon euro och for
sektorn for samhalle och miljé med 1,5 miljoner
euro.

Kommunens totala skattefinansiering utféll 0,6
miljoner euro mindre an budgeterat.
Skatteintakterna uppgick till 60,6 miljoner euro
och statsandelarna till 22,1 miljoner euro.

Vinsterna bland bestaende aktiva
(markforsaljning) uppgick till sammanlagt 1,8
miljoner euro ar 2024.

Arsbidraget for rakenskapsperioden 2024 var 11,2
miljoner euro (inklusive Sibbo Vatten) och
rakenskapsperiodens resultat var 0,5 miljoner euro
efter avskrivningar och nedskrivningar. Efter
registrering av &ndringar i avskrivningsdifferensen
och reserveringar uppgick rakenskapsperiodens
Overskott till 2,2 miljoner euro.

Arsbidraget tackte avskrivningar och
nedskrivningar enligt plan, s kommunens
ekonomi var i balans 2024. Avskrivningarna enligt
plan var 10,2 miljoner euro och nedskrivningarna
0,5 miljoner euro.
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Kommunens lanebelopp fortsatte att 6ka under ar
2024. | slutet av aret var lanebeloppet 112,5
miljoner euro, vilket &r 11,2 miljoner euro mer én
aret innan. Lanebeloppet per invanare var 4 930
euro vid slutet av aret.

SIPOON KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDEN KEHITYS /
SIBBO KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO OCH UTVECKLINGEN AV KOMMUNENS EKONOMI

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023-2024

Véestd / Befolkning 21170| 21687 22190 22313| 22595| 22823 228
Véestdn muutos / Befolkningens 6kning 504 517 503 123 282 228 -54
Kuntien vélinen nettomuutto* / Nettoflyttning

mellan kommuner* 443 450 440 33 128 171 43
Nettomaahanmuutto* / Nettomigration* 78 58 43 31 153 55 -98
Syntyneita* / Fédda* 163 180 211 197 174 196 22
Kuolleita* / Déda* 138 169 190 185 180 192 12
Ty6ttdmyysaste / Arbetsléshetsgrad, % 6,1 10,6 75 6,5 71 7.7 0,6
Ty6ttdmien méara Sipoossa / Antal arbetslosa i

Sibbo 641 1139 821 741 831 912 81
Alle 25 v tydttdmien mééra / Antal arbetsldsa under

254r 93 135 101 71 78 108 30
Yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottomaét / Personer som

varit arbetslosa langre an ett ar 214 329 408 286 274 334 60
Avoimet tyopaikat / Lediga arbetsplatser 69 105 209 65 127 37 -90
Tyévoiman méara, henkilda / Arbetskraft, antal

anstallda 10434| 10720 10988 11390| 11691 11799 108
My®dnnetyt rakennusluvat / Beviljade bygglov 179 204 227 167 141 144 3
Vastaavien asuntojen lukuméaara / Antal

motsvarande bostader 414 275 317 312 143 57 -86
Toimenpideluvat / Atgardstillstand 67 54 42 51 42 36 -6
Valmistuneet asunnot / Fardigstallda bostader -
Pientalo / Smahus 66 81 78 73 64 45 -19
Rivi- tai ketjutalo / Rad- eller kedjehus 14 - 24 - - -

Kerrostalo / Vaningshus 516 268 189 39 482 87 -395

VUOSIKATE, INVESTOINNIT JA POISTOT / ARSBIDRAG, INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

2020 2021 2022 2023 2024

Investoinnit / Investeringar 26,13 21,58 18,49 15,95 18,79
Tulorahoitus (vuosikate) / Finansiering (arsbidrag) 16,10 18,46 23,37 18,74 11,27
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och

vardeminskningar 14,80 14,77 10,34 14,90 10,70
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1.3.1 Tyollisyystilanne / Sysselsattningslaget

Tyéllisyystilanne Tyottomat
12/2024 vs 12/2023
(4]
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Yleisen taloussuhdanteen vaikutukset ovat
nakyneet vuoden 2024 aikana ty6llisyystilanteen
heikentymisena. Ty6ttdmyyden mééra on ollut
kuluneen vuoden aikana koko maan laajuisesti
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Konsekvenser av den allménna konjunkturen har
synts i det forsvagade sysselsattningslaget under
ar 2024. Under réakenskapsaret har arbetslosheten
okat i hela landet jamfort med aret innan. | januari




noususuunnassa verrattuna edelliseen vuoteen.
Tammikuussa 2024 Sipoon ty6ttémyysprosentti oli
7,2 % (847 henkildd) ja joulukuussa 2024 vastaava
luku oli 7,7 % (912 henkil6&). Tyottomyyden osalta
koko vuoden keskiarvo oli 7,1 %. Vuoden 2023
tyottomyyden keskiarvona oli 6,3 %. My6s
lomautusten maarat ovat kasvaneet vuonna 2024
verrattuna vuoden takaiseen. Sipoon
tyollisyystilanne oli kuitenkin edelleen koko vuoden
2024 ajan Uudenmaan tasolla tarkasteltuna
kohtuullinen.

Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttémia oli vuonna 2024
keskimaarin 92 henkilda. Yli 50-vuotiaiden
tyottdmien méara oli keskiméarin 350 henkil6a.
Pitk&aikaisesti tydttoméané olevien henkildiden
maara oli keskimaarin 298 henkil6a.

Kunnan vastuu pitkaaikaistyottomyydesta on
taloudellisesti merkittava. Kunta osarahoittaa
tyottdmalle maksettavaa tydmarkkinatukea, kun
taman tyomarkkinatukipaivat ylittavat 300 paivaa.
Kun tydmarkkinatukipdivia on henkil6lla yli 300, on
kunnan maksuosuus 50 %, ja kun péivia on yli 1000,
kunnan maksuosuus on 70 %. Vuonna 2024 Sipoon
kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 1,28
miljoonaa euroa. Vuonna 2023 tydmarkkinatuen
kuntaosuus oli 1,31 miljoonaa euroa. Vaikka
tyollisyyden tilanne on heikentynyt kaikilla muilla
mittareilla arvioiden, oli positiivista, ettei
tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvanut samassa
suhteessa.
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2024 var arbetslésheten i Sibbo 7,2 procent (847
personer), jamfort med 7,7 procent (912 personer)
i december. Hela arets genomsnitt for
arbetslosheten var 7,1 procent. Medeltalet for ar
2023 var 6,3 procent. Aven antalet permitteringar
oOkade ar 2024 jamfort med aret innan.
Sysselséttningslaget i Sibbo kommun var dock
fortsatt pa en mattlig niva for hela ar 2024 jamfort
med Nyland.

Antalet unga arbetslosa under 25 ar var i
genomsnitt 92 personer ar 2024. Antalet
arbetslosa 6ver 50 ar var i genomsnitt 350
personer. Antalet langtidsarbetslosa var i
genomsnitt 298 personer.

Kommunen har ett betydande ekonomiskt ansvar
for langtidsarbetslosheten. Kommunen finansierar
delvis den del av arbetsmarknadsstodet som
betalas till den arbetsldsa nér hen beviljats
arbetsmarknadsstod for mer an 300 dagar. Nar
arbetsmarknadsstod betalas fér mer an 300 dagar
ar kommunens betalningsandel 50 procent, och
nar stédet betalas fér mer an 1 000 dagar ar
kommunens betalningsandel 70 procent. Ar 2024
var arbetsmarknadsstodets kommunandel 1,28
miljoner euro for Sibbo kommun. Ar 2023 var
arbetsmarknadssttdets kommunandel 1,31
miljoner euro. Trots att sysselsattningslaget har
férsdmrats med alla andra métare var det positivt
att arbetsmarknadsstodets kommunandel har
stigit i samma forhallande.

1.3.2 Maankaytt6 ja asuminen / Markanvandning och boende

Vuosi 2024 oli maankayton kehittdmisen
nakokulmasta jalleen vilkas. Valtakunnallinen
rakentamisen ja asuntokaupan heikko suhdanne
vaikutti edelleen yhtiomuotoisten tonttien
kysyntaéan, mutta omakotitalotonttien kysynta jatkui
vahvana. Tarjolla olevien omakotitalotonttien
maaraa vahvistettiin edelleen, kun kolme
merkittavaa asemakaavaa alettiin toteuttamaan
vuoden aikana. Toteutus kéynnistettiin Puu-Talman,
Taasjarven itdpuolen ja Soderkullan kartanon
asemakaavojen osalta. Rakentamisen suhdanteesta
kertoo paljon se, ettd vuonna 2024 ei mydnnetty
yhtaan rakennuslupaa uusille kerrostaloille.
Rakennuslupien madré vastasi muutoin vuoden
2023 lukuja. Asemakaavoituksessa korostui Sipoon
kuntastrategian mukaisesti monipuolisen

Ar 2024 var igen ett livligt &r for utvecklingen av
markanvandningen. Den svaga riksomfattande
konjunkturen for byggande och bostadsaffaren
paverkade fortsatt efterfragan pa tomter i
bolagsform, men efterfragan pa tomter for
egnahemshus var fortsatt stark. Utbudet pa
tomter for egnahemshus forstarktes fortsatt da
genomférandet av tre betydande detaljplaner
inleddes under aret. Genomforandet av
detaljplaner inleddes i Tra-Tallmo, Ostra Tastrask
och Soderkulla gard. Byggandets konjunktur
avspeglades i att inga bygglov beviljades for nya
hoghus ar 2024. Antalet bygglov motsvarade for
ovrigt ar 2023. | detaljplanerna betonades
majlighet till mangsidig tomtproduktion enligt
Sibbo kommuns strategi och sarskilt utbudet pa
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tonttituotannon mahdollistaminen ja etenkin
yritystonttien tarjontaa vahvistettiin kdynnistamalla
asemakaavoitus uusia yritysalueita varten. Vuoden
2024 aikana kaynnistettiin uuden tyopaikka-alueen
asemakaavoitus Stormossanin tyopaikka-alueelle,
joka mahdollistaa uutta, merkittavaa yritys- ja
elinkeinotoimintoa Sipooseen. Liséksi
Porvoonvaylan etelapuolella edistettiin
esisuunnittelua Hangelbyn tyopaikka-alueen
asemakaavoitusta varten. Sipoon keskimaarainen
véaesttkasvutavoite on valtuustokauden 2022-2025
strategian mukaisesti noin 500 henkil6a/vuosi. Se
edellyttda vahintaan 25 000 k-mz2 uutta asumisen
kaavavarantoa vuosittain. Kaavavarantoa on
kuitenkin strategian mukaisesti tavoitteena
kasvattaa niin, etté kaavoituksella varaudutaan noin
800 asukaan vuosikasvuun. Tama tarkoittaa noin 40
000 k-m? uutta asuinkaavavarantoa per vuosi.
Tavoitteena on monimuotoinen (pientalot ja
kerrostalot), vahintaan noin kahden vuoden tarpeita
vastaava asumisen kaavavaranto seka Nikkil&ssa
etta Soderkullassa. Tama mahdollistaa sen, etta
puolet Sipoon asuntorakentamisesta toteutetaan
pientaloissa. Kuntakehityksen kannalta
avainasemassa oleva Nikkil&n kartanon keskuksen
asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa kesakuussa
2023 ja kaavaan kohdistuneet valitukset hylattiin
joulukuussa 2024. Asemakaava mahdollistaa
Nikkil&an kasvun ja kehityksen tulevina vuosina ja
takaa erityisesti pientalotonttien tarjonnan
riittdvyyden 2030-luvun alkuun. Nikkilan kartanon
keskuksen asemakaavan toteutuminen tulee
mahdollistamaan Nikkilan palvelutarjonnan
kehityksen, sekd maarallisesti ettéd laadullisesti.
Liséksi Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava
tukee osaltaan henkildjunaliikenteen
kaynnistymista Kerava-Nikkila-radalla. Sipoon
yleiskaavan paivitys eteni hyvin vuoden 2024
aikana. Runsas maara selvityksia toteutettiin
yleiskaavan edistamiseksi ja odotusarvo on, etta
yleiskaavan luonnos voidaan asettaa nahtéaville
vuoden 2025 ensimmaéisellé puoliskolla. Sipoon
yleiskaavan paivityksen tavoitteena on vahvistaa
Sipoon yhdyskuntarakenteen kehittymisen
edellytyksia siten, etté kasvu tapahtuu hallitusti ja
suunnitelmallisesti. Yleiskaavalla pyritdan
varmistamaan riittdva ja monipuolinen
tonttituotanto sekd houkuttelevuus niin uusien
asukkaiden kuin sijoittumispaikkaa etsivien
yritystenkin ndkokulmasta. Kuntakeskusten ja
taajamien ohella kylien ja haja-asutusalueiden
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foretagstomter forstarktes genom att inleda
detaljplaneringen av nya féretagsomréden. Ar
2024 inleddes detaljplaneringen av ett nytt
arbetsplatsomrade i Stormossa, som mojliggor
nya och betydande foretags- och
naringsfunktioner i Sibbo. Dessutom framjades
forplaneringen av Hangelby arbetsplatsomrade
soder om Borgaleden for detaljplaneringen. Malet
for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten
i Sibbo &r cirka 500 invanare per ar enligt strategin
for fullmaktigeperioden 2022-2025. For att na
detta forutsatts en ny planreserv for boende pa
minst 25 000 mavy arligen. Malet ar dock att 6ka
planreserven enligt strategin saledes att man med
planlaggningen forbereder for en arlig tillvaxt pa
cirka 800 invanare. Detta motsvarar en ny
planreserv for boende pa cirka 40 000 m2vy per ar.
Malet &r en mangsidig planreserv for boende
(smahus och héghus) som motsvarar behov for
cirka tva ar i bade Nickby och Soderkulla. Detta
majliggor att halften av bostadsbyggandet i Sibbo
ar smahus. Detaljplanen for Nickby gards centrum,
som har en nyckelroll i kommunutvecklingen,
godkéndes av fullméktige i juni 2023 och besvaren
som inlamnades om planen forkastades i
december 2024. Detaljplanen majliggor Nickbys
tillvaxt och utveckling under de kommande aren
och sakerstéller att utbudet av tomter for sarskilt
smahus racker till borjan av 2030-talet.
Genomforandet av detaljplanen for Nickby gards
centrum mojliggor utvecklingen av
serviceutbudet i Nickby bade kvantitativt och
kvalitativt. Dessutom stoder detaljplanen for
Nickby gards centrum for sin del inledandet av
persontagstrafiken pa Kervo-Nickby-banan.
Uppdateringen av Sibbos generalplan framskred
bra ar 2024. En riklig méangd av utredningar
utférdes for att frimja generalplanen, och
forvantan ar att utkastet for generalplanen kan
framlaggas forsta halvaret av ar 2025. Malet med
uppdateringen av Sibbos generalplan ar att
forstarka forutsattningar for utvecklingen av
Sibbos samhallsstruktur saledes att tillvaxten ar
kontrollerad och planméssig. Med generalplanen
efterstravas att sékerstélla en tillracklig och
mangsidig tomtproduktion samt omradenas
dragkraft for bade nya invanare och foretag som
letar efter ett etableringsstélle. Det &r viktigt for
kommunen att utveckla byarna och glesbygden
vid sidan om kommunens centrum och tétorter.
Den nya bygglagen medfor nya mojligheter for
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kehittdminen on kunnalle tarke&a. Uusi
rakentamislaki tuo uusia mahdollisuuksia kylien
kehittamisen ja rakentamislain voimaan astumista
valmisteltiin poliittisen ohjausryhmén avulla.
Rakentamislain paivityksen myodté hyvaksyttiin uusi
rakennus- ja ymparistovaliokunnan toimintasaanto
ja kunnan rakennusjérjestyksen paivitystyo
kaynnistettiin. Kunnan tavoitteena on, etta kasvu
nakyy myas kylissé tavalla, jolla kylien
elinvoimaisuutta voidaan yllapitaa ja kehittaa.
Selkeiden kylékeskusten ohella rakentamista
ohjautuu my®s muualle haja-asutusalueelle
pienemmissd maarin. Vaikka haja-asutusalueen
rakentamisen mahdollistavien
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatdshakemusten oli kovan paineen
alla, saatiin kasittelyaika edell4 mainittujen
hakemusten osalta puolitettua ja kéasittelyaika
toteutui strategisen tavoitteen mukaisesti.
Asumisen ohella maankéytdn ratkaisut vaikuttavat
merkittavasti myds yritysten sijoittumiseen. Sipoo
on erinomaisessa asemassa yritysten etsiessa
toiminnoilleen parhaita sijoittumispaikkoja.
Maankaytdn suunnittelun, yhdyskuntakehityksen
maapolitiikan kautta vaikutetaan siihen, miten moni
yritys péétyy juuri Sipooseen. Vuoden 2024 aikana
yritysten yhteydenottojen maara séilyi hyvana
mutta arvonlisdverokannan muutos vaikutti
investointihalukkuuteen. Merkittava
asemakaavoituksen aloittamissopimus solmittiin
Fortum Power and Heat Oy:n kanssa jonka
tuloksena kaynnistettiin asemakaavoitus
Stormossanin tydpaikka-alueelle. Kunta vahvisti
uusien yritysten sijoittumisen prosessia
yhdenmukaistamalla sisdisia toimintoja ja luomalla
tontinvaraukseen oman ryhmén yhdyskunnan ja
ympaériston toimialalla. Tulevina vuosina
maankayton suunnitteluun ja hallintaan vaikuttaa
lainsaadanndn muutokset. Alueidenkayttolaki,
yhdyskuntakehittamislaki, lunastuslaki ja
yhdyskuntarakentamislaki tulevat vaikuttamaan
kuntien maankayton suunnitteluun.

1.3.3 Elinkeinotoiminta / Naringsverksamhet

Yrityskentén tilanne on ollut useamman vuoden
haastava koronavuosista alkaen, jolloin erilaiset
rajoitukset vaikeuttivat yritystoimintaa. Sita
seurannut Ukrainan sota sai aikaan hintojen nousua
ja suhdanteen heikkenemista. Vuosi 2024 oli
valtakunnallisesti hieman vuotta 2023 parempi
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utvecklingen av byarna och beredningen infor
dess ikrafttradande gjordes med hjélp av den
politiska styrgruppen. | och med uppdateringen av
bygglagen godkéndes byggnads- och
miljoutskottets nya verksamhetsstadga och
uppdateringen av kommunens byggnadsordning
inleddes. Kommunens mal &r att tillvaxten syns
aven i byarna pa ett satt som kan uppréatthalla och
utveckla deras livskraft. Vid sidan om tydliga
bycentrum styrs byggande aven till andra stéllen i
glesbygden i mindre man. Trots att trycket var
stort for handlaggning av ansékningar om
avgorande som galler planeringsbehov och
undantagsbeslut som mojliggor byggande i
glesbygden, kunde handlaggningstiden for de
ovan namnda ansdkningarna halveras och
realiseras enligt det strategiska malet. Utover
boende paverkar markanvandningens l6sningar
betydligt &ven etablering av féretag. Sibbos lage
ar utmarkt for foretag som soker efter de basta
stallen att etablera sig. Genom planeringen av
markanvandning, samhallsutvecklingen och
markpolitiken kan kommunen paverka hur manga
foretag som etablerar sig just i Sibbo. Under ar
2024 holls foretagens antal kontakter pa en god
niva, men andringen av den allmanna
momssatsen paverkade investeringslusten. Ett
betydligt avtal om att inleda arbeten med
detaljplanering ingicks med Fortum Power and
Heat Oy, vilket resulterade i att detaljplaneringen
av Stormossa arbetsplatsomrade inleddes.
Kommunen faststéllde etableringsprocessen for
nya féretag genom att férenhetliga interna
funktioner och skapa en egen grupp for
tomtreservering i sektorn foér samhalle och miljo.
Under de kommande aren paverkar andringar i
lagstiftningen planeringen och férvaltningen av
markanvandning. Lagen om omradesanvandning,
lagen om samhaéllsutveckling, inlésningslagen och
lagen om samhallsbyggande kommer att paverka
planeringen av kommunernas markanvandning.

Foretagens situation har varit utmanande i flera ar
sedan coronaaren, da olika begransningar
forsvarade foretagsverksamhet. Rysslands
anfallskrig mot Ukraina som foljde pandemin
medfdrde prisokning och en forsvagad konjunktur.
Ar 2024 var riksomfattande en aning béttre an ar
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aloittaneiden yritysten maaran osalta, koska
kaupparekisteriin lisattyja yrityksia oli vuodesta
2023 n. 500 enemman. Suurin osa Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamé&én kaupparekisteriin
ilmoitetuista uusista yrityksisté oli osakeyhtioita ja
toisena yksityisia elinkeinoharjoittajia. Uusista
yrityksisté suhteessa osakeyhtididen maara nousi ja
yksityisten elinkeinoharjoittajien méara laski.

Konkurssiasiamiehen mukaan vuonna 2023
konkursseja tehtiin 2 715 kappaletta ja vuonna 2024
3 035 kappaletta. Konkurssien maara on siis
vuodessa noussut 12,5 %, mik& on noin 320 yritysta
enemman, kuin edellisena vuonna. Lisaantyneet
konkurssit kertovat yritysten kasvavista
maksuvaikeuksista. Kysynté on ollut heikkoa ja
samaan aikaan kustannukset ovat kasvaneet
voimakkaasti. Korkea korkotaso ja inflaatio
heikentévét kuluttajien mahdollisuuksia kuluttaa ja
tehda toivottuja hankintoja.

Konkurssiin on haettu erityisesti rakentamisen ja
kaupan alan yrityksia. Edellisvuoteen 2023
verrattuna majoitus- ja ravitsemusalan konkurssit
ovat kasvaneet. Kotitalouksien alentunut
maksuvoima nékyy yha selvemmin myds majoitus-
ja ravitsemuspalveluiden kaytossa.

Heikentynyt suhdanne ja toimintaympariston
haasteet nakyvat myos Sipoossa. Vuonna 2024
Sipoossa aloitti 179 yritysta ja toimintansa patti
110 yritysta. Yritysten lukumaara kasvoi siis 69
yrityksella. Aikaisempina vuosina yritysten maara on
lisddntynyt vajaalla 90 yrityksella vuodessa. Kehitys
Sipoossa on samansuuntaista kuin Keski-
Uudenmaan kehittamiskeskus Oy Keuken alueella
keskimadrin. Yritysten mééran kasvu on tasaantunut
viime vuosien kasvuvauhdista, mutta ei ole
kééntynyt laskuun.

Yritysten masrdn muutos 2018-2024
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2023 gallande foretag som inledde sin verksamhet,
eftersom antalet nya foretag i handelsregistret
okade med cirka 500 fler foretag fran och med ar
2023. Storsta delen av de nya foretagen i Patent-
och registerstyrelsens handelsregister var
aktiebolag med naringsidkare pa andra plats.
Andelen nya foretag av aktiebolag 6kade och
andelen privata néringsidkare sjonk.

Enligt konkursombudsmannen gjordes 2 715
konkurser ar 2023 och 3 035 konkurser ar 2024.
Antalet konkurser har alltsd 6kat med 12,5 procent
under ett ar, vilket &r cirka 320 fler foretag an aret
innan. Att antalet konkurser har 6kat aterspeglar
foretagens 6kande betalningssvarigheter.
Efterfragan har varit svag och samtidigt har
kostnaderna okat kraftigt. Den hoga rantenivan
och inflationen forsvagar konsumenternas
mojligheter att konsumera och gora 6nskade
anskaffningar.

Speciellt féretag inom byggbranschen och
handeln har begarts i konkurs. Jamfort med
foregaende ar 2023 har konkurserna inom
inkvarterings- och kosthallsbranschen okat.
Hushallens nedsatta betalningsférmaga syns allt
tydligare i &ven anvandningen av inkvarterings-
och kosthallstjanster.

Den férsvagade konjunkturen och utmaningar i
verksamhetsmiljon syns ocksé i Sibbo. Ar 2024
inledde 179 foretag sin verksamhet och 110
foretag avslutade sin verksamhet i Sibbo. Antalet
foretag 6kade saledes med 69 foretag. Under de
tidigare aren har antalet foretag 6kat med drygt 90
foretag per ar. Utvecklingen i Sibbo motsvarar den
genomsnittliga utvecklingen pa
utvecklingscentret Keukes omrade. Tillvaxten i
antalet foretag har jamnat ut efter tillvaxten under
de senaste aren men den inte har minskat.

Sipoon yritysten toimialajako 2024
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1.3.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Sipoossa /

Framjande av valfard och hélsa i Sibbo

Kuntalain 1 8:n mukaan kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen on kunnan perustehtava. Lain sosiaali-
ja terveydenhuollon jérjestamisessa 6 §:ssd
kuvataan tarkemmin kunnan vastuut hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen kokonaisuus kattaa
ehkaisevan paihdetydn, jota ohjaa laki ehkaisevan
paihdetydn jarjestamisesta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinaation ja johtamisen vastuu sijoittuu arjen ja
vapaa-ajan toimialalle. Hyvinvointipaallikko aloitti
arjen ja vapaa-ajan toimialalla tammikuussa

2024. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
perustuu poikkihallinnolliseen yhteistyohon, ja se
on kunnan kaikkien toimialojen yhteinen tehtéva.
Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota
koordinoi koko kunnan tasolla hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyéryhma, joka toimii
johtoryhmaén alaisuudessa. Tydryhmassa ovat
edustettuina kaikki kunnan toimialat. Vuonna 2024
perustettiin myos poikkihallinnollinen lasten ja
nuorten hyvinvointiryhma.

HYTE-kerroin tarkoittaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen valtionosuuden lisdosaa, jonka suuruus
madraytyy kuntien tekemén hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmistydn mukaan. Vuonna 2024
Sipoon HYTE-kertoimen skaalatut pisteet olivat 58
(asteikolla 0-100) ja HYTE-kertoimen perusteella
mydnnetty valtionosuuden lisdosa 408 300 euroa el
17,50 euroa/asukas. Sipoon on mahdollista
kasvattaa HYTE-kertoimeen perustuvaa
valtionosuuden lisdosaansa, kun hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tyén systemaattisuutta
parannetaan.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa aloitettiin
suunnitelmallisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen (hyte) kokonaisuuden rakentaminen.
Kevaan aikana mallinnettiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tiedolla johtamisen
rakenteet, jotka kytkevat hyte-suunnittelun kunnan
talouden ja toiminnan suunnitteluun. Vuoden 2025
talousarviovalmistelussa hyte-tavoitteet
huomioitiin osana talousarvion sitovia

tavoitteita. Syksyn painopisteend oli laajan
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021-2024

Enligt 1 § i kommunallagen &r frAmjandet av
kommuninvanarnas vélfard en grundlaggande
uppgift for en kommun. Kommunens ansvar i
framjande av vélfard och hélsa beskrivs ndrmare i 6
§ i lagen om ordnande av social- och halsovard.
Helheten for framjande av vélfard och hélsa
omfattar férebyggande rusmedelsarbete, som
styrs av lagen om organisering av det
forebyggande rusmedelsarbetet.

Koordinering och ledning av framjande av vélfard
och halsa ar pa sektorn for vardag och fritids
ansvar. Valfardschefen inledde sitt arbete i sektorn
for vardag och fritid i januari 2024. Framjande av
valfard och hélsa grundar sig pa tvaradministrativt
samarbete och &r en gemensam uppgift for
kommunens alla sektorer. Kommunens arbete for
frdimjande av valfard och halsa har koordinerats for
hela kommunens del av arbetsgruppen for
frdimjande av valfard och halsa. Alla kommunens
sektorer ar representerade i arbetsgruppen. Ar
2024 grundades aven en tvaradministrativ
valfardsgupp for barn och unga.

HYTE-koefficienten innebar tillaggsdelen till
statsandelen for framjande av vélfard och hélsa,
vars storlek bestams enligt kommunernas arbete
med framjande av vélfard och hélsa. Ar 2024 var
de skalade poangen for HYTE-koefficienten i Sibbo
58 (pa en skala fran 0 till 100), och tillaggsdelen till
statsandelen som beviljats enligt HYTE-
koefficienten var 408 300 euro, dvs. 17,50 euro per
invanare. Sibbo har majligheten att 6ka sin
tillaggsdel till statsandelen som baserar sig pa
HYTE-koefficienten, da arbetet for framjande av
valfard och hélsa systematiseras och forbattras.

Ar 2024 inleddes systematiskt byggande av
helheten for framjande av vélfard och hélsa
(HYTE). Under varen avbildades strukturerna for
ledning genom information for framjande av
valfard och hélsa, som kopplar ihop planering av
frdmjande av valfard och hdlsa med planeringen
av kommunens ekonomi och verksamhet. |
beredningen av budgeten for ar 2025 har malen
for framjande av vélfard och hélsa beaktats som en
del av budgetens bindande mal. Hostens
tyngdpunkt var i beredningen av den omfattande
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valmistelu.

Vuoden 2024 aikana kaynnistyi my®s koko kuntaa
koskeva Planet Youth -toiminta, jolla rakennetaan
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen
ennaltaehkaisevan tyon malli. Vuoden aikana Planet
Youth -toiminnassa on keskitytty prosessin neljaan
ensimmaiseen vaiheeseen, joita ovat paikallisen
verkoston rakentaminen, rahoituksen
tunnistaminen ja maarittely, tiedonkeruun
suunnittelu seka tiedonkeruun toteuttaminen.
Syksyn aikana laadittiin liséksi laaja selvitys Sipoon
lasten ja nuorten palveluiden nykytilasta. Se toimii
pohjana tulevaisuuden tydlle.

Vuodelta 2024 ei valmistella
hyvinvointikertomuksen vuosiraporttia, koska
alkuvuoden 2025 aikana valmistuu koko
valtuustokauden 2021-2025 kattava laaja
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus. Sen osana
raportoidaan vuoden 2024 hyvinvoinnin ja
terveyden edistadmisen toimenpiteet.

1.4 Ymparisto / Miljo

Kunnan kestavan kehityksen tyoté tehdééan
poikkihallinnollisesti. Padvastuu kestavan
kehityksen kokonaisuuden koordinoinnista, ja sen
kehittamisesta on yhdyskunnan ja ympariston
toimialan Kehittdaminen ja tuki -yksikolla. Kestavan
kehityksen ymparistonakdkulmat olivat keskeisesti
mukana useissa toimialan koordinoimissa
energiatehokkuus- ja kehittamishankkeissa vuoden
2024 aikana. Kestavan kehityksen edistamista
jatketaan paamaaératietoisesti myds seuraavien
vuosien aikana. Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin
valtuustossa Sipoon kunnan ensimmainen
ilmastosuunnitelma, ja vuonna 2025 kestavan
kehityksen edistamisté jatketaan laatimalla kunnan
kestavyystyota tyota kokonaisvaltaisesti ohjaava
Sipoon kestavan kehityksen tiekartta.

Valtuuston 9.12.2024 hyvaksyma Sipoon
ilmastosuunnitelma "Hiilineutraali Sipoo 2035"
toteuttaa kuntastrategian hiilineutraaliustavoitetta
ja toimii jatkossa kunnan suunnitelmallista
ilmastotyoté toimeenpanevana asiakirjana.
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valfardsberattelsen och sékerhetsrapporten 2021-
2024,

Under ar 2024 inleddes &ven Planet Youth-
verksamheten som géller hela kommunen, och
med hjélp av den skapas en modell for
forebyggande arbete inom framjande av barns
och ungdomars valfard. Planet Youth-
verksamheten har under aret fokuserat pa
processens fyra forsta faser, och de &r byggande av
ett lokalt natverk, identifiering och definiering av
finansiering, planering av datainsamling och
utférande av datainsamling. Under hdsten
utarbetades dessutom en omfattande utredning
om nulaget for tjanster for barn och ungdomar i
Sibbo. Den fungerar som grund for det framtida
arbetet.

For ar 2024 bereds inte vélfardsberéattelsens
arsrapport, eftersom den omfattande
valfardsberattelsen och sdkerhetsrapporten for
hela fullmaktigeperioden 2021-2025 fardigstalls
under borjan av ar 2025. Som en del av den
rapporteras atgarderna for framjande av vélfard
och hélsa for ar 2024.

Kommunens arbete for hallbar utveckling sker
Over forvaltningsgranserna. Enheten Utveckling
och stodtjanster vid sektorn fér samhaélle och milj6
har haft huvudansvaret for att utveckla och
samordna helheten for en hallbar utveckling.
Miljdaspekter for hallbar utveckling var centrala i
flera energieffektivitets- och utvecklingsprojekt
som samordnades av sektorn under ar 2024.
Arbetet med att framja hallbar utveckling kommer
att fortsatta malmedvetet dven under de
kommande aren. Fullméaktige godkéande Sibbo
kommuns forsta klimatplan ar 2024, och ar 2025
fortsatter framjandet av hallbar utveckling genom
att utarbeta vagplanen fér Sibbo kommuns
hallbara utveckling som styr kommunens
hallbarhetsarbete pa ett 6vergripande sétt.

Sibbo kommuns klimatplan "Koldioxidneutralt
Sibbo 2035”, som godkandes av fullmaktige
9.12.2024, genomfor malet for koldioxidneutralitet
i kommunens strategi och fungerar i
fortsattningen som en verkstallande handling for
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Suunnitelma konkretisoi kunnan
paastévahennystavoitteen ja méadrittelee
toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi. Kunta
tavoittelee 80 prosentin vahennysté
kasvihuonekaasupaastoihin vuoteen 2035 vuoden
2007 tasoon verrattuna. llmastosuunnitelman
toteutuksen etenemisté seurataan vuosittain ja sen
paivitystarpeita tarkastellaan valtuustokausittain.

Kestavan kehityksen ja ymparistonakoékulmat on
huomioitu osana koko yhdyskuntakehittamisen ja -
rakentamisen prosessia. Kaavoituksen ja
rakentamisen tavoitteena on ekologisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestava
kehitys. Kaavoituksessa kestavéa kehitys ja
energiatehokkuus huomioidaan kokonaisvaltaisesti
kaavoitustydssd mm. yleisten alueiden,
asuinalueiden ja ihmisten kulkureittien seké julkisen
liikenteen yhteyksien suunnittelussa. Lisaksi
liikenteen yleiseen sujuvuuteen ja liikenneverkon
toimivuuteen kiinnitetaan erityista huomiota.
Puistojen ja viheralueiden merkitys
ymparistonsuunnittelussa tiedostetaan, ja
monipuolisia viheralueita pidetaan tarkeana osana
seka ihmisten hyvinvointia etta kestavaa
ympaéristonkayttoa. Kestavan kehityksen
nékokohdat huomioidaan myds vastuullisesti
toteutettujen rakennetun ympariston hankintojen
kautta.

Kerava-Nikkila-radan (KeNi-rata)
henkildjunaliikenteen aloituksella on keskeinen
rooli ilmastoystavallisten ja vahapaastdisten
liilkennemuotojen kehittamisessa. Valtion ja
Helsingin seudun kuntien vélisen MAL-sopimuksen
mukaisesti kumpikin osapuoli on sitoutunut
edistdm&an Kerava-Nikkilan-radan avaamista
henkilGjunaliikenteelle. Tehdyn mallinnuksen
mukaan KeNi-radan kayttéonotto pienentaa
vuosittaisia hiilidioksidipaastdja noin 500 tonnia, ja
hanke on kéytanndssa Sipoon merkittavin ja ainoa
mahdollisuus saavuttaa kunnalle asetetut MAL-
tavoitteet. KeNi-rata-hanke on hyvéksytty osaksi
MAL 2024-2035-sopimuksen investointi- ja
hankelistaa.

Kunnan linjauksen mukaisesti energiatehokkuus ja
uusiutuvan energian kayttd on huomioitu kaikissa
kiinteistdjen uudishankkeissa ja peruskorjattavissa
kiinteistoissd vuodesta 2015 alkaen. Kiinteistojen
energiatehokkuushankkeille oli vuonna 2024
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kommunens klimatarbete. Planen konkretiserar
kommunens utslappsminskningsmal och
faststaller atgarder for att uppna malet.
Kommunen stravar efter att minska
vaxthusgasutslappen med 80 procent till ar 2035
jamfort med nivan ar 2007. Verkstéllandet av
klimatplanen uppfdljs arligen och
uppdateringsbehov granskas varje
fullméktigeperiod.

Hallbar utveckling och miljoaspekter beaktas som
en del av hela processen fér samhallsutveckling
och byggande. Mélet for planlaggning och
byggande ar en ekologiskt, ekonomiskt, socialt
och kulturellt hallbar utveckling. Hallbar utveckling
och energieffektivitet beaktas dvergripande inom
planlaggningen, t.ex. vid planeringen av allmanna
omraden, bostadsomraden, manniskornas
forbindelsevagar och vid planeringen av
kollektivtrafikforbindelser. Dessutom faster man
sarskild uppmarksamhet vid en smidig trafik och
ett fungerande trafiknat. Man inser parkernas och
gronomradenas betydelse for miljoplaneringen,
och mangsidiga gronomraden ses som en viktig
del av bade manskligt valbefinnande och hallbar
miljdanvandning. Den hallbara utvecklingens
synvinklar beaktas &ven med ansvarsfulla
upphandlingar i byggd miljo.

Att infora persontagstrafik pa banan mellan Kervo
och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en
viktig roll i utvecklingen av klimatvanliga och
utslappssnala transportsatt. Enligt avtalet mellan
staten och Helsingforsregionens kommuner
betraffande markanvandning, boende och trafik,
MBT-avtalet, har de bada parterna forbundit sig att
framja inledningen av persontagstrafik pa KeNi-
banan. Enligt modellen minskar ibruktagandet av
KeNi-banan de arliga utslappen av koldioxid med
cirka 500 ton, och i praktiken &r projektet Sibbos
viktigaste och enda mgjlighet att uppna de MBT-
mal som stallts upp for kommunen. KeNi-projektet
ingar i MBT 2024-2035-avtalets lista Gver
investeringar och projekt.

I enlighet med kommunens riktlinjer har
energieffektiviteten och anvéandningen av
férnybar energi beaktats vid alla nybyggnader och
renoveringar av gamla byggnader sedan ar 2015. |
budgeten for ar 2024 reserverades 300 000 euro
for fastigheternas energieffektivitetsprojekt. Detta
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varattu talousarviossa 300 000 euroa. Téll& on saatu
tehostettua kunnan kiinteistdjen
energiatehokkuutta ja energiaratkaisuja
ilmastokestavammiksi, sek& energiaa
saastavammiksi ja taten samalla
kustannustehokkaimmiksi. Teknisen valiokunnan
hyvaksymat energiatehokkuushankkeet vuonna
2024 olivat lammitystapamuutosten viimeistely
Pohjois- ja Etela-Paippisten kouluissa sekd
valaisinmuutoksia eri kohteissa. Vuoden aikana
toteutettiin Sipoonlahden koulun
energiankulutuksen optimointi ja rakennuksen
monimutkaisen teknisen kokonaisuuden myoté
tyota jatketaan viela vuonna 2025. Sipoonlahden
koulun energiankulutuksen optimoinnin odotetaan
tuottavan merkittavid sdastoja kohteen
kokonaisenergiankulutukseen.

Teknisessé valiokunnassa 29.11.2022 §145
hyvéksytyn Sipoon kunnan energiaohjelman 2023-
2025 mukaisesti kunta tavoittelee viiden prosentin
vahennysté energiankulutukseen
tarkasteluajankohtana. Vahennystavoitteella kunta
pyrkii osaltaan torjumaan energiapulan uhkaa ja
reagoimaan epavarmaan
energiamarkkinatilanteeseen kustannustehokkailla
ja vaikuttavilla toimenpiteilld. Energiaohjelmassa
asetetun energiansaéstotavoitteen tayttymista
seurataan, ja tavoitteen edistymisesta raportoidaan
vuosittain. Toisena seurantavuonna 2024 kunnan
kokonaisenergiankulutuksen saasto oli 22 %
vuoden 2022 [ahtdtasoon ja 6 % vuoteen 2023
nahden. Sdakorjatun, eli normitetun kulutuksen
saasto oli 15 % vuoden 2022 lahtdtasoon ja 10 %
vuoteen 2023 ndhden. Kunnan voimassa olevan
energiaohjelman pdivitystarpeita on tarkoitus
tarkastella kuluvan vuoden aikana.

Kunnan katu- ja viherrakentamisen investointi- ja
yllapitourakoiden vahapaastoisyyden ja
kierratysmateriaalien hyotykaytdn edistamista
tavoiteltiin urakkahankintojen kautta soveltuvissa
urakkakohteissa vuoden 2024 aikana. Hankintojen
ymparistévastuullisuuden kehitystydta ohjaa
vuonna 2022 valmistunut osin
ympaéristoministerion rahoittama kehittamishanke,
jolla tavoitellaan infratydmaiden
paastovahennyksia vaiheittain hankintatoimessa
kayttoon otettavilla uusilla hankintakriteereilla.
Urakkatarjouspyyntoihin asetettavilla
hankintakriteereilld voidaan esimerkiksi kannustaa
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har forbattrat energieffektiviteten av kommunens
byggnader och gjort energilésningarna mer
klimatresilienta och energisnala, och darmed &ven
kostnadseffektivare. Energieffektivitetsprojekt som
tekniska utskottet godkéande for ar 2024 var
finslipningen av andringar i uppvarmningssattet i
Norra Paipis skola och Sédra Paipis skola samt byte
av ljusarmaturer i olika byggnader. Under aret
genomfdrdes optimeringen av Sipoonlahden
koulus energiférbrukning och i och med
byggnadens komplicerade tekniska helhet
fortsatter arbetet &nnu ar 2025. Optimeringen av
Sipoonlahden koulus energiférbrukning véantas
medféra stora besparingar i byggnadens totala
energiforbrukning.

Enligt Sibbo kommuns energiprogram 2023-2025,
som godkandes i tekniska utskottet 29.11.2022 §
145, stravar kommunen efter att minska
energiforbrukningen med fem procent under
granskningsperioden. Med malet att minska
energiforbrukningen stravar kommunen for sin del
efter att forebygga hotet av energibrist och
reagera pa det osakra energimarknadslaget med
kostnadseffektiva och effektfulla atgarder.
Uppfyllelse av malet for energibesparingen som
stalls upp i energiprogrammet uppfdljs och dess
framskridande rapporteras arligen. Under det
andra uppfoljningsaret 2024 var kommunens
totala besparing av energiférbrukningen 22
procent jamfort med utgangsnivan ar 2022 och 6
procent jamfort med ar 2023. Besparingen av den
vaderkorrigerade forbrukningen, dvs. den
normerade férbrukningen, var 15 procent jamfort
med utgangsnivan ar 2022 och 10 procent jamfort
med ar 2023. Avsikten ar att granska behoven av
att uppdatera kommunens giltiga energiprogram
under det innevarande aret.

Framjande av laga utslapp fran kommunens
investerings- och underhallsentreprenader inom
gatu- och gronbyggande och utnyttjande av
atervunna material efterstravades genom
entreprenadupphandlingar i passliga
entreprenader ar 2024. Utvecklingsarbetet av
upphandlingarnas miljdansvar styrs av
utvecklingsprojektet som fardigstalldes delvis ar
2022 och finansieras av miljoministeriet, och med
projektet efterstravas utslappsminskningar pa
byggarbetsplatserna for infrastruktur etappvis
med nya upphandlingskriterier som tas i bruk
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urakoitsijoita uudemman ja vahapaastdisemman
tydmaakone- ja kuljetuskaluston kayttoon tai
asettaa véhimmaisvaatimuksia
rakennusmateriaalien kierratykselle.
Ympaéristévastuullisten hankintojen kehitysty6ta
jatketaan vuoden 2025 aikana laajentamalla
kehittdmishankkeessa méériteltyjen uusien
hankintakriteerien kayttda Yhdyskunnan ja
ympaériston toimialan urakkahankinnoissa.

Kunnan kiinteist6jen latauspisteinfrastruktuurin
kehittdminen jatkui vuonna 2024 teknisessa
valiokunnassa 7.6.2022 § 88 hyvéksytyn
kehittamisvaihtoehdon pohjalta. Tyota jatkettiin
rakennuttamalla sdhkdautojen latausasemia
Nikkilan Sydamen, Sibbo Gymnasiumin ja
Véasterskogin paivakodin yhteyteen. Ensisijaisesti
kunnan tyontekijoiden henkilékohtaisten
sahkdautojen ja kunnan ladattavan kaluston
lataustarpeisiin rakennetut uudet latausasemat
ovat erikseen osoitettuina ajankohtina myos
julkisessa kaytdssa. Kuluvan vuoden 2025 aikana
yksittéisten latausasemien rakennuttaminen jatkuu
mm. useissa koulu- ja paivakotikohteissa eri puolilla
Sipoota. Uusien latausasemien kohteet ja
rakennuttamisjarjestys tarkentuvat suunnittelun
aikana alkuvuodesta. Kunnan kiinteistojen
sahkdautojen latausverkon toteuttamiseen on
varattu vuoden 2025 talousarviovuodelle yhteensa
50000 euroa.

Kestavan kehityksen edistdminen vaatii
osaprosessien sijaan kunnan kokonaisuuden
huomioimista. Tall6in myds kunnan sisdinen ja
ulkoinen viestinta seka yhteisty® naapurikuntien,
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat
erityiseen rooliin. Sipoon kunta on aktiivisesti
mukana mm. KUUMA-kuntien kestavyystyota
edistavissa tydryhmissa sekd Uudenmaan liiton
ymparisto-, ilmasto- ja kiertotalousryhman
toiminnassa. Vuonna 2025 Sipoo toimii vuorostaan
KUUMA-seudun puheenjohtajakuntana vastaten
mm. KUUMA-tydryhmien (mm. ilmasto-, liikenne- ja
kaavoitusryhma) puheenjohtajuudesta. Vuonna
2025 laadittavan kunnan kestévan kehityksen
tiekartan mydta tavoitteena on tehda kunnan
kestavyystyosté entisté kokonaisvaltaisempaa ja
tavoitteellisempaa. Viitekehyksen laadittavalle
kestavan kehityksen tiekartalle muodostavat YK:n
kestévan kehityksen tavoitteet, jotka huomioivat
kaikki kolme kestavan kehityksen padosa-aluetta;
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inom upphandlingar. Med upphandlingskriterier
for entreprenadanbudsforfragningar kan man till
exempel uppmuntra entreprendrer att anvanda
nyare arbetsmaskiner och transportutrustning
med lagre utslépp eller stalla minimikrav for
atervinning av byggmaterial. Utvecklingsarbetet
inom upphandlingar med miljdansvar fortsatter
under ar 2025 genom att utvidga anvandningen
av de nya upphandlingskriterierna som definierats
i utvecklingsprojektet i
entreprenadupphandlingarna inom sektorn for
samhalle och miljo.

Utvecklingen av infrastrukturen for
laddningspunkter vid kommunens fastigheter
fortsatte ar 2024 utgdende fran
utvecklingsalternativet som godkandes av
tekniska utskottet 7.6.2022 § 88. Arbetet fortsattes
genom att |ata bygga laddningsstationer for elbilar
i samband med Nickby Hjérta, Sibbo gymnasium
och Vasterskogs daghem. De nya
laddningsstationerna har framst byggts for
kommunanstalldas privata elbilar och kommunens
elfordon, men de ar aven i offentligt bruk under
skilt anvisade tidpunkter. Under det innevarande
aret 2025 fortsatter byggandet av enstaka
laddningsstationer bl.a. i flera skolor och daghem
runtom i Sibbo kommun. Objekten for de nya
laddningsstationerna och byggordningen
preciseras under planeringen i borjan av aret.
Sammanlagt 50 000 euro har reserverats for
byggandet av laddningsnéatverket for kommunens
fastigheter budgetaret 2025.

For att hallbar utveckling ska kunna framjas maste
kommunen ses som en helhet, inte som manga
sma processer. Detta betyder att &ven kommunens
interna och externa kommunikation samt
samarbetet med grannkommunerna, foretagen
och andra akt&rer far en sarskild roll. Sibbo
kommun deltar aktivt i bl.a. arbetsgrupper som
framjar hallbarhetsarbete som bedrivs av KUUMA-
kommunerna och i Nylands férbunds grupp for
miljo, klimat och cirkular ekonomi. Ar 2025
fungerar Sibbo kommun i sin tur som
ordférandekommun fér KUUMA-regionen och
svarar darmed for bl.a. KUUMA-arbetsgruppernas
(bl.a. milj6-, trafik- och planlaggningsgruppen)
ordférandeskap. | och med att vagplanen for
kommunens hallbara utveckling utarbetas ar 2025
ar malet att géra kommunens hallbarhetsarbete
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ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden.
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annu mer 6vergripande och malinriktat.
Vagplanen for hallbar utveckling som utarbetas for
referensramen bestar av FN:s globala mal for
hallbar utveckling, som beaktar alla tre huvudmal
for hallbar utveckling: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

1.5 Kunnan henkildsté / Kommunens personal

Sipoon kunnalla oli 31.12.2024 yhteensa 926
tyontekijaa. Luku sisdltaa vakituisen henkildstén
liséksi sijaiset, maardaikaiset seka tyollistetyt mutta
ei sivutoimisia palvelussuhteita. Verrattuna
tilanteeseen 31.12.2023 henkilostoméaéra on
pienentynyt 19 tyontekijalla. Henkildstosté oli
vakituisia 736 ja méaraaikaisia 190. Vakinaisen
henkiloston osuus oli liki 80 %, mika on selvésti
enemman kuin aikaisemmin ja kunta-alalla
keskiméarin.

Kokonaisina henkil6tyévuosina ilmaistuna kunnan
henkildstoresurssin kaytto vastasi yhteensa 893,6
henkilétydvuotta, mikd on 15,1 enemman kuin ol
vuoden 2024 talousarviossa ennakoitu.
Henkiléstoresurssin tarve on ollut arvioitua
suurempi léhinna koulutuksen toimialalla, ja tdmé
on johtunut I1ahinnd ennakoitua suuremmasta
sijaistarpeesta.

Vuonna 2024 henkildstosta oli 80 % naisia ja miehia
20 %. Naisten osuus on hieman kasvanut
edellisvuodesta. Kunnan vakinaisen henkiloston
keski-ika on pysynyt muuttumattomana (47,1
vuotta).

Sairauspoissaolojen mydnteinen kehitys on
jatkunut vuonna 2024. Sairauden takia menetettiin
yhteensé 12 996 kalenteripéivaa kun sairaspéivien
maéara vuonna 2023 oli 15 107. Sairaspéivia on siten
ollut 2 111 paivaa vahemman. Jokaista kokonaista
henkilotyovuotta kohden tdma tarkoittaa 14,5
paivaé kun vastaava luku vuoden 2023 lopussa oli
17,1. Toimialojen erot sairastavuudessa ovat suuria.
Varhaiskasvatuksessa sairastavuus on ollut
keskimé&arin 20,4 péivaa jokaista taytta
henkil6tydvuotta kohti.

Kunnan kokonaishenkilostomenot olivat 48 017 658
euroa kun vuoden 2023 yhteenlasketut
henkilostomenot olivat 45 952 526 euroa.

Sibbo kommun hade sammanlagt 926 anstallda
31.12.2024. Utdver den ordinarie personalen
inkluderas vikarier, visstidsanstallda och
sysselsatta i antalet men inte
anstallningsforhallanden i bisyssla. Jamfort med
situationen 31.12.2023 minskade antalet anstéllda
med 19 personer. Av personalen var 736 ordinarie
och 190 visstidsanstallda. Andelen ordinarie
anstéllda var nastan 80 procent, vilket ar betydligt
mer &n tidigare och inom kommunsektorn i
genomsnitt.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade
anvandningen av kommunens personalresurs
totalt 893,6 arsverken, vilket var 15,1 fler 4n vad
som uppskattades i budgeten for ar 2024. Behovet
av personalresurser har varit storre 4n beraknat
frdmst inom utbildningssektorn, och detta har
framst berott pa ett storre vikariatsbehov an
beraknat.

Ar 2024 bestod personalstyrkan av 80 procent
kvinnor och 20 procent mén. Andelen kvinnor har
okat en aning fran foregaende ar. Den ordinarie
personalens medelalder i kommunen har hallits
oférandrad (47,1 ar).

Den positiva utvecklingen av sjukfranvaron
fortsatte ar 2024. Sammanlagt 12 996
kalenderdagar gick forlorade pa grund av
sjukdom, antalet sjukdagar var 15 107 ar 2023.
Déarmed har det varit 2 111 mindre sjukdagar.
Detta betyder 14,5 sjukdagar per varje fullt
arsverke, nar den motsvarande siffran var 17,1 i
slutet av ar 2023. Sektorernas skillnader i
sjukfrekvensen var stora. Smabarnspedagogikens
sjukfrekvens var i genomsnitt 20,4 dagar per varje
fullt arsverke.

Kommunens totala personalutgifter var 48 017 658
euro, medan personalutgifterna var sammanlagt
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Kokonaishenkilostomenot kasvoivat 4,5 % miké
johtuu paéosin sopimuksenmukaisista
yleiskorotuksista ja jarjestelyvaraeristd, jotka
toteutettiin 1.6.2024. Palkkamenot jaivat kuitenkin
0,75 % budjetoitua pienemmiksi.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa jai
vanhuuselékkeelle 15 henkil6d, mikéd on 3
enemman kuin vuonna 2023. Kaikista Sipoon
kunnassa myonnetyista elakkeista 93,8 % oli
vanhuuselékkeita ja vanhuuselékkeelle jaaneiden
ika oli keskimaarin 64,7 vuotta. Ennenaikaisten
elékkeiden osuus on vakiintunut varsin alhaiselle
tasolle, kokonaan tyokyvyttdmyyselakkeille jai vain
yksi henkil©.

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2024 Kuntarekry-
tydnhakuportaalissa 238 tydpaikkailmoitusta, joissa
oli haettavana yhteensa 318 tyopaikkaa. Vuonna
2023 ilmoituksia julkaistiin 244 kpl. Hakijoiden
maara oli vuonna 2024 yhteensa noin 2 800 ja
hakijoita oli keskimaarin 11 jokaista julkaistua hakua
kohden. Hakijoiden maara on suhteessa
paikkailmoituksiin kasvanut edellisvuodesta.
Uudellamaalla ja pagkaupunkiseudulla erityisesti
kilpailu tyontekijoista on kova. Kuten
aikaisempinakin vuosina suhteellisesti suurimmat
rekrytoinnin haasteet ovat olleet
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa.

Henkiloston maaraa ja rakennetta koskevat
tunnusluvut on tarkemmin kuvattu erillisessa
henkiltstoraportissa.
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45 952 526 euro ar 2023. De totala
personalutgifterna 6kade med 4,5 procent, vilket
beror i huvudsak pa de avtalsenliga allmanna
forhojningarna och justeringspotterna, som
utfordes 1.6.2024. Lonekostnaderna blev dock 0,75
procent mindre an budgeterat.

Ar 2024 avgick 15 personer i Sibbo kommuns
tjanst med alderspension, vilket ar 3 personer fler
an ar 2023. Av alla beviljade pensioner i Sibbo
kommun var 93,8 procent alderspensioner.
Medelaldern hos de personer som avgick med
alderspension var 64,7 ar. Andelen
fortidspensioner har stabiliserats pa en relativt lag
niva, och endast en person avgick med
sjukpension.

Sibbo kommun publicerade ar 2024 i
arbetssdkandeportalen Kuntarekry 238
rekryteringsannonser fér sammanlagt 318
arbetsplatser. Ar 2023 var antalet publicerade
rekryteringsannonser 244. Antalet sbkande var
totalt cirka 2 800 ar 2024, med i genomsnitt 11
sbkande per publicerad rekryteringsannons.
Antalet sokande i forhallande till
rekryteringsannonser 6kade jamfort med aret
innan. Konkurrensen om arbetstagare ar sarskilt
hard i Nyland och huvudstadsregionen. Sdsom
under de tidigare aren har det varit relativt mest
utmanande att rekrytera larare inom
smabarnspedagogiken.

Nyckeltalen kring personalstyrkan och -strukturen
har beskrivits narmare i den separata
personalrapporten.

Henkilostolukuja / 2024
Personalsiffror

Vakituiset tyontekijat / 736
Fast anstéllda 31.12

Maaraaikaiset tyontekijat / 190
Visstidsanstéllda 31.12

HTV / 893,6
Arsverk

Sukupuolijakauma naiset/miehet 799%/20,1%
Konsfordelning kvinnor/mén

Vakituisen henkil6ston keski-ika / 471
Ordinarie personalens medelalder

Henkilostdmenot / 48 018 mil;.
Personalutgifter
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Sairauspoissaolopaivia/HTV / 145
Sjukfranvaro dgr/arsverk

Sairauspoissaolopaéivia (kalenteripdivat)/ 12 996
Sjukfranvarodagar (kalenderdgr)

Vuosilomapadivia / Semesterdagar 18 996
Perhevapaapaéivia / 5210
Familjeledighetsdagar

Muita poissaolopéivia/ 11 046
Andra franvarodagar

1.6 Arvio todennéakoisesta kehityksesta /
Bedbmning av den sannolika utvecklingen

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2024
hyvéksyman vuoden 2025 talousarvion tulos on 0,7
milj. euroa ylijgdgmainen, ylijaddma arvioidun 1,2 milj.
euron poistoeron muutoksen kanssa ylijaddmainen
1,9 milj. euroa. Suunnitelmavuosien 2026 ja 2027
tulokset ovat hieman alijgamaisid, mutta poistoeron
muutoksesta johtuen kyseiset vuodet ovat arviolta
ylijagdmaisia. Vuosien 2025-2027
taloussuunnitelmaa laadittaessa ei ole ollut tiedossa
valtionosuusuudistuksen mahdollisia vaikutuksia
Sipoon kunnan valtionosuustuloon.
Valtionosuusuudistus on saatujen ennakkotietojen
mukaan kunnille ns. kustannusneutraali valtion
suuntaan, joten osalle kunnista uudistuksen
vaikutus tulee olemaan negatiivinen ja toisille
positiivinen.

Vuoden 2025 alusta kuntien jarjestdmisvastuulle
siirtyi TE-palveluiden jarjestaminen. TE-palvelut
tuotetaan Sipoon kunnan osalta 1.1.2025 lahtien
yhdessa Keravan kunnan kanssa, joka toimii
palvelussa isantdkuntana. TE-muutoksen
yhteydessd muuttui myds kuntien rahoitusvastuu
tyottomyystuista. Ns. sakkomaksujen perusteet
muuttuivat ja kunnan rahoitusosuus tulee
maksettavaksi yli 100 paivaa kestaneen
tyottomyyden jalkeen (aik. 300 pv). Rahoitusosuus
nousee portaittain 50 % maksimitasoon (aik. taso 70
%) kun tyottdmyys on kestéanyt 700 paivaa (aik.

1 000 péivad). TE-uudistuksen taloudellista
vaikutusta kunnan talouteen on ollut vaikea
arvioida talousarviota 2025 ja taloussuunnitelmaa
2025-2027 laadittaessa.

Sipoossa on tavoitteena pitéa talous tasapainossa

I budgeten for ar 2025, som godkéndes av
fullmaktige i Sibbo i december 2024, &r resultatet
0,7 miljoner euro och visar ett 6verskott pa 1,9
miljoner euro med den uppskattade &ndringen i
avskrivningsdifferensen pa 1,2 miljoner euro.
Resultaten for planaren 2026 och 2027 visar ett
litet underskott, men ifragavarande ar beraknas
visa Overskott i och med &ndring av
avskrivningsdifferensen. Da ekonomiplanen
utarbetades for aren 2026-2027 hade man ingen
vetskap om statsandelsreformens eventuella
foljder for Sibbo kommuns statsandelar.
Statsandelsreformen éar enligt forhandsuppgifter
s.k. kostnadsneutral fér kommunerna gentemot
staten, vilket innebdr att foljderna kommer vara
positiva for en del av kommunerna och negativa
for andra.

Fran och med borjan av ar 2025 éverfordes
ordnandet av AN-tjanster till kommunernas
organiseringsansvar. AN-tjanster ordnas for Sibbo
kommuns del fran och med 1.1.2025 i samarbete
med Kervo stad, som fungerar som
ansvarskommun. | samband med AN-reformen
andrades dven kommunernas finansieringsansvar
for arbetsloshetsforman. Grunderna for s.k.
botesavgifter &ndrades och kommunens
finansieringsandel ska betalas for arbetsloshet
som varar langre an 100 dagar (tidigare 300
dagar). Finansieringsandelen stiger stegvis till
maximala 50 procent (tidigare 70 %), da
arbetslosheten har varat 700 dagar (tidigare 1 000
dagar). Det har varit svart att bedoma AN-
reformens ekonomiska konsekvenser for
kommunens ekonomi da budgeten 2025 och
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kiristyvasta taloustilanteesta huolimatta. Yleisen
taloudellisen tilanteen tuomat haasteet
verotulokertyméan, valtionosuuksien mahdollinen
negatiivinen kehitys sek& TE-muutoksen tuomien
kustannusten nousut pyritdén tasapainottamaan
kunnan taloudessa sopeuttamalla menoja ja
lisadamall& tuloja. Tilikauden tuloksen ennakoidaan
talousarviossa olevan tasapainossa tai
taloussuunnitelmakaudella lievéasti alijgdmainen.
Talousarvion laatimisen yhteydessa ei kuitenkaan
ole ollut mahdollisuutta ennakoida ed. kuvattujen
muutosten vaikutuksia taysimadaraisesti.

Vuoden 2025 talousarvion toteutumista tulee
tarkastella vuoden 2024 tilinpaatoksen pohjalta.
Taseeseen kertyneet ylijagdmat muodostavat
puskurin, joka mahdollistaa kunnan talouden
hallitun sopeuttamisen. Vuoden 2024
tilinp&&toksen jalkeen kunnan taseeseen on
kertynyt ylijadmaa 40,6 milj. euroa.
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ekonomiplanen 2025-2027 utarbetades.

Sibbo kommun har som mal att halla ekonomin i
balans trots den atstramande ekonomiska
situationen. Avsikten ar att balansera
utmaningarna i skatteintédkterna som den allmant
svara ekonomiska situationen medfor, den
eventuellt negativa utvecklingen av
statsandelarna och kostnadsokningen i och med
AN-reformen i kommunens ekonomi genom att
anpassa kostnaderna och oka intékterna.
Rakenskapsperiodens utfall beréknas vara i balans
i budgeten eller visa ett litet underskott under
ekonomiplaneperioden. | samband med
utarbetandet av budgeten har det dock inte varit
mojligt att forutse de ovan namnda andringarnas
konsekvenser till fullo.

Utfallet av budgeten for ar 2025 ska granskas
utgdende fran bokslutet for ar 2024.
Ackumulerade 6verskott i balansrakningen bildar
en buffert som mojliggor en kontrollerad
anpassning av kommunens ekonomi. Efter
bokslutet for ar 2024 ar kommunens
ackumulerade dverskott 40,6 miljoner euro.

1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista /

Bedbmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt 6vriga
faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

Merkittavat riskit liittyvat kunnan talouden
tasapainoon, investointeihin ja rahoitukseen.
Julkisen talouden riskit ovat kasvaneet julkisen
talouden velkaantumisen myota. Talouden
taantuma ja heikko talouskasvu, velkaantuminen,
yleinen kustannus- ja korkotason muutos rasittavat
julkista taloutta. Tydikaisen vaestonosan
vaheneminen, vanhusvéeston kasvu ja lasten
maéaran vaheneminen muuttavat palveluiden
tarvetta. Merkittava taloudellinen riski liittyy
kunnan rahoituspohjaan ja valtionosuustulon
kehittymiseen. TE-palveluiden siirtyminen kuntien
hoitoon ja vastattavaksi voi lisdtd merkittavasti
kunnalle aiheutuvia kustannuksia ja aiheuttaa
paineita talouden tasapainottamiseen. Mahdolliset
tulevat lakimuutokset voivat lisaté kuntien
hallinnollista ty6ta ja lisata hallinnon kustannuksia,
mika puolestaan myos liséa tasapainotuksen

De viktigaste riskerna anknyter till kommunens
ekonomiska balans, investeringar och finansiering.
De offentliga finansernas risker har 6kat i och med
de offentliga finansernas skuldsattning.
Ekonomins lagkonjunktur och svaga tillvaxt,
skuldsattning samt &ndring i den allméanna
kostnads- och rantenivan belastar de offentliga
finanserna. Minskningen av befolkningen i
arbetsfor alder, 6kningen av den aldrande
befolkningen och minskningen av antalet barn
andrar pa servicebehovet. Den viktiga ekonomiska
risken hanfor sig till kommunens finansieringsbas
och utvecklingen av statsandelarna. Overféringen
av AN-tjansterna till kommunernas ansvar kan
betydligt 6ka kommunens kostnader och medféra
tryck for att balansera ekonomin. Eventuella
kommande lagandringar kan 6ka arbetet for
kommunernas forvaltning och 6ka forvaltningens
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tarvetta.

Kunnan lainakantaan ja sen hallintaan liittyvat riskit
kasvavat lainakannan kasvaessa. Nykyisten
lainakannassa olevien, erittdin edullisten
kiintedkorkoisten lainojen védhentyessé yleinen
korkotason nousu tulee nostamaan kunnan
rahoituskuluja jo olemassa olevan lainakannan
uusimisen kautta. Kunnan investointitaso pysynee
varsin korkeana ja vain osa investoinneista
pystytaan rahoittamaan tulorahoituksella, joten
lainamaara tulee kasvamaan. Vaeston demografiset
muutokset lisddvét osaltaan investointitarvetta.
Investointien voidaan samalla ndhda olevan myos
vetovoimatekijoité kilpailtaessa kuntaan
muuttajista, ts. varautumisena tulevaisuuteen ja
kasvuun.

Merkittévia toimintaan liittyvia riskeja ovat
rekrytointiongelmat tietyissa tehtavissa.
Muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen myota
erilaiset tietoturvariskit ja niiden merkitys ovat
kasvaneet. Infraan liittyva turvallisuus on noussut
keskeiseksi.

Kunnan tulevaisuuden kehittymisen ndkokulmasta
merkittavana riskind voidaan nahda Nikkilan
Kartanon asemakaavaan liittyen Kerava-Nikkilan
junayhteyden suunnitelmien viivdstyminen tai
toteutumattomuus.
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kostnader, vilket aven okar behovet av att
balansera ekonomin.

Risker kring kommunens lanebestand och dess
forvaltning 6kar da lanebestandet dkar. De mycket
formanliga lanen med fast ranta som hor till det
nuvarande lanebestandet minskar i och med att
den allméanna rantenivan 6kar kommunens
finansieringskostnader genom fornyandet av det
befintliga lanebestandet. Kommunens
investeringsniva forblir ganska hog och endast en
del av investeringarna kan finansieras med
inkomstfinansiering, vilket innebdr att
lanebeloppet kommer 6ka. De demografiska
andringarnai befolkningen okar for sin del
investeringsbehovet. Investeringarna kan
samtidigt ses &ven som dragkraftsfaktorer i
konkurrensen om inflyttare, s.k. beredskap infor
framtiden och tillvaxten.

Viktiga risker for verksamheten ar
rekryteringssvarigheter i vissa befattningar. | och
med den dndrade varldspolitiska situationen har
olika datasakerhetsrisker och deras betydelse okat.
Sakerheten kring infrastrukturen har blivit central.

Betydande framtida risker & ur kommunens
perspektiv till exempel att planerna for
persontagstrafiken pa Kervo-Nickby-banan med
anknytning till detaljplanen Nickby gard fordrojs
eller inte realiseras.
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2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestamisesta / Redogdrelse for
kommunens interna kontroll och riskhantering

Siséinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Sisdisen valvonnan toimijat ja vastuut on kuvattu
Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa. Paatdsvalta on
tarkemmin kuvattu hallintosédnnssé, toimialojen
toimintasaédnnaoissé sekd kunnanhallituksen ja
valiokuntien p&éatoksissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisesta,
selkeista johtamisvastuista,
valvontatoimenpiteistd, raportoinnista,
seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi
toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja tulisi arvioida séédnnollisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto 24.4.2017 hyvéksynyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
kunnanhallitus on 24.8.2020 hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Myds
kunnan hallintosaanndssa on méaaraykset (luku
11) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtavista.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kaytantoon seké saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja valiokunnille.

Kunnanhallituksen selonteko perustuu
toimialojen arvioihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan nykytilasta. Yhdessé toimialojen
kanssa on arvioitu seuraavia sisaisen valvonnan
osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen
- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Den interna kontrollen &r en del av kommunens
och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens
aktorer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns
anvisning for intern kontroll och riskhantering.
Beslutanderatten finns beskriven i detalj i
forvaltningsstadgan, sektorernas
forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och
utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och
riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar,
kontrollatgarder, rapportering, uppfoljning och
utvardering. Malet &r att astadkomma en
kontinuerlig process som utvecklas arligen for att
framja verksamhetssétten. Hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas
borde beddmas regelbundet.

Kommunstyrelsen i Sibbo godkénde grunderna for
intern kontroll och riskhantering 24.4.2017 och
anvisningen om intern kontroll och riskhantering
24.8.2020. Aven kommunens forvaltningsstadga
innehaller bestammelser om intern kontroll och
riskhantering (kapitel 11).

Kommundirektoren, de ledande
tjansteinnehavarna samt cheferna for
resultatomradena och enheterna ansvarar for
genomférandet av en genomgripande
riskhantering och kontroll samt for en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen
och utskotten.

Kommunstyrelsens redogorelse baserar sig pa
bedémningar av nuléget fér den interna
kontrollen och riskhanteringen. Tillsammans med
sektorerna har foljande delomraden inom den
interna kontrollen beddmts:
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- Valvontatoimenpiteet
- Tieto ja viestinta
- Seuranta.

Toimialojen arvioiden mukaan siséinen valvonta
jariskienhallinta toteutuu melko hyvin.

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat sédnnot, maaraykset, ohjeet ja
paatdkset ovat padosin ajan tasalla. Ohjeistuksia
tulee kuitenkin saanndéllisesti paivittaa ja niitd on
myos paivitetty. Kunnan hallintosdantoa ja
toimialojen toimintasdantoja on paivitetty
vuoden 2024 aikana noudattamaan muuttunutta
tulosaluerakennetta. Kunnan talousohje
paivitettiin kevaalla 2024.

Tilikauden aikana ei ole ilmennyt tapahtumia,
joissa toimielimet tai toimialat olisivat jattaneet
noudattamatta merkittavalla tavalla tai
tarkoituksellisesti kunnan saantéja ja ohjeita (mm.
hallintosdant®, kunnanhallituksen ja lautakuntien
toimintasaannaot, sisdisen valvonnan ohje sekéa
kunnanhallituksen antamat ohjeet).

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

BDO Oy:n toteuttamassa riskikartoitusraportissa
(4.1.2021) todettujen keskeisten riskien seuranta
tehtiin johtoryhman jasenten toimesta syyskuussa
2022. Riskikartoitusraportti paivitetdan kevaan
2025 aikana.

Valvontatoimenpiteet

Tulosalueilla ei ole tunnistettu merkittavia
puutteita kontrolleissa, suojauksissa tai
sopimusten hallinnassa. Sopimusten hallinnan
osalta voidaan kuitenkin todeta, ettd sopimukset
eivéat vield kaikilta osin ole Dynasty-jarjestelmassa.
Toimintamalli asiakirjojen viemiseksi Dynasty-
arkistoon on valmistunut ja tyota jatketaan.
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- Forvaltning och chefsarbete

- Identifiering, bedémning och hantering av
riskerna

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppfdljning.

Sektorernas beddmning av den interna kontrollen
och riskhanteringen &r att de &r ganska bra.

Forvaltning och chefsarbete

Reglerna, bestammelserna, anvisningarna och
besluten som styr verksamheten ar till storsta
delen ajour. Anvisningarna maste dock
regelbundet uppdateras och de har aven
uppdaterats. Kommunens forvaltningsstadga och
sektorernas verksamhetsstadgor har uppdaterats
under ar 2024 for att folja den dndrade strukturen
for resultatomradena. Kommunens
ekonomianvisning uppdaterades varen 2024.

Under rakenskapsaret har det inte férekommit
nagra incidenter dar organen eller sektorerna
patagligt eller avsiktligt skulle ha brutit mot
kommunens regler och anvisningar (t.ex.
forvaltningsstadgan, verksamhetsstadgorna,
anvisningen for intern kontroll och
kommunstyrelsens anvisningar).

Identifiering, beddmning och hantering av
riskerna

En uppfdljning av de centrala risker som
identifierades i BDO Oy:s riskbedémningsrapport
(4.1.2021) genomfordes av ledningsgruppen i
september 2022. Riskbeddmningsrapporten
uppdateras under varen 2025.

Kontrollatgarder

Inga betydande brister i kontrollerna,
skyddsatgarderna eller avtalshanteringen har
identifierats inom resultatomradena. Nar det géller
avtalshanteringen &r dock inte alla avtal annu
tillgangliga i Dynasty. Verksamhetsmodellen for
inféring av dokument i Dynastys arkiv har
fardigstéllts och arbetet fortséatter.
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Tieto ja viestintd

Valtuuston talousarviossa asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisen valvonta kuuluu toimielinten
tilivelvollisten viranhaltijoiden vastuulle.
Valiokuntia on ohjeistettu talousarvion
téytantéonpano-ohjeessa reagoimaan
ennakoivasti mahdollisiin poikkeamiin
ensisijaisesti osaston sisélla. Kunnanhallitus ja
valiokunnat seuraavat talousarvion toteutumista.
Valtuusto saa 30.4. ja 31.8. osavuosikatsauksissa
tiedon talousarvion toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
tilinpaatdsennusteen.

Seuranta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuuden arviointi tulisi toteuttaa useammin
kuin kerran vuodessa toimintakertomuksen
yhteydessa. Asian tulisi olla kunnan johtoryhmén
kasittelyssda myods vuoden aikana. Siséisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit kasitellaan ja niiden
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.
Raporteissa esitettyjen suositusten
toteuttamisaikataulu on venynyt usein liian
pitkaksi ja tdéhan tullaan kiinnittdmaan huomiota.

Kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan sisainen
valvonnan ja riskienhallinnan tila on
hyvéksyttavalla tasolla ja niihin kohdistuvat
kehittamistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei
ole realisoitunut vuonna 2024. Kokonaisvaltainen
koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin
vuoden 2020 aikana BDO Oy:n toimesta ja timan
riskikartoituksen seuranta syyskuussa 2022.

2.1 Sisainen tarkastus / Intern revision

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan
alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla ei ole
palveluksessaan omaa sisdisté tarkastajaa, vaan
tarkastukset on tilattu ulkopuoliselta
asiantuntijataholta.

Siséisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa
hyddynnetédén mydos ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja. Vuosien 2023-2024 aikana
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Information och kommunikation

Organens redovisningsskyldiga tjansteinnehavare
ansvarar for kontrollen av de mal for verksamheten
och ekonomin som stallts upp av fullméaktige.
Verkstallighetsdirektivet for budgeten innehaller
anvisningar om att organen ska reagera proaktivt
pa eventuella avvikelser och detta ska i forsta hand
ske inom sektorn. Kommunstyrelsen och utskotten
féljer upp utfallet av budgeten. Fullmaktige
informeras om hur malen for verksamheten och
ekonomin har uppnatts samt om
bokslutsprognosen i samband med
delarsoversikterna den 30 april och den 31 augusti.

Den interna kontrollen och riskhanteringen borde
beddmas oftare d4n en gang om aret i samband
med verksamhetsberéattelsen. Arendet borde
behandlas av kommunens ledningsgrupp aven
under aret. Rapporterna om intern och extern
kontroll behandlas och nddvandiga atgarder
vidtas enligt dem. Tidtabellen for genomférande
av forslagen som har presenterats i rapporterna
har ofta fordrojts alldeles for lange och detta
kommer beaktas.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning ar den
interna kontrollen och riskhanteringen pa en
acceptabel niva och utvecklingsbehov géallande
dem har identifierats. Inga betydande risker har
realiserats ar 2024. En omfattande kartlaggning av
riskerna i hela kommunen genomférdes av BDO
Oy ar 2020 och denna riskkartlaggning foljdes upp
i september 2022.

Den interna revisionen &r understélld
kommundirektdren och rapporterar till
kommundirektéren och kommunstyrelsen. Sibbo
kommun har ingen intern revisor i sin tjanst utan
revisionerna har bestéllts av en extern expert.

FOr skdtseln och utvecklingen av den interna
revisionen utnyttjas ocksa rapporter och
iakttagelser av externa revisorer. Under aren 2023-
2024 har utforts tre interna revisioner, varav
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on toteutettu kolme sisdista tarkastusta, joista
luotto- ja yritysmaksukorttien kayttd ja kayton
seuranta valmistui marraskuussa 2023.
Tarkastuksessa havaittiin merkittavid puutteita,
joihin on kohdistettu toimenpiteitd alkuvuodesta
2024. Osana toimenpiteita paivitettiin kunnan
talousohjeet (KH 26.2.2024 § 55) tarvittavin osin.
Kaksi siséista tarkastusta on toteutettu vuoden
2024 aikana. Hankintoihin liittyva siséinen tarkastus
valmistui kevéalla 2024. Tarkastuksessa nousi esiin
tarve lisata hankintalain ja hankintamenettelyn
tuntemusta toimialoilla. Osana toimenpiteita
jarjestettiin kaikille hankintoja tekeville henkil6ille
hankintakoulutusta. Hankintaosaamisen ja -
yhteistyon lisadmiseksi on perustettu sisédinen
hankintatiimi, joka toimii monitoimialaisesti.
Investointeihin liittyva tarkastus valmistui
loppuvuodesta 2024 ja tarkastuksessa ei havaittu
merkittavia kehittdmiskohteita.

SIPOO
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revisionen om anvandning av kreditkort och
foretagskort samt uppféljning av deras
anvandning blev fardig i november 2023. |
revisionen upptécktes betydliga brister, och
atgarder har vidtagits i borjan av ar 2024.
Kommunens ekonomianvisning (KST 26.2.2024 §
55) uppdaterades som en del av atgarderna i
tillampliga delar. Tva interna revisioner har utforts
under ar 2024. Den interna revisionen gallande
upphandlingar fardigstalldes varen 2024. |
revisionen kom fram ett behov av att 6ka
kannedomen om upphandlingslagen och
upphandlingsférfarandet i sektorerna. Som en del
av atgarderna ordnades en
upphandlingsutbildning for alla personer som gor
upphandlingar. For att 6ka
upphandlingskompetensen och -samarbetet
grundades ett internt upphandlingsteam, som
fungerar tvaradministrativt. Revisionen gallande
investeringar fardigstalldes i slutet av ar 2024 och
inga betydande utvecklingsobjekt observerades i
revisionen.

2.2 Rahoitus- ja korkoriskit / Finansierings- och ranterisker

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan
tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla
tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton
kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat
ensisijaisesti euroalueen yleinen korkotaso ja sen
muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan
paaasiassa hallitsemalla velan korkoriskiasemaa
seka toteuttamalla kunnan lainanotto
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Korkoriskié
hallinnoidaan paaasiallisesti tasapainottamalla
kiintea- ja vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan sé&annollisesti
Apollo-lainaohjelmiston analyysien avulla.

2.3 Vahinkoriskit / Skaderisker

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla.
Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin
palveluita vuoden 2016 alusta. Kunnan
paaasiallisesti kdyttama vakuutusyhtio on IF.
Tyotapaturma- ja ammattivakuutukset siirtyivat

Malet med kommunens finansierings- och
ranteriskhantering ar att skydda kommunen fran
ogynnsamma forandringar pa
finansieringsmarknaden.
Kredittagningskostnaderna och véxlingarnai dem
paverkas i forsta hand av euroomradets allmanna
ranteniva och dess forandringar. Man paverkar
kostnaderna och riskerna framst genom att
kontrollera skuldens ranteriskniva och forverkliga
en sa kostnadseffektiv kredittagning som majligt
for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak
genom att balansera krediterna med fast ranta och
rorlig réanta.

Kommunens laneportfolj utvéarderas regelbundet
med hjalp av analysverktygen i laneprogrammet
Apollo.

Skade- och ansvarsriskerna har begransats genom
forsakringar. Kommunen har anlitat
forsakringsméaklaren Novum fran och med bérjan
av ar 2016. Kommunen anlitar i huvudsak
forsakringsbolaget If. Arbetsolycksfall- och
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Protector Vakuutukseen 1.1.2021 alkaen. Niilta osin,
kun kunnan vakuutukset eivat korvaa omaisuutta
kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen
tulosalueen maararahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018
alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum Oy:n
toimesta ja vastuuvakuutuksen osalta vuonna 2024.

SIPOO
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yrkesforsakringarna dverférdes till Protector
Vakuutus 1.1.2021. Till de delar som kommunens
forsékringar inte ersatter egendomsskador, tacks
de ur skadefonden som forvaltas av respektive
resultatomrade. Kommunen utvidgade
ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran
och med 1.1.2018.

Novum Oy konkurrensutsatte forsakringarna ar
2020 och for ansvarsforsakringens del ar 2024.

2.4 Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit /
Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin
toimiin ja neuvotteluihin, esim. Hotela Oy:n
korvausvaatimus, joiden tulosta ei voi ennustaa.
Tamanhetkisen tiedon mukaan em. oikeudellisilla
toimilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
kunnan talouteen.

Sibbo kommun ar delaktig i nagra rattsliga
forfaranden och forhandlingar (t.ex. Hotela Oy:s
ersattningsansprak) vars resultat inte kan
forutspas. | nulaget verkar de ovan namnda
rattsliga atgarderna inte paverka kommunens
ekonomi betydligt.

2.5 Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tuleva kehitys /
Framtida utveckling inom riskhanteringen och den interna kontrollen

Koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutetaan
ainakin kerran valtuustokaudessa. Kunnan
ohjeistusta tulee vieda osin tehokkaammin
kaytantbon viemista ja valvoa annetun ohjeistuksen
noudattamista.

Sisaiset tarkastukset tulee toteuttaa vuosittain
ulkopuolisen asiantuntijatahon toimesta.

En riskkartlaggning av hela kommunen genomférs
minst en gang per fullméktigeperiod. Kommunens
anvisning ska delvis tas i bruk effektivare och att
det ska ses till att den givna anvisningen foljs.

Interna revisioner maste utforas arligen av en
extern expert.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja
toiminnan rahoitus / Rakenskapsperiodens

resultat och finansiering

av verksamheten

3.1 Tilikauden tuloksen muodostaminen / Rdkenskapsperiodens resultat

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi
Ulkoinen tuloslaskelma 1 000 €

Resultatrakning, primarkommun & Sibbo vatten
Extern resultatrakning 1 000 €

1000€ 2024 2023
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 16 932 19075
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk 1 7
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 86 845 -83813
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -69912 -64731
Verotulot / Skatteintékter 60 588 62 393
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22093
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader - 1556 -1015
Vuosikate / Arsbidrag 11196 18739
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -10729 -14910
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter
Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat 467 3830
Tilinp&éatossiirrot / Bokslutsdispositioner 1781 1933
Tilikauden yli-/alijadma / Rékenskapsperiodens dver-/underskott 2248 5763
Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2024‘ 2023‘
Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., % / 195 22,8
Vuosikate prosenttia poistoista / Arsbidrag/avskrivningar, % 104 125,7
Vuosikate, €/asukas / Arsbidrag, €/invanare 491 829,5
Asukasluku / Invanarantal 22823 22590

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus
omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakate oli vuonna 2024 -69,9 M€ ja vuonna 2023 -
64,7 M€ (ero 8 %). Heikompi toimintakate johtui
pienemmistd maanmyyntituotoista sekd isommista
toimintakuluista (mm. henkildstokulut sek& vuokrakulut).
Toimintatuotot kattoivat 19,5 % toimintakuluista vuonna
2024 (2023: 22,7 %).

Vuosikate oli 11,2M€ (2023: 18,7 M€), asukasta kohden

Verksamhetens intakter i procent av verksamhetens
kostnader

=100 x Verksamhetens intakter / (Verksamhetens
kostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag / Avskrivningar och vardeminskningar

Verksamhetsbidraget var -69,9 miljoner euro ar 2024
och -64,7 miljoner euro ar 2023 (differens 8 %). Det
minskade verksamhetsbidraget berodde pa mindre
markforséljningsintakter och hogre
verksamhetskostnader (bl.a. personalkostnader och
hyreskostnader). Ar 2024 tackte verksamhetsintakterna
19,5 procent av verksamhetskostnaderna (22,7 % ar
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laskettuna 491 euroa (2023: 830 euroa). Vuosikate kattoi  2023).
poistoista ja arvonalentumisista 104 prosenttia, joten
kunnan talous oli kirjanpidollisesti tasapainossa vuonna  Arsbidraget var 11,2 miljoner euro (18,7 milj. euro &r
2024. 2023), per invanare raknat 491 euro (830 euro &r 2023).
Arsbidraget tackte 104 procent av avskrivningarna och
Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 10,2 M€ ja vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens
alaskirjaukset kayttdomaisuudesta 0,5 M€. ekonomi var bokféringsmassigt i balans ar 2024.
Tilikauden tulos oli 0,46 M€ ylijaamainen ennen Avskrivningarna enligt plan var 10,2 miljoner euro och
poistoero- ja varauskirjauksia. Poistoeron muutos oli 1,78  nedskrivningarna var 0,5 miljoner euro av
ME€ ja varausten muutos 0 M€. anlaggningstillgdngarna.
Tilikauden ylijadmaksi vuonna 2024 muodostui 2,2 M€ pakenskapsperiodens resultat visade ett éverskott pa
(2023: 5,76 M€). 0,46 miljoner euro fore avskrivningsdifferenser och
reserver. Avskrivningsdifferensernas dndring var 1,78
miljoner euro och reservernas andring var O miljoner
euro.
Efter rakenskapsperioden uppvisar bokslutet for ar
2024 ett 6verskott pa 2,2 miljoner euro (5,76 milj. euro
ar 2023).
Tuotot Intékter
Toimintatuotot toteutuivat 95,5 miljoonan euron  Verksamhetsintakterna var 95,5 miljoner euro och
suuruisena ja laskivat noin 4 miljoonaa euroa, eli4  utfoll cirka 4 miljoner euro, dvs. 4 procent, mindre
% edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2024 an aret innan. Ar 2024 minskade speciellt
erityisesti pysyvien vastaavien myynti seka kunnan  forsaljning av bestdende aktiva och kommunens
verotulot ovat véhentyneet verrattuna vuoteen skatteintakter jamfort med ar 2023. Att
2023. Verotulojen vahenemiseen vaikutti edellisten  skatteintakterna minskade berodde pa den sa
vuosien verotilitysten lasku eli ns. verohannat. kallade skatteefterslapningen, det vill sdga de
tidigare arens minskade skatteredovisningar.
Ulkoiset tuotot yhteensa 1 000 € Externa intikter sammanlagt 1 000 €
1000 € 2024 2023
Ulkoiset tuotot yhteensa / Externa intékter sammanlagt 95534 99 530
Myyntituotot / Forséljningsintakter 1852 1592
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2550 2817
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1318 1704
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 6077 8047
Verotulot / Skatteinkomster 60 588 62 393
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 22093
Rahoitustuotot / Finansiella intakter 1074 884
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2024

Ulkoiset tuotot yhteensa toimialoittain 1 000 €

Werotulot / Skatteinkomster

(63 %)

Waltionosuudet | Statsandelar

(237%)

Myyntituotot ! Forsaljningsintakter

(2 %)

Maksutuotot ! Avgiftsintgkter

(3%)

il'_lue‘t:f'a avustukset [ Understod och bidrag
A

E'gu ut}b:uimi ntatuctot ! Ovriga verksamhetsintskter
%

ﬁahc;itustuntnt I Finanziellz intakter
A

Externa intdkter ssammanlagt enligt sektor
1000¢€

1000 € 2024 2023

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 1575 3872
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 449 752
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1127 1271
Koulutus / Utbildning 2321 2234
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 1374 1115
Yhdyskunta ja ympéaristd / Samhéalle och milj6 4827 4875

Ulkoiset tuotot 2024

Kulut

Toimintakulut toteutuivat 83,8 miljoonan euron
suuruisina ja nousivat edelliseen vuoteen
verrattuna 2,3 miljoonaa euroa eli 2,8 %. Vuonna
2024 erityisesti henkildstokulut ja vuokrakulut
ovat vaikuttaneet toimintakulujen kasvuun. Kunta-

Externa intakter 2024

Yhdyskunta ja ympdristd [ Samhalle och miljé
[60 %)

Konsernipalvelut [ Koncerntjdnser

[2 %)

Arki ja vapas-zika [ Vardag och fritid
8 %)

Viarhaiskasvatus [ Smabarnspedagogik
7 %)

Koulutus / Utbildning

[14 38)

Kunnanhallitus / Kommunstyrelssn

[3 %)

Kostnader

Verksamhetskostnaderna var 83,8 miljoner euro
och utfdll cirka 2,3 miljoner euro, dvs. 2,8 procent,
mer an aret innan. Speciellt personalkostnaderna
och hyreskostnaderna paverkade 6kningen av
verksamhetskostnaderna ar 2024.
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alan sopimusratkaisut kasvattivat henkildstékuluja
keskimaarin 4,5 % vuoden 2023 keskiarvoon
verrattuna. Kunnan toimintakuluista suurimmat
kululajit ovat henkildstokulut 47,3 miljoonaa euroa
ja palvelujen ostot 19,8 miljoonaa euroa.

Ulkoiset kulut yhteensa 1 000 €

SIPOO
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Avtalsuppgdrelsen fér kommunsektorn 6kade
personalkostnaderna med cirka 4,5 procent
jamfort med genomsnittet ar 2023. De storsta

kostnadsslagen inom kommunens

verksamhetskostnader ar personalkostnader med
47,3 miljoner euro och kop av tjanster med 19,8

miljoner euro.

Externa kostnader sammanlagt 1 000 €

1000 € 2024 2023

Ulkoiset kulut yhteensé / Externa kostnader ssmmanlagt -83795 - 81540
Henkildstdkulut / Personalkostnader -47321 - 45348
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -19774 -20266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenheter och varor -6512 -6432
Avustukset / Bidrag -5571 -5814
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4618 -3681

2024

Henkilostokulut / Personalkostnader

(56 %)

- F'al*.relmen ostot [ Kop av janster

(26 %

Ulkoiset kulut yhteensa toimialoittain 1 000 €

- ;—-.*..rustu kset / Bidrag

- I"-1uut toimintakulut/ Ovriga verksamhetskostnader

- ;-uneet tarvikkest ja tavarat  Material. fornodenheter och varaor

Externa kostnader sammanlagt enligt sektor

1000€

1000 € 2024 2023

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen -1291 -1742
Konsernipalvelut / Koncerntjanster -8281 -8017
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik -15192 -15143
Koulutus / Utbildning -24301 -23587
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid -11527 -10 664
Yhdyskunta ja ympéaristd / Samhélle och milj6 -23028 -22146
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Ulkoiset kulut 2024

Koulutuksen ja arjen ja vapaa-ajan toimialan
toimintakustannukset ovat nousseet eniten

verrattuna vuoteen 2023. Molemmissa toimialoissa

kasvu nakyy henkildstokustannuksissa.
Yhdyskunnan ja ympadristén toimialalla kulujen
kasvu on muissa toimintakuluissa ja ulkoisissa
vuokrakuluissa.

Externa kostnader 2024

- Yhdyskunta jaympdristd [ Samhalle och miljd

[27 %)

- Konsernipalvelut [ Koncermtjdnster
[10 &)

- #Arki ja vapaz-zika [ Vardag och fritid
[14 %)

- Vrhaiskasvatus [ Smabarnspedagosgik
[19 %)

- Koulutus f Utbildning
[29 %)

- Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
[2 )

Jamfort med ar 2023 steg
verksamhetskostnaderna mest inom
utbildningssektorn och sektorn for vardag och
fritid. Inom de béada sektorerna berodde 6kningen
pa 6kade personalkostnader. Inom sektorn for
samhalle och miljé 6kade kostnaderna for dvriga
verksamhetskostnader och externa
hyreskostnader.
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3.2 Toiminnan rahoitus / Finansiering av verksamheten
1000 € 2024 2023
Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten 9427 14762
Vuosikate / Arshidrag 11196 18739
Tulorahoituksen korjauserét / Korrektivposter till internt tillférda medel -1769 -3977
Investointien rahavirta / Kassaflédet for investeringarnas del -16716 -11605
Investointimenot / Investeringsutgifter -18704 - 15952
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
2 ) 1988 4347
bestaende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassafléde - 7288 3157
Rahoituksen rahavirta / Kassaflddet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen 1
Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen 1
Lainakannan muutokset / Forandringar i [anebestandet 11 204 -5897
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga 1an 20000 10000
Pitkaaikaisten lainojen viahennys / Minskning av langfristiga lan -13796 -12897
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan 5000 -3000
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten 492 -5382
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset / Férandring av forvaltade kapital och
tillgdngar
Saamisten muutos / Férandring av fordringar 794 1205
Korottomien velkojen muutos / Férandring av rantefria skulder - 302 - 6587
Rahoituksen rahavirta yhteensd / Kassaflodet for finansieringens del totalt 11697 -11278
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel 4409 -8122
Rahavarojen muutos / Féréndring av likvida medel
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12. 8042 3634
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1. 3634 11755

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, t.euroa / Verksamhetens och
. - N o -9626 -23692
investeringarnas kassaflode under 5 ar, t.euro
Investointien tulorahoitus, % / Intern finansiering av investeringar, % 59,9 1175
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylméssigt laneskotselbidrag 0,8 14
Lainanhoitokate / Laneskotselbidrag 0,8 14
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar 24 12
A
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas
Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden del

kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavélilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos
kertyma viimeksi paattyneend tilinpaatésvuonna
on positiivinen.

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och de fyra
foregaende aren kan man folja upp
sjalvfinansieringen av investeringar under en
l&ngre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det
sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar

SIPOO

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M

48



Investointien tulorahoitus

=100 x Vuosikate / Investointien
omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Vuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirta
oli -7,3 M€, mika tarkoittaa sita, etta menoja
katettiin ottamalla liséa lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma viimeksi
kuluneilta viidelt& vuodelta oli -9,6 M€
negatiivinen. Taméa kuvaa kunnan toimintaan
sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on pédasiassa
katettu vieraalla padomalla.

Investointien tulorahoitusprosentti laski 59,9 %:iin
vuoden 2023 117,5 %:sta. Investointien
tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan
kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Sipoon laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8
vuoden 2024 tilinp4atoksessa. Lainanhoitokate
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin.
Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2,
mikali se on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja
heikko, jos se ja& alle 1. Sipoon lainanhoitokyky oli
heikolla tasolla vuonna 2024.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita rahavaroja,
jotka kohdentuvat kayttotalouden ja investointien
sekd antolainauksen, lainakannan ja muiden
maksuvalmiuden muutoksien rahoittamiseen.
Vuoden 2024 rahoituksen rahavirta oli 11,2 M€.
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positivt i bokslutet fér det senast avslutade
rakenskapsaret.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for
investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar
avses det belopp som man far nar posten
investeringsutgifter i finansieringsanalysen
minskas med finansieringsandelarna i samma
analys.

Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader
+ Kalkylerade amorteringar pa lan)

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader
+ Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12/
Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2024 var verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -7,3 miljoner euro, vilket betyder att
kommunen tog mer lan for att tacka utgifterna.
Nettokassaflodet av verksamheten och
investeringarna fran de fem senaste aren var -9,6
miljoner euro. Detta beskriver
finansieringsunderskottet som ar bundet till
kommunens verksamhet, som i huvudsak tacks av
frammande kapital.

Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
sjonk till 59,9 procent, ar 2023 var procenten 117,5
%. Investeringarnas inkomstfinansieringsprocent
berattar hur mycket av anskaffningsutgifterna for
investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver
kommunens formaga att skota sina
laneskyldigheter. Sibbos kalkylméassiga
laneskotselbidrag var 0,8 i bokslutet for ar 2024.
Laneskotselbidraget beskriver
inkomstfinansieringens tillracklighet endast for
lanens skotselkostnader, rantor och amorteringar.
Laneskotselbidraget ar bra om nyckeltalet ar 6ver
2, nojaktigt om det ar 1-2 och svagt om det ar
under 1. Sibbo kommuns laneskétselbidrag var pa
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Pitkaaikaisia lainoja nostettiin yhteensa 20 M€ ja
niita lyhennettiin 13,8 M€. Lyhytaikaisten lainojen
muutos oli 5 M€ ja muut maksuvalmiuden
muutokset 0,5 M€.

Rahavarojen lisays oli 4,4 M€. Kunnalla oli
kassavaroja vuoden alussa 3,6 M€ ja lopussa 8 M€.
Kassan riittavyys oli 24 paivaa. Kayttamattomia,
valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja ei ollut
vuoden lopussa.
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en svag niva ar 2024.

Finansieringens kassafldde beskriver de likvida
medel som finansierar driftsekonomin och
investeringarna samt utlaning, lanebestand och
Ovriga andringar i likviditeten. Finansieringens
kassaflode var 11,2 miljoner euro ar 2024.
Langfristiga lan lyftes till ett ssmmanlagt belopp
av 20 miljoner euro och amorteringarna uppgick
till 13,8 miljoner euro. Forandringar av kortfristiga
lan var 5 miljoner euro och 6vriga forandringar av
likviditeten var 0,5 miljoner euro.

De likvida medlens 6kning var 4,4 miljoner euro. |
borjan av aret uppgick kommunens kassamedel till
3,6 miljoner euro och i slutet av aret till 8 miljoner
euro. Likviditeten var 24 kassadagar. | slutet av aret
hade kommunen inga outnyttjade kreditlimiter.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset /
Den finansiella stallningen och férandringar i den

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta ja Sipoon

SIPOO
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Balansrakning och nyckeltal, primarkommunen

Vesi och Sibbo Vatten
Vastaavaa / Aktiva 1 000 € 2024 2023
VASTAAVAA | AKTIVA 290 354 278 974
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 277 315 269 561
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 580 35
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 236 712 229 486
Sijoitukset / Placeringar 40 023 40 039
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 225 214
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 12 814 9199
Saamiset / Fordringar 4772 5 566
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 8 042 3634
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 290 354 278 974
Vastattavaa / Passiva 1 000 € 2024 2023
VASTATTAVAA /| PASSIVA 290 354 278 974
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 110 047 107 799
Peruspaaoma / Grundkapital 64 795 64 795
Edell tilikaus yli-/alijaama / Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 43 004 37 241
Tilikauden yli-/alijadma / Rékenskapsperiodens dver-/underskott 2248 5763
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / 36 036 37817
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70 70
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 225 214
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 143 976 133 073
Pitkaaikainen / Langfristigt 107 522 102 708
Lyhytaikainen / Kortfristigt 36 453 30 365
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT 290 354 278 974

TASEEN TUNNUSLUVUT / BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Kertynyt ylijaama/alijadma / Accumulerat 6éver-/underskott 1000 € 45 252 43 004
Kertynyt ylijaama/alijaédma, €/asukas / Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 1983 1904
Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, % 50,4 52,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % / Relativ skuldséttningsgrad, % 143,8 127,4
Lainakanta 31.12., milj. €/ Ldnebestand 31.12, milj € 112,5 101,3
Lainakanta 31.12,, €/asukas / Ldnestocken 31.12, €/invanare 4929 4484
Lainasaamiset / Ldnefordringar 31.12, 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut / Lan och hyresgarantier 31.12., milj. € 144,8 120
Lainat ja vuokravastuut/Lan och hyresgarantier 31.12., €/ asukas/invanare 6344 5321
Asukasmaara / Invanarantal 22 823 22 590
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Kertynyt yli-/alijadma
= Yli-/alija@ma aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden
Yli-/alijgdma

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras paédoma - Saadut ennakot)
/Asukasmaéara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja
Muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijddman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana
tavoitetasona pidetéén kunnissa 70 %:n
omavaraisuutta. Sipoon omavaraisuusaste oli 50,4
% ja se huononi edellisvuoden 52,4 %:sta. 50 %:n
tai sitd pienempi omavaraisuus merkitsee
kuntataloudessa jo merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka
paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi
velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon
suhteellinen velkaantuminen oli 143,8 % vuonna
2024 (2023: 127,4 %).

Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12 ottaa
lainakannan lisdksi huomioon liitetiedoissa
ilmoitetut vuokravastuut. Sipoon lainat ja
vuokravastuut olivat 144,8 M€.

Sipoon lainakanta nousi 112,5 M€:0on, mika oli 4

SIPOO
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Ackumulerat 6ver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens
Over-/underskott

Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och
reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Finansieringsformogenhet, euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa
och bank) - (Frammande kapital - Erhallna
forskott) / Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) /
Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder
till leverantorer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och dvriga skulder)

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga
lanefordringar som bokforts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder
till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga
skulder) + Hyresansvar

Soliditetsgraden mater kommunens ekonomiska
formaga att bara eventuella underskott samt
kommunens férmaga att svara for sina ataganden
pa lang sikt. En bra malniva i kommunerna anses
vara en soliditetsgrad pa 70 procent. Sibbos
soliditetsgrad var 50,4 procent, vilket var sdmre
jamfort med fjolarets 52,4 procent. Inom
kommunekonomin ar en soliditetsgrad pa

50 procent eller mindre ett tecken pa en betydligt
hdg skuldborda.

Den relativa skuldsattningsgraden berattar om hur
stor andel av arets driftsinkomster skulle ga at att
aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju mindre
skuldsattningsprocenten &r, desto battre
mojligheter har kommunen att aterbetala lanet
genom inkomstfinansiering. Sibbos relativa
skuldsattningsgrad var 143,8 procent ar 2024
(127,4 % ar 2023).
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930 euroa per asukas. Lainakanta nousi 11,2 M€.
Lainakannasta 8 M€ oli kuntatodistuksilla
nostettuja lyhytaikaisia luottoja. Sipoon kunnan
lainakannan keskikorko 31.12.2024 oli 1,68 %.

—V— SIPOO
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Nyckeltalet Lan och hyresansvar 31.12 beaktar
utover lanebestandet dven hyresansvar som
meddelas i bilagorna. Sibbos lan och hyresansvar
var sammanlagt 144,8 miljoner euro.

Sibbos lanebestand uppgick till 112,5 miljoner
euro, vilket &r 4 930 euro per invanare.
Lanebestandet minskade med 11,2 miljoner euro.
Av lanebestandet var 8 miljoner euro kortfristiga
krediter som lyftes med kommuncertifikat. Den
genomsnittliga rantan fér kommunens
ldnebestand var 1,68 procent 31.12.2024.
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3.4 Kokonaistulot ja -menot / Totala inkomster och utgifter

TULOT / INKOMSTER

1000 €

MENOT / UTGIFTER

SIPOO
SIBBO

Toiminta/ Verksamhet Toiminta/ Verksamhet

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 16 932 | Toimintakulut / Verksamhetskostnader -86 845
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk 1

Verotulot / Skatteinkomster 60588

Valtionosuudet / Statsandelar 22076 |[Korkokulut / Ré&ntekostnader -1889
Korkotuotot / Rénteintakter 193 |Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -12
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 152 [Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter

Tulorahoituksen korjauserét:/ Korrektivposter till

internt tillférda medel:

-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot / - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende / Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende

aktiva -1769 |aktiva

Investoinnit/ Investeringar Investoinnit / Investeringar

Rahoitusosuudet investointimenoihin /

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 [Investointimenot / Investeringsutgifter -18 704
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot /

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende

aktiva 1988 0
Rahoitustoiminta / Kassaflodet for finansieringens

del Rahoitustoiminta / Finansieringsverksamhet
Antolainasaamisten véhennykset / Minskning av Pitk&aikaisten lainojen véhennys / Minskning av

utldningen 0 |langfristiga lan -13796
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga

lan 20 000 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys / Forandring av

kortfristiga lan 5000 0
Oman paaoman lisaykset / Férandringar i eget kapital 0

Kokonaistulot yhteensa / Totala inkomster Kokonaismenot yhteensa / Totala utgifter,

sammanlagt 125 162 [sammanlagt -121 246
Tdsmaytys /Avstdmning

Kokonaistulot - Kokonaismenot

Totala inkomster — Totala utgifter 3916

Rahavarojen muutos / Féréandring av likvida medel 4409

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga

forandringar av likviditeten 492
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous /
Kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi

4.1 Kuntakonsernin rakenne / Kommunkoncernens struktur

Kuntayhtymaét

Keski- Keski- Helsingin
Uudenmaan Uudenmaan Uudenmaan seudun
koulutus- Vesi- liitto liilkenne- P
. . ; Osakkuusyhteisot
kuntayhtyma kuntayhtyma 1,19 % kuntayhtyma y
4,45 % 17,68 % 1,55 %

As Oy Sipoon
Talvikki
29,60 %

As Oy Sato-
Talma
23,80 %
—
( KQy )
Soderkulla
Tallbacka

\ 33,51 % /

SR

As Oy Sipoon

Méantykangas
50,00 %

Sipoon kunta
ml. Sipoon
Vesi

( Kerava-Sipoo )
Liikuntahallit
Oy
\ 37,00 % )

Oy Sipoon . .
As Oy Jaahalli - KKOy Sipoon KKOy Sipoon

Sipoon Sibbo Ishall Jussaksentie Jussaksentie

Tiltaltti Ab 14 18
100 % 51.6% 100 % 100 %

min Vesi Oy

[

| I,

1 Ostersundo-
|

1 100 %
|

——

—— o ——

Tytaryhtiot
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Samkommuner
Keski- Samkommunen Samkommunen
Uudenmaan Nylands .
koulutuskunta- Mellersta férbund Helsingfors-
) Nylands Vatten regionens trafik Intressesamfund
yhtyma 17.68 % 1,19% 1.55 %
4,45 % ! ’
Bostads Ab )
Sibbo
Vintergrona
\ 29,60 % y,
Bostads Ab )
Sato-Talma
S|bb0 Asunto Oy

kommun inkl

Sibbo Vatten

\ 23,80 % y

/" Kiinteistd Oy
Soderkulla
Tallbacka

Fastighets Ab

\ 33,51 % /

Bostads Ab

Sibbo Tallmo
50,00 %

( Kervo-Sibbo )

Jussasvagen 14
100 %

Ab

100 % 51,6 %

\
) .. . .. L Ab

Oy Sipoon Omsesidigt Omsesidigt ( 1

BO?Z‘;S Ab Jaahalli - fastighetsaktie- fastighetsaktie- |1  Ostersundom | 37,00%
'obo Sibbo Ishall bolag Sibbo bolag Sibbo I vattenAb |
Gransangaren | 1
1 |
\ 7

Jussasvagen 18

Idrottshallar

p—— -

100 %
100 %

Dotterbolag

Tytaryhtio Ostersundomin Vesi Oy on perustettu 16.12.2024 Sipoon kunnanhallituksen paatoksella § 349.

Kaupparekisteriin se on merkitty 25.1.2025.

Dotterbolaget Ostersundom Vatten Ab grundades 16.12.2024 med kommunstyrelsens beslut § 349.

Bolaget registrerades i handelsregistret 25.1.2025.

4.2 Yhdistelma konsernitilinpdatdkseen siséltyvista yhteisoista /
Sammanstallning av de samfund som ingar i koncernbokslutet

Kunnan konsernitilinpaétos laaditaan kunnan ja sen
tytaryhteisdjen sekéa niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jaseneng, tilinpaatdsten yhdistelmana.
Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellaan liséksi
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisojen voitosta tai tappiosta sekd oman
paédoman muutoksesta.

Aikaisempien tilikausien tapaan osakkuusyhti As Oy
Sipoon Méantykangas jatettiin vuoden 2024
konsernitilinpaéatoksen ulkopuolelle epdolennaisena.

| kommunens koncernbokslut ssmmanstalls
kommunens bokslut och dottersamfundens
bokslut samt boksluten fér de samkommuner dar
kommunen ar medlem. | koncernbokslutet fér en
kommun ska dartill tas upp ett mot
koncernsamfundens dgarandel svarande belopp
av intressesamfundens vinst eller forlust samt av
foérdndringen i eget kapital.

Sasom under tidigare rakenskapsperioder
lamnades intressesamfundet Bostads Ab Sibbo
Tallmo utanfor koncernbokslutet for &r 2024,
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Voimassa olevien maardysten mukaisesti kunta laati
taydellisen konsernitilinpaatdksen.
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eftersom det ansags vara ovasentligt.
Enligt géllande bestammelser gjorde kommunen

upp ett komplett koncernbokslut fér
rakenskapsperioden.

Yhdistelty konsernitilinpdatokseen / Sammanstallt till koncernbokslutet

Tytaryhteisot / Dottersamfund
Osakeyhtiot / Aktiebolag

Kuntayhtymat / Samkommuner
Osakkuusyhteisot / Intressesamfund
Yhteensé / Totalt

Kiinteist®- ja asunto-osakeyhtiot / Fastighets- och bostadsaktiebolag

Yhdistelty (kpl) /
Sammanstallt (st.)

Ei yhdistelty (kpl) /
Inte sammanstallt (st.)

4.3 Konsernin toiminnan ohjaus / Styrning av koncernens verksamhet

Kunnan hallintosaannon 20 &:n mukaan
konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja, talousjohtaja ja yhdyskuntajohtaja.
Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallanjako on
maadritelty hallintosddnnon 21 §:ssé. Voimassa
oleva konserniohje on hyvéaksytty
kunnanhallituksessa 7.11.2022, § 341.

Sipoon kunnan omistajachjaus on koettu
toimivaksi ja kuntakonsernin kokoa vastaavaksi.
Omistajaohjauksesta ei ole haluttu tehdé raskasta
prosessia, silla konserniyhtidita on pieni maara.
Kunnan viranhaltijoita toimii tytaryhtididen
hallituksissa. Tytaryhtiot (erityisesti keskindiset
kiinteistbosakeyhtiot) koetaan kiintedksi osaksi
kunnan toimintaa ja viranhaltijoiden toimiminen
niiden hallituksissa on koettu hyvana
omistajaohjauksen ja tiedonkulun kannalta. On
tiedostettu, ettd ristiriitaisia rooleja saattaa
muodostua, kun sama henkild toimii sekd kunnan
tehtévissa etta tytaryhteisdn hallituksessa.
Konsernijohdon edustajan tulee ottaa
paatoksenteossa huomioon ensisijaisesti
kuntakonsernin kokonaisetu.

Enligt & 20 i kommunens forvaltningsstadga hor
kommunstyrelsen, kommundirektéren,
ekonomidirektdren och samhéllsdirektdren till
kommunens koncernledning. Koncernledningens
uppgifter och befogenhetsférdelning faststélls i 8
21 i forvaltningsstadgan. Det géllande
koncerndirektivet godkandes av kommunstyrelsen
7.11.2022 § 341.

Sibbo kommuns agarstyrning har upplevts vara
fungerande och motsvara kommunkoncernens
storlek. Avsikten har varit att halla dgarstyrningen
som en latt process, eftersom antalet
koncernbolag &r litet. Kommunens
tjansteinnehavare ar medlemmar i dotterbolagens
styrelser. Dotterbolagen (sérskilt de 6msesidiga
fastighetsbolagen) uppfattas som en integrerad
del av kommunens verksamhet, och det &r bra for
agarstyrningen och informationsflodet att
tjansteinnehavare &r med i styrelserna. Det kan
eventuellt finnas motstridiga roller nér en och
samma person fungerar bade i kommunens tjanst
och som ledamot i dotterbolagets styrelse. |
egenskap av representant for koncernledningen
maste kommunkoncernens évergripande intresse
beaktas i beslutsfattandet.



Tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seka tavoitteiden seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskinaisten kiinteistéosakeyhtididen, Kkoy
Sipoon Jussaksentie 14 ja Kkoy Sipoon
Jussaksentie 18, hallitsemat tilat on 1.1.2023
alkaen vuokrattu It&-Uudenmaan
hyvinvointialueelle.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 14:lle laadittiin vuonna
2020 viisivuotissuunnitelma, jolla taseeseen
aikaisempina vuosina kertyneet voitot on pyritty
saamaan kohtuutasolle. Vuosien 2020-2024
tilinp&&tokset on tasté johtuen laadittu
tappiollisiksi. Yhtion tilikauden 1.1.-31.12.2024
tappio oli 17 440,05 euroa, minké jalkeen yhtion
oman paaoman maara on 21 358 926,78 euroa.
Yhtion rahat ja pankkisaamiset olivat 3 458 026,48
euroa.

Kkoy Sipoon Jussaksentie 18:n tilikauden 1.1.-
31.12.2024 voitto oli 73 413,32 euroa, minka
jalkeen yhtion oman pddoman maara on 5 943
069,59 euroa. Yhtiolle laadittiin vuonna 2020
viisivuotissuunnitelma, jolla taseeseen
aikaisempina vuosina kertyneet ylijadmaét on
pyritty saamaan kohtuutasolle. Vuosien 2020-
2024 tilinpaatokset on tastd johtuen pyritty
laatimaan alijagdmaisiksi. Vuosien 2023-2024
tulokset ovat kuitenkin muodostuneet
ylijadmaisiksi edellisvuosia huomattavasti
suurempien vuokratuottojen vuoksi. Yhtion rahat
ja pankkisaamiset olivat 1 910 811,66 euroa.

Asunto Oy Sipoon Tiltaltin tilikauden 1.1.—
31.12.2024 voitto oli 12,11 euroa, oma paddoma
tilikauden lopussa 274 383,45 euroa seka rahat ja
pankkisaamiset 78 718,53 euroa. Ylimé&araisessa
yhtiokokouksessa 27.8.2024 péaatettiin kattojen
saneeraajasta sek& 180 000 euron lainan
nostamisesta hankkeeseen.

Sipoon Jaahalli Oy:n tilikauden 1.1.-31.12.2024
voitto oli 23 997,82 euroa, oma paddoma tilikauden
lopussa 495 527,10 euroa seké rahat ja
pankkisaamiset 81 571,43 euroa. Jadhalli vahvistaa
erityisesti nuorison lilkkunta- ja urheilutoiminnan
edellytyksia. Jaahallin kayttoaste on ollut koko
kauden ajan hyva eli 98 % jaéahallin aukioloista.
Jaamaksut olivat kilpailukykyisia suhteessa
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Uppfoljning, analys och rapportering av resultaten
av dottersamfundens verksamhet och finansiella
stallning samt mal

Lokaler forvaltade av de 6msesidiga
fastighetsaktiebolagen Sibbo Jussasvégen 14 och
Sibbo Jussasvagen 18 har hyrts ut till Ostra
Nylands valfardsomrade fran och med 1.1.2023.

En femarsplan utarbetades for det 6msesidiga
fastighetsbolaget Sibbo Jussasvagen 14 ar 2020,
och avsikten med planen var att fa de vinster som
samlats i balansrakningen under tidigare ar pa en
rimlig niva. Boksluten for aren 2020-2024 har
utarbetats av denna orsak som forlustbringande.
Forlusten for bolagets rékenskapsperiod 1.1-
31.12.2024 var 17 440,05 euro, varefter bolagets
egna kapital &r 21 358 926,78 euro. Bolagets kassa
och bank var 3 458 026,48 euro.

Vinsten for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024 for
fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 18 var
73 413,32 euro, och darmed var bolagets eget
kapital 5 943 069,59 euro. En femarsplan
utarbetades for bolaget ar 2020, och avsikten med
planen var att fa de 6verskott som samlats i
balansrakningen under tidigare ar pa en rimlig
niva. Stravan har darfor varit att utarbeta
boksluten for aren 2020-2024 med underskott.
Resultaten for aren 2023-2024 hade dock ett
overskott pa grund av betydligt storre
hyresintakter an foregaende ar. Bolagets kassa och
bank var 1 910 811,66 euro.

Vinsten for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2024 for
fastighetsaktiebolaget Bostads Ab Sibbo
Gransangaren var 12,11 euro, och darmed var
bolagets eget kapital 274 383,45 euro samt
bolagets kassa och bank 78 718,53 euro. Vid en
extra bolagsstémma 27.8.2024 valdes
entreprendren for saneringen av taket samt
beslutades att lyfta ett |an pa 180 000 euro for
projektet.

Vinsten for rékenskapsperioden 1.1-31.12.2024 f6r
Sibbo Ishall Ab var 23 997,82 euro, och darmed var
bolagets eget kapital 495 527,10 euro samt
bolagets kassa och bank 81 571,43 euro. Ishallen
starker framfor allt ungdomarnas férutséattningar
att utéva motion och idrott. Ishallens
anvandningsgrad var god under hela sésongen,
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lahialueen jaamaksuihin. Jaahallia on pidetty
hyvéassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot
seké PTS:n mukaiset korjaukset on suoritettu
ajallaan. Taloudellisena tavoitteena on nollatulos,
mutta paattyneen tilikauden tulos nousi kuitenkin
voitolliseksi huolimatta korkotason noususta.
Rahoituksessa sovitut luottojen lyhennykset ja
korot hoidettiin sovitun ohjelman mukaisesti.
Yhtidlla on ollut viisivuotinen kohtuuhintainen
sahkdsopimus, joka paattyi vuoden 2024 lopussa.
Tulevien vuosien uhkakuvana on séhkdnhinnan
nousun mahdollinen vaikutus toimintaan. Vuonna
2024 nykyaikaistettiin kylméatekniikkaa ja uusittiin
kylmakoneikkokontti, minka avulla kayttokulut
pyritéén pitamaan mahdollisimman pieniné ja
toiminta energiatehokkaana ja ympéristoa
mahdollisimman véhan kuormittavana.

Tytéaryhteisdjen toimintaa ja taloutta seurattiin
tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat
toiminnastaan ja taloudestaan kunnan ao.
toimialoille ja Talouspalvelut-yksikk6on.

Vuoden 2024 osavuosikatsauksissa on ollut lyhyt
talousanalyysi jokaisen tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen
késityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajérjestelmien toimivuus
tytaryhteisoissa

Tytéaryhteison hallituksen on huolehdittava siitg,
ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan
janiitd seurataan ja etta riskienhallinnan
periaatteet on maadritelty. Konserniyhteisolla tulee
olla hallituksen hyvéaksymat riskienhallintaohjeet.
Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia
rahoitusriskien hallintaa koskevia ohjeita.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta on
hyvalla tasolla Sipoon Jaahalli Oy:ssé ja myos
hyvalla tasolla Asunto Oy Tiltaltissa.
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dvs. 98 procent av ishallens dppettid. Isavgifterna
var konkurrenskraftiga i forhallande till
naromradets isavgifter. Ishallen har hallits i
funktionsdugligt skick och nédvéandiga
underhallsatgarder och reparationer enligt
langtidsplanen har utforts i tid. Det ekonomiska
malet ar nollresultat, men rakenskapsperiodens
resultat var dock vinstgivande trots den tkade
rantenivan. Aterbetalningar av 1an och rantor som
Overenskommits vid finansieringen skottes i
enlighet med det dverenskomna programmet.
Ishallsbolaget hade ett femarigt elavtal med
skaligt pris som upphdrde i slutet av ar 2024,
Hotbilden fér de kommande aren ar det stigande
elpriset och dess eventuella konsekvenser for
verksamheten. Kyltekniken moderniserades och
containern for kylapparater ersattes ar 2024.
Stravan med dessa atgarder ar att halla
driftkostnaderna sa laga som mojligt,
verksamheten energieffektiv och verksamhetens
miljobelastning sa liten som majligt.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi
féljdes upp regelbundet under
rakenskapsperioden och samfunden rapporterade
med jamna mellanrum om sin verksamhet till
vederborande sektorer och enheten
Ekonomitjanster.

Delarsoversikterna for 2024 innehéll en kort analys
av den ekonomiska situationen for varje
dottersamfund.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har de
agarpolitiska riktlinjerna foljts under
rakenskapsperioden.

Effektiviteten hos dottersamfundens
riskhanteringssystem

Ett dottersamfunds styrelse ska skota om att
riskerna som &r forknippade med féretagets
verksamhet identifieras och f6ljs upp och att
riskhanteringens principer har definierats. Ett
koncernsamfund ska ha riskhanteringsanvisningar
som har godkants av styrelsen. Fér hanteringen av
finansieringsriskerna ska det finnas separata
anvisningar for hantering av finansieringsrisker.

Identifieringen, beddomningen och hanteringen av
riskerna ar pa en god niva i Sibbo Ishall Ab och
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Erillista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kyselya ei toteutettu keskindisten
kiinteistbyhtididen osalta.

Kunnanhallituksen k&sityksen mukaan
tytaryhteisojen riskienhallinta on toteutettu
asianmukaisesti. Merkittavia riskeja ei toteutunut
tilikauden aikana.
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aven pa en god niva i Bostads Ab Sibbo
Gransangaren.

Det genomfordes ingen separat enk&t om de
Omsesidiga fastighetsbolagens interna kontroll
och riskhantering.

Enligt kommunstyrelsens uppfattning har
dottersamfundens riskhantering genomforts pa
ett vederborligt sétt. Inga betydande risker
forverkligades under rakenskapsperioden.

4.4 Konsernin sitovat tavoitteet / Bindande mal for koncernsamfundet

Sipoon kuntakonsernin keskeisimmat tavoitteet on
asetettu emoyhtiolle. Tavoitteet ja niiden
toteutumisen arvioiminen on esitetty

kyseisissa kuntaa kasittelevissa, toimialojen
kappaleissa.

Konserniin kuuluville kiinteistdyhtidille on asetettu
tavoite mahdollistaa kiinteistdjen
kunnossapitaminen ja tarjoaminen vuokralaisten
kayttoon seka tilojen korkea vuokrausaste.
Jussaksentie 14 ja Jussaksentie 18 yhtididen osalta
tavoitteena on tuloksen osalta suunnitellusti ollut
taseen kertyneen ylijadméan tason tasaaminen
tilikausikohtaisten alijgdmien kautta. Lisaksi
tavoitteena on ollut kiinteistdjen kunnossapitotyot
suunnitelmien mukaisesti. Yhtididen osalta
tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2024. Yhtididen
tulokset ovat suunnitellusti alijagdmaisia ja
vuokrausaste on ollut korkea.

Sipoon Jaahalli Oy:n tavoitteena on ollut pitaa
yhtiénhallinnassa oleva kiinteistt kunnossa,
kehittaa toimintaa ja tarjota liikkuntamahdollisuudet
kuntalaisten kayttoon. Tuloksen osalta yhtidssa
tavoitellaan noin nollatulosta. Vuoden 2024 osalta
seké kiinteiston ettd toiminnan osalta tavoitteet
saavutettiin hyvin ja energian hinnan mahdollisiin
nousuihin varauduttiin kiitettavasti ennakoiden.
Yhtion tilikauden 2024 tulos on ylijddmainen, mutta
asia kompensoituu aikaisempien tilikausien
alijgdmien kanssa.

Malen for koncernen Sibbo kommun har stallts for
moderbolaget. Malen och deras genomférande
bedoms i ifrigavarande kapitlen for varje sektor i
kommunen.

Malen for koncernens fastighetsbolag ar att
mojliggora underhall av fastigheterna och erbjuda
fastigheterna for hyresgasternas bruk samt halla
lokalernas uthyrningsgraden hdg. Bolagen
Jussasvagen 14 och Jussasvagen 18 har som mal
att resultatet balanserar det planenliga dverskottet
i balansrakningen genom rékenskapsperiodernas
underskott. Dessutom var malet att utféra
underhall av fastigheterna enligt plan. Bolagens
mal uppfylldes ar 2024. Bolagens resultat visade
underskott enligt plan och uthyrningsgraden var
hog.

Malet for Sibbo Ishall Ab var att halla bolagets
fastighet i gott skick, utveckla verksamheten och
erbjuda idrottsmojligheter at kommuninvanarna.
Bolaget stréavar efter nollresultat. Malen for bade
fastighetens underhall och verksamheten
uppnaddes ar 2024 och bolagets beredskap infor
en eventuell 6kning av energipriset var pa en
berémlig niva. Bolagets resultat visar ett 6verskott
ar 2024, men de tidigare rakenskapsperiodernas
underskott balanserar 6verskottet.
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4.5 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat /

Vasentliga handelser inom koncernen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
toimen uudistuksen vuoksi jarjestamisvastuu
sosiaali- ja terveydenhuollosta siirtyi 1.1.2023 Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueelle (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisesta seka Laki
pelastustoimen jarjestamisestd), ja HUS-, Eteva- ja
Karkulla-kuntayhtymat siirtyivét pois kunnan
konsernirakenteesta.

Kunnan sote-kiinteistdt (Jussaksentie 14 ja 18)
vuokrattiin 1.1.2023 alkaen Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle kolmeksi vuodeksi, minka
liséksi on vield yksi optiovuosi. Hyvinvointialueelta
laskutettavat vuokrat maariteltiin ao. asetuksen
mukaisesti.

Sipoon kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksen (KV
14.6.2021 § 68) liikuntahalliyhtion perustamisesta
liikuntahallin rakentamiseksi yhdessa Keravan
kaupungin kanssa. Perustettu yhtié on nimeltdan
Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy. Sipoon kunnan
omistusosuus yhtitssa on 37 %. Yhtion hallitus on
pyytanyt Sipoon kunnalta omavelkaista takausta
rakennuttamisen lainalle omistusosuuksien
suhteessa. Kunnanvaltuusto on myéntanyt
omavelkainen takauksen (KV 6.2.2023).
Liikuntahallin rakentaminen aloitettiin

kevaalla 2023.

Sipoon kunta on huolehtinut vesihuollon
tehtavista Helsingin kaupunkiin vuonna 2009
liitetyn Ostersundomin alueen osalta. Toiminnan ja
kunnan velvoitteiden selkeyttamiseksi Sipoon
kunnanhallitus paatti Ostersundomin Vesi Oy -
nimisen yhtion perustamisesta kokouksessaan
16.12.2024 § 349. Yhtion on rekisterdity 25.1.2025.
Yhtioon ei ole siirretty varoja eiké yhti6lla ole viela
varsinaista toimintaa. Sipoon kunnan
omistusosuus yhtitssa on 100 %.

P& grund av reformen av social- och halsovarden
och raddningsvasendet dverfordes ordnandet av
social- och halsovarden 1.1.2023 till Ostra Nylands
vélfardsomrade (lag om ordnandet av social- och
halsovard samt lag om ordnande av
raddningsvasendet) och samkommunerna HUS,
Eteva och Karkulla flyttades bort frin kommunens
koncernstruktur.

Kommunens tva social- och halsovardsfastigheter
(Jussasvagen 14 och 18) hyrdes ut till Ostra
Nylands véalfardsomrade fran 1 januari 2023 for tre
ar med ytterligare ett optionsar. Hyror som
faktureras av valfardsomradet faststélls i enlighet
med den gallande férordningen.

Kommunfullmaktige i Sibbo fattade beslut (kfge
14.6.2021 § 68) om att grunda ett gemensamt
bolag med Kervo stad for att bygga en idrottshall.
Bolaget som grundades heter Kervo-Sibbo
Idrottshallar Ab. Sibbo kommuns dgarandel av
bolaget ar 37 procent. Bolagets styrelse har begart
Sibbo kommun proprieborgen i proportion till
agarandelarna for ett lan som lyfts for byggandet.
Kommunfullmaktige beviljade proprieborgen
(kfge 6.2.2023). Byggandet av idrottshallen
inleddes varen 2023.

Sibbo kommun har skott vattentjansternas
uppgifter i Ostersundom, som sammanslogs med
Helsingfors stad ar 2009. For att tydliggora
verksamheten och kommunens forpliktelser
beslutade kommunstyrelsen i Sibbo att grunda
bolaget Ostersundom Vatten Ab vid sitt mote
16.12.2024 § 349. Bolaget registrerades 25.1.2025.
Inga medel har 6verforts till bolaget och bolaget
har inte annu egentlig verksamhet. Sibbo
kommuns dgarandel av bolaget &r 100 procent.

4.6 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta /
Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Keskinaisten kiinteistdyhtididen omistamat
kiinteistot on vuokrattu 1.1.2023 alkaen Ité-
Uudenmaan hyvinvointialueelle kolmeksi

De fastigheter som &gs av de 6msesidiga
fastighetsbolagen hyrdes ut till Ostra Nylands
vélfardsomréde fran 1 januari 2023 for tre &r. Ar
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vuodeksi, ja vuonna 2025 kaikki ltduudenmaan
sopimukset ovat neuvottelun alaisia. Kiinteist6ihin
liittyy kohtalainen riski. Hyvinvointialue tulee
jollakin aikataululla méarittelem&an oman
palveluverkkonsa Itéd-Uudellamaalla ja on
mahdollista, ettd molemmat kiinteist6t tai ainakin
toinen niista jaa hyvinvointialueen palveluverkon
ulkopuolelle. Yksi mahdollisuus tdman riskin
pienentamiseksi tai poistamiseksi on kiinteistojen
myyminen ulkopuoliselle taholle. Sote- ja pela-
Kiinteistbjen vuokraaminen, yllapito ja
kehittdminen eivét ole kunnan varsinaista
ydintoimintaa. Riskid voidaan pienentad myds
pidempiaikaisella vuokrasopimuksella. Yhtena
keinona vahentaa riskia, aloitettiin neuvottelut
pelastusaseman leasingsopimuksen siirrosta.
Hyvinvointialueiden talouden sopeuttamispaineet
lisaavat riskia vuokratason laskemiseen
kiinteistoissa. Talla voi olla vaikutusta yhtitiden
kannattavuuteen ja toiminta edellytyksiin.

Jaahalliyhtiolla oli viisivuotinen kiinted
kohtuuhintainen sahkésopimus, jonka
voimassaolo paattyi vuoden 2024 lopussa. Sahkon
hinnan kehitys ja muu kustannusten nousu saattaa
vaikuttaa harrastaja- ja kayttajamaariin
kohonneiden tilavuokrien kautta. Vaikutusta on
hankala arvioida. My6s uusien ja&hallien tuomat
mahdollisuudet lisdavat kilpailua kayttajista.

HSL:n taloutta ja joukkoliikenteen kehitysta
haastaa taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen.
Ei voida olla varmoja siitd, onko seudun kunnilla
heikentyneessa taloustilanteessa varaa
joukkoliikennepalveluiden lisdtukeen. Tama luo
uhan joko matkustajilta perittavien hintojen
merkittaviin korotuksiin tai palvelutason
heikennyksiin tai mahdollisesti molempiin.

Keravan kaupungin ja Sipoon kunnan yhdesséa
perustama yhtio Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy
hallinnoi rakenteilla olevaa liikuntahallia. Sipoon
kunnan omistusosuus yhtiosta on 37 %.
Halliyhtion rakentamisen mahdollistamiseksi
kunta on antanut 17 M€ takauksen yhdessa
Keravan kaupungin kanssa, omistusosuuksien
suhteessa. Liikuntahallin rakentaminen on
aloitettu ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden
2026 alkuun mennessa. Liikuntahalli tulee
lisddmaan lilkuntamahdollisuuksien tarjontaa
erityisesti kunnan luoteisosissa. Suureen
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2025 fors forhandlingar om alla Ostra Nylands
valfardsomrades avtal. En mattlig risk hanfor sig till
fastigheterna. Valfardsomradet kommer nagon
gang i framtiden att faststéalla sitt eget servicenat i
Ostra Nyland, och det ar mgjligt att fastigheterna,
eller atminstone en av dem, inte kommer att inga i
valfardsomradets servicenat. Ett alternativ for att
minska eller avlagsna risken &r att sélja
fastigheterna till en extern part. Uthyrning,
underhall och utveckling av fastigheter for social-
och halsovarden och raddningsverket hor inte till
kommunens egentliga karnverksamhet. Risken kan
minskas dven med ett langvarigare hyresavtal.
Som ett alternativ for att minska risken inleddes
forhandlingar om dverforing av
raddningsstationens leasingavtal. Trycket mot
valfardsomradena for att anpassa ekonomin 6kar
risken for att fastigheternas hyror sjunker. Detta
kan paverka bolagens I6nsamhet och
verksamhetsforutsattningar.

Ishallsbolaget hade ett femarigt elavtal med fast
och skaligt pris som upphorde i slutet av ar 2024.
Elprisets utveckling och 6kning av andra kostnader
kan paverka antalet utévare och anvéandare i och
med de hojda lokalhyrorna. Det &r svart att forutse
konsekvenserna. Nya ishallar medfér méjligheter
som ocksa 6kar konkurrensen om anvandare.

HRT:s ekonomi och kollektivtrafikens utveckling
mots av utmaningar eftersom osakerheten inom
ekonomin fortsatter. Det ar inte mojligt att vara
séker pa att kommunerna i regionen har rad med
ytterligare stdd till kollektivtrafiken i ett forsvagat
ekonomiskt lage. Detta skapar ett hot om att
antingen passagerarnas biljettpriser hojs avsevart
eller servicenivan forsamras eller eventuellt bada.

Bolaget Kervo-Sibbo Idrottshallar Ab som
grundades av Kervo stad och Sibbo kommun
forvaltar idrottshallen som fér tillfallet byggs.
Sibbo kommuns &garandel av bolaget ar 37
procent. FOr att méjliggora hallbolagets byggande
har kommunen beviljat proprieborgen pa 17
miljoner euro tillsammans med Kervo stad i
forhallande till kommunernas dgarandelar.
Byggandet av idrottshallen har inletts och hallen
uppskattas bli fardig fore borjan av ar 2026.
Idrottshallen kommer att 6ka pa utbudet av
idrottstjanster speciellt i kommunens nordvastliga
delar. Den stora byggentreprenaden innehaller en
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rakentamishankkeeseen sisaltyy kohtalainen riski
hintojen nousun ja rakentamisaikataulun
mahdollisen viivastymisen osalta. Liikuntahalliin
on kohdistunut mielenkiintoa urheiluseurojen
taholta ja vuokrausasteen odotetaan
muodostuvan hyvaksi. Mikali liikuntahallitarjontaa
tulee seutukunnalle liséé, hankkeeseen sisaltyy
riski siité, etta tilojen vuokrausaste myéhemmin
laskee.

Vuoden 2024 lopussa Sipoon kunnanhallitus teki
paatoksen Ostersundomin Vesi Oy:n
perustamisesta. Tavoitteena on tayttaa vesilain
vaatimukset ja selkeyttaa alueen vesihuoltoa,
jolloin Ostersundomin Vesi Oy toimii Helsinkiin
kuuluvan Ostersundomin alueen vesihuollon
toimijana ja mahdollistajana. Talla hetkella Sipoon
Vesi liikelaitos huolehtii kyseisen alueen
vesihuollosta. Yrityksen perustamisen
tarkoituksena on Ostersundomin alueen vesi- ja
viemariverkoston siirtdiminen yhtidéén. Kunnan
tavoitteena on yhtién osalta sen myynti, sill& sen
toiminta-alue ei kuulu kunnalle.
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mattlig risk for prisokningar och eventuella
fordroéjningar i byggandets tidtabell.
Idrottsféreningar har visat intresse for
idrottshallen, och uthyrningsgraden forvéantas bl
bra. Om det byggs flera idrottshallar i den
ekonomiska regionen, innehaller projektet en risk
for att lokalernas uthyrningsgrad minskar senare.

Kommunstyrelsen i Sibbo fattade beslut om att
grunda Ostersundom Vatten Ab i slutet av &r 2024.
Avsikten ar att uppfylla kraven i vattenlagen och
tydliggora vattentjansterna pa omradet.
Ostersundom Vatten Ab fungerar som en aktor
och maijliggdrare for vattentjanster i
Ostersundoms omrade i Helsingfors. For
narvarande skoter affarsverket Sibbo Vatten
vattentjansterna pa omradet. Avsikten med
grundandet av bolaget ar att 6verfora vatten- och
avloppsnatet i Ostersundom till bolaget.
Kommunens mal angdende bolaget &r att sélja
bolaget, eftersom dess verksamhetsomrade inte
hor till kommunen.

4.7 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta /
Redogdrelse for anordnande av koncernévervakning

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja

ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa
sovelletaan valtuuston hyvaksymaa
konserniohjetta ja hallintosdantoa. Paivitetty
konserniohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa
7.11.2022.

Tytéryhteisdjen ja kiinteistbosakeyhtitiden osalta
toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu
toisessa osavuosikatsauksessa ja
toimintakertomuksessa, joissa yhteisot raportoivat
niille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
Yhteisdjen edustaja kutsutaan myds sdannollisesti
kunnanhallitukseen selostamaan yhteison
toimintaa ja tilannetta. Talousjohtaja seuraa
saanndllisesti tytaryhteistjen toimintaa ja taloutta.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan ao.
vastuutoimialoilla, joille toimitetaan

kuntayhtymien tilinp&étds- ja talousarviolaskelmat.

Raportointi ja muu tiedonvalitys
kunnanhallitukselle tapahtuu myds nédiden

Sibbo kommuns koncernledning bestar av
kommunstyrelsen, kommundirektéren,
ekonomidirektoren och tekniska direktoren. Vid
koncernstyrningen tillampas forvaltningsstagdan
samt ett koncerndirektiv som godkants av
fullméktige. Det uppdaterade koncerndirektivet
godkandes av kommunstyrelsen 7.11.2022.

For dottersamfundens och
fastighetsaktiebolagens del har uppféljningen av
verksamheten och ekonomin genomforts i den
andra delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen, dar samfunden
rapporterar om hur det uppnatt sina mal.
Samfundens representant kallas ocksa
regelbundet till kommunstyrelsen for att redogéra
fér samfundens verksamhet och situation.
Ekonomidirektdren foljer regelbundet upp
dottersamfundens verksamhet och ekonomi.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi f6ljs
upp av respektive ansvarssektor utgaende fran
samkommunernas boksluts- och budgetkalkyler.
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yhtymaévaltuustoon/hallituksiin valittujen Sipoon
kunnan edustajien kautta.

Sipoon Jaahalli Oy:n ja Asunto-osakeyhtio Sipoon
Tiltaltin osalta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta on arvioitu niille
lahetetylla arviointilomakkeella.

Keskinéisten kiinteistoyhtididen hallitukset
koostuvat kunnanjohtajasta, hallintopaallikosta ja
laskentapaallikostd, joten niiden valvonta ja
riskienhallinta toteutuu sitd kautta. Hallitusten
sihteerind on aiemmin toiminut talousjohtaja.

Konserniyhtiot eivat ole raportoineet eika
konsernivalvonnassa ole tullut esiin merkittévia
puutteita sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
osalta.

Hallintosdannon 21 8§:n 5 kohdan mukaan
kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, b) riskienhallinnan ja c)
menettelytapojen kannalta ja teettda ulkopuolisen
arvioinnin kerran valtuustokaudessa. BDO Oy teki
ko. ulkopuolisen arvioinnin ja arvioinnista saatiin
raportti 15.12.2020. Omistajaohjauksen
kehittamiseksi esitettiin muutamia suosituksia,
jotka merkittiin viel& tiedoksi kunnanhallituksen
kokouksessa 7.11.2022.
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Rapporteringen och annan kommunikation till
kommunstyrelsen sker ocksa genom Sibbo
kommuns representanter som valts till
samkommunernas fullméktige/styrelse.

Betraffande Sibbo Ishall Ab och Bostads Ab Sibbo
Gransangaren har den interna kontrollens och
riskhanteringens funktion bedémts med en
enkatblankett som skickats till bolagen.

Styrelserna for de gemensamma
fastighetsbolagen bestar av kommundirektoren,
forvaltningschefen och redovisningschefen, sa
deras kontroll och riskhantering genomfors via
dem. Ekonomidirektdren har tidigare varit
styrelsernas sekreterare.

Koncernbolagen har inte rapporterat och inga
betydande brister i den interna kontrollen och
riskhanteringen har identifierats inom
koncerndvervakningen.

Enligt § 21 5 punkten i férvaltningsstadgan
utvarderar kommunstyrelsen arligen hur
agarstyrningen lyckats med tanke pa a)
kommunkoncernens férdel som helhet, b)
riskhanteringen och c) forfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per
fullméktigeperiod. BDO Oy har utfort en extern
utvardering enligt ovan och
utvarderingsrapporten levererades till kommunen
15.12.2020. For utvecklingen av dgarstyrningen
gavs nagra rekommendationer som antecknades
for khinnedom vid kommunstyrelsens mote
7.11.2022.
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4.8 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut /

Koncernbokslutet med nyckeltal
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut Koncernresultatrakning med nyckeltal

ULKOINEN TULOSLASKELMA / EXTERN RESULTATRAKNING

1000 € 2024
Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 37141
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -105 431
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) / Andel av intressesamfundens vinst

(forlust) -9
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -68 299
Verotulot / Skatteinkomster 60 588
Valtionosuudet / Statsandelar 22076
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1568
Korkotuotot / Ranteintékter 248
-Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 172
-Korkokulut / Réntekostnader -1965
-Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -22
Vuosikate / Arsbidrag 12 797
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -12 426
-Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -11928
-Omistuksen eliminointierot / Elimineringsdifferenser for &gande -5
-Arvonalentumiset / Nedskrivningar -492
Satunnaiset erat / Extraordindra poster 0
Tilikauden tulos / Rékenskapsperiodens resultat 372
Tilinpaatossiirrot / Bokslutsdispositioner 2
Tilikauden verot ja laskennalliset verot / Rakenskapsperiodens skatt och

uppskjutna skatter -3
Tilikauden verot / Rékenskapsperiodens skatt -3
Laskennalliset verot / Uppskjutna skatter 0
Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar -13
Tilikauden ylijaama (alijaama) / Rakenskapsperioden dverskott (underskott) 357

2023
38726
-101 194

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Toimintatuotot/Toimintakulut / Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 35
Vuosikate/Poistot / Arsbidrag/Avskrivningar, % 103
Vuosikate, euroa/asukas / Arsbidrag, euro/invanare 561

rAsukasméi‘ciréi/ Invanarantal 22823

38

126
932
22590

65

SIPOO
SIBBO




Konsernin toiminnan rahoitus
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Finansiering av koncernens verksamhet

SIPOO
SIBBO

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut  Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

1000€

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassafldde

Vuosikate / Arsbidrag

Satunnaiset erét / Extraordindra poster

Tilikauden verot / Rakenskapsperiodens skatt

Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassafléde
Investointimenot / Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar bland
bestdende aktiva

Investoinnit netto / Investeringar netto
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys / Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanestocken

Oman p&doman muutokset / Fordndringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av likviditeten
Rahoituksen rahavirta / Finansieringen kassaflode

Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel
Rahavarat / Likvida medel 31.12., 1 000 €

Sote-kuntayhtymat / Sotesamkommuner for social- och halsovard 1.1.
Rahavarat / Likvida medel 1.1., 1 000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 5 ar, 1000 €

Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, %
Laskennallinen lainanhoitokate / Kalkylméssigt laneskétselbidrag
Kassan riittavyys, pv / Likviditet, kassadagar

2024 2023
12797 21064
0 0
-3 0
-1772 -3979
-19 662 -17739
46 2
1990 4351
-17 626 -13 386
-6 604 3699

0

0

0
19952 10 064
-13798 -12 897
5046 -3000
11199 -5834
0 15
796 -4 567
11996 -10 385
5391 -6 686
16 950 11559
0 -1809
11559 20053
-14 699 -58 794
65 119
09 16
185 138
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut forandringar i den

Koncernens finansiella stallning och
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Koncernbalansrakning med nyckeltal

VASTAAVAA / AKTIVA, 1 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgdngar
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar
Sijoitukset / Placeringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omséttningstillgangar
Saamiset / Fordringar

-Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar
-Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT

2024
272799
2062
264 103
6634

420

22685
53
5682
56
5626
2398
14552

295904

2023
265851
1451
257 699
6701

446

18347
55
6734
64
6670
1995
9564

284 644

VASTATTAVAA / PASSIVA

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 145687 145 326
Peruspdaoma / Grundkapital 64 795 64 795
Arvonkorotusrahasto / Uppskrivningsfond

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 106 107
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder 80430 76 119
Tilikauden ylijadma (alijadma) / Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 357 4305
VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR 339 326
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 100 129
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 421 446
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 149 357 138417
Pitkaaikainen / Langfristigt 109 730 104 971
Lyhytaikainen / Kortfristigt 39627 33446
YHTEENSA/TOTALT 295904 284644
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 49 51
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattnigsgrad, % 1238 1111
Kertynyt ylijaama/alijag@dma / Accumulerat dverskott (underskott), 1000 € 80788 80430
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas / Accumulerat verskott (underskott) €/invanare 3539 3560
Konsernin lainat, €/asukas / Koncernens lan, €/invanare 5046 4607
Konsernin lainakanta / Koncernens lanestock 31.12.,, 1000 € 134 122
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 173 347 147 487
Kunnan asukasmaara / Komunens invanarantal 22823 22590
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5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden

tasapainottamistoimenpiteet / Behandling av
rakenskapsperiodens resultat och
balanseringsatgarder for ekonomin

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely /

Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka tarvittaessa esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sek& voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman
tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja
rahastosiirtoja. Kunnan tilikauden tulos on 466
534,69 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2024 tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

- kirjataan poistoeron lisdykseksi O euroa,

- kirjataan poistoeron vahennykseksi 1 781 481,75
euroa,

- kirjataan varausten vahennykseksi 0 euroa ja

- kirjataan tilikauden ylijadméa 2 248 016,44 euroa
kunnan taseen omaan pddomaan edellisten
tilikausien yli-/alijgamatilille.

Enligt 115 § i kommunallagen ska
kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga
fram forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat samt vid behov
redogdra for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rékenskapsperioden samt for den
gallande ekonomiplanens tillracklighet for
balanseringen av ekonomin.

Med rékenskapsperiodens resultat avses resultatet
i resultatrdkningen fOre reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet for kommunens
rakenskapsperiod &r 466 534,69 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for
rakenskapsperioden 2024 behandlas pa féljande
satt:

- som avskrivningsdifferensens tillagg antecknas 0
euro,

- som avskrivningsdifferensens minskning
antecknas 1 781 481,75 euro,

- som reservernas minskning antecknas 0 euro och
- som rékenskapsperiodens dverskott antecknas

2 248 016,44 euro i det egna kapitalet i
kommunens balansrakning pa tidigare
rékenskapsperioders dverskotts- och
underskottskonton.



6 Talousarvion ja strategian toteutuminen /
Budgetutfallet och genomférandet av strategin

6.1 Valtuustokauden keskeiset toimenpiteet ja mittarit /
Centrala atgarder och matare for fullmaktigeperioden

Kuntastrategiassa on kuvailtu strategian
painopisteiden nykytilaa ja tavoitetilaa, josta osa
on: Painotetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden parantamista, erityisesti nuorten
henkisen hyvinvoinnin osalta, samalla edistetdan
kestavaa kehitysta, tavoitellen hiilineutraaliutta ja
uusiutuvan energian kaytt6a. Talouden tasapaino
on keskeista, pyrkimyksena valttaa tuloveron
korotukset ja varmistaa kestavat kasvun
edellytykset. Lisaksi strategiassa korostetaan
asumisen, elinvoiman, liilkkumisen ja
sivistyspalveluiden kehittamisté vastaamaan
kasvavaa véest6a ja kulttuurin tarpeita. Sipoon
kuntastrategia 2021-2025 maariteltiin
valtuustokauden visio ja arvot:

VISIO

Sipoo - Suomen halutuin. Sipoo on
paékaupunkiseudun kupeen viherkeidas, jossa on
mahdollisuus yhteisolliseen asumiseen ja vapaa-
aikaan sek& menestykselliseen yrittdmiseen.
Sipoossa asuu ja yritté4 aktiivisia ja oma-aloitteisia
ihmisia, jotka voivat hyvin ja saavat asioita aikaan
yhdessa tekemalla.

ARVOT

a) Palvelualttius - Vaalimme asiakaslahtdisyytta
kaikessa toiminnassamme. Olemme nopeita ja
joustavia. Palvelumme on laadukasta ja ystavallista
kaikille.

b) Avoimuus - Viestimme ajantasaisesti kahdella
kielella. Toimimme lapinékyvésti. Olemme hyv4,
luotettava ja vuorovaikutteinen
yhteisty6kumppani.

c) Kekselidisyys — Uudistamme toimintaamme
jatkuvan kehittdmisen periaatteella. Meidéat
tunnetaan luovista ja rohkeista ratkaisuistamme.

| kommunstrategin beskrivs nuldget och
maltillstandet for strategins tyngdpunkter, och en
del av dem &r att: Vi betonar forbattring av
invanarnas valfard och sakerhet, sarskilt
ungdomars psykiska vélfard, och samtidigt framjar
vi hallbar utveckling genom att strava efter
koldioxidneutralitet och anvandningen av
foérnybar energi. Den ekonomiska balansen ar
central, och vi efterstravar att undvika att forhoja
inkomstskatten samt att sékerstalla
forutsattningarna for tillvéxt. | strategin betonas
dessutom att boende, livskraft, trafikforbindelser
och bildningstjanster utvecklas sa att de motsvarar
behoven fér den vaxande befolkningen och
kulturen. | Sibbos kommunstrategi 2022-2025
definieras fullméaktigeperiodens vision och varden:

VISION

Sibbo - Finlands mest eftertraktade. Sibbo ar en
oas i narheten av huvudstadsregionen och
erbjuder en gemenskaplig boende- och fritidsmiljo
samt forutsattningar for framgangsrikt
foretagande. Invanarna och foretagarna i Sibbo ar
aktiva och initiativrika manniskor som mar bra och
astadkommer saker tillsammans.

VARDEN

a) Tjanstvillighet - Vi staller kunden i centrum i all
var verksamhet. Vi &r snabba och flexibla. Vi
betjanar alla pa ett hogklassigt och vanligt satt.

b) Oppenhet - Var information &r tidsenlig och
tvasprakig. Var verksamhet ar transparent. Vi ar en
bra, pélitlig och interaktiv samarbetspartner.

¢) Uppfinningsrikedom - Vi fornyar var verksamhet
enligt principen om sténdig utveckling. Vi ar kdnda
for vara kreativa och modiga l6sningar.
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Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavésti

c) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi
a) Asuminen
Elinvoima
Liikkuminen
Sivistys

b
c
d

~

3. Keinoiksi

a) Henkil6sto

b) Hyva hallinto
¢) Kumppanuudet

Kuntastrategiassa maariteltiin myos
valtuustokauden sitovat tavoitteet ja mittarit,
muita tunnistettuja tavoitteita (toteutuminen
raportoidaan kaksi kertaa valtuustokaudella), seka
toimenpiteiden seuranta ja toimeenpano.

Valtuustokauden strateginen toimenpide

2022-2025 / Fullméaktigeperiodens

wVvVe

| Sibbo kommuns strategi for aren 2022-2025
faststalls féljande:

1. Grundsattningar

a) Invanarnas vélbefinnande och sékerhet

b) Kommunen utvecklas hallbart

c) Ekonomin &r i balans

2. Prioriteringar

a) Boende

b) Livskraft

¢) Trafikférbindelser
d) Bildning

3. Metoder

a) Personal

b) God forvaltning
¢) Partnerskap

| kommunstrategin definieras dven
fullméktigeperiodens bindande mal och matare,
andra identifierade mal (maluppfyllelsen
rapporteras tva ganger under
fullmaktigeperioden) samt uppféljning och
genomforande av atgarder.

Mittari / Matare

strategiska atgarder 2022-2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme
hyvinvointia / Vi forbattrar var barns och
ungdomars vélbefinnande.

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna
vélfardsenkat
TEAviisari

2. Kumppanuuksien avulla vdhennetéan
rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden
turvallisuutta / Vi minskar brottsligheten och
forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av
partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik

Ita-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra
Nylands sakerhetsgruppens enkat
Kouluterveyskysely / Enkaten halsa i skolan

3. Laaditaan kestévan kehityksen laajempi
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestdvdmpéaa
Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa
hallbar utveckling och en fardplan for ett
hallbarare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och forsta
malen i fardplanen uppnatt

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle
tasapainoinen kayttotalous ilman
tulonveronkorotuksia / Vi bygger upp en
balanserad driftsbudget fér morgondagens
Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Kunnallisvero sailyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
pysahtyy / Kommunalskatten bibehalls pad samma
niva som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
(Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt &
Velkaantuminen / Skuldsattning)

5. Vuotuinen keskimaarainen
vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a.

Vaestokasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
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Asunrakentamisesta puolet toteutetaan
pientaloina / Malet for den genomsnittliga
arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. Halften av bostadsbyggandet bestar
av smahus.

Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde
kerrostaloihin / Antalet smabostaders andel till
hoghus

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja
markkinoinnin avulla / Féretagen och framfor
allt serviceféretagen i Sibbo dkar och blir
mangsidigare tack vare markagande,
planlaggning och marknadsforing.

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet féretag och
serviceforetag i kommunen dkar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kaynnistymisesté / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Véaylavirasto tehnyt paatoksen kaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut for inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan
rakentamiseksi Nikkilan ja Séderkullan vélille /
Beslut om att bygga en gang- och cykelvag
mellan Nickby och Soderkulla.

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset
valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa /
Barn och ungas inlarningsresultat &r bland den
hogsta fjardedelen i landet.

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kaytetddn muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra métare for
att bedéma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan
suunnitelmallisesti / Kunnandet och
ledarskapet utvecklas systematiskt

Henkiloston kehittdmissuunnitelma laadittu /
Utvecklingsplan for personalen har skapats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder
invanarna en mojlighet att skéta sina drenden
digitalt inom alla tjénster

Digitaalisten palveluiden saatavuus /
Tillgéngligheten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetdan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de agarpolitiska riktlinjerna.

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sita
menestyksekaasti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfor den pa ett framgangsrikt satt

6.2 Tavoitteiden toteutuminen / Uppnaende av malen

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 1,4
M€ muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate
Vuosikate toteutui 0,8 M€ talousarviota

Verksamhetsbidrag

Resultatmalet uppfylldes eftersom
verksamhetsbidraget var 1,4 miljoner béttre an
den &ndrade budgeten.

Arsbidrag
Arsbidraget utféll 0,8 miljoner euro battre &n
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parempana, mika johtui toimintakulujen
alittumisesta. Toimintatuotot alittuivat
talousarviotasosta. Valtionosuudet toteutuivat
noin 0,5 M€ alle budjetoidun tason, ja ne olivat
22,1 M€.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 0,6 M€ talousarviota
parempana, mik& johtui vuosikatteen parempana
toteutumisena.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2024

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu
vastuualueiden ja tulosyksikoiden
toimintakertomuksissa (luku 2.3). Tavoitteita oli
yhteensé 39, joista 34 toteutui (vihred), 4 toteutui
osittain (keltainen) ja 1 ei toteutunut (punainen).
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budgeterat eftersom verksamhetskostnaderna
underskreds. Verksamhetsintékterna underskred
budgeten. Statsandelarna underskred budgeten
med cirka 0,5 miljoner euro och uppgick till 22,1
miljoner euro.

Rékenskapsperiodens resultat
Réakenskapsperiodens resultat var 0,6 miljoner euro
béattre an budgeterat eftersom arsbidraget utfoll
béttre an planerat.

Bindande maél for hela kommunen &r 2024

Hur de bindande malen uppnaddes redovisas i
verksamhetsberattelserna for ansvarsomradena
och resultatenheterna (kapitel 2.3). Malen var
sammanlagt 39, varav 34 uppnaddes (gront), 4
uppnaddes delvis (gult) och 1 uppnaddes inte
(rott).

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Kokonaisvaltainen suunnitelman laadinta lasten ja nuorten henkisen,

fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-

Vastuutoimiala

Konsernipalvelut

Mittari Suunnitelma valmis ja toimintaohjelma kaynnistetty (toteutunut=100, Lahtdtila 31.12.2024
ei=0)
0 100
Eteneminen Suunnitelma on tehty, etenee suunnitelman mukaisesti.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Lasten liikunta-aktiivisuutta tuetaan jarjestamalla huoltajille ja lapsille yhteisia

toiminnallisia ulkotapahtumia kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa

Varhaiskasvatus

Toteutuma 1.1.-

Jokaisessa pdivdkodissa, perhepaivahoidossa sekd esiopetusryhmassa Lahtotila
Mittari jarjestetadn vahintaan yksi toiminnallinen perheiden ulkotapahtuma 31.12.2024
vuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0) 0
. Kaikissa varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdissa on jarjestetty vahintdan yksi toiminnallinen tapahtuma yhdessa
Eteneminen

perheiden kanssa vuoden 2024 aikana.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan
konkreettisia osallistumismuotoja kehittamalla koulukohtaisesti. Osallisuus lisda tutkitusti

. L . - s Koulutus
lasten ja nuorten hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta sekd tukee saannollista
koulunkayntia.

Lahtotila
Mittari Kunnan hyvinvointikysely. (toteutunut=100, ei=0)
0
o Kunnan hyvinvointikyselyssa on tapahtunut mydnteista kehitysta s

Mittari v ysely P 4 ¥ Lahtotila

oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuuden suhteen tai mikali kehitys on
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Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

100

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024




negatiivinen, tarpeellisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. (toteutunut=100,

. 1
i) 0 00
Eteneminen Hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2024.

. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Positiivista ja yhteisollista koulukulttuuria rakennetaan koulukohtaisilla ohjelmilla. Koulut
noudattavat 1.8.2023 kayttoon otettua poissaolomallia Koulutus
poissaolojen seurannassa.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Lukuvuosisuunnitelman toteutumisen arviointi. (toteutunut=100, ei=0) ool 2l
0 50
Tuntimerkintéjen yhteniistiminen poissaolojen osalta on toteutettu. Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari Ohjeistus tuntimerkint6jen kayttéon on laadittu ja sitd on noudatettu ool 22l
(toteutunut=100, ei=0) 0 100

Tuntimerkint6jad seurataan yhtendistetylld mallilla. Poissaoloseuranta on myds tdméan mallin mukaista.

Eteneminen . . . i . . R o s
Poissaoloista hdlytetdan automaattisesti huoltajia ja niiden syista keskustellaan.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus' for
realisering
Barnens idrottsaktivitet stods genom att ordna gemensamma aktiva utomhusevenemang
till vardnadshavare och barn i alla enheter inom smabarnspedagogik. Smabarnspedagogik
; . S yar o « Utfall 1.1.-
Minst ett aktivt utomhusevenemang ordnas i varje daghem, Utgangslige
Matare familjedagvard samt forskoleundervisningsgrupp under ar 2024. Sililz A0
(uppnaddes=100, inte=0) 0 0

Alla enheter inom smabarnspedagogiken och férskoleenheterna har ordnat minst ett aktivt evenemang med

Framskridande familjerna under ar 2024.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Elevernas och studerandenas delaktighet och mgjlighet att paverka 6kas genom att
utveckla konkreta deltagningssatt i skolorna. Undersokningar har visat att delaktighet 6kar

barns och ungdomars valbefinnande och deras kdnsla av trygghet samt stoder regelbunden Utbildning
skolgang.
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Kommunens enkat om valbefinnande. (uppnaddes=100, inte=0) S
0 100
.- S (hafi : - g o . Utfall 1.1.-
Kommunens enkat om valbefinnande visar positiv utveckling i elevernas Utgangslage
Matare och studerandenas delaktighet. Om utvecklingen ar negativ har 31.12.2024
noédvandiga atgarder vidtagits. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Framskridande |Enkaten om valbefinnande genomfordes i oktober 2024.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
En positiv och samhallelig skolkultur byggs med skolspecifika program. Skolorna féljer Utbildnin
franvaromodellen som togs i bruk 1.8.2023 for uppfdljning av franvaron. €
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. . Utfall 1.1.-
ERIRkR 31.12.2024
Matare Utvardering av genomférandet av ldsarsplanen. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50
] : . : P fening & A “ Utfall 1.1.-
Timmarkeringar har forenhetligats for franvarons del. Anvisning for Utgangslige
Matare anvandning av timmarkeringarna har utarbetats och féljts 31.12.2024
(uppnaddes=100, inte=0). 0 100

Timmarkeringarna uppféljs med en enhetlig modell. Aven uppféljningen av franvaron féljer denna modell. Frén-

Framskridande . . e .
varon meddelas automatiskt till vardnadshavarna och orsaken till franvaron diskuteras.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁl'(ljus' e
realisering
En 6vergripande plan utarbetas for att utveckla barns och ungdomars psykiska, fysiska och
. . . Koncerntjanster
sociala vélbefinnande.
Uteanasls Utfall 1.1.-
. Planen &r firdig och verksamhetsprogrammet har inletts (uppnaddes= LESpERL =X 31.12.2024
Matare .
100, inte=0).
0 100

Framskridande |Planen ar fardig, programmet framskrider enligt planen.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Toteutuma
Liikennevalo

et s e . . Yhdyskunta ja
Pdivitetaan Sipoon ilmastosuunnitelma. v ..J -
ymparisto

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari IImastosuunnitelman pdivitys hyvaksytty. (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Valtuusto hyviaksyi ilmastosuunnitelman 9.12.2024.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
Sibbos klimatplan uppdateras. Samhalle och miljo -
. « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Den uppdaterade klimatplanen har godkants. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Fullmaktige godkande klimatplanen 9.12.2024.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala '!'.oteutuma
Liikennevalo
Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Yhdyskunta ja
arvioidaan kaavahankeen kaavatalous. ymparisto
Kaikkien hyvdksyttyjen asemakaavojen yhteydessa laadittu Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari kunnallistekniikan yleissuunnitelmaan perustuva kaavatalousarvio. 31.12.2024
(toteutunut=100, ei=0) 0 100
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Eteneminen Tavoite toteutui.

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Kouluissa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta . .
g s u . . Arki ja vapaa-aika
koululounaan ja vélipalojen jarjestamisessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lhtotil Toteutuma 1.1.-
Mittari Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen peruskouluissa —tiedonkeruu EldedlE 31.12.2024
(painotettu arvo TeaViisarissa) 66 A

Koulujen ruokalistat suunnitellaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusten mukaisesti.
Koululounaan ja -valipalan ravintosisallot ovat ravitsemussuositusten viitearvojen sisalla.

Eteneminen . . . . . s . .
Ruokapalvelujen sitova tavoite 2024 on toteutunut. Tavoitteen mittari on ollut vaara, se ei kuvaa todellista
tilannetta.

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..

Liikennevalo

Kunnassa toimii lilkunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma. (vaikuttaa L. .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

L 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100

Kunnanjohtajan viranhaltijapaatoksella on nimetty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma, joka toimii
myos poikkihallinnollisena liikunnan edistamisen tydryhmana. Kun tydryhmassa kasitelldan liikkunnan edistamisen

Eteneminen .. . .. . . . . - DL
asioita, tydéryhma kokoontuu laajennetulla kokoonpanolla ja kokouksiin osallistuu liikuntapalvelupaallikko.
Liikkunnan edistamisen asioiden vastuuhenkilona toimii liikuntapalvelupaallikko.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunta madaltaa lasten ja nuorten kulttuuri- ja harrastustoimintaan osallistumisen kynnysta. | Arki ja vapaa-aika _

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kulttuuripolun osallistujamaaraseuranta kulttuuripolku. 31.12.2024
0 4262
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Kirjastojen tapahtuma- ja nayttelymaarat (Suomen yleisten kirjastojen antolia 31.12.2024
tilastot)
0 356

Toteutuma 1.1.-

Mittari Hobaritoimintaan liittyvien kulttuuriharrasteryhmien ja niihin Lahtotila 31.12.2024

osallistuneiden koululaisten maara.
0 1441
Kunnassa ei ole hyte-kertoimessa tarkoitettua pysyvaa kdytantoa, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti
kulttuurin osallistumisen kynnystd madaltavaa vertaistoimintaa.
Kulttuuri- ja liilkuntapolun mukainen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Luvussa mukana arvio
. kulttuuripalveluiden osuudesta ja kirjaston ja nuorisopalveluiden seka liikuntapalveluiden osuus. Liikuntapalveluilta

Eteneminen A . . . - . .
lumipdivat vuosiluokille 1-2 ja koulu-uinnit vuosiluokille 1-4.
Kirjasto on jarjestanyt tapahtumat suunnitelmien mukaan. Yhteensa tapahtumia on ollut 356 ja osallistujia noin
6450 (mukana tapahtumat kaikenikdisille)
Sipoon opisto on parantanut viestintaa kodeille.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Toteutuma

Liikennevalo

Kutsumme sadnnoéllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen. (vaikuttaa . .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100
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Seurafoorumi jarjestetty 24.10.2024. Lisdksi Sipooseen perustettiin Seuraparlamentti (Foreningsparlamentet),
johon yhdistykset valitsevat keskuudestaan erilaisten seurojen edustajia. Seuraparlamentin tavoitteena edistaa
sipoolaisten hyvinvointia lilkkunnan keinoin, kehittaa lilkkunnan toimintaedellytyksia seka edistaa erilaisten seurojen

Eteneminen - . . . . . R . s
(mm. eri lajien seurojen, pienten seurojen, suurien seurojen, kyldyhdistysten) ja kunnan vélistad vuoropuhelua.
Seuraparlamentin perustaminen on esitelty ja hyvaksytty kunnan johtoryhmassa 21.20.2024 ja kunnanjohtaja on
tehnyt Seuraparlamentin perustamispaatoksen 11.11.2024.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Lapsille ja nuorille tarjottavien palveluiden viestinnan parantaminen Arki ja vapaa-aika _

Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mittari Nuorisopassin kayttdjamaara ja palvelutarjonnan maara. 31.12.2024
0 294
. Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Lasten ja nuorten liikkuntaneuvonnan asiakasmaarat. e
0 9
Nuorisopassi otettu kayttoon. Kayttajamaara 294 ja palvelutarjonnan maara 24. Lasten ja nuorten
Eteneminen liilkuntaneuvontapolku rakennettu ja palvelu otettu kdyttoon, potilastietojarjestelman kautta HVA:n kautta
lahetteella tullut 4 henkil6a ja itsenaisesti palveluun hakeutuneita 5 henkil6a.
. . . . - Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan . .
L . . . Arki ja vapaa-aika
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
. T ma 1.1.-
Lahtotila 0?1“;‘; 232 .
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) i
0 0
Vuonna 2024 valmistellussa hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa vuodelta 2023 raportoitiin fyysista
toimintakykya kuvaavien Move-mittausten tulokset, lasten ja nuorten ylipainoisuus seka liikuntapalveluiden lapsille
Eteneminen ja nuorille kohdistettuja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteitd. Kevaalld 2025 valmistuvassa laajassa
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta.
. . . . - Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten . .
s . . Arki ja vapaa-aika
ennakkoarviointiin. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Slpses Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) —
0 0
TEAviisarin mukaisesti kyseinen kohta hyte-kertoimessa tdyttyy ja arviosta tulee tdyden pisteet, mikali liikunnan
edistdmisestd vastaavat viranhaltijat osallistuvat johonkin seuraavista kohdista: lautakuntapaatosten valmistelu,
palveluverkon suunnittelu, esimerkiksi kouluverkko tai paivakotiverkko, lilkkuntaolosuhteiden kehittaminen.
Liikuntapalvelupaallikkd on osallistunut liilkuntaolosuhteiden kehittdmiseen sekd haastateltu palveluverkon
Eteneminen suunnitteluun vuonna 2024.
Sipoon kunnassa ei ole kdytdssa paatosten vaikutusten ennakkoarviointia systemaattisena menetelmana.
Varhaiskasvatuksen toimialalla on toteutettu joitakin lapsivaikutusten arviointeja, mutta lilkkunnan edistamisesta
vastaavat viranhaltijat eivat ole osallistuneet niihin.
. . . . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Liikuntapalveluiden avainlukuja esitetdan vapaa-ajan jaostolle ja kunnan johtoryhmalle. . .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte- kertoimeen)

Mittari

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

Luvut on esitetty kerran toimintavuonna 2024. (toteutunut=100, ei=0)
0
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Liikuntapalveluiden avainlukuja on esitetty kahteen kertaan vapaa-ajanjaostolle kesdakuussa ja marraskuussa 2024.

Et i
eneminen Liikuntapalveluiden avainluvut on esitetty kunnan johtoryhmassa lokakuussa 2024.

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu

Liikennevalo
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat on vahentynyt L. .

. . . Arki ja vapaa-aika
edelliseen vuoteen verrattuna. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
ik Toimeentulotukirekisteri: Tyokyvyttdmyyseldketts saavat 25-64- vuotiaat, ahtotila 31.12.2024
%.
1 0,9

Indikaattorin viimeisin tulos on vuodelta 2023, jolloin 25—-64-vuotiaista toimeentulotukea pitkaaikaisesti sai 0,9 %
Eteneminen vastaavan ikdisesta vdestosta. Vuonna 2022 osuus oli 1 %. Ndin ollen vuonna 2023 osuus on pienentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteita 49/100.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan kustannusvertailu KUUMA-seudun kuntiin: Jarvenpad, Kerava, Mantsala,

s A L S . Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Hyvinkaa, Nurmijarvi, Tuusula ja Kirkkonummi. Lisdksi Mustasaari. P

Toteutuma 1.1.-

eliizeid[e) 31.12.2024

Mittari Kustannusvertailu valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0)
0 75

Kustannusvertailua ei saatu tehtya kevaan aikana, joten tavoite ei toteutunut aikataulussaan.
Eteneminen Kustannusvertailu kuntiin on kuitenkin rakennettu uuteen Johdon tyop6ytaan ja vertailutietoa on ollut saatavissa
elokuusta alkaen.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan tuottavuusohjelma siten, ettd sen toimenpiteet vaikuttavat taysipainoisesti

Konsernipalvelut | Toteutunut osin
vuodesta 2026 eteenpdin P

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Tuottavuusohjelma valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 50

. Tuottavuusohjelma valmistui kevaan aikana Konsernipalveluiden osalta. Koko organisaation tasoinen

Eteneminen . - - . .
tuottavuusohjelma on jaanyt resurssivajeen takia taustalle vuoden 2024 aikana.

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25—-64-vuotiaat vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. . .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2024

Mittari Eldketilasto: Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25—-64-vuotiaat, %
3,8 3,6

Viimeisin saatavilla oleva tieto on vuodelta 2023, jolloin tyokyvyttomyyselaketta on saanut 3,5 % 25 - 64-vuotiaista.
Eteneminen Vuonna 2022 osuus on ollut 3,8 %, joten osuus on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa
indikaattorista hyte-kertoimen maksimipisteet 100/100.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Vuoden aikana kaatumisen tai putoamisen vuoksi sairaanhoitoa saaneiden 65 vuotta
tayttaneiden potilaiden hoitojaksojen lukumaaran edellisvuotta pienempi (vaikuttaa Hyte- | Arki ja vapaa-aika
kertoimeen).

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Tilasto: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta Song 31.12.2024

Mittari
tan tayttaneilld / 10 000 vastaavan ikdista.

339,3 239,5
Indikaattorin viimeisin tieto on vuodelta 2023, jolloin 65 vuotta tdyttdaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia

Eteneminen hoitojaksoja oli 239,5/10 000 vastaavan ikdista. Vuonna 2022 osuus oli 339,3 / 10 000 vastaavan ikaist3, eli vuonna
2023 osuus oli edellisvuotta pienempi. Sipoo saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteitd 51 / 100.
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4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus_ L5
realisering
Antalet personer i dldern 25—64 ar som far langvarigt utkomststod har minskat jamfort med -
e . . Vardag och fritid
forra aret. (paverkar HYTE-koefficienten)
o . Utfall 1.1.-
Vgl 31.12.2024
Matare Utkomststodsregistret: Personer i aldern 25-64 ar som far sjukpension, %. e
0 0,9

Indikatorns senaste resultat ar fran ar 2023, och da fick 0,9 % av personer i aldern 25-64 ar langvarigt utkomststod.
Framskridande |Ar 2022 var andelen 1 %. Saledes har andelen minskat &r 2023 jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick 49/100
poang for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Antalet personer i dldern 25—64 ar som far sjukpension har minskat jamfort med forra aret. .
o . Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Pensionstatistik: Personer i aldern 25—-64 ar som far sjukpension, %. e
0 3,6

Senaste uppgiften &r fran ar 2023, och da fick 3,5 % av personer i dldern 25-64 ar sjukpension. Ar 2022 var andelen
Framskridande 3,8 %, vilket innebar att andelen har minskat jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick maximala 100/100 podng
for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Barns och ungdomars fy5|ska akt:wtet rapporteras grl'lgen i kommunens valfardsberattelse Vardag och fritid
eller motsvarande berattelse. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet e 31.12.2024
Matare . . S
(betonat varde i TEAViisari).
0 0

| arsrapporten for valfardsberattelsen som fardigstalldes ar 2024 f6r ar 2023 rapporterades resultaten for MOVE!-
matningarna som mater fysisk funktionsférmaga, 6vervikt bland barn och ungdomar samt Idrottstjansternas
atgarder for framjande av valfard och hélsa for barn och ungdomar. Den omfattande vilfardsberattelsen och
sakerhetsrapporten som fardigstalls varen 2025 rapporterar ndarmare barns och ungdomars motionsaktivitet.

Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.dju% for
realisering
De tjansteinnehavare som ansvarar for fraimjande av motion deltar i organens -
. L . o - Vardag och fritid
férhandsbeddémning av verkningarna. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasl Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangsiage 31.12.2024
Matare - . S
(betonat varde i TEAViisari). 0 0

Enligt TEAviisari uppfylls ifragavarande punkt i HYTE-koefficienten och ger fulla podng om de tjansteinnehavare
som ansvarar for fraimjande av motion deltar i nagon av féljande: beredning av namndbeslut, planering av
servicendtet, till exempel skolnatet eller daghemsnatet, eller utveckling av idrottsférhallanden. Chefen for

Framskridande |idrottstjanster har deltagit i utvecklingen av idrottsforhallanden samt blivit intervjuad om planeringen av
servicendtet ar 2024. Sibbo kommun anvander inte forhandsbeddmning om konsekvenser for beslut som en
systematisk process. Bedémningar av konsekvenser for barn har utforts i sektorn for smabarnspedagogik, men
tjansteinnehavarna som ansvarar for framjande av motion har inte deltagit i dem.
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Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

En kostnadsjamforelse genomfors i KUUMA-kommunerna: Traskdnda, Kervo, Mantsala,

K tjanst 3 Ivi
Hyvinge, Nurmijarvi, Tusby och Kyrkslatt. Dessutom i Korsholm. oncerntjanster - [DRBEEEESHERE

o . Utfall 1.1.-
Vgl 31.12.2024
Matare Kostnadsjamforelsen fardigstalls under varen (uppnaddes=100, inte=0). i
0 75

Kostnadsjamforelsen kunde inte goras under varen, och darfér uppnaddes inte malet i tidtabellen. Kommunernas
Framskridande | kostnadsjamforelse har dock byggts in i nya Ledningens arbetsbord och jamforelseuppgifterna har varit tillgangliga
fran och med augusti.

R ] (FRes & . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ratl . Ju% or
realisering
Enwtvaradmmlstratlv a?r.betsgrupp behandlar framjande av motion och idrott i kommunen. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasls Utfall 1.1.-
- Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangslage 31.12.2024
Matare u . R
(betonat varde i TEAViisari).
0 100

Arbetsgruppen for framjande av valfard och halsa har utsetts med kommundirektérens tjansteinnehavarbeslut, och

den fungerar dven som en tvaradministrativ arbetsgrupp for framjande av motion. | arbetsgruppen behandlas
Framskridande 'motionsframjande drenden. Arbetsgruppen sammantrader med en mer stérre sammansattning, och chefen for

idrottstjanster deltar i motena. Chefen for idrottstjanster fungerar som nyckelperson for motionsframjande

arenden.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
En qyers!ktsplan for kommunalteknllfen utarbetas och projektets planlaggningsekonomi Samhiille och miljo
bedéms i samband med alla planprojekt.
Planlaggningsekonomiska berakningar som grundar sig pa éversiktsplanen Utgangslage Utfall 1.1.-
Matare for kommunaltekniken har utarbetats i samband med alla godkanda 31.12.2024
detaljplaner. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Framskridande Malet uppnaddes.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Idroottstjansters nycke.It.aI presenteras till fritidssektionen och kommunens ledningsgrupp. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
Talen har presenterats en gang under verksamhetsaret 2024. s 31.12.2024

Matare (uppnaddes=100, inte=0)
0

Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats tva ganger till fritidssektionen i juni och november 2024.

F kridand ) . :
ramskridande Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats i kommunens ledningsgrupp i oktober 2024.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Kommunen sanker troskeln for barn och unga att delta i kultur- och hobbyverksamhet. Vardag och fritid _
Utgangslige Utfall 1.1.-
Maétare Uppfoljning av antalet deltagare i kulturstigen. L2200
0 4262
Utednesls Utfall 1.1.-
. Antalet evenemang och utstéllningar i biblioteken (Statistik for allménna tgangsiage 31.12.2024
Matare s .
biblioteken i Finland).
0 356
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a . Utfall 1.1.-
- Antalet kulturhobbygrupper och deltagande skolelever angdende Utgangslage 31.12.2024
Matare .
Hobariverksamheten.
0 1441

Kommunen har ingen permanent praxis avsedd i HYTE-koefficienten fér hur kommunen ordnar eller stoder
ekonomiskt stod for likstadllda som sanker troskeln for deltagande i kultur. Verksamheten enligt kultur- och
idrottsstigen har genomforts enligt plan. Talet innefattar en bedémning av Kulturtjansternas, Bibliotekstjansternas,

Framskridande |Ungdomstjansternas och Idrottstjansternas andel. Idrottstjansterna har ordnat snédagar fér ak 1-2 och
skolsimning for ak 1-4. Biblioteket har ordnat evenemang enligt planerna. Sammanlagt 356 evenemang har
ordnats med cirka 6 450 deltagare (inklusive evenemang for alla aldrar). Sibbo institut har férbattrat sin
kommunikation till hemmen.

i 1| (FRen £ . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ratl . Ju% or
realisering
Kommunikationen om de tjanster som erbjuds till barn och ungdomar forbattras. Vardag och fritid _
o . Utfall 1.1.-
Vgl 31.12.2024
Matare Antalet kunder inom motionsradgivningen for barn och ungdomar. i
0 9
o . Utfall 1.1.-
UEIskle 31.12.2024
Matare Antalet anvandare och serviceutbud av Nuorisopassi. e
0 294

Nuorisopassi har tagits i bruk. Den har 294 anvandare och ett serviceutbud pa 24 tjanster. Barnens och
Framskridande ungdomarnas stig for motionsradgivning har tagits i bruk via patientdatasystemet, och 4 personer har deltagit med
valfardsomradets remiss och 5 personer har deltagit sjalvstandigt.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. for
realisering
Skolorna foljer Statens naringsdelegations skolmatsrekommendation i organisering av "
skollunch och mellanmal. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid
Utednasls Utfall 1.1.-
Uppgifter samlas in om Framjande av vélbefinnande och halsa i LECREIIRE 31.12.2024

Matare w . -
grundskolorna (betonat varde i TEAViisari).

0
Skolornas matsedlar planeras i enlighet med Statens naringsdelegations skolmatsrekommendationer. Skollunchens
Framskridande |och -mellanmalets naringsinnehall uppfyller naringsrekommendationen. Kostservicens bindande mal for 2024
uppnaddes. Malets matare var fel och beskriver inte den verkliga situationen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl_(ljus. for
realisering
Under aret har z{nta!et varfipejrlod.er blandnpersoner som fyIIt'6.5 ar och fatt sjukvard pa Vardag och fritid
grund av fall varit mindre &n aret innan (paverkar HYTE-koefficienten).
Utednesls Utfall 1.1.-
. Statistik: Vardperioder relaterade till att personer som fyllt 65 ar ramlar s 31.12.2024
Matare . A
eller faller / 10 000 personer i samma alder.
0 239,5

Indikatorns senaste uppgift ar fran ar 2023, och da var vardperioderna relaterade till att personer som fyllt 65 ar
ramlar eller faller 239,5/10 000 personer i samma alder. Ar 2022 var andelen 339,3/10 000 personer i samma alder,
dvs. andelen var mindre &r 2023 &n aret innan. Sibbo kommun fick 51/100 poang for HYTE-koefficienten i
indikatorn.

Framskridande

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade s
realisering

Vi genomfor lonsamhetsprogrammet saledes att dess atgarder paverkar till fullo fran och

med &r 2026. Koncerntjanster |Uppnaddes delvis

A - Utfall 1.1.-
Mitare Lonsamhetsprogrammet fardigstalls under varen (uppnaddes=100, Utgangslage 31.12.2024
inte=0).
0 50

80



Loénsamhetsprogrammet fardigstalldes under varen for koncerntjansternas del. Hela organisationens

F kri s 3 i
L CEE I6nsamhetsprogram har lamnat i bakgrunden under ar 2024 pa grund av resursbrist.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus_ L5
realisering
Vi sammankallar idrotts- och motionsforeningar till ett gemensamt méte regelbundet. .
. - Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Uteanasls Utfall 1.1.-
Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangslage 31.12.2024

Matare (betonat varde i TEAViisari).

0

Foreningsforumet ordnades 24.10.2024. Dessutom grundades Foreningsparlamentet i Sibbo, dit foreningarna utser
sina representanter. Féreningsparlamentets mal ar att framja Sibbobornas valfard med motionens medel, utveckla
verksamhetsférutsattningarna for idrott och framja dialogen mellan olika féreningar (bl.a. olika idrottsgrenars
foreningar, sma foreningar, stora foreningar och byaféreningar) och kommunen. Grundandet av
Foreningsparlamentet har presenterats och godkants i kommunens ledningsgrupp 21.20.2024 och
kommundirektéren fattade ett beslut om grundandet av Foreningsparlamentet 11.11.2024.

Framskridande

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan Yhdyskunta ja Toteutunut osin
osaltaan kunnan vaestonkasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon lisadminen. ymparisto
Lahtotil Toteutuma 1.1.-
Mittari Yhteensa vahintaan 40 000 k-m2 uutta asumisen kaavavarantoa SLUEE 31.12.2024
hyvaksytty
0 30
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari josta vahintaan 25 000 k-m2 on uutta pientalokaavavarantoa. e
0 50

Tavoite toteutui osin. Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin Metsarinteen asemakaava. Metsarinteen asemakaavan

Eteneminen s .
my6ta asumisen kaavavaranto on kasvanut 12 512 k-m2.

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade N
realisering

Vi utékar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pad smahus) fér att bidra till

kommunens mal for befolkningstillvaxten och 6ka produktionen av smahusbostader. Samhalle och milié [ERRUSELESERE

o . Utfall 1.1.-
Mitare En planreserv for nya bostader pa sammanlagt minst 40 000 m2vy har Utgangslage 31.12.2024
godkants,
0 30
0 - Utfall 1.1.-
DEECEEE 31.12.2024
Matare varav minst 25 000 m2vy &r ny planreserv. i
0 50

Malet uppnaddes delvis. Under ar 2024 godkandes Skogslidens detaljplan. Skogslidens detaljplan 6kar boendets

FCIURAEEIE planreserv 12 512 m?vy.
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6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma
Liikennevalo

. . . . . Yhdyskunta ja
Yritysten sijoittumisen prosessi uudistetaan. v . .AJ -
ymparisto

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Yritysten sijoittumisen prosessi on otettu kayttoon. (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Yritysten sijoittumisen prosessi on kasitelty maankayttojaostossa 27.11.2024

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traf".dju? for
realisering
Processen for foretagens etablering férnyas. Samhalle och milj6 -
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Processen for foretagens etablering har tagits i bruk. (uppndddes=100, e 31.12.2024
inte=0)
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Etableringsprocessen behandlades under markanvandningssektionens mote 27.11.2024

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "o eutuma
Liikennevalo
Kerava-Nikkild-radan ratasuunnittelu kdynnistetaan. Yhdyslﬁu.nta.l_Ja Toteutunut osin
ymparist6
g ps Toteutuma 1.1.-
Lahtotila uu

Ratasuunnitelman laadinta on aloitettu yhteistydssa Keravan kaupungin ja 31.12.2024

Mittari i s :
vaylaviraston kanssa. (toteutunut=100, ei=0)
0 50
. Ratasuunnittelun kdynnistyminen ei ole toteutunut. Aluevaraussuunnitelma valmistui ja lilkkenndintisuunnittelun
Eteneminen e . -
kdynnistamisesta sovittiin HSL:n kanssa.
Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo
Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi

lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kdsiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika Yhdysliu.ntg_Ja
R, . . sy o . . ymparist6
madritellddan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen ajankohtaan.
1.1.-
Lahtstila T°;elui‘;";3 iy
Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (toteutunut=100, ei=0) e
0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Keskimaarainen kasittelyaika on ollut 0,3 kk. Kaikki hakemukset on kasitelty 2 kk ajassa.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatoshakemuksen

keskimadrdinen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta Yhdyskunta ja
kasiteltdvissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritelldan hakemuksen ymparisto
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.
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Toteutuma 1.1.-

Lelnirailey 31.12.2024

Mittari Keskimaarainen kasittelyaika on alle 4kk. (toteutunut=100, ei=0)
0 100

Eteneminen Kasittelyaika oli 3,7 kk

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Den genomsnittliga behandlingstiden for korrekt uppgjorda ansékningar fér

planeringsbehov och undantagsbeslut ar under 4 manader, férutom nar

tillstandsforfarandet krdaver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handldggningstiden | Samhille och miljo

raknas fran det att ans6kan bestdams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet

tillkdnnages.

5 . Utfall 1.1.-
- Den genomsnittliga handlaggningstiden &r under 4 manader. Utgangslage 31.12.2024
Matare o .
(uppnaddes=100, inte=0)
0 100
Framskridande |Handlaggningstiden var i genomsnitt 3,7 manader.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_djust for
realisering
Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under 2 manader, forutom
nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsférfaranden. . -
. . « . . u . . Samhalle och miljo
Handlaggningstiden raknas fran det att ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.
5 . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Handldggningstiden dr under 2 manader. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100
Framskridande |Handldggningstiden var i genomsnitt 0,3 manader. Alla ansokningar behandlades inom 2 manader.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus. Ll
realisering
Planeringen av Kervo—Nickby-banan inleds. Samhalle och milj6 | Uppnaddes delvis
Utednesls Utfall 1.1.-
- Utarbetandet av jarnvagsplanen har inletts i samarbete med Kervo stad s 31.12.2024
Matare . . .
och Trafikledsverket. (uppnaddes=100, inte=0) 0 0

Planeringen av tagbanan inleddes inte. Planen for omradesreserveringen fardiggjordes och det 6verenskoms med

S HRT om att inledningen av trafikplaneringen pabdrjas.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Toteutuma
Liikennevalo

Tie- ja katusuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja pohjatutkimukset seka Yhdyskunta ja
maastomalliaineisto valmiina. ymparisto

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Vaylan pohjatutkimus- ja maastomalliaineisto valmis. (toteutunut=100, el 31.12.2024

ei=0)

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari
0 100

Eteneminen Tavoite toteutui.

83



8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Séderkulla.

s TR £ . Trafiklius f5
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ratl . Ju? or
realisering
Vag- och gatL{pIa.nermgen i sanjarbete med NTI-\/I-c“enEraI.en ar pa gang och samhalle och miljo
grundundersokningar och terrangmodellmaterial ar fardiga.
Uteanasls Utfall 1.1.-
) Grundundersdkningarna och terringmodellmaterial for gang- och tgangslage 31.12.2024
Matare . P 2 .
cykelvagen ar fardiga. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100

Framskridande |Malet uppnaddes.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu
Liikennevalo
Valtakunnallisten kokeiden, Karvi arviointien, Lukuseula, LukiMat ja MAKEKO testien Koulutus
kadytosta laaditaan koulupolun kattava suunnitelma.
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Arviointien ja testien tulosten seuranta. (toteutunut=100, ei=0) e
0 100
Lahtotila T°;el“;;'23 2141"
Mittari Tulokset nayttavat positiivista kehitysta. (toteutunut=100, ei=0) S
0 50

Oppimiskartoitusten ja valtakunnallisten kokeiden kayttd on kuvattu oppimisen ja koulunkaynnin tuen kasikirjassa

Eteneminen ja hyvaksytty koulutusjaostoissa syyskuussa 2024.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus. Ll
realisering
En genomgripande plan for larstigen utarbetas utifrdn anvandningen av nationella prov, I
o - . . Utbildning
utbildningsutvarderingar (NCU), Lukuseula, LukiMat och MAKEKO-prov.
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Uppféljning av bedémningarnas och testernas resultat. (uppnaddes=100, gangslage 31.12.2024
inte=0)
0 100
5 « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Resultaten visar en positiv utveckling. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50

Anvandningen av kartlaggningar av larande och nationella prov beskrivs i handboken om stéd for larande och skol-

FEITE FEEITEE gang och godkandes av utbildningssektionerna i september 2024.
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10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Henkilokunnalle suunnatut Mapakoulutukset aloitetaan. Koulutus antaa valmiuksia lasten

vakivaltatilanteiden ja aggressiivisen kdyttaytymisen ennaltaehkaisyyn ja turvalliseen Varhaiskasvatus
hoitoon.

Varhaiskasvatuksen henkildstostd vahintaan 10% on suorittanut Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari koulutuksen vuoden 2024 aikana. Koulutuksella parannetaan 31.12.2024

henkilokunnan osaamista ja saadaan varmuutta haastaviin

vuorovaikutustilanteisiin (toteutunut=100, ei=0) 0 0

Kaksi koulutustilaisuutta jarjestettiin suunnitelman mukaisesti, ja niihin osallistunut henkil6stomaara ylitti asetetun

Eteneminen 1 5 o tavoitteen (29/230 henkiloa).

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Kevaalla 2023 kayttoonotettu koulukuljetusprosessin uudelleen organisointi on vakiintunut
ja edelleen kehittynyt. Asiakaspalvelun saatavuus paranee ja puhelinaikaa laajennetaan Koulutus
ruuhka-aikoina.

Toteutuma 1.1.-

Mittari Maéraaikaan jatetyista kuljetushakemuksista on tehty paatokset kesdkuun Lahtotila 31.12.2024
loppuun mennessa. (toteutunut=100, ei=0)
0 100
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Elokuussa jatetyt hakemukset ja huoltajien yhteydenotot on kasitelty EIEUIE 31.12.2024

kahden viikon aikana niiden jattamisesta. (toteutunut=100, ei=0) 0 100

Toimenpide Palveluntarjoajien kanssa kdydaan arviointikeskustelu sopimuksen pohjalta.

Koulukuljetusprosessi on edelleen kehittynyt yhteistyossa liikennéitsijéiden ja Kuntalogistiikan kanssa. Palvelun

Eteneminen L u L . I,
laadunarviointia yhdessa palveluntarjoajien kanssa on tehostettu sopimusten yhteisella lapikaynnilla.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Koulutuksen toimiala perustaa lukuvuonna 2023—-2024 yhteiset koordinaatioryhmat TASSU-
mallin pohjalta. Jokaista TASSU-koordinaatioryhmaa johtaa koordinaattori. Koulutus
Koordinaatioryhmat tyostavat laadulliset toimintasuunnitelmat syksyksi 2024.

Toteutuma 1.1.-

TASSU-mallin ja koordinaatioryhmien kehitysta voidaan seurata Lahtotila
Mittari systemaattisesti yksilollisilla mittareilla. TASSU-malliin liittyvat laadulliset Sililz A0
mittaukset valmistuvat lukuvuoden 2024-2025 alussa. 0 50
Eteneminen Vuoden 2024 talousarvioon hyvaksyttiin Tassu-mallista johdetut tavoitteet.
Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Uudistamme kunnan henkilostoa koskevan perehdytysaineiston Konsernipalvelut _

1.1.-
Lshtstila Uz e

Mittari Perehdytysmateriaali laadittu (toteutunut=100, ei=0) 31.12.2024
0 100
Eteneminen Uusien tyontekijoiden perehdytysprosessi on uusittu ja perehdytysohje on laadittu. Esihenkildille on jarjestetty
kolme ty6pajaa, joissa prosessia ja materiaalia on kasitelty.
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Toteutuma

Liikennevalo
Varhaiskasvatuksen tyotekijoiden veto- ja pitovoimaa kasvatetaan uusien tyontekijoiden .
. o e . Varhaiskasvatus
perehdytys ja mentorointiohjelmalla. Perehdytyksen kasikirjaa uudistetaan.
Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Mentorointimenetelman kokeilu uusille tyontekijoille aloitetaan vahintdan 31.12.2024

Mittari
tan neljdssa paivakodissa toimintavuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0)

0
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Mentoroinnit suoritettu neljassa yksikossa syksyn 2024 aikana. Lisaksi perehdytysmateriaalin uudistaminen on
kaynnistetty.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Eteneminen

R ] (FRes & . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ratl . Ju? or
realisering
MAPA-utbildningar till personalen inleds. Utbildningen ger beredskapen till forebyggande
och sdker hantering av barnens valdssituationer och aggressiva beteende. Smabarnspedagogik
Minst 10 procent av personalen inom smabarnspedagogiken har Uteaneslige Utfall 1.1.-
. genomgatt utbildningen under ar 2024. Med hjalp av utbildningen gangsiag 31.12.2024
Matare s u A
forbattras personalens kunnande och en sdkerhet fas till utmanande 0 0

interaktionssituationer (uppnaddes=100, inte=0).

Tva utbildningstillfdllen ordnades enligt plan, och antalet anstdllda som deltog i dem 6verskred malet pa 10 procent

Framskridande | )5 30 anstallda).

o B ] (P £ o Trafikljus for
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade . ! .
realisering
Omorganiseringen av skolskjutsprocessen, som togs i bruk varen 2023, har etablerats och
fortsatt utvecklats. Kundservicens tillgang forbattras och telefontiden utvidgas vid Utbildning
rusningstid.
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Beslut om skjutsansdkningar, som lamnats in inom utsatt tid, har fattats tgangslage 31.12.2024
senast i slutet av juni. (uppnaddes=100, inte=0)
0 100
- . . . . . . Utfall 1.1.-
De ansdkningar som lamnades in i augusti och vardnadshavarnas Utgangslage
Matare kontakter behandlades inom tva veckor efter att de lamnats in. 31.12.2024
(uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Atgard En utvarderingsdiskussion fors med serviceproducenter utgaende fran avtalet.

Skolskjutsprocessen har utvecklats vidare i samarbete med trafikidkarna och Kuntalogistiikka. Utvarderingen av

Framskridande . . . - . .
servicens kvalitet tillsammans med serviceproducenterna effektiverades med gemensam genomgang av avtalen.

Trafikljus for
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Smabarnspedagogikens drag- och hallkraft 6kas med ett orienterings- och mentorprogram

for nya anstallda. Introduktionshandboken férnyas. Smabarnspedagogik
Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Forsdket med mentormetoden for nya anstéllda pabdrjas i minst fyra s 31.12.2024
daghem under verksamhetsaret 2024. (uppnaddes=100, inte=0) 0

. Mentorskap utfordes i fyra enheter under hosten 2024. Dessutom har uppdateringen av introduktionsmaterialet
Framskridande

inletts.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl.djus: L
realisering
Utbildningssektorn grundar gemensamma koordineringsgrupper utgaende fran TASSU-
modellen under lasaret 2023-2024. En koordinator leder varje TASSU-koordineringsgrupp. Utbildning
Koordineringsgrupperna utarbetar kvalitativa verksamhetsplaner till hosten 2024.
TASSU-modellens och koordinationsgruppernas utveckling kan Utednaslige Utfall 1.1.-
. systematiskt uppfdljas med skraddarsydda matare. De kvalitativa AL 31.12.2024
Matare oy . . .
matningarna med anknytning till TASSU-modellen kommer att vara klara i 0 50

bérjan av lasaret 2024-2025.

Framskridande |Bindande malen i budgeten for ar 2024 baserar sig pa malen i TASSU-modellen.
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Strategisk atgard for aren 2022-2025

Vi fornyar introduktionsmaterialet till kommunens personal.

Matare Introduktionsmaterialet har utarbetats (uppnaddes=100, inte=0).

Framskridande

Ansvarsomrade

—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

Trafikljus for
realisering

Koncerntjanster _

Utgangslage

0

Utfall 1.1.-
31.12.2024

100

Processen for introduktion av nyanstallda har uppdaterats och introduktionsmaterialet har utarbetats. Tre

workshoppar ordnades for cheferna, och i workshopparna behandlades processen och materialet.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Sahkoisen arkiston kayttéonotto

Mittari Kayttoonotto tehty (toteutunut=100, ei=0)

Eteneminen Sahkoinen arkisto on otettu kayttoon.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Vanhan Kuntalan arkiston tyhjennys (digitalisointi tai puhdistus ja siirto)

Mittari Arkisto tyhja (toteutunut=100, ei=0)

Vastuutoimiala

Lahtotila

Vastuutoimiala

Konsernipalvelut

Lahtotila

0

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

100

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

75

Vanhan Kuntalan arkistoa on tyhjennetty paljon vuoden aikana. Tavoitetta kirjattaessa rakennuksen purkaminen oli
allokoitu vuodelle 2025. Kun purkaminen on siirtynyt, on Konsernipalvelut (johtoryhma) arvioinut tilannetta

Eteneminen

uudelleen. Digitointi, puhdistus ja siirto on edullisempaa, kun siihen ei laiteta toimittajille aikapainetta, joten

taloudellisista syista johtuen Konsernipalveluissa pdatettiin, ettd viimeiset arkistossa olevat materiaalit digitoidaan
ja/tai puhdistetaan vasta vuoden 2025 aikana. Tama pdatds on raportoitu osavuosikatsauksessa 2/2025.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Det elektroniska arkivet tas i bruk.

Matare Har tagits i bruk (uppnaddes=100, inte=0).

Framskridande |Den elektroniska arkiveringen har tagits i bruk.
Strategisk atgard for aren 2022-2025

Gamla Sockengardens arkiv toms (digitalisering eller reng6ring och 6verforing).

Matare Arkivet ar tomt (uppnaddes=100, inte=0).
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Ansvarsomrade

Trafikljus for
realisering

Koncerntjanster _

Utgangslage

0

Ansvarsomrade
Koncerntjanster
Utgangslage

0

Utfall 1.1.-
31.12.2024

100

Trafikljus for
realisering

Uppnaddes delvis

Utfall 1.1.-
31.12.2024
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Tomningen av gamla Sockengardens arkiv har framskridit bra under aret. Da malet stéalldes hade byggnadens
rivning allokerats for ar 2025. Eftersom rivningen senarelades har koncerntjansterna (ledningsgruppen) evaluerat
situationen pa nytt. Digitalisering, rengoring och flyttning ar férmanligare da leveranttrerna inte ges en tidspress,
och darfor beslutade koncerntjansterna att det ar ur en ekonomisk synvinkel [onsammare att de sista materialen
som finns kvar i arkivet digitaliseras och/eller rengors forst under ar 2025. Detta beslut rapporterades i delarso-
versikten 2/2025.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma
Liikennevalo

Framskridande

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja Sipoonkorven seka metsabrandiin liittyvien

matkailupalveluiden kehittamiseksi yhdessa kumppaniverkoston kanssa. Arki ja vapaa-aika (EECLEREIRREE

Toteutuma 1.1.-

s Matkailusuunnitelma on laadittu ja otettu kdytt66n vuonna 2024 Lahtétila 31.12.2024
Mittari .
(toteutunut=100, ei=0)
0 1
. Tavoite on osin toteutunut. Matkailusuunnitelma on laadittu vuonna 2024 ja se vieddan paatoksentekoon syksylla
Eteneminen L . - .
2025 Elinkeino-ohjelman hyvaksymisen jalkeen.
. . . . .. Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..° eutuma
Liikennevalo

Sipoon elinkeinoeldman kansainvalistymista ja monikulttuurisuutta edistetdan
vhteistyoverkostoissa seké tarjoamalla tarvittavaa tietoa. Kunta edistaa kansanvilisten ja Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
monikulttuuristen yritysten sijoittumista Sipooseen.

Toteutuma 1.1.-

Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja otettu kayttoon. Lahtotila
Mittari Suunnitelmassa on selkea kansainvalistymista koskeva osio. sl
(toteutunut=100, ei=0) 0 1

Tavoite on toteutunut osin. Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja kasitelty elinkeino- ja tyollisyysjaostossa
Eteneminen 10.12.2024. Paatoksenteko elinkeino-ohjelman osalta jatkuu vuonna 2025. Elinkeino-ohjelmassa on selkea
kansainvalisyytta koskeva osio.

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade o
realisering

En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for att utveckla
turismtjansterna i skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa turismtjdanster som Vardag och fritid |Uppnaddes delvis
baserar sig pa skogen som varumarke.

o - Utfall 1.1.-
N En plan f6r turismen har utarbetats och tagits i bruk ar 2024 Utgangslage 31.12.2024
Méatare . .
(uppnaddes=100, inte=0). 0 1

Malet har delvis uppnatts. Turismprogrammet har utarbetats ar 2024 och den fors till beslutsfattande hésten 2025

Framskridande - s
efter godkdnnandet av naringsprogrammet.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Internationalisering av och kulturell mangfald i naringslivet i Sibbo framjas i
samarbetsnatverk och genom att erbjuda nédvandig information. Kommunen framjar Vardag och fritid |Uppnaddes delvis
etablering av internationella och mangkulturella foretag i Sibbo.

Néaringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och tagits i bruk. Programmet Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare innehaller ett tydligt avsnitt om internationalisering. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 1
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Malet uppnaddes delvis. Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och behandlats av naringslivs- och
Framskridande |sysselsdttningssektionen 10.12.2024. Beslutsfattandet av naringsprogrammet fortsatter ar 2025. |
naringsprogrammet finns ett tydligt avsnitt om internationalisering.

6.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen /
Utfallet av anslag och beraknade inkomster

Sipoo kunnan vuoden 2024 tilinp&atoksen
mukaan maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen oli kohtalainen. Maararahoista
kaytettiin 96,4 % mutta tuloarvioista saavutettiin
82,8 % toteutuma. Sipoon kunnan ulkoisten
toimintatuottojen maara oli 11,8 M€ vastaavan
talousarvion ollessa 14,2 M€. Ulkoisten
toimintakulujen maara oli 84,3 M€ ja talousarvion
87,4 M€. Kunnan toimintakate oli kuitenkin 99 %
budjetoidusta, koska myos toimintakulut alittivat
talousarvion.

Enligt bokslutet for Sibbo kommun ar 2024 var
utfallet av anslag och beréknade inkomster
mattlig. 96,4 procent av anslagen anvandes men
utfallet var 82,8 procent av de berdknade
inkomsterna. Sibbo kommuns externa
verksamhetsintékter uppgick till 11,8 miljoner euro
da motsvarande budget var 14,2 miljoner euro. De
externa verksamhetskostnaderna uppgick till 84,3
miljoner euro och budgeten var 87,4 miljoner euro.
Kommunens verksamhetsbidrag var dock 99
procent av det budgeterade, eftersom dven
verksamhetskostnaderna underskred budgeten.

6.4 Kayttotalouden toteutuminen / Utfallet av driftsekonomin

6.4.1 Keskusvaalilautakunta - Centralvalnamnden

Vastuualue:
Vaalit

Vastuuhenkilo:
Hallintopaallikkd

TA muutos /
BU &ndring

Talousarvio

TA+muutos /
BU+&ndring

/Budget
2024 2024

Ansvarsomrade:
Val

Ansvarsperson:
Forvaltningschef

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Toteuma

/ Utfall 2024 /Awvikelse

Poikkeama

Toimintatuotot / .
Verksamhetsintékter 122 122 0,00 % 40
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 120 - 120 - 133 -13 10,86 % - 40
Toimintakate / .
Verksamhetsbidrag - 120 - 120 -11 109 -90,42 %

Taloudellinen tulos

Talousarviossa arvioidut kustannukset ylittyivat
hieman. Oikeusministerion suorittamat
kertakorvaukset valtiollisista vaaleista kattoivat
suurimman osan kuluista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Ekonomiskt resultat

Kostnaderna dverskred budgeten en aning.
Justitieministeriets engangsersattningar for
riksomfattande val tackte storsta delen av
kostnaderna.

Vasentliga handelser i verksamheten
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Vuonna 2024 toimitettiin presidentinvaalin
ensimmainen vaali 28. tammikuuta ja toinen vaali
11. helmikuuta seka europarlamenttivaalit 9.
kesdkuuta.

Ar 2024 férrattades presidentvalets forsta val den
28 januari och andra val den 11 februari samt
Europaparlamentsvalet den 9 juni.

6.4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue:
Tilintarkastus

Vastuuhenkilo:
Lautakunnan puheenjohtaja

Ansvarsomrade:
Revision

Ansvarsperson:
Namndens ordférande

Talousarvio

TA muutos/

B
2024 2024 e .
Verksamhetsinikter 000%
;r/glrrl?slgrfri::tl:;éstnader - 50 - 50 - 54 -4 7,93 % - 43
I/ZLTSIZ:I;:::t:idrag - 50 - 50 - 54 -4 7,93 % - 43

Taloudellinen tulos

Toimintakulut ylittivat hieman talousarvion.
Kokouksia oli vuonna 2024 lukumaaraisesti sama
maara kuin vuonna 2023.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

6.4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Vastuualue:
Yleishallinto ja kunnan johto

Vastuuhenkil6:
Kunnanjohtaja

Talousarvio | TAmuutos/

Ekonomiskt resultat

Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten en
aning. Ett lika stort antal sammantraden holls ar
2024 som ar 2023.

Vasentliga handelser i verksamheten

Ansvarsomrade:
Allman forvaltning och kommunens ledning

Ansvarsperson:
Kommundirektdren

Toteuma
/ Utfall

TA+muutos Toteuma

/ / Utfall eldse

Poikkeama

/ Budget
2024

BU andring
2024

BU+&andring

2024

/ Avvikelse

/ Awik.%

2023

Toimintatuotot / 13867 13867 10289 -3578 | -2580% 12321
Verksamhetsintakter

Valmistus omaan kayttoon / o

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -1213 -1213 -1394 - 181 1492 % -1795
Toimintakate / 12653 12653 8895 3759 | -29,71% 10526
Verksamhetsbidrag

Pmstqt]q aNonaIentumlsgt{ - 100 - 100 0,00% .78
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset o

/ Uppgiftens helhetskostnader 12 653 12 653 8795 -3859 -30,50 % 10448
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Taloudellinen tulos

Toimintatuotot alittivat merkittévasti
talousarviotason tonttimyynnisté saatavien
tuottojen osalta. Syyna poikkeamaan on yleisesti
haasteellinen tilanne taloudessa ja
rakentamisessa.

Toimintakulut ylittivat hieman talousarviotason.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Ks. Kunnanjohtajan esipuhe

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan strategisten tavoitteiden toteuttaminen
yhdessa kunnan johtoryhman ja toimialojen
kanssa jatkuu. Valtuustokauden vaihtumisen
mydta on lahdetty valmistelemaan kunnan

strategiaa. Hallintosaannon paivitys viedaan
paatdksentekoon.

Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue:
Hallinto-, talous- ja henkildstopalvelut seka
digihallinto

Vastuuhenkil®:
Kunnanjohtaja

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO
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Ekonomiskt resultat

Verksamhetsintékterna underskred betydligt
budgeten for tomtférsaljningsintakternas del.
Orsaken &r att den ekonomiska situationen och
situationen med byggande &r allmant svara.
Verksamhetskostnaderna dverskred budgeten en
aning.

Vasentliga handelser i verksamheten
Se Kommundirektérens férord
Beddmning av den framtida utvecklingen

Uppfyllandet av kommunens strategiska mal
tillsammans med kommunens ledningsgrupp och
sektorer fortsatter. | och med att
fullmaktigeperioden byts har &ven beredningen av
kommunstrategin inletts. Uppdateringen av
forvaltningsstadgan fors till beslutsfattande.

Ansvarsomrade:
Forvaltnings-, Ekonomi- och Personaltjanster samt
Digital forvaltning

Ansvarsperson:
Kommundirektor

TA+muutos  Toteuma
/ / Utfall

Toteuma

i 0,
Poikk.% / Utfall

/ Awik.%

Poikkeama
/ Avvikelse

2024

2024

BU+&andring 2024 2023

Toimintatuotot / 9
Verksamhetsintakter 4l 4l 450 3 9.50% 754
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -9669 -9669 -8637 1033 -10,68 % -8315
Toimintakate / -9258 9258 |  -8186 1072 | -1157% | -7561
Verksamhetsbidrag

Pmstc_)tjq arvonalentumls_et/_ .55 .55 0,00 % .55
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtévan kokonaiskustannukset / o

Uppgiftens helhetskostnader -9261 -9261 -8241 1020 -11,01 % -7619
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1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

Kokonaisvaltainen suunnitelman laadinta lasten ja nuorten henkisen, .
. . . o e . Konsernipalvelut
fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kehittamiseksi.

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Suunnitelma valmis ja toimintaohjelma kdynnistetty (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Suunnitelma on tehty, etenee suunnitelman mukaisesti.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' for
realisering
En o i I fo kl h kiska, fysiska och
n clnverg'lflpan.de plan utarbetas for att utveckla barns och ungdomars psykiska, fysiska oc Koncerntjanster

sociala valbefinnande.

Utednesls Utfall 1.1.-
Mitare Planen ar fardig och verksamhetsprogrammet har inletts (uppnaddes= 100, e R 31.12.2024

inte=0).
0 100

Framskridande |Planen ar fardig, programmet framskrider enligt planen.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan kustannusvertailu KUUMA-seudun kuntiin: Jarvenpad, Kerava, Mantsala,

s s s S . Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Hyvinkaa, Nurmijarvi, Tuusula ja Kirkkonummi. Lisdksi Mustasaari. P

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2024

Mittari Kustannusvertailu valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0)
0 75

Kustannusvertailua ei saatu tehtya kevaan aikana, joten tavoite ei toteutunut aikataulussaan.
Eteneminen Kustannusvertailu kuntiin on kuitenkin rakennettu uuteen Johdon tyopdéytaan ja vertailutietoa on ollut saatavissa
elokuusta alkaen.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Toteutetaan tuottavuusohjelma siten, etta sen toimenpiteet vaikuttavat taysipainoisesti

vuodesta 2026 eteenpsin Konsernipalvelut | Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2024

Mittari Tuottavuusohjelma valmis kevaan aikana (toteutunut=100, ei=0)
0 50

Tuottavuusohjelma valmistui kevaan aikana Konsernipalveluiden osalta. Koko organisaation tasoinen

Eteneminen . - .o . .
tuottavuusohjelma on jaanyt resurssivajeen takia taustalle vuoden 2024 aikana.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hoja inkomstskatten

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

En kostnadsjamforelse genomfors i KUUMA-kommunerna: Traskdanda, Kervo, Mantsala,

Hyvinge, Nurmijarvi, Tusby och Kyrkslatt. Dessutom i Korsholm. Koncerntjéinster [ERRRASEESEEE
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. . Utfall 1.1.-
ERIRkR 31.12.2024
Matare Kostnadsjamforelsen fardigstalls under varen (uppnaddes=100, inte=0). e
0 75

Kostnadsjamforelsen kunde inte goras under varen, och darfér uppnaddes inte malet i tidtabellen. Kommunernas
Framskridande | kostnadsjamférelse har dock byggts in i nya Ledningens arbetsbord och jamforelseuppgifterna har varit tillgangliga
fradn och med augusti.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade o
realisering

Vi genomfor Ionsamhetsprogrammet saledes att dess atgarder paverkar till fullo fran och

med &r 2026. Koncerntjanster | Uppnaddes delvis

o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Lonsamhetsprogrammet fardigstalls under varen (uppnaddes=100, inte=0). e
0 50

Lonsamhetsprogrammet fardigstalldes under varen for koncerntjénsternas del. Hela organisationens

F kri ) o . .
[SIERCenEe I6nsamhetsprogram har l[dmnat i bakgrunden under ar 2024 pa grund av resursbrist.

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Uudistamme kunnan henkilost6a koskevan perehdytysaineiston Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Perehdytysmateriaali laadittu (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Uusien tyontekijoiden perehdytysprosessi on uusittu ja perehdytysohje on laadittu. Esihenkildille on jarjestetty
kolme tybpajaa, joissa prosessia ja materiaalia on kasitelty.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Eteneminen

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' Ll
realisering
Vi fornyar introduktionsmaterialet till kommunens personal. Koncerntjanster _
o . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Introduktionsmaterialet har utarbetats (uppnaddes=100, inte=0). S
0 100

Processen for introduktion av nyanstallda har uppdaterats och introduktionsmaterialet har utarbetats. Tre

ACIEACEE workshoppar ordnades for cheferna, och i workshopparna behandlades processen och materialet.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma
Liikennevalo

Sahkoisen arkiston kdyttéonotto Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Kayttoonotto tehty (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Sahkoinen arkisto on otettu kayttoon.
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Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Vanhan Kuntalan arkiston tyhjennys (digitalisointi tai puhdistus ja siirto)

Mittari Arkisto tyhja (toteutunut=100, ei=0)

—V— SIPOO
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Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Konsernipalvelut | Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

eliizeidle) 31.12.2024

0 75

Vanhan Kuntalan arkistoa on tyhjennetty paljon vuoden aikana. Tavoitetta kirjattaessa rakennuksen purkaminen
oli allokoitu vuodelle 2025. Kun purkaminen on siirtynyt, on Konsernipalvelut (johtoryhma) arvioinut tilannetta

Eteneminen

uudelleen. Digitointi, puhdistus ja siirto on edullisempaa, kun siihen ei laiteta toimittajille aikapainetta, joten

taloudellisista syista johtuen Konsernipalveluissa paatettiin, etta viimeiset arkistossa olevat materiaalit digitoidaan
ja/tai puhdistetaan vasta vuoden 2025 aikana. Tama pdatos on raportoitu osavuosikatsauksessa 2/2025.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Det elektroniska arkivet tas i bruk.
Matare

Har tagits i bruk (uppnaddes=100, inte=0).

Framskridande |Den elektroniska arkiveringen har tagits i bruk.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Gamla Sockengardens arkiv toms (digitalisering eller reng6ring och dverforing).

Matare Arkivet ar tomt (uppnaddes=100, inte=0).

o Trafikljus for
Ansvarsomrade L
realisering
Koncerntjanster _
Utedneslige Utfall 1.1.-
SRS 31.12.2024
0 100
Ansvarsomrade Trafll.(ljus? L
realisering
Koncerntjanster | Uppnaddes delvis
Utednasliee Utfall 1.1.-
SR 31.12.2024
0 75

Témningen av gamla Sockengardens arkiv har framskridit bra under aret. Da malet stélldes hade byggnadens
rivning allokerats fér ar 2025. Eftersom rivningen senarelades har koncerntjansterna (ledningsgruppen) evaluerat

Framskridande

situationen pa nytt. Digitalisering, reng6ring och flyttning ar formanligare da leverant6rerna inte ges en tidspress,

och darfor beslutade koncerntjdnsterna att det ar ur en ekonomisk synvinkel Idnsammare att de sista materialen
som finns kvar i arkivet digitaliseras och/eller rengérs férst under ar 2025. Detta beslut rapporterades i delarsé-

versikten 2/2025.

Taloudellinen tulos

Konsernipalveluiden toimiala alitti nettomenonsa
noin miljoonalla eurolla. Suurin selittava tekija oli,
etta Digihallinto alitti talousarvionsa reilusti. Alitus
johtui siitd, ettd ICT-infraan suunniteltuja
muutoshankkeita ei saatu tehtya ulkoisen
palveluntuottajan resurssipulan vuoksi. Kunnan
paperiarkistojen digitointia ei mydsk&an saatu
toteutettua suunnitellusti toimialojen
resurssipulan vuoksi. Hankkeiden viivdstyminen
siirsi kuluja seuraavalle vuodelle.

Ekonomiskt resultat

Koncerntjansterna underskred sina nettoutgifter
med cirka en miljon euro. Den stérsta forklaringen
var att Digital forvaltning underskred sin budget
rejalt. Underskridningen berodde pa att de
planerade andringsprojekten for ICT-infrastruktur
kunde inte genomfdras pa grund av resursbrist
hos en extern serviceproducent. Digitalisering av
kommunens pappersarkiv har inte heller kunnat
forverkligas enligt plan pa grund av sektorernas
resursbrist. Fordrojningen av projekt forflyttade
kostnaderna till foljande ar.



Toiminnan tunnusluvut

Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2022 2023 2024
422 368 378
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Verksamhetens nyckeltal

ICT-palvelupyynnot / ICT-servicebegéranden 6719 6 456 6351
Hallintopalvelut / Férvaltningstjanster
Vastuuhenkilo: Ansvarsperson:

Hallintopé&allikko

Forvaltningschef

Tilgltjzzr;/tio Lﬁg:g:&sg/ TA+muutos / Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

2024 2024 BU+andring = /Utfall 2024 /Avvikelse /Awik.% | /Utfall 2023

Verksam r::?stl%tt;kter 6 6 6 0,00% 6
\T/(e)irrl?si:rt:ti:gtlgl:c:stnader - 79l - 791 - 915 - 125 15,78 % - 833
;F/Zirrsigrt':ﬁz'::b/idrag - 784 - 784 - 909 - 125 15,90 % - 827

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut-yksikko tuottaa tukipalveluita
koko kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden
keskeiset vastuualueet ovat luottamuselinten
keskitetty kokoushallinta, kunnan kirjaamo,
asianhallinta ja arkistotoimi, kunnan viestinta seka
kaannospalvelut. Lisaksi yksikkd vastaa kunnan
hallinnon ja siihen liittyvien prosessien
ohjaamisesta, kehittdmisesta ja koordinoinnista
seka yleisia vaaleja koskevista tehtavisté seka
kunnan tietosuojavastaavan tehtavista.

Taloudellinen tulos

Hallintopalveluiden talousarvion suurin menoera
muodostuu henkiléstokuluista. Kevaalla 2024
kunnan tietosuojavastaavan vakanssi siirrettiin
Digihallinto-yksikosta Hallintopalvelut-yksikkdon.
Téasta johtuen Hallintopalveluiden talousarvio on
ylittynyt, mutta siirto ei vaikuta
Konsernipalveluiden toimialan
kokonaistoteumaan. Toinen merkittava syy
Hallintopalveluiden talousarvion ylitykselle on
keskitetyt toimistotarvikkeiden ja postin
palveluiden kustannukset, jotka loppuvuodesta
2023 siirtyivat Hallintopalveluille. Naita
kustannuksia ei oltu koko organisaation osalta

Verksamhetsidé

Enheten Forvaltningstjanster producerar
stodtjanster till hela kommunorganisationen.
Forvaltningstjansternas centrala ansvarsomraden
ar fortroendeorganens centraliserade
moteshantering, kommunens registrering,
arendehantering och arkivering, kommunens
kommunikation samt dverséttningstjanster.
Dessutom ansvarar enheten for styrning,
utveckling och koordinering av kommunens
forvaltning och dess processer, uppgifter i
samband med allmanna val och folkomréstningar
samt kommunens dataskyddsansvariges uppgifter.

Ekonomiskt resultat

Den storsta utgiftsposten i Forvaltningstjansternas
budget bestar av personalkostnader. Varen 2024
flyttades befattningen som kommunens
dataskyddsansvarig fran enheten Digital
férvaltning till enheten Forvaltningstjanster.
Darfor 6verskreds Forvaltningstjansters budget,
men Overforingen paverkar inte
koncerntjansternas totala utfall. En annan viktig
orsak till dverskridningen &r centraliserade
kostnader for kontorsmaterial och posttjanster,
som Overfordes till Forvaltningstjansterna i slutet
av ar 2023. Dessa kostnader hade inte beaktats i
Forvaltningstjansternas budget for ar 2024 for hela
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huomioitu Hallintopalveluiden vuoden 2024
talousarviossa. Kustannusten keskittdminen
Hallintopalveluille on toisaalta vahentanyt muiden
yksik6iden toimistotarvike- ja postikuluja
verrattuna edellisiin vuosiin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Hallintopalvelut-yksikon vakinaisessa
henkilostossa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden
2024 aikana, lukuun ottamatta tietosuojavastaavan
tehtavaa, joka siirtyi Hallintopalvelut-yksikkdon
kevaalla. Tama on mahdollistanut toiminnan
vakiinnuttamista ja kehittdmisté seké yhteistyon
vahvistamista edelleen muiden toimialojen kanssa.

Hallintopalvelut-yksikkd on panostanut
merkittavasti kunnan asianhallintajarjestelmaan
liittyvien toimintatapojen kehittdmiseen ja
yhdenmukaistamiseen. Kayttdjille on tarjottu
koulutusta ja tukea seka jarjestelméan kayttdon
liittyen etta paatosvalmistelu- ja
hallintomenettelykysymyksissé. Téhan
kokonaisuuteen liittyy myds Hallintopalvelut-
yksikén vetdmaé sopimushallinnan projekti, jonka
mydta sopimushallinnan prosesseja on kehitetty ja
yhdenmukaistettu. Hallintopalvelut-yksikkd jatkoi
sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin hanketta
yhteistydssa Digihallinto-yksikdn kanssa.
Sahkdisen arkiston laajamittaisen kayttdonoton
arvioidaan toteutuvan vuonna 2025.

Hallintopalvelut-yksikkd vastasi presidentinvaalin
jaeuroparlamenttivaalien jarjestamisesta Sipoossa
kevaallad 2024. Kahden &anestyskierroksen
presidentinvaali edellytti viel& tavanomaista
suurempaa tyopanosta. Hallintopalvelut-yksikko
koordinoi Sipoon hallintosdanndn péivitystg, jota
tyOstettiin vuoden 2024 aikana. Hallintosaanto
etenee paatdksentekoon kevaalla 2025 ja sen on
maaré astua voimaan uuden valtuustokauden
alkaessa 1.6.2025.

Arvio tulevasta kehityksesta

Valtuustokauden vaihdos vuonna 2025 heijastuu
merkittavasti Hallintopalvelut-yksikon toimintaan.
Hallintopalvelut vastaa kevaan 2025 kunta- ja
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organisationens del. Att kostnaderna
centraliserades till Forvaltningstjansterna har a
andra sidan minskat de 6vriga enheternas
kostnader fér kontorsmaterial och posttjanster
jamfort med tidigare ar.

Vasentliga handelser i verksamheten

Inga andringar skedde i Férvaltningstjansternas
ordinarie personal under ar 2024, forutom att
befattningen som dataskyddsansvarig 6verfordes
till enheten Forvaltningstjanster under varen. Det
har gett enheten mdjlighet att etablera och
utveckla verksamheten samt att fortsatta forstarka
samarbetet med de 6vriga sektorerna.

Forvaltningstjansterna har satsat mycket pa
utveckling och férenhetligande av praxis i
anknytning till kommunens
arendehanteringssystem. Anvandarna har ordnats
utbildning och erbjudits stod i bade anvandning
av systemet och fragor i anknytning till
beredningen av beslut samt
forvaltningsforfarandet. Denna helhet innefattar
aven projektet om avtalshantering, som leddes av
Forvaltningstjansterna. | och med projektet har
avtalshanteringens processer utvecklats och
forenhetligats. Forvaltningstjansterna fortsatte
projektet med elektronisk arkivering i samarbete
med Digital férvaltning. Enligt planerna tas det
elektroniska arkivet i omfattande bruk under ar
2025.

Enheten Forvaltningstjanster ansvarade for
forrattningen av presidentvalet och
Europaparlamentsvalet i Sibbo varen 2024.
Presidentvalets tva valomgangar forutsatte
dessutom en stdrre arbetsinsats an vanligt.
Enheten Forvaltningstjanster koordinerar
uppdateringen av Sibbo kommuns
forvaltningsstadga, som paborjades ar 2024.
Forvaltningsstadgan framskrider till
beslutsfattande under varen 2025, och avsikten ar
att stadgan trader i kraft i bérjan av den nya
fullméktigeperioden 1.6.2025.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Fullmé&ktigeperiodens byte ar 2025 paverkar

Forvaltningstjansternas verksamhet pa ett
betydande satt. FOorvaltningstjansterna ansvarar

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
WM—V—-WMWM—V—V

96



aluevaalien jarjestamisestd. Nama vaalit
jarjestetddn ensimmaista kertaa samanaikaisesti,
mika on otettava huomioon valmisteluissa,
perehdyttdmisessa ja resursoinnissa, jotta
varmistetaan koko vaaliprosessin sujuvuus ja
lainmukaisuus. Hallintopalvelut vastaa siitg, etta
valtuustokauden vaihdos tapahtuu sujuvasti ja
siitd, etta uusilla valtuutetuilla on edellytykset
luottamustehtéviensa hoitamiseen.

Vuonna 2025 tavoitteena on saattaa loppuun
sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin hanke
yhteistydssa digihallintoyksikon kanssa. Vanhan
Kuntalan paatearkiston tyhjennys on edennyt
suunnitellusti, ja viimeiset aineistot tullaan
siirtimé&éan pois vuonna 2025. Hallintopalvelut-
yksikkd osallistuu aktiivisesti myds muihin kunnan
yhteisiin hankkeisiin ja prosessien kehittamiseen.

Talouspalvelut / EkKonomitjanster

Vastuuhenkilo:
Talousjohtaja
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for forrattningen av kommunal- och
valfardsomradesvalet varen 2025. Valen forrattas
for forsta gangen samtidigt, vilket ska beaktas
aven i forberedelserna, introduktionerna och
allokeringen av resurser sa att vi kan sakerstalla att
hela valprocessen sker smidigt och lagenligt.
Forvaltningstjansterna ansvarar for att
fullméktigeperiodens byte sker smidigt och att de
nya fullmaktigeledamoterna har forutsattningar
att skota sina fortroendeuppdrag.

Ar 2025 har enheten som maél att slutféra projektet
om elektronisk arkivering och digitalisering i
samarbete med Digital férvaltning. Tdmningen av
slutarkivet i gamla Sockengarden har framskridit
enligt planerna, och de sista materialen kommer
att flyttas bort fran byggnaden ar 2025.
Forvaltningstjansterna deltar &ven aktivt i
kommunens 6vriga gemensamma projekt och
utveckling av processer.

Ansvarsperson:
Ekonomidirektor

Talousarvio

/Budget
2024

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos /
BU+andring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 98 98 79 - 19 -19,51 % 80
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -1025 -1025 - 906 119 -11,61% - 965
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 927 927 827 100 10,77 % 886

Toiminta-ajatus

Mahdollisimman edullisten ja tehokkaiden
talouspalveluiden tuottaminen kunnalle.

Taloudellinen tulos

Talouspalvelut-yksikko alitti nettomenonsa, joiden
toteutuma jai 88,6 prosenttiin budjetoidusta.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Osa kirjanpitotehtévista, erityisesti

konsernitilinpaéatdkseen liittyvat tehtavat,
hoidettiin méaréaikaisella tyévoimalla. Aikaisempi

Verksamhetsidé

Att producera sa formanliga och effektiva
ekonomitjanster till kommunen som mdjligt.

Ekonomiskt resultat

Enheten Ekonomitjénster underskred sina
nettoutgifter, vars utfall var 88,6 procent av det
budgeterade.

Vasentliga handelser i verksamheten

En del av bokféringsuppgifterna, sarskilt uppgifter

angaende koncernbokslutet, utfordes med
tidsbunden arbetskraft. Den tidigare
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hankinta-asiantuntija irtisanoutui joulukuussa
2023 ja uusi hankinta-asiantuntija aloitti tydnsa
kevaalla 2024. Yksikdssa aloitti uusi kirjanpitéja
kesékuussa. Talousjohtaja irtisanoutui
loppukevéasta ja uusi talousjohtaja aloitti
marraskuussa 2024.

Arvio tulevasta kehityksesta
Yksikdssa pyritaan varmistamaan talouden
prosessien toimivuus ja tarvittavat tyoparit

keskeisiin tehtaviin. Talous- ja hankintaohjeita
tullaan paivittdmaan.

Digihallinto / Digital férvaltning

Vastuuhenkilo:
Chief Digital Officer
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upphandlingsexperten sade upp sig i december
2023 och den nya upphandlingsexperten inledde
sitt arbete varen 2024. En ny bokforare inledde sitt
arbete i enheten i juni. Ekonomidirekttren sade
upp sig i slutet av varen och den nya
ekonomidirektoren inledde sitt arbete i november
2024.

BedOmning av den framtida utvecklingen

Enheten stravar efter att sékerstélla fungerande
ekonomiska processer och nédvandiga arbetspar
for centrala uppgifter. Enheten kommer att
uppdatera ekonomianvisningen och
upphandlingsanvisningen.

Ansvarsperson:
Chief Digital Officer

Talousarvio

/Budget
2024

TA muutos/
BU &ndring
2024

TA+muutos /
BU+&ndring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintakter 90 20 124 34 3742% 361
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -4991 -4991 -4184 808 -16,18 % -3840
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 4901 4901 4060 841 17,16 % 3479

Toiminta-ajatus

Digihallinto vastaa kunnan digikehittamisesta ja
ICT-ratkaisuista. Digihallinto kehittaa, ohjaa, vastaa
ja hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka
laitteet kehittdmiseen, kokonaisarkkitehtuuriin,
tietoturvaan, tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja
ICT-infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on
mahdollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen
tuottamalla tarpeita vastaavat palvelut
kustannustehokkaasti ja turvallisesti.

Taloudellinen tulos

Digihallinto alitti talousarvion reilusti. Alitus johtui
siitd, ettd ICT-infraan suunniteltuja
muutoshankkeita ei saatu tehtya ulkoisen
palveluntuottajan resurssipulan vuoksi. Kunnan
paperiarkistojen digitointia ei mydsk&an saatu

Verksamhetsidé

Digital forvaltning ansvarar for kommunens
digitala utveckling och ICT-16sningar. Digital
forvaltning utvecklar, styr, ansvarar for och
upphandlar experttjanster samt tjanster och
anordningar for utveckling, kommunens
Overgripande arkitektur, dataskydd, datasakerhet,
grundlaggande datateknik och ICT-infrastruktur.
Malet for Digital forvaltning ar att mojliggora att
alla sektorer lyckas producera tjanster som
motsvarar behoven pa ett kostnadseffektivt och
sdkert satt.

Ekonomiskt resultat

Digital forvaltning underskred budgeten rejalt.
Underskridningen berodde pa att de planerade
andringsprojekten for ICT-infrastruktur kunde inte
genomforas pa grund av resursbrist hos en extern
serviceproducent. Digitalisering av kommunens
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toteutettua suunnitellusti toimialojen
resurssipulan vuoksi. Vanhan Kuntalan arkiston
tyhjentamisté allokoitiin uudestaan rakennuksen
purkamisen siirryttya eteenpéin vuodelta 2025.
Ulkopuolisilta palveluntuottajilta ostettava
digitointity® ja materiaalien puhdistus on
huomattavasti edullisempaa ilman aikapainetta eli
madriteltyd valmistumispéivaa ja siita syysta
aikataulua muutettiin. Hankkeiden viivastyminen
siirsi kuluja seuraavalle vuodelle. Hankkeet, joiden
kuluja siirtyy seuraavalle vuodelle; osa
paperiarkiston digitoinnista ja puhdistuksesta,
ilmakuvien arkistointi, ICT-pilviympériston
uudistaminen sek&d Oma asiointi -verkkopalvelun
alustan vaihto.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Maailman turvallisuustilanne heijastuu
negatiivisesti kyberturvallisuuteen edelleen.
Hydkkayksia kohdistuu kunnan ICT-infraan ja
laitteisiin paivittain. Merkittava osa Digihallinnon
tyOpanoksesta joudutaan edelleen kayttdmaan
teknisen tietoturvan parantamiseen ja
hyokkaysten torjuntaan liittyvaan tyohon.

Perustietotekniikan ulkoistaminen Tiera Oy:lle ei
ole tuonut kunnalle niit4 hyotyja, joita
ulkoistuksella tavoiteltiin. Digihallinto on joutunut
kayttamaan odotettua enemman tybaikaa
palvelun seurantaan, reklamaatioihin ja palvelun
tuottamiseen Tieran Oy:n puolesta.

Vuoden aikana saatiin kuitenkin tehtya esimerkiksi
seuraavat suuret hankkeet: Sdhkoisen arkiston
kayttoonotto, ICT-infran uusiminen tukiasemineen
ja kytkimineen, valokuituverkkoon liittyva
dokumentointi ja dokumentoinnin integraatiot
valtion tietovarantoihin

seka tietoliikenneoperaattorin vaihto ja
kuituoperoijan hankinta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Digihallinto keskittyy ICT-ympariston
uudistamiseen vaihtamalla turvatulostuspalvelun
ja kuntalaisten Oma asiointi -verkkopalvelun
alustan. Pilvipalveluiden uudistaminen aloitetaan

SIPOO
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pappersarkiv har inte heller kunnat forverkligas
enligt plan pa grund av sektorernas resursbrist.
Tomningen av arkivet i gamla Sockengarden
allokerades pa nytt efter att rivningen av
byggnaden skéts upp fran ar 2025. Digitalisering
och rengdring av material kbps av en extern
serviceproducent, och arbetet ar betydligt
formanligare utan en tidspress, det vill sdga en
faststalld tidsfrist, och darfor &ndrades tidtabellen.
Fordrojningen av projekt forflyttade kostnaderna
till foljande ar. Projekt vars kostnader éverfors till
nasta ar ar: en del av pappersarkivets digitalisering
och rengdring, arkivering av flygbilder,
uppgradering av ICT-molnet samt byte av
plattformen for webbtjansten Mina tjanster.

Vasentliga handelser i verksamheten

Den globala sékerhetssituationen aterspeglas
fortsatt negativt i cybersékerheten. Attacker mot
kommunens ICT-infrastruktur och -utrustning gors
dagligen. Digital forvaltning ar fortfarande
tvungen att anvanda en stor del av enhetens
arbetsinsats till att forbattra datatekniken och
avvarija attacker.

Utlokaliseringen av den grundlaggande
datatekniken till Kommunernas Tiera Ab har inte
inbringat kommunen de nyttor som efterstravades
med utlokaliseringen. Digital forvaltning har varit
tvungen att &gna mer arbetstid an beraknat at
uppfoéljning av tjansten, reklamationer och
producering av tjansten & Kommunernas Tiera
Ab:s vagnar.

Under aret fardigstalldes dock féljande stora
projekt: Ibruktagande av det elektroniska arkivet,
uppgraderingen av ICT-infrastrukturen samt
basstationerna och switcharna, dokumentering av
optiska fiberndt och integration av
dokumenteringen till statens datalager samt byte
av telekommunikationsoperattr och upphandling
av fiberoperator.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Digital forvaltning koncentrerar sig pa
uppgraderingen av ICT-omgivningen genom att
byta tjansten for séker utskrift och plattformen for
kommunernas webbtjanst Mina tjanster.
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kevaan aikana. Yksikkd vastaa tekoalypolitiikan
valmistelusta ja kun se on hyvaksytty, aloitetaan
hallitusti tekoalyratkaisujen pilotointi.

Koulujen AV-ratkaisujen uusiminen pyritaan
saamaan valmiiksi vuoden loppuun mennessa.

Uuden, koko kunnan kehittdmisen vuosikellon
kayttbonottoa pyritddn aktivoimaan kaikin
keinoin, jotta kehittdmista saataisiin
ketterammaksi ja vahemman asiantuntijoita
kuormittavaksi.

Tiedonhallintalain vaatimuksiin pyritaan
vastamaan aikataulussa; jatkuvaa kehittdmista
vaatii erityisesti identiteetin hallinta, joka on
kunnassa jo erittéin hyvalla tasolla.

Digihallinto osallistuu valtuustokauden
vaihtumiseen liittyviin tehtéviin
Hallintopalveluiden tukena, talouden jarjestelmien
kayttdjahallinnan kehittamisprojektiin
Talouspalveluiden tukena sekéa prosessien
sahkoistamisen projektiin Henkildstépalveluiden
tukena.

Digihallinto tukee myos kaikkien muiden

toimialojen hankkeita oman vastuualueensa
mukaisesti.

Henkil6stopalvelut / Personaltjanster

Vastuuhenkil®:
Henkiltstopaallikko
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Uppgraderingen av molntjansterna paborjas
under varen. Enheten ansvarar for beredningen av
principerna for anvandningen av artificiell
intelligens. Efter att principerna har godkénts
inleds ett kontrollerat pilotprojekt for anvandning
av artificiell intelligens.

Avsikten ar att fardigstélla uppdatering av
skolornas audiovisuella I6sningar fore utgangen av
aret.

Vi efterstravar att aktivera pa alla mojliga sétt
ibruktagandet av den nya arsklockan, vars uppgift
ar att utveckla hela kommunen, sé att utvecklingen
blir smidigare och belastar sakkunniga sa lite som
mojligt.

Vi efterstravar att svara pa
informationshanteringslagens krav inom given
tidtabell. Speciellt identitetshanteringen
forutsatter fortsatt utveckling, och den ar redan pa
en valdigt god niva i kommunen.

Digital forvaltning stéder Forvaltningstjansterna i
bytet av fullmaktigeperioden, Ekonomitjansterna i
utvecklingen av anvandarhantering av
ekonomisystem samt Personaltjansterna i
digitaliseringen av processerna.

Digital forvaltning stoder &ven de 6vriga
sektorernas projekt enligt sitt ansvarsomrade.

Ansvarsperson:
Personalchef

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos /
BU+andring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

2024

Toimintatuotot /
Verksamhetsintzkter 217 217 242 25 11,29 % 306
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -2862 -2862 -2631 231 -8,06 % -2676
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 2645 2645 2 390 255 9,65 % 2370

Toiminta-ajatus Verksamhetsidé
Henkildstopalvelut-yksikko vastaa
palvelussuhdeasioiden hoitamisesta ja kunnalle
kuuluvien ty6nantajavelvoitteiden tayttamisesta.

Enheten Personaltjanster ansvarar for arenden om
anstallningsforhallanden och uppfyllelse av
kommunens arbetsgivarskyldigheter. Enhetens
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Yksikon tehtéaviin kuuluvat henkilostoasioiden
ohjeistaminen ja koordinointi, ulkoistetun
palkanmaksupalvelun sopimuksenmukaisen
toiminnan varmistaminen, tyontekijoiden
tyGterveyshuoltopalveluiden jarjestaminen,
tyGsuojelun ja yhteistoiminnan jarjestaminen seka
rekrytointien koordinointi.

Taloudellinen tulos

Henkilostopalvelut-yksikon menot koostuvat
palkkamenojen ohella padosin tyéterveyshuollon
kustannuksista, ulkoistetun palkkapalvelun
palvelumaksuista, eréista lakisaateisistd maksuista
seka kunnan tyontekijoiden kulttuuri- ja
liikuntaedun kustannuksista. Lis&ksi
henkilostopalveluiden kustannuspaikalle
kohdistetaan elakemaksujen tasausmaksu seké
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen maksul.

Tydterveyshuollon bruttokustannukset olivat 2024
selvésti arvioitua suuremmat. TyGterveyshuollon
kustannuksista saatava Kela-korvaus kattaa
ylityksesta noin puolet, miksi ylityksen
nettovaikutus kunnan talouteen vahenee
merkittavasti. Ulkoistetun palkkahallinnon
kustannukset seka eraat muut palveluhankinnat
ovat olleet hieman arvioitua pienemmat.

Henkilostopalveluiden tilikauden ylijagdma
muodostuu padosin henkildstopalveluille
budjetoidusta vakuutusmaksusta, joka kuitenkin
on kirjattu kustannuspaikalle "1000 Taseyksikko”.
Henkilostopalveluiden toiminta on muilta osin
toteutunut talousarvion mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kuntasektorin sopimuksenmukaiset
palkankorotukset ja paikallisesti jaettavat
jarjestelyvaraeréat toteutettiin 1.6.2024 lukien.
Vuoden 2024 aikana on péivitetty kunnan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja muun
muassa omaehtoista kouluttautumista ja
perehdyttamisté koskevat ohjeet uusittiin.
Esihenkildiden valmennuksiin kiinnitettiin erityisté
huomiota. Koko henkilostolle suunnattu
tyohyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa ja
kyselyn tulokset ovat kautta linjan vahvistuneet
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uppgifter innefattar handledning och
koordinering av personaldrenden, sakerstallande
av den utlokaliserade lI6nebetalningsservicens
avtalsenliga verksamhet, ordnande av anstélldas
foretagshalsovardstjanster, ordnande av
arbetarskydd och samarbete samt koordinering av
rekryteringar.

Ekonomiskt resultat

Personaltjansternas utgifter bestar utéver
I6neutgifter i huvudsak av kostnader for
foretagshalsovarden, serviceavgifter for den
utlokaliserade l6nebetalningsservicens
serviceavgifter, vissa lagstadgade avgifter samt
kostnader for kommunanstalldas kultur- och
motionsforman. Till Personaltjansternas
kostnadsstalle riktas ocksa utjamningsavgiften och
den lagstadgade avgiften for olycksfallsforsakring.

Foretagshalsovardens bruttokostnader var
betydligt hogre an beréknat ar 2024. FPA-
ersattningen for foretagshalsovardens kostnader
tacker cirka halften av 6verskridningen, och darfor
minskas 6verskridningens nettoeffekt i
kommunens ekonomi betydligt. Kostnaderna for
den utlokaliserade I6nebetalningsservicen och
vissa 6vriga serviceupphandlingar var en aning
mindre an budgeterat.

Overskottet for Personaltjansternas
rakenskapsperiod bestar i huvudsak av
forsakringsavgifter som budgeterats till
Personaltjansterna, som dock har bokforts till
kostnadsstallet “1000 Taseyksikkd”.
Personaltjansternas verksamhet utfoll for dvriga
delar enligt budgeten.

Vasentliga handelser i verksamheten

Kommunsektorns avtalsenliga I6neférhojningar
och lokalt férdelade justeringspotter verkstélldes
fran och med 1.6.2024. Under ar 2024 har enheten
uppdaterat kommunens jamstalldhets- och
likabehandlingsplan samt uppdaterat anvisningar
om bland annat introduktion och frivillig
utbildning. Sérskild uppmarksamhet fastes vid
chefernas utbildningar. Arbetshélsoenkaten for
hela personalen genomférdes i november, och
enkatens resultat var béattre éver hela linjen sedan
den senaste enkéaten. Sjukfranvaron har minskat
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edellisesta kyselysté. Sairauspoissaolot ovat
vahentyneet merkittavasti vuoden 2024 aikana.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 toteutetaan merkittava
palkkausperusteiden muutos. Tehtévan
vaativuuden arviointiin perustuvasta
palkkausjarjestelmésté luovutaan ja siirrytaan
tasopalkkajarjestelmaan. Muutos koskee noin 550
palkansaajaa ja muutos on toteutettava 30.9.2025
mennessé. Valmistelutyo sitoo
henkilostopalveluiden koko resurssin. Vuosille
2022-2025 solmitut kunnalliset virka- ja
tydehtosopimukset paattyvéat 30.4.2025 ja uusien
sopimusten taytantdénpanoon on myos
varauduttava. Lisaksi henkilostopalveluiden
toimintaan vaikuttaa valtuustokauden
vaihtuminen. Jatkamme rekrytointiprosessien
kehittamista ja tydnantajakuvan rakentamista.
Kehitdimme myds tyoterveyshuollon sisaltda ja
vaikuttavuutta yhdessa Keski-Uudenmaan
Tydterveys Oy:n kanssa. Tavoittelemme
sairauspoissaolojen vahenemista siten, etta
sairauspaivien maara on alle kuntasektorin
keskiarvon.

6.4.4 Sivistysvaliokunta / Bildningsutskottet

Vastuualue:

Sivistysvaliokunnan tehtédvané on vastata
perusopetuksesta ja toisen asteen koulutuksesta,
varhaiskasvatuksesta, lasten kotihoidon tuesta ja
lasten yksityisen hoidon tuesta seka kirjasto-,
kansalaisopisto-, kulttuuri-, museo-, liilkunta- ja
nuorisotoimesta seka koordinoida toimintaa.
(Hallintosaanto 28 §)

Vastuuhenkil6:

Koulutuspalvelut: koulutusjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: toimialajohtaja,
arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatuspalvelut: varhaiskasvatusjohtaja
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betydligt under ar 2024.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ar 2025 genomférs en grundlaggande éndring av
l6negrunderna. Kommunen avstar fran
|6nesystemet som baserar sig pa bedémning av
arbetets svarighetsgrad och 6vergar till
nivalonesystemet. Andringen géller cirka 550
anstallda och den ska genomforas fére 30.9.2025.
Beredningen sysselsatter Personaltjansternas hela
resurs. De kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalen for aren 2022-2025 upphér
30.4.2025, och det &r nodvandigt att &ven
forbereda sig for verkstallandet av nya avtal.
Dessutom paverka bytet av fullméktigeperiod
Personaltjansternas verksamhet. Vi fortsatter
utveckla rekryteringsprocesserna och bygga upp
arbetsgivarbilden. Vi utvecklar ocksa innehallet
och effektiviteten av foretagshéalsovarden
tillsammans med Keski-Uudenmaan Tyoterveys
Oy. Vi har som mal att minska sjukfranvaron
saledes att antalet sjukdagar underskrider
kommunsektorns medeltal.

Ansvarsomrade:

Till bildningsutskottets uppgifter hor att ansvara
for den grundlaggande utbildningen och
utbildningen pa andra stadiet, smabarnsfostran,
stodet for hemvard av barn och stodet for privat
vard av barn samt for biblioteks-,
medborgarinstituts-, kultur-, musei-, idrotts- och
ungdomsvasendet samt att koordinera
verksamheten. (Férvaltningsstadga 28 §)

Ansvarsperson:

Utbildningstjanster: utbildningsdirektor

Kultur- och fritidstjénster: sektordirektdr, vardag
och fritid

Tjanster for smabarnspedagogik: direktor for
smabarnspedagogik
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TA muutos /
BU andring
2024

Talousarvio

/Budget
2024
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Toteuma
/ Utfall
2023

TA+muutos Toteuma
/ / Utfall
BU+andring 2024

Poikk.%
/ Awik.%

Poikkeama
/ Avvikelse

Toimintatuotot 7582 7582 8357 776 | 1023% 7778
Verksamhetsintakter
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut /

- - o - 0, -
Verksamhetskostnader 71842 71842 70971 871 1,21% 67 384
Toimintakate / -64.260 -64260 | -62614 1646 | -256% | -59605
Verksamhetsbidrag
Pmstqt]g arvonalentumls_et/_ - a4 - a2 0,00 % 5175
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtavan kokonaiskustannukset/ -64261 -64261 | -63043 1218 | -1,89% | -64783
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos

Sivistysvaliokunta alittaa vuoden 2024
talousarvion. Talouden toteutuminen esitetaan
kunkin sivistyspalveluita tuottavan toimialan
kohdalla tarkemmin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Sivistysosasto lakkautettiin Sipoon kunnan
organisaatiouudistuksen my6ta.
Sivistysvaliokunnan alaiset palvelut jaettiin
kolmelle toimialalle: koulutuspalvelut,
varhaiskasvatus ja arki ja vapaa-aika. Jalkimmaisin
vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
toiminnasta.

Sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelma
valmistui loppuvuonna 2023. Sen
toimielinkasittely siirtyi vuoden 2024 puolelle.

Muut keskeiset toiminnalliset muutokset esitellaan
kunkin toimialan kohdalla tarkemmin.

Arvio tulevasta kehityksesta
Sivistyspalveluita tuottavat toimialat esittelevat

arviot tulevasta kehityksesta omissa
katsauksissaan.

Ekonomiskt resultat

Bildningsutskottet underskrider budgeten for ar
2024. Ekonomins utfall presenteras narmare for
varje sektor som producerar bildningstjanster.

Vasentliga handelser i verksamheten

Bildningsavdelningen lades ner i och med Sibbo
kommuns organisationsreform. Tjanster som lyder
under bildningsutskottet delades in i tre sektorer:
utbildning, smabarnspedagogik och vardag och
fritid. Den sistnamnda ansvarar for kultur- och
fritidstjansternas verksamhet.

Bildningsvasendets servicenéatplan fardigstalldes i
slutet av ar 2023. Behandlingen i organen flyttades
till ar 2024.

Andra centrala &ndringar i verksamheten
presenteras ndrmare for varje sektor.
BedOdmning av den framtida utvecklingen
De sektorer som producerar bildningstjanster

presenterar bedomningar av den framtida
utvecklingen i dversikter for respektive sektor.
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Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik och férskoleundervisning

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

Talousarvio | TAmuutos/ = TA+muutos = Toteuma Poikkeama Poikk % Toteuma
/Budget BU andring / / Utfall / Awvikelse /Avvik. 0; / Utfall
2024 2024 BU+andring 2024 0 2023

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintikter 1200 1200 1127 - 73 -6,05 % 1271
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning for eget bruk 0.00%
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -21061 -21061 -20955 107 -051% -19 887
Toimintakate / -19861 -19861 | -19827 34| -017% | -18616
Verksamhetsbidrag
P0|stc_)tja_1 arvonalentumls_et/_ .48 .8 0,00% - 794
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehta_van kokonaiskustannukset / 19861 19861 19876 .15 0.07% -19409
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus Verksamhetsidé
Varhaiskasvatuspalvelujen toimiala tarjoaa
lakisdateista laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta, esiopetusta sekd avoimen
varhaiskasvatuksen jarjestdméa kerhotoimintaa
suomen ja ruotsin kielell&. Huoltajat voivat myos
valita kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelilld jarjestettavan varhaiskasvatuksen
kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan.

Sektorn for smabarnspedagogik erbjuder
lagstadgad hdgklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning
samt klubbverksamhet inom 6ppen
smabarnspedagogik pa finska och svenska.
Vardnadshavarna kan dven valja hemvard och
stod for privat vard eller smabarnspedagogik som
ordnas med servicesedel i stéllet for den
kommunala smabarnspedagogiken.

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

Varhaiskasvatus -

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lasten liikunta-aktiivisuutta tuetaan jarjestamalld huoltajille ja lapsille yhteisia
toiminnallisia ulkotapahtumia kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa

Jokaisessa paivdkodissa, perhepdivahoidossa sekd esiopetusryhmassa Lihtotila

Mittari jarjestetddn vahintaan yksi toiminnallinen perheiden ulkotapahtuma 31.12.2024
vuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0) 0

Eteneminen Kaikissa varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikoissa on jarjestetty vahintaadn yksi toiminnallinen tapahtuma yhdessa

perheiden kanssa vuoden 2024 aikana.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Ansvarsomrade L
realisering

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Barnens idrottsaktivitet stods genom att ordna gemensamma aktiva utomhusevenemang

till vardnadshavare och barn i alla enheter inom smabarnspedagogik. Smabarnspedagogik
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Minst ett aktivt utomhusevenemang ordnas i varje daghem, Utgangslige Utfall 1.1.-
Matare familjedagvard samt forskoleundervisningsgrupp under ar 2024. 31.12.2024
(uppnaddes=100, inte=0) 0 0

Alla enheter inom smabarnspedagogiken och forskoleenheterna har ordnat minst ett aktivt evenemang med

Framskridande familjerna under ar 2024.

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Henkilokunnalle suunnatut Mapakoulutukset aloitetaan. Koulutus antaa valmiuksia lasten

vakivaltatilanteiden ja aggressiivisen kayttdytymisen ennaltaehkaisyyn ja turvalliseen Varhaiskasvatus
hoitoon.

Varhaiskasvatuksen henkildstostd vahintaan 10% on suorittanut Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari koulutuksen vuoden 2024 aikana. Koulutuksella parannetaan 31.12.2024

henkildkunnan osaamista ja saadaan varmuutta haastaviin

vuorovaikutustilanteisiin (toteutunut=100, ei=0) 0 0

Kaksi koulutustilaisuutta jarjestettiin suunnitelman mukaisesti, ja niihin osallistunut henkilostomaara ylitti asetetun

Eteneminen . s
! 10 % tavoitteen (29/230 henkils4).

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..° eutuma

Liikennevalo
Varhaiskasvatuksen tyotekijoiden veto- ja pitovoimaa kasvatetaan uusien tyontekijoiden Varhaiskasvatus
perehdytys ja mentorointiohjelmalla. Perehdytyksen kasikirjaa uudistetaan.

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Ve Mentorointimenetelman kokeilu uusille tydntekijéille aloitetaan vahintadn el E 31.12.2024
neljdssa pdivakodissa toimintavuoden 2024 aikana. (toteutunut=100, ei=0) 0

Eteneminen Mentoroinnit suoritettu neljassa yksikossa syksyn 2024 aikana. Liséksi perehdytysmateriaalin uudistaminen on

kdynnistetty.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafnl'djus: for
realisering
MAPA-utbildningar till personalen inleds. Utbildningen ger beredskapen till forebyggande
och sdker hantering av barnens valdssituationer och aggressiva beteende. Smabarnspedagogik
Minst 10 procent av personalen inom smabarnspedagogiken har Utednaslige Utfall 1.1.-
N genomgatt utbildningen under ar 2024. Med hjalp av utbildningen gangslag 31.12.2024
Matare s « o
forbattras personalens kunnande och en sakerhet fas till utmanande 0 0

interaktionssituationer (uppnaddes=100, inte=0).

Tva utbildningstillfallen ordnades enligt plan, och antalet anstdllda som deltog i dem 6verskred malet pa 10 procent

Framskridande | )5 )30 anstallda).

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. L7
realisering
Smabarnspedagogikens drag- och hallkraft 6kas med ett orienterings- och mentorprogram
for nya anstallda. Introduktionshandboken férnyas. Smabarnspedagogik
Utednesls Utfall 1.1.-
Forsoket med mentormetoden for nya anstéllda paborjas i minst fyra gangslage 31.12.2024

Matare daghem under verksamhetsaret 2024. (uppnaddes=100, inte=0) 0

Mentorskap utfordes i fyra enheter under hosten 2024. Dessutom har uppdateringen av introduktionsmaterialet

Framskridande |.
inletts.
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Taloudellinen tulos

Varhaiskasvatuksen talous toteutui vuonna 2024
paaosin talousarvion mukaisesti, ja toimintakate jai
23 000 euroa positiiviseksi.

Talouden toteutumiseen vaikutti heikentévésti
asiakasmaksutuottojen aleneminen
asiakasmaksulain muutoksen myota, mika alensi
perheiden maksamia varhaiskasvatusmaksuja.
Henkildstoresurssien osalta lyhytaikaisten sijaisten
tarve oli arvioitua suurempi, mika kasvatti
sijaiskustannuksia ja lisdsi varhaiskasvatuksen
menoja. Toisaalta lasten kotihoidontuen kayttn
vaheneminen toi kunnalle taloudellista sdéstoa,
mika osaltaan tasapainotti kokonaisuutta.

SIPOO

w Ve SIBBO

Ekonomiskt resultat

Smabarnspedagogikens ekonomi utfoll till stérsta
delen enligt budgeten ar 2024, och
verksamhetsbidraget utfoll positivt med 23 000
euro.

Det ekonomiska utfallet paverkades negativt av de
minskade klientavgiftsintakterna pa grund av
andringen i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, vilket minskade
familjernas klientavgifter inom
smabarnspedagogiken. FOr personalresursernas
del var behovet av kortvariga vikariat storre an
beréknat, vilket hdjde vikariekostnaderna och
dkade smabarnspedagogikens utgifter. A andra
sidan medforde den minskade anvéandningen av
stod for hemvard av barn en ekonomisk besparing
for kommunen, vilket for sin del balanserade
helheten.
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Toiminnan tunnusluvut

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare

Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2022 2023 2024
728 824 869

SIPOO
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Verksamhetens nyckeltal

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentdva varhaiskasvatus,
kunnallinen, lapset / Kommunal smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
antal barn

793 866 879

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentavé varhaiskasvatus,
palveluseteli, Sipoo, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i Sibbo

211 135 129

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentévé varhaiskasvatus,
palveluseteli, muut kunnat, lapset / Smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar forskoleundervisning,
servicesedel, antal barn i évriga kommuner

25 21 22

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen, lapset /
Kommunal klubbverksamhet inom 6ppen smabarnspedagogik,
antal barn

43 40 34

kommuntillagg, antal barn

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalis, lapset / Stod for privat vard och

71 72 72

Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset / Stod for hemvard och
kommuntillagg, antal barn

230 226 173

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /Kostnader euro/barn,
kommun

12029 14101 17 442

Kustannukset/paikka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja muissa
kunnissa / Kostnader/plats/euro, servicesedel, i Sibbo och 6vriga
kommuner

7330 13293 12 365

Véestdn 1-6-vuotiaat 31.12. siséltden esiopetusikéiset (Facta,
kuntarekisteri) / Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12 inklusive
barn i forskoledldern (Kommunregistret Facta

1376 1379 1337

Véeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) / Antal barn
i forskolealdern i kommunen 31.12 (Kommunregistret Facta)

264 238 245

Varhaiskasvatuksen kustannus per lapsi on
tarkistettu aiempiin vuosiin verrattuna, silla
laskentaperusteita on tdsmennetty vastaamaan
yleisesti kaytettya laskentatapaa. Aiemmissa
tilinp&&toksissa ja talousarviossa tunnusluku on
laskettu eri tavalla, ja nyt tehty korjaus selittaa
luvun nousun.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Henkiloston saatavuus ja rekrytointi:
Varhaiskasvatuksen opettajapula on ollut
valtakunnallinen haaste, ja aluehallintovirastot
ovat seuranneet kuntien tilannetta tiiviisti. Myos
Sipoo on ollut valvontaohjelman piirissa.
Henkiloston rekrytointia tehostavia toimenpiteita
seké veto- ja pitovoimaa vahvistavia keinoja on
kehitetty, ja niitd jatketaan méaaratietoisesti myds

Smabarnspedagogikens kostnader per barn
reviderades jamfort med de tidigare aren, eftersom
berékningsgrunderna saledes justerades att de
motsvarar berakningssattet som anvands allmant. |
de tidigare boksluten och i budgeten har
nyckeltalet raknats pa ett annorlunda satt, och
revideringen som gjordes nu forklarar 6kningen.

Vasentliga handelser i verksamheten

Tillgang pa personal samt rekrytering:

Brist pa larare inom smabarnspedagogiken har
varit en riksomfattande utmaning, och
regionforvaltningsverken har noggrant féljt upp
med kommunernas situation. Aven Sibbo
omfattades av tillsynsprogrammet. Atgarder for att
effektivera rekryteringen av personal samt satt att
forstarka drag- och hallkraften har utvecklats, och
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tulevana vuonna.

Sijaisjarjestelyt ja kustannukset:

Lyhytaikaisten sijaisten tarve ja siitd aiheutuneet
kustannukset ovat olleet merkittavia.
Lains&adannon edellyttama henkildstomitoitus
vaatii sijaisten hankkimista aina, kun
ryhmakohtainen suhdeluku sita edellyttdd. Tamé
on lisannyt varhaiskasvatuksen menoja.

Palveluverkon kehitys:

Etela-Sipoon palveluverkkoa on vahvistettu
onnistuneesti Landsangenin paivakodin
valmistuttua, mik& on tasapainottanut alueen
varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta. Sen sijaan
Nikkilan alueella tarvitaan edelleen pitkéan
aikavalin suunnittelua, jotta kasvavaan
palvelutarpeeseen voidaan vastata riittavalla
kapasiteetilla. Lyhyen aikavalin tarve saatiin
kuitenkin ratkaistua vuokraamalla yksityiselta
palveluntuottajalta kaksi paivakotiryhmétilaa
kielikylvyn tarpeisiin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Asiakasmaksutuotot jatkavat laskuaan
asiakasmaksulain muutosten seurauksena, mika
vaikuttaa varhaiskasvatuksen tulopohjaan.

Henkilostokulut nousevat, silla
varhaiskasvatuksessa ollaan valtakunnallisten
neuvottelujen tuloksena ottamassa kayttéon uusi
palkkausjarjestelma, joka sisaltaa
tasopalkkajérjestelman ja kelpoisuuslisan. Lisaksi
Sipoon on mahdollisesti harkittava myos paikallisia
palkankorotuksia kilpailukyvyn ja henkiloston
saatavuuden varmistamiseksi.

Palveluverkon muutokset aiheuttavat
lisdkustannuksia. Uusien yksikdiden kayttoonotto
ja toimintojen uudelleenjarjestelyt, kuten
Kyrkobyn esiopetuksen siirto koululle,
Gumbostrandin esiopetuksen kaynnistdminen ja
Leppétien kielikylvyn siirtdminen vuokratiloihin,
edellyttavat investointeja kalustukseen ja tilojen
jarjestelyihin. Vaikka néihin muutoksiin on
varauduttu jossain maarin vuoden 2025
talousarviossa, saattaa esiin nousta myo6s
odottamattomia kustannuksia, joita ei ole ollut

SIPOO
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den malmedvetna utvecklingen fortsatter dven
nasta ar.

Vikariearrangemang och kostnader:

Behovet av kortvariga vikariat och de kostnader
som orsakades av det har varit betydande. Den
lagstadgade personaldimensioneringen
forutsatter att vikarier anstélls alltid da det
gruppspecifika relationstalet sa forutsatter. Detta
har 6kat smabarnspedagogikens utgifter.

Utveckling av servicenétet:

Forstarkningen av servicenétet i sédra Sibbo
lyckades da Landsangens daghem fardigstalldes,
vilket balanserade tillrackligheten av platser inom
smabarnspedagogiken i omradet. Daremot
behdvs langsiktig planering i Nickby fortvarande
for att kunna svara pa det 6kande servicebehovet
med tillracklig kapacitet. Kommunen hittade dock
en l6sning till kortvarigt lokalbehov genom att
hyra tva daghemslokaler av en privat
serviceproducent for sprakbadsundervisningens
behov.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Klientavgiftsintakterna fortsatter sjunka till foljd av
andringen i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken, vilket paverkar
smabarnspedagogikens inkomstbas.

Personalkostnaderna stiger, eftersom ett nytt
|6nesystem tas i bruk inom smabarnspedagogiken
som ett resultat av riksomfattande forhandlingar.
Det nya systemet &r ett nivalonesystem och
inkluderar behorighetstillagg. Dessutom behdver
Sibbo kommun eventuellt Gvervéga &ven lokala
I6nefdrhdjningar for att sékerstalla
konkurrenskraften och tillgangen pa personal.

Andringar i servicenitet medfor extra kostnader.
Ibruktagande av nya enheter och omorganisering
av funktioner - sdsom Overforing av
forskoleundervisningen i Kyrkoby till Kyrkoby
skola, inledande av forskoleundervisningen i
Gumbostrand och verforing av Alvagens
sprakbadsundervisning till hyreslokaler -
forutsatter investeringar i moblering och
lokalarrangemang. Aven om kommunen har i
nagon man forberett sig for dessa andringar i
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mahdollista ennakoida talousarviota laadittaessa.

Koulutus / Utbildning

Vastuualue:
Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkilo:
Koulutusjohtaja

Talousarvio

TA muutos/

—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

budgeten for ar 2025, kan det ocksa férekomma
Overraskande kostnader som inte var mojliga att
forutse da budgeten utarbetades.

Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor
Toteuma

TA+muutos  Toteuma

/Budget

BU &ndring

/

/ Utfall

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%

/ Utfall

2024

2024

BU+&ndring

/ Awvik.%

2023

Toimintatuotot / 9
Verksamhetsintakter 2010 2010 2321 311 15,48 % 2234
Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut/ -36175 236175 | -35495 680 1,88% | -34300
Verksamhetskostnader

Lellllniss, 1l -34165 34165 | -33174 992 2,90% | -32066
Verksamhetsbidrag

P0|st(_)tje_1 arvonalentumls_et/_ 234 - 234 0,00 % -3217
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehta_van kokonaiskustannukset / 34165 -34165 33409 756 2.21% 35283
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Meilla oppijan osallisuus ja oppimisen ilo ovat
kaiken toiminnan keskitssa. Keskitymme hyvaan ja
arvostamme moninaisuutta. Tarjoamme ja
mahdollistamme jokaisena koulupéivana
turvallisen oppimisen kokemuksia. Koulutuksen
toimialan toiminta on tavoitteellista ja kytkeytyy
kuntastrategiaan. Tavoitteiden saavuttamista
mitataan ja arvioidaan vuosittain. Toimialan
palvelut jakautuvat perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen palvelukokonaisuuksiin, jotka
yhdessa muodostavat ehyen koulupolun Sipoon
lapsille ja nuorille.

Koulutuksen toimialan perusopetuksen
tulosyksikko vastaa Perusopetuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii
suomenkielisesta ja ruotsinkielisesté
perusopetuksesta ja osaltaan muusta
perusopetuslain mukaisesta toiminnasta, kuten
koulukuljetuksista. Perusopetuksen tulosyksikko
vastaa my6s aamu- iltapaivatoiminnasta ja
lukuvuoden 2024-2025 ajan esiopetuksesta
Gumbostrands skolassa. Jokainen koulu

Verksamhetsidé

Hos oss &r elevens delaktighet och gladje dver att
lara sig i centrum av all var verksamhet. Vi
fokuserar pa det goda och vardesétter
mangfalden. Vi erbjuder och mojliggor trygga
erfarenheter av att lara sig under varje skoldag.
Utbildningssektorns verksamhet ar malinriktad
och kopplad till kommunstrategin. Uppfyllelse av
malen méts och bedoms arligen. Sektorns tjanster
fordelas i servicehelheter for den grundlaggande
utbildningen och utbildningen pa andra stadiet
som tillsammans bildar en enhetlig skolstig for
barn och ungdomar i Sibbo.

Resultatenheten for den grundléggande
utbildningen inom utbildningssektorn ansvarar for
servicehelheten for den grundléggande
utbildningen, som tar hand om den finsksprakiga
och den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen. Enheten ansvarar ocksa for sin del
for att den dvriga verksamheten, sasom
skolskjutsar, foljer lagen om grundldggande
utbildning. Resultatenheten Grundldggande
utbildning ansvarar &ven fér morgon- och
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muodostaa itsenaisen taloudellisen yksikdn, jonka
toiminnasta ja taloudesta vastaa rehtori.

Koulutuksen toimialan toisen asteen tulosyksikk®
vastaa toisen asteen koulutuksen
palvelukokonaisuudesta, joka huolehtii kunnan
jarjestdmaésta lukiokoulutuksesta, seka yhteistydsta
alueen ammatillisten oppilaitosten kanssa.
Jokainen lukio muodostaa itsenéisen taloudellisen
yksik®n, jonka toiminnasta ja taloudesta vastaa
rehtori.

Toteutuma
Liikennevalo

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisdtaan konkreettisia

SIPOO
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eftermiddagsverksamheten samt for
forskoleundervisningen i Gumbostrands skola
under lasaret 2024-2025. Varje skola bildar en
sjalvstandig ekonomisk enhet, och rektorn
ansvarar for dess verksamhet och ekonomi.

Resultatenheten for utbildningen pa andra stadiet
inom utbildningssektorn ansvarar for
servicehelheten for utbildningen pa andra stadiet,
som tar hand om gymnasieutbildningen i
kommunen. Enheten ansvarar ocksa for
samarbetet mellan lokala yrkeslaroanstalter. Varje
gymnasium bildar en sjalvstandig ekonomisk
enhet, och rektorn ansvarar for dess verksamhet
och ekonomi.

Vastuutoimiala

osallistumismuotoja kehittamalla koulukohtaisesti. Osallisuus lisda tutkitusti lasten ja Koulutus
nuorten hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta seka tukee saannollista koulunkayntia.
T 1.1.-
Lahtotila °;el“;‘;'gg iy
Mittari Kunnan hyvinvointikysely. (toteutunut=100, ei=0) S
0 100
Kunnan hyvinvointikyselyssd on tapahtunut myonteista kehitysta oppilaiden Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari ja opiskelijoiden osallisuuden suhteen tai mikali kehitys on negatiivinen, 31.12.2024
tarpeellisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. (toteutunut=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2024.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Positiivista ja yhteisollista koulukulttuuria rakennetaan koulukohtaisilla ohjelmilla. Koulut

noudattavat 1.8.2023 kayttoon otettua poissaolomallia Koulutus
poissaolojen seurannassa.
. T ma 1.1.-
Lahtstila °;el“;‘; 232 .
Mittari Lukuvuosisuunnitelman toteutumisen arviointi. (toteutunut=100, ei=0) e
0 50
Tuntimerkintdjen yhtenaistaminen poissaolojen osalta on toteutettu. Lihtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari Ohijeistus tuntimerkintdjen kdytt66n on laadittu ja sitd on noudatettu 31.12.2024
(toteutunut=100, ei=0) 0 100
. Tuntimerkintdja seurataan yhtenaistetyllda mallilla. Poissaoloseuranta on myds tdméan mallin mukaista.
Eteneminen

Poissaoloista halytetdan automaattisesti huoltajia ja niiden syista keskustellaan.
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1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Elevernas och studerandenas delaktighet och majlighet att paverka 6kas genom att utveckla
konkreta deltagningssatt i skolorna. Undersokningar har visat att delaktighet 6kar barns och Utbildning
ungdomars vilbefinnande och deras kansla av trygghet samt stoder regelbunden skolgang.

o . Utfall 1.1.-
ERIRkR 31.12.2024
Matare Kommunens enkat om vilbefinnande. (uppnaddes=100, inte=0) i
0 100
« [ : - P o “ Utfall 1.1.-
Kommunens enkadt om valbefinnande visar positiv utveckling i elevernas och Utgangslage
Matare studerandenas delaktighet. Om utvecklingen ar negativ har nodvandiga 31.12.2024
atgarder vidtagits. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100
Framskridande |Enkdten om valbefinnande genomfordes i oktober 2024.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
En positiv och samhallelig skolkultur byggs med skolspecifika program. Skolorna foljer Utbildnin
franvaromodellen som togs i bruk 1.8.2023 f&ér uppféljning av franvaron. g
o u Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Utvardering av genomférandet av ldsarsplanen. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50
. . . . . s o . . Utfall 1.1.-
Timmarkeringar har forenhetligats for franvarons del. Anvisning for Utgangslage
Matare anvandning av timmarkeringarna har utarbetats och féljts (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0). 0 100

Timmarkeringarna uppféljs med en enhetlig modell. Aven uppféljningen av franvaron féljer denna modell. Frén-

Framskridande h e L ee .
varon meddelas automatiskt till vardnadshavarna och orsaken till franvaron diskuteras.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ,,0 eutuma
Liikennevalo
Valtakunnallisten kokeiden, Karvi arviointien, Lukuseula, LukiMat ja MAKEKO testien
e . . Koulutus
kaytosta laaditaan koulupolun kattava suunnitelma.
1.1.-
Lhtotila T°;el“$"2‘g iy
Mittari Arviointien ja testien tulosten seuranta. (toteutunut=100, ei=0) —
0 100
1.1.-
Lhtotila T°;el“$"2‘g iy
Mittari Tulokset nayttavat positiivista kehitysta. (toteutunut=100, ei=0) S
0 50

Oppimiskartoitusten ja valtakunnallisten kokeiden kaytto on kuvattu oppimisen ja koulunkaynnin tuen kasikirjassa

Eteneminen ja hyvaksytty koulutusjaostoissa syyskuussa 2024.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll_(ljus. W7
realisering

En genomgripande plan for larstigen utarbetas utifran anvandningen av nationella prov, Utbildnin

utbildningsutvarderingar (NCU), Lukuseula, LukiMat och MAKEKO-prov. €
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. . Utfall 1.1.-
Mitare Uppféljning av beddmningarnas och testernas resultat. (uppnaddes=100, Utgangslage 31.12.2024
inte=0)
0 100
o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Resultaten visar en positiv utveckling. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 50

Anvéndningen av kartldggningar av larande och nationella prov beskrivs i handboken om stéd for ldrande och skol-

F kri
L CEE gang och godkandes av utbildningssektionerna i september 2024.

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo

Kevaalla 2023 kayttoonotettu koulukuljetusprosessin uudelleen organisointi on vakiintunut
ja edelleen kehittynyt. Asiakaspalvelun saatavuus paranee ja puhelinaikaa laajennetaan Koulutus
ruuhka-aikoina.

Toteutuma 1.1.-

Mittari Madardaikaan jatetyista kuljetushakemuksista on tehty paatokset kesdakuun Lahtotila 31.12.2024
loppuun mennessa. (toteutunut=100, ei=0)
0 100
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Elokuussa jatetyt hakemukset ja huoltajien yhteydenotot on kasitelty EIEUIE 31.12.2024

kahden viikon aikana niiden jattamisesta. (toteutunut=100, ei=0) 0 100

Toimenpide Palveluntarjoajien kanssa kdydaan arviointikeskustelu sopimuksen pohjalta.

Koulukuljetusprosessi on edelleen kehittynyt yhteistydssa liikkennditsijoiden ja Kuntalogistiikan kanssa. Palvelun

Eteneminen L . L < P,
laadunarviointia yhdessa palveluntarjoajien kanssa on tehostettu sopimusten yhteiselld lapikdynnilla.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Koulutuksen toimiala perustaa lukuvuonna 2023—-2024 yhteiset koordinaatioryhmat TASSU-
mallin pohjalta. Jokaista TASSU-koordinaatioryhmaa johtaa koordinaattori. Koulutus
Koordinaatioryhmat tyostavat laadulliset toimintasuunnitelmat syksyksi 2024.

Toteutuma 1.1.-

TASSU-mallin ja koordinaatioryhmien kehitysta voidaan seurata Lahtotila
Mittari systemaattisesti yksilollisilla mittareilla. TASSU-malliin liittyvat laadulliset 31.12.2024
mittaukset valmistuvat lukuvuoden 2024-2025 alussa. 0 50

Eteneminen Vuoden 2024 talousarvioon hyvaksyttiin Tassu-mallista johdetut tavoitteet.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus'. L
realisering
Omorganiseringen av skolskjutsprocessen, som togs i bruk varen 2023, har etablerats och
fortsatt utvecklats. Kundservicens tillgang forbattras och telefontiden utvidgas vid Utbildning
rusningstid.
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Beslut om skjutsansdkningar, som lamnats in inom utsatt tid, har fattats gangslage 31.12.2024
senast i slutet av juni. (uppnaddes=100, inte=0)
0 100
- « o . . . . Utfall 1.1.-
De ansokningar som lamnades in i augusti och vardnadshavarnas kontakter Utgangslage
Maétare behandlades inom tva veckor efter att de lamnats in. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 100
Atgird En utvarderingsdiskussion férs med serviceproducenter utgaende fran avtalet.
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Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Utbildningssektorn grundar gemensamma koordineringsgrupper utgaende fran TASSU-
modellen under lasaret 2023-2024. En koordinator leder varje TASSU-koordineringsgrupp.
Koordineringsgrupperna utarbetar kvalitativa verksamhetsplaner till hosten 2024.

TASSU-modellens och koordinationsgruppernas utveckling kan systematiskt
uppféljas med skraddarsydda matare. De kvalitativa matningarna med
anknytning till TASSU-modellen kommer att vara klara i borjan av lasaret

Matare

2024-2025.

SIPOO
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Skolskjutsprocessen har utvecklats vidare i samarbete med trafikidkarna och Kuntalogistiikka. Utvarderingen av
servicens kvalitet tillsammans med serviceproducenterna effektiverades med gemensam genomgang av avtalen.

Trafikljus for
realisering

Ansvarsomrade

Utbildning

. Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
0 50

Framskridande |Bindande malen i budgeten for ar 2024 baserar sig pa malen i TASSU-modellen.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2024 taloudellinen tulos oli talousarvion
mukainen. Henkildstokulujen osalta tulos oli 3,0 %
ylijaddmainen, taman selittyessa hankerahoituksen
onnistuneella kaytolla palkkakuluissa, tayttamatta
jatetyilla vakansseilla, sekéa sairauspoissalojen
merkittavallé laskulla vuoteen 2023.

Toiminnan tunnusluvut

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet utfoll enligt budgeten
ar 2024. For personalkostnadernas del visade
resultatet ett 6verskott pa 3,0 procent, vilket
forklaras med en lyckad anvandning av
projektfinansiering for ldnekostnader, obesatta
befattningar samt betydligt minskade
sjukfranvaron jamfort med ar 2023.

Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2022‘ 2023‘ 2024‘
Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare 14964 15184 1453,8
Peruskoulun alaisten oppilaiden maaré 20.9 / Antalet elever i 2625 2610 2535
grundskolan 20.9

Lukio-opiskelijoiden madra, 20.9 / Antalet gymnasieelever 20.9. 388 379 384
Kustannus, lukio-opiskelija / Kostnader per gymnasieelev 10392 10970 10024
Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / Kostnader per 11487 11432 11567
grundskoleelev

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmé&éra / Antalet

elever i undervisningen som férbereder fér den grundldggande 29 22 23
utbildningen

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2024
mukainen toimintakate on -33 201 292 € vuonna
2024. Toimintakate ei sisalla sisaisia IT-
kustannuksia. Toimintakate on talousarvion
mukainen. Kulujen suhteen varovaisesti
toimiminen nakyy tuloksessa.

Yleinen kustannustason nousu on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu
talousarviossa. Kunta-alalle on laadittu

Vasentliga handelser i verksamheten

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen
for utbildningssektorn -33 201 292 euro ar 2024.
Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-
kostnaderna. Verksamhetsbidraget &r i enlighet
med budgeten. Resultatet aterspeglar forsiktighet
nar det galler kostnaderna.

Okningen av den allménna kostnadsnivan har
beaktats i budgeten i man av mojlighet. Ett tredrigt
avtal har utarbetats inom kommunsektorn for

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2025.
Sen aikana tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaérin 8,79 prosenttia.
Yleinen inflaatiokehitys on hidastunut vuodesta
2023 n. 1,5 % vuonna 2024.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yleinen kustannusten nousu nakyy
henkilostokulujen liséksi palvelujen ostoissa.
Koulukuljetusten osalta on kuitenkin saavutettu
merkittavid saast6ja vuonna 2023 tehdylla
kokonaiskilpailutuksella, seké nyt tdyden
budjettivuoden kayttssa olleen logistiikkapalvelun
kautta.

Laajennetun oppivelvollisuuden myota
lukiokoulutuksen oppimateriaalikustannukset ovat
nousseet selvasti, uudistus on koskenut syksysta
2023 alkaen kaikkia kolmea ikdluokkaa. Néma
vaikutukset nakyvat taysimaaraisind vuonna 2024.

Palveluverkkosuunnittelu on jatkunut koulutuksen
toimialalla vuonna 2024 ja se on kytkeytynyt
laajemmin kaikkien toimialojen
palveluverkkosuunnitteluun syksysta 2024 alkaen.
Kouluverkkoa koskevia muutoksia on tuotu
paatdksentekoon vuoden 2025 alkuun.

Kunnan vetovoimaisuuden sdilyttamiseksi on
koulutuksen toimialan osalta tarkeda pystya
yllapitaméaan nykyinen palvelutaso ja sen laatu.
Siksi on perusteltua kohdistaa tarkastelu
kouluverkon kiinteistokustannuksiin ja
kouluverkon tiivistamiseen palvelun laadun
karsimisen sijaan.

SIPOO

w Ve SIBBO

tiden 1.5.2022-30.4.2025. Under avtalsperioden
Okar arbetskraftskostnaderna med i genomsnitt
8,79 procent beraknat enligt ranta pa ranta. Den
allménna inflationsutvecklingen har saktat av efter
ar 2023 till cirka 1,5 procent ar 2024.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Den allménna 6kningen av kostnaderna syns som
Okade personalkostnader och tkade kostnader i
kop av tjanster. For skolskjutsarnas del har vi dock
natt betydande besparingar tack vare
helhetsupphandlingen, som genomférdes ar 2023,
samt logistiktjansten, som nu har anvants under
ett helt budgetar.

I och med den forlangda laroplikten har ocksa
kostnaderna fér gymnasieutbildningens laromedel
Okat betydligt, eftersom reformen géller alla tre
arskullar fran och med hosten 2023. Dessa foljder
syntes till fullo ar 2024.

Utbildningssektorn har fortsatt
servicenatplaneringen ar 2024, och arbetet har
kopplats tatare till alla sektorers
servicenatplanering fran och med hosten 2024.
Andringar i skolnatet lamnas till beslutsfattande i
borjan av ar 2025.

FOr att bevara kommunens dragkraft ar det for
utbildningssektorns del viktigt att kunna
uppréatthalla den nuvarande servicenivan och dess
kvalitet. Darfor ar det motiverat att granska
skolnatets fastighetskostnader och fortatning av
skolnatet i stéllet for att skara ned kvaliteten pa
servicen.
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Arki ja vapaa-aika / Vardaqg och fritid

Vastuualue:
Arjen ja vapaa-ajan toimiala muodostuu
seuraavista tulosyksikoista ja palvelualueista:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikkuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut

Hyvinvointipalvelut

- Hyvinvoinnin edistaminen
- Ruokapalvelut

- Yhteiset asiakaspalvelut

Tydllisyys- ja elinkeinopalvelut
- Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
- Ty6llisyyspalvelut (kotouttamispalelut)

Toimiala huolehtii Sipoon kunnan hallintosaannon
12 8:ss& mainittujen vaikuttamistoimielinten
kaytdnnon toiminnasta ja hallinnosta.

Vastuuhenkild:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

TA muutos/
BU &ndring
2024

Talousarvio

/Budget
2024

SIPOO
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Ansvarsomrade:
Sektorn for vardag och fritid bestar av féljande
resultatenheter och serviceomréden:

Kultur- och fritidstjanster

- Bibliotekstjanster

- Kulturtjanster

- Idrottstjanster

- Ungdomstjanster

- Tjanster inom det fria bildningsarbetet

Vélfardstjanster

- Framjande av vélfard

- Kostservice

- Gemensamma kundtjanster

Sysselséttnings- och néringstjanster
- Néringstjanster (turismtjanster)
- Sysselsattningstjanster (integrationstjanster)

Sektorn ansvarar for den praktiska verksamheten
och forvaltningen for de paverkansorgan som
namnsi12 8§ i Sibbo kommuns férvaltningsstadga.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Toteuma
/ Utfall
2023

TA+muutos  Toteuma
/ / Utfall
BU+andring 2024

Poikk.%
/ Awvik.%

Poikkeama
/ Avvikelse

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintzkter 4372 4372 4909 537 12,28% 4273
Valmistus omaan kayttoon / 0
Tillverkning fér eget bruk 0,00 %
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -14605 - 14605 -14522 83 -057% | -13197
Toimintakate /

- - - = 0, -
Verksamhetsbidrag 10233 10233 9613 620 6,06 % 8924
P0|stc_>t ]a_. arvonalentumls_et/_ o _141 0.00% 1160
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtayan kokonaiskustannukset / -10234 10234 9757 477 4.66% 10001
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tehtavénd on edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa
seka tuottaa toimialan palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Verksamhetsidé

Sektorn for vardag och fritid har som uppgift att
framja invanarnas valfard och kommunens livskraft
samt ordna sektorns tjanster pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbart satt.
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4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

. . . . .. Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Kouluissa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta .. .
. T .. . . Arki ja vapaa-aika
koululounaan ja valipalojen jarjestamisessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen peruskouluissa —tiedonkeruu EldedlE 31.12.2024
(painotettu arvo TeaViisarissa) c6 A

Koulujen ruokalistat suunnitellaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusten mukaisesti.
Koululounaan ja -valipalan ravintosisallot ovat ravitsemussuositusten viitearvojen sisalla.

Eteneminen . . . . o A . .
Ruokapalvelujen sitova tavoite 2024 on toteutunut. Tavoitteen mittari on ollut vaara, se ei kuvaa todellista
tilannetta.

. . . . _ Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunnassa toimii lilkunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma. (vaikuttaa L. .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

eliizeid[e) 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100

Kunnanjohtajan viranhaltijapaatoksella on nimetty hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma, joka toimii
myds poikkihallinnollisena lilkkunnan edistamisen tydryhmana. Kun tydryhmassa kasitelldaan liikkunnan edistamisen

Eteneminen .. . . . . . . . DL s
asioita, tyoryhma kokoontuu laajennetulla kokoonpanolla ja kokouksiin osallistuu liikuntapalvelupaallikko.
Liikunnan edistamisen asioiden vastuuhenkilona toimii liikuntapalvelupaallikko.
. . . . . Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Kunta madaltaa lasten ja nuorten kulttuuri- ja harrastustoimintaan osallistumisen kynnysta. | Arki ja vapaa-aika _

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kulttuuripolun osallistujamaiaraseuranta kulttuuripolku. 31.12.2024
0 4262
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittar Kirjastojen tapahtuma- ja ndyttelymaarat (Suomen yleisten kirjastojen EIEUIE 31.12.2024
tilastot)
0 356

Toteutuma 1.1.-

Mittari Hobaritoimintaan liittyvien kulttuuriharrasteryhmien ja niihin Lahtétila 31.12.2024

osallistuneiden koululaisten maara.
0 1441
Kunnassa ei ole hyte-kertoimessa tarkoitettua pysyvaa kaytantod, jolla kunta jarjestaa tai tukee taloudellisesti
kulttuurin osallistumisen kynnystd madaltavaa vertaistoimintaa.
Kulttuuri- ja liikuntapolun mukainen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Luvussa mukana arvio
. kulttuuripalveluiden osuudesta ja kirjaston ja nuorisopalveluiden seka liikuntapalveluiden osuus. Liikuntapalveluilta

Eteneminen s . . . N . .
lumipdivat vuosiluokille 1-2 ja koulu-uinnit vuosiluokille 1-4.
Kirjasto on jarjestanyt tapahtumat suunnitelmien mukaan. Yhteensa tapahtumia on ollut 356 ja osallistujia noin
6450 (mukana tapahtumat kaikenikaisille)
Sipoon opisto on parantanut viestintaa kodeille.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala Toteutuma

Liikennevalo

Kutsumme sadnnollisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen. (vaikuttaa . .
. Arki ja vapaa-aika
Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-

iz 31.12.2024

Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa)
0 100
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Seurafoorumi jarjestetty 24.10.2024. Lisaksi Sipooseen perustettiin Seuraparlamentti (Féreningsparlamentet),
johon yhdistykset valitsevat keskuudestaan erilaisten seurojen edustajia. Seuraparlamentin tavoitteena edistaa
sipoolaisten hyvinvointia lilkkunnan keinoin, kehittaa lilkkunnan toimintaedellytyksia seka edistaa erilaisten seurojen

Eteneminen - . . . . . - . . R
(mm. eri lajien seurojen, pienten seurojen, suurien seurojen, kyldayhdistysten) ja kunnan valista vuoropuhelua.
Seuraparlamentin perustaminen on esitelty ja hyvaksytty kunnan johtoryhmassa 21.20.2024 ja kunnanjohtaja on
tehnyt Seuraparlamentin perustamispdatoksen 11.11.2024.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala utu

Liikennevalo

Lapsille ja nuorille tarjottavien palveluiden viestinnan parantaminen Arki ja vapaa-aika _

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Nuorisopassin kayttdjamaara ja palvelutarjonnan maara. 31.12.2024
0 294
s Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31122024
Mittari Lasten ja nuorten liilkuntaneuvonnan asiakasmaarat. e
0 9
Nuorisopassi otettu kdyttoon. Kayttdjamaara 294 ja palvelutarjonnan maara 24. Lasten ja nuorten
Eteneminen liilkuntaneuvontapolku rakennettu ja palvelu otettu kdyttoon, potilastietojarjestelman kautta HVA:n kautta
lahetteella tullut 4 henkil6a ja itsenaisesti palveluun hakeutuneita 5 henkiloa.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan .. .
L . . . Arki ja vapaa-aika
hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Slpsas Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) i
0 0
Vuonna 2024 valmistellussa hyvinvointikertomuksen vuosiraportissa vuodelta 2023 raportoitiin fyysista
toimintakykya kuvaavien Move-mittausten tulokset, lasten ja nuorten ylipainoisuus seka liikkuntapalveluiden lapsille
Eteneminen ja nuorille kohdistettuja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteitd. Kevaalld 2025 valmistuvassa laajassa
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuutta.
. . . . A Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
Liilkunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten - .
s . . Arki ja vapaa-aika
ennakkoarviointiin. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Slpses Toteutuma 1.1.-
Lahtotila 31.12.2024
Mittari Liikunta kunnan toiminnassatiedonkeruu (painotettu arvo TeaViisarissa) —
0 0
TEAviisarin mukaisesti kyseinen kohta hyte-kertoimessa tayttyy ja arviosta tulee tayden pisteet, mikali liilkunnan
edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat johonkin seuraavista kohdista: lautakuntapaatdsten valmistelu,
palveluverkon suunnittelu, esimerkiksi kouluverkko tai paivakotiverkko, lilkkuntaolosuhteiden kehittaminen.
Liikuntapalvelupaallikkd on osallistunut liikuntaolosuhteiden kehittdmiseen sekd haastateltu palveluverkon
Eteneminen suunnitteluun vuonna 2024.
Sipoon kunnassa ei ole kaytdssa paatosten vaikutusten ennakkoarviointia systemaattisena menetelmana.
Varhaiskasvatuksen toimialalla on toteutettu joitakin lapsivaikutusten arviointeja, mutta likkunnan edistdmisesta
vastaavat viranhaltijat eivat ole osallistuneet niihin.
. 9 . - .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Liikennevalo

Liikuntapalveluiden avainlukuja esitetddn vapaa-ajan jaostolle ja kunnan johtoryhmalle. . .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte- kertoimeen)

Mittari

Toteutuma 1.1.-

Lt 31.12.2024

Luvut on esitetty kerran toimintavuonna 2024. (toteutunut=100, ei=0)
0
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Liikuntapalveluiden avainlukuja on esitetty kahteen kertaan vapaa-ajanjaostolle kesdkuussa ja marraskuussa 2024.

£ .
teneminen Liikuntapalveluiden avainluvut on esitetty kunnan johtoryhmassa lokakuussa 2024.

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu

Liikennevalo
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat on vahentynyt L. .

. . . Arki ja vapaa-aika
edelliseen vuoteen verrattuna. (vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittar] Toimeentulotukirekisteri: Tyokyvyttomyyseldketts saavat 25—64- vuotiaat, ahtotila 31.12.2024
%.
1 0,9

Indikaattorin viimeisin tulos on vuodelta 2023, jolloin 25—-64-vuotiaista toimeentulotukea pitkaaikaisesti sai 0,9 %
Eteneminen vastaavan ikdisesta vaestosta. Vuonna 2022 osuus oli 1 %. Nain ollen vuonna 2023 osuus on pienentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteitd 49/100.

Toteutuma
Liikennevalo

Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25—-64-vuotiaat vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. .. .
. . Arki ja vapaa-aika
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Elaketilasto: Tyokyvyttomyyseldketta saavat 25-64-vuotiaat, %

3,8 3,6

Viimeisin saatavilla oleva tieto on vuodelta 2023, jolloin tyokyvyttomyyselaketta on saanut 3,5 % 25 - 64-vuotiaista.
Eteneminen Vuonna 2022 osuus on ollut 3,8 %, joten osuus on pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Sipoon kunta saa
indikaattorista hyte-kertoimen maksimipisteet 100/100.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Vuoden aikana kaatumisen tai putoamisen vuoksi sairaanhoitoa saaneiden 65 vuotta
tayttaneiden potilaiden hoitojaksojen lukumaaran edellisvuotta pienempi (vaikuttaa Hyte- Arki ja vapaa-aika
kertoimeen).
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Tilasto: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla EldedlE 31.12.2024

M / 10 000 vastaavan ikaisté.

339,3 239,5
Indikaattorin viimeisin tieto on vuodelta 2023, jolloin 65 vuotta tayttaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia

Eteneminen hoitojaksoja oli 239,5/10 000 vastaavan ikdista. Vuonna 2022 osuus oli 339,3 / 10 000 vastaavan ikaist3, eli vuonna
2023 osuus oli edellisvuotta pienempi. Sipoo saa indikaattorista hyte-kertoimen pisteitd 51 / 100.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hoja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Traﬁl.dju? for
realisering
Antalet personer i dldern 25—64 ar som far langvarigt utkomststéd har minskat jamfért med -,
e . . Vardag och fritid
forra aret. (paverkar HYTE-koefficienten)
N Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Méatare Utkomststodsregistret: Personer i aldern 25-64 ar som far sjukpension, %. B
0 0,9

Indikatorns senaste resultat ar fran ar 2023, och da fick 0,9 % av personer i aldern 25-64 ar langvarigt utkomststod.
Framskridande |Ar 2022 var andelen 1 %. Saledes har andelen minskat ar 2023 jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick 49/100
poang for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Trafikljus for
realisering

Antalet personer i dldern 25—64 ar som far sjukpension har minskat jamfort med forra aret. -
. . Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade
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A . Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Pensionstatistik: Personer i dldern 25-64 ar som far sjukpension, %. i
0 3,6

Senaste uppgiften ar fran ar 2023, och da fick 3,5 % av personer i aldern 25-64 ar sjukpension. Ar 2022 var andelen
Framskridande 3,8 %, vilket innebar att andelen har minskat jamfért med aret innan. Sibbo kommun fick maximala 100/100 podng
for HYTE-koefficienten i indikatorn.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll-dj u% for
realisering
Barns och ungdomars fy5|ska akt:wtet rapporteras a.rl.lgen i kommunens valfardsberattelse Vardag och fritid
eller motsvarande berattelse. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasli Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet e 31.12.2024
Matare .. . T
(betonat varde i TEAViisari). 0 0

| arsrapporten for valfardsberattelsen som fardigstalldes ar 2024 f6r ar 2023 rapporterades resultaten for MOVE!-
matningarna som mater fysisk funktionsférmaga, dvervikt bland barn och ungdomar samt Idrottstjansternas
atgarder for framjande av valfard och halsa for barn och ungdomar. Den omfattande valfardsberattelsen och
sakerhetsrapporten som fardigstalls varen 2025 rapporterar narmare barns och ungdomars motionsaktivitet.

Framskridande

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus. for
realisering
De tjansteinnehavare som ansvarar for fraimjande av motion deltar i organens -
. L . o - Vardag och fritid
férhandsbedémning av verkningarna. (paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet gangslage 31.12.2024
Matare . . T
(betonat varde i TEAViisari). 0 0

Enligt TEAviisari uppfylls ifragavarande punkt i HYTE-koefficienten och ger fulla podng om de tjansteinnehavare
som ansvarar for fraimjande av motion deltar i nagon av féljande: beredning av ndmndbeslut, planering av
servicendtet, till exempel skolnatet eller daghemsnétet, eller utveckling av idrottsférhallanden. Chefen for

Framskridande |idrottstjanster har deltagit i utvecklingen av idrottsférhallanden samt blivit intervjuad om planeringen av
servicenatet ar 2024. Sibbo kommun anvénder inte forhandsbedémning om konsekvenser for beslut som en
systematisk process. Bedomningar av konsekvenser for barn har utforts i sektorn for smabarnspedagogik, men
tjansteinnehavarna som ansvarar for framjande av motion har inte deltagit i dem.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus: for
realisering
Enatvaradm|n|strat|v a?r.betsgrupp behandlar fraimjande av motion och idrott i kommunen. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
N Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet tgangslage 31.12.2024
Matare .. . T
(betonat varde i TEAViisari).
0 100

Arbetsgruppen for framjande av valfard och halsa har utsetts med kommundirektérens tjansteinnehavarbeslut,

och den fungerar dven som en tvaradministrativ arbetsgrupp for fraimjande av motion. | arbetsgruppen behandlas
Framskridande 'motionsframjande drenden. Arbetsgruppen sammantrdader med en mer stérre sammansattning, och chefen for

idrottstjanster deltar i motena. Chefen for idrottstjanster fungerar som nyckelperson for motionsframjande

arenden.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus' for
realisering
Idr;ottstjansters nycke.It.aI presenteras till fritidssektionen och kommunens ledningsgrupp. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednesls Utfall 1.1.-
Talen har presenterats en gang under verksamhetsaret 2024. tgangslage 31.12.2024

Matare (uppnadddes=100, inte=0) 0

Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats tva ganger till fritidssektionen i juni och november 2024.

F kridand . . .
ramskridande Idrottstjansternas nyckeltal har presenterats i kommunens ledningsgrupp i oktober 2024.
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i 1| (FRen £ . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re I. Ju? or
realisering
Kommunen sanker troskeln for barn och unga att delta i kultur- och hobbyverksamhet. Vardag och fritid _
Utganeslige Utfall 1.1.-
Matare Uppfoljning av antalet deltagare i kulturstigen. 31.12.2024
0 4262
Utednasl Utfall 1.1.-
. Antalet evenemang och utstéllningar i biblioteken (Statistik for allmadnna gangslage 31.12.2024
Matare L .
biblioteken i Finland).
0 356
Utednasls Utfall 1.1.-
- Antalet kulturhobbygrupper och deltagande skolelever angaende e 31.12.2024
Matare .
Hobariverksamheten.
0 1441

Kommunen har ingen permanent praxis avsedd i HYTE-koefficienten for hur kommunen ordnar eller stéder
ekonomiskt stod for likstdllda som sanker troskeln for deltagande i kultur. Verksamheten enligt kultur- och
idrottsstigen har genomforts enligt plan. Talet innefattar en beddmning av Kulturtjansternas, Bibliotekstjansternas,

Framskridande |Ungdomstjdnsternas och Idrottstjansternas andel. Idrottstjansterna har ordnat snddagar for ak 1-2 och
skolsimning fér ak 1-4. Biblioteket har ordnat evenemang enligt planerna. Sammanlagt 356 evenemang har
ordnats med cirka 6 450 deltagare (inklusive evenemang for alla aldrar). Sibbo institut har férbattrat sin
kommunikation till hemmen.

PP . Trafiklius &
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade raf|I.< Ju? for
realisering
Kommunikationen om de tjanster som erbjuds till barn och ungdomar forbattras. Vardag och fritid _
o . Utfall 1.1.-
UEIskle 31.12.2024
Matare Antalet kunder inom motionsradgivningen for barn och ungdomar. e
0 9
o . Utfall 1.1.-
UEIskle 31.12.2024
Matare Antalet anvandare och serviceutbud av Nuorisopassi. e
0 294

Nuorisopassi har tagits i bruk. Den har 294 anvdndare och ett serviceutbud pa 24 tjanster. Barnens och
Framskridande 'ungdomarnas stig for motionsradgivning har tagits i bruk via patientdatasystemet, och 4 personer har deltagit med
valfardsomradets remiss och 5 personer har deltagit sjalvstandigt.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus_ for
realisering
Skolorna foljer Statens naringsdelegations skolmatsrekommendation i organisering av ",
skollunch och mellanmal. (paverkar HYTE-koefficienten) Vardag och fritid
Utednasls Utfall 1.1.-
Uppgifter samlas in om Framjande av valbefinnande och hélsa i tgangslage 31.12.2024

Matare .. . S
grundskolorna (betonat varde i TEAViisari).

0

Skolornas matsedlar planeras i enlighet med Statens naringsdelegations skolmatsrekommendationer. Skollunchens
Framskridande |och -mellanmalets naringsinnehall uppfyller naringsrekommendationen. Kostservicens bindande mal for 2024
uppnaddes. Malets matare var fel och beskriver inte den verkliga situationen.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll'(ljus' L7
realisering
Under aret har a.ntal.et var.t.:ipeozrlod.er bIandeersoner som fyIIt'6.5 ar och fatt sjukvard pa Vardag och fritid
grund av fall varit mindre &n aret innan (paverkar HYTE-koefficienten).
Utednesls Utfall 1.1.-
- Statistik: Vardperioder relaterade till att personer som fyllt 65 ar ramlar tgangsiage 31.12.2024
Matare . .
eller faller / 10 000 personer i samma alder.
0 239,5

120



—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

Indikatorns senaste uppgift ar fran ar 2023, och da var vardperioderna relaterade till att personer som fyllt 65 ar
ramlar eller faller 239,5/10 000 personer i samma alder. Ar 2022 var andelen 339,3/10 000 personer i samma

AR alder, dvs. andelen var mindre ar 2023 &n aret innan. Sibbo kommun fick 51/100 poang fér HYTE-koefficienten i

indikatorn.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' 5
realisering
Vi fammankallar |dro'Ft.s- och motionsféreningar till ett gemensamt mote regelbundet. Vardag och fritid
(paverkar HYTE-koefficienten)
Utednasl Utfall 1.1.-
. Uppgifter samlas in om Motion och idrott i kommunens verksamhet tgangslage 31.12.2024
Matare - . T
(betonat varde i TEAViisari). 0

Foreningsforumet ordnades 24.10.2024. Dessutom grundades Féreningsparlamentet i Sibbo, dit foreningarna utser
sina representanter. Foreningsparlamentets mal &r att framja Sibbobornas valfard med motionens medel, utveckla
verksamhetsforutsattningarna for idrott och framja dialogen mellan olika féreningar (bl.a. olika idrottsgrenars
foéreningar, sma féreningar, stora féreningar och byaféreningar) och kommunen. Grundandet av
Foreningsparlamentet har presenterats och godkants i kommunens ledningsgrupp 21.20.2024 och
kommundirektdren fattade ett beslut om grundandet av Féreningsparlamentet 11.11.2024.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma
Liikennevalo

Framskridande

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja Sipoonkorven seka metsabrandiin liittyvien

. . N . .. . Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
matkailupalveluiden kehittamiseksi yhdessa kumppaniverkoston kanssa. ] P

Toteutuma 1.1.-

N Matkailusuunnitelma on laadittu ja otettu kaytt66n vuonna 2024 Lahttila 31.12.2024
Mittari .
(toteutunut=100, ei=0)
0 1
. Tavoite on osin toteutunut. Matkailusuunnitelma on laadittu vuonna 2024 ja se viedaan paatoksentekoon syksylla
Eteneminen L . w .
2025 Elinkeino-ohjelman hyvaksymisen jalkeen.
Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala oteutuma

Liikennevalo

Sipoon elinkeinoeldaman kansainvalistymista ja monikulttuurisuutta edistetdan
yhteistydverkostoissa seka tarjoamalla tarvittavaa tietoa. Kunta edistaa kansanvalisten ja Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
monikulttuuristen yritysten sijoittumista Sipooseen.

Toteutuma 1.1.-

Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja otettu kayttoon. Lahtotila
N . - s o . 31.12.2024
Mittari Suunnitelmassa on selkea kansainvélistymista koskeva osio.
(toteutunut=100, ei=0) 0 1

Tavoite on toteutunut osin. Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna 2024 ja kasitelty elinkeino- ja tyollisyysjaostossa
Eteneminen 10.12.2024. paatoksenteko elinkeino-ohjelman osalta jatkuu vuonna 2025. Elinkeino-ohjelmassa on selked
kansainvalisyytta koskeva osio.

13. Andra identifierade mal

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

En plan for turismen utarbetas i samarbete med partnernatverket for att utveckla
turismtjansterna i skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa turismtjanster som Vardag och fritid | Uppnaddes delvis
baserar sig pa skogen som varumarke.

o “ Utfall 1.1.-
. En plan for turismen har utarbetats och tagits i bruk ar 2024 Utgangslage 31.12.2024
Matare ° .
(uppndddes=100, inte=0). 0 1
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Malet har delvis uppnatts. Turismprogrammet har utarbetats ar 2024 och den fors till beslutsfattande hosten 2025

Framskridande . .
efter godkdnnandet av naringsprogrammet.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade o
realisering

Internationalisering av och kulturell mangfald i naringslivet i Sibbo framjas i
samarbetsnatverk och genom att erbjuda nédvandig information. Kommunen framjar Vardag och fritid | Uppnaddes delvis
etablering av internationella och mangkulturella foretag i Sibbo.

Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och tagits i bruk. Programmet Utgangslage Utfall 1.1.-
Maétare innehaller ett tydligt avsnitt om internationalisering. (uppnaddes=100, 31.12.2024
inte=0) 0 1

Malet uppnaddes delvis. Naringsprogrammet har utarbetats ar 2024 och behandlats av naringslivs- och
Framskridande |sysselsdttningssektionen 10.12.2024. Beslutsfattandet av naringsprogrammet fortsatter ar 2025. |
naringsprogrammet finns ett tydligt avsnitt om internationalisering.

Taloudellinen tulos Ekonomiskt resultat
Arjen ja vapaa-ajan toimiala alittaa Sektorn foér vardag och fritid underskred i sin
kokonaisuudessaan vuoden 2024 talousarvion. helhet budgeten for ar 2024. Budgetutfallet

Talousarvion toteutuminen esitetddn tarkemmin presenteras narmare for varje resultatenhet.
tulosyksikoittain.
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2022‘ 2023‘ 2024‘
Kustannus euroa/asukas / Kostnader euro/invanare 395 420
Slpoon'opllston.opetustunnlt/Slbbo instituts 10958 10017 9641
undervisningstimmar
Sipoon opiston toimintakate, euroa/asukas / Sibbo instituts

. - 34 36,5 37
verksamhetsbidrag euro/invanare
Kirjaston kéavijamaarat / Bibliotek, antal besokare 160 343 203 938 207 658
Kirjaston lainausten méaara/asukas / Antalet lan/invanare 12 13,15 13,81
Kulttuuripalvelujen toimintakate, euroa/asukas / Kulturtjansters

. L 37 34,5 43
verksamhetsbidrag, euro/invanare
Taiteen p.eru§opetuksen piirissé olevat lapset / Grundldggande 807 863 796
konstutbildning, antal barn
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/asukas / Idrottstjansters

. - 85 87 94
verksamhetsbidrag euro/invanare
Liikunta-avustukset, euroa/asukas / Idrottsbidrag, euro/invanare 13 13 13
Nuorisopalvelujen toimintakate, euroa/asukas / 34 345 35
Ungdomstjansters verksamhetsbidrag,euro/ invanare '
Kohtaamiskertojen maara nuorisotydssa / Antalet moten i 56 460 58 600 54 300
ungdomsarbetet
Kouluruo.kal.luun osallistujat / Antal elever som deltar i 606 300 618 708 612 238
skolbespisningen
Koulur.uokalluun. ogalllstu!at kesklmqarln/palva/Antal elever som 3225 3201 3274
deltar i skolbespisningen i genomsnitt/dag
Koululounaan kustannus, euroa / Skollunchens kostnad, euro 2.7 2,89 2,95
Paivéakotilounaan kustannus, euroa / Daghemlunchens kostnad, 285 289 295
euro
Keittiot, valmistus / Antalet tillredningskok 3 2 2
Keittiot, jakelu / Antalet utdelningskok 23 24 25

Taiteen perusopetuksen piirissé olevat lapset-
tunnusluku on virheellinen vuodelle 2023.
Varsinaisia oppilaita vuonna 2023 oli 824 eika 863.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Arjen ja vapaa-ajan toimialan palvelualueiden
keskindista yhteistyota kehitettiin vuoden 2024
aikana kokonaisvaltaisesti. Erityisena yhteisena
kehittdmiskohteena on ollut kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvat
toiminnot.

Toimialan olennaiset tapahtumat ja toiminnan
muutokset esitetddn palvelualueiden omissa
toimintakuvauksissa.

Nyckeltalet fér barn som deltar i grundldggande
konstutbildning &r felaktigt for ar 2023. Det
egentliga elevantalet var 824 barn ar 2023 i stéllet
for 863 barn.

Vasentliga handelser i verksamheten

Det 6msesidiga samarbetet mellan
serviceomradena inom sektorn for vardag och
fritid utvecklades dvergripande under ar 2024.
Funktioner kring framjande av kommuninvanarnas
valfard och hélsa har varit ett sarskilt gemensamt
utvecklingsobjekt.

Sektorns vasentliga handelser och andringar i
verksamheten presenteras for varje serviceomrade
i deras verksamhetsbeskrivningar.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Arviot tulevasta kehityksesta esitetdan kunkin
tulosyksilon osalta niiden omissa osuuksissa.

Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkilo:

SIPOO
SIBBO

wVe
BedOdmning av den framtida utvecklingen
Beddmningarna av den framtida utvecklingen

presenteras for varje resultatenhet i féljande
avsnitt.

Ansvarsperson:

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU &ndring

TA+muutos /
BU+&ndring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 3329 3329 3631 302 9,08 % 3210
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -4 687 - 26 -4713 -4813 - 100 212% -4186
Toimintakate /

- - - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 1358 26 1384 1181 203 14,64 % 976

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalvelut koordinoi kunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa
toimintaa seka tuottaa kuntalaisille tarkoitetut
ruokapalvelut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaa vanhusneuvoston,
vammaisneuvoston ja veteraanikomitean
toiminnasta sek& varattomien hautaamisesta.

Tulosyksikko vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ymparistoterveydenhuollon yhteistydsta.

Taloudellinen tulos

Hyvinvointipalvelut alitti vuoden 2024
talousarvion. Alitus johtuu erityisesti
ruokapalveluiden arvioitua suuremmista
toimintatuotoista.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Hyvinvoinnin edistdéminen:
Hyvinvointipaallikko aloitti virassaan ja
palvelualueen paallikkona tammikuussa 2024.

Hyvinvointipaallikké vastaa hyvinvoinnin
edistdmisen palvelualueen toiminnasta sek&

Verksamhetsidé

Vélfardstjansterna koordinerar kommunens
verksamhet i anknytning till framjande av valfard
och hélsa och producerar kostservice och
gemensam kundservice for invanarna.

Valfardstjansterna ansvarar for aldreradets, radet
for personer med funktionsnedsattnings och
veterankommitténs verksamhet samt for
begravning av medelldsa personer.

Resultatenheten ansvarar for samarbetet mellan
kommunen och miljohélsovarden i Borga stad.

Ekonomiskt resultat

Valfardstjansterna underskred budgeten for ar
2024. Underskridningen beror sarskilt pa att
Kostservicens verksamhetsintakter utfoll battre an
beréknat.

Vasentliga hdndelser i verksamheten
Framjande av vélfard:

Valfardschefen tilltraédde sin tjanst och som
serviceomradets chef i januari 2024.

Valfardschefen ansvarar for verksamheten i
serviceomradet Framjande av vélfard samt
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hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuudesta koko kunnan tasolla.
Toukokuussa 2024 aiemmin nuorisopalveluihin
sijoittunut ehkaisevén pdihdetyon koordinaattorin
toimi siirrettiin hyvinvoinnin edistamisen
palvelualueelle. Toimen siirtdmisen tavoitteena on
vastaaminen kuntien lakisdateiseen ehkéisevan
paihdetyon tehtavaan, joka koskee kaikkia
ikaryhmia. Kesakuusta joulukuuhun hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tiimissé toimi myos
korkeakouluharjoittelija, jonka paaasiallisena
tehtavana oli laatia selvitys lasten ja nuorten
palveluiden nykytilasta.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa on aloitettu
suunnitelmallisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen (hyte) kokonaisuuden rakentaminen.
Kevaan aikana mallinnettiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tiedolla johtamisen
rakenteet, jotka kytkevéat hyte-suunnittelun
kunnan talouden ja toiminnan suunnitteluun.
Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa hyte-
tavoitteet huomioitiin osana talousarvion sitovia
tavoitteita. Syksyn painopisteend oli laajan
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021-
2024 valmistelu.

Kunnan hyte-ty6ta on tukenut vuonna 2023
perustettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyéryhma, joka toimii johtoryhmén alaisuudessa.
Tydryhmassé ovat edustettuina kaikki kunnan
toimialat. Tydéryhmaén toimintaa on kehitetty
vuoden 2024 aikana, ja se on kokoontunut
vahintdan kuukausittain.

Kesdkuussa 2024 toimintansa aloitti lasten ja
nuorten hyvinvointiryhm4, joka toimii lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamisen laajempana
verkostona sek& nuorisopalvelulain 9 8:n
mukaisena nuorisotydn monialaisen yhteistyon
ohjaus- ja palveluverkostona. Tyéryhmé ohjaa
Planet Youth -toiminnan koordinaatiota.

[té&-Uudenmaan hyvinvointialueen alueelliset hyte-
verkostot ovat kdynnistédneet toimintansa vuoden
2024 aikana. Hyte-koordinaattoriverkosto ja
ehkaisevan paihdetyon verkosto ovat
kokoontuneet sdanndéllisesti. Yhteistyo Ita-
Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen kesken
on vield rakentumassa.

SIPOO
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helheten for framjande av valfard och halsa i hela
kommunen. | maj 2024 dverfordes befattningen
som koordinator fér forebyggande
rusmedelsarbete fran Ungdomstjansterna till
serviceomradet Framjande av valfard. Malet med
Overforingen av befattningen var att utféra
kommunernas lagstadgade forebyggande
rusmedelsarbete, som galler alla aldersgrupper.
Teamet for frdmjande av valfard och halsa hade en
hogskolepraktikant fran juni till december, vars
huvudsakliga uppgift var att utarbeta en
utredning om nuléget for tjanster for barn och
ungdomar.

Ar 2024 inleddes systematiskt byggande av
helheten for framjande av vélfard och hélsa (HYTE).
Under varen avbildades strukturerna for ledning
genom information for framjande av vélfard och
hélsa, som kopplar ihop planering av framjande av
vélfard och halsa med planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet. | beredningen av
budgeten for ar 2025 har malen for framjande av
vélfard och hélsa beaktats som en del av
budgetens bindande mal. Hostens tyngdpunkt var
i beredningen av den omfattande
vélfardsberattelsen och sékerhetsrapporten 2021-
2024,

Kommunens arbete for framjande av vélfard och
hélsa har stotts av arbetsgruppen for frimjande av
valfard och hélsa som grundades ar 2023 och som
lyder under ledningsgruppen. Alla kommunens
sektorer ar representerade i arbetsgruppen.
Arbetsgruppens verksamhet utvecklades under ar
2024, och arbetsgruppen sammantradde minst en
gang per manad.

| juni 2024 inledde vélfardsguppen for barn och
unga sin verksamhet. Gruppen fungerar som ett
mer Overgripande natverk for framjande av valfard
for barn och unga samt som ett styr- och
servicenatverk for det sektorsdvergripande
samarbetet for ungdomsarbete enligt 9 8§ i
ungdomslagen. Arbetsgruppen styr
koordineringen av Planet Youth-verksamheten.

De regionala natverken for framjande av valfard
och halsa i Ostra Nylands vélfardsomrade inledde
sin verksamhet under ar 2024.
Koordinationsnéatverket for framjande av vélfard
och hélsa och natverket for férebyggande
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Vuoden 2024 aikana on kdynnistetty Planet Youth
-toiminta. Vuonna 2024 toiminnan koordinaatiosta
vastasi hyvinvointipaallikkd. Marraskuussa 2024
tehtiin paatos Planet Youth -koordinaattorin
rekrytoimisesta vuodelle 2025. Rekrytointi
toteutettiin marras-joulukuussa. Koordinaattori
aloittaa tehtavassaén vuoden 2025 alussa.

Vuoden aikana Planet Youth toiminnassa on
keskitytty prosessin neljaan ensimmaiseen
vaiheeseen, joita ovat paikallisen verkoston
rakentaminen, rahoituksen tunnistaminen ja
maarittely, tiedonkeruun suunnittelu seka
tiedonkeruun toteuttaminen. Syksylla 2024 kaikille
Sipoon 8. ja 9. luokan oppilaille toteutettiin Planet
Youth -kysely, jonka tulosten perusteella
maadritelldan toimenpiteet vuoden 2025 aikana.
Syksyn 2024 aikana laadittiin liséksi laaja selvitys
Sipoon lasten ja nuorten palveluiden nykytilasta,
joka toimii pohjana tulevaisuuden tyélle.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen vastuulle
kuuluvat kunnan veteraanituet, varattomien
hautaaminen, vanhus- ja vammaisneuvostojen
toiminta sekd ympadristdterveydenhuolto. Kunnan
veteraanituista tehtiin paivitetty paatos
kunnanhallituksessa joulukuussa 2024,
Varattomien hautaamiseen liittyvid kdytantoja on
selvitetty yhteistydssa hyvinvointialueen ja
Uudenmaan muiden kuntien kanssa. Vanhus- ja
vammaisneuvostot ovat kokoontuneet
saanndllisesti lapi vuoden.
Ympéristoterveydenhuollon kokonaisuus on
toteutettu suunnitellusti ostopalveluna Porvoon
kaupungilta.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen
toiminnan kdynnistamista ei ollut huomioitu
riittdvassa maarin vuoden 2024 talousarviossa.
Palvelualueen kustannukset ovat ylitténeet
vuoden 2024 talousarvion.

Yhteiset asiakaspalvelut:

Soderkullan asiakaspalvelupisteen toiminta siirtyi
Soderkullan kirjaston yhteydessé oleviin
toimistotiloihin.

SIPOO
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rusmedelsarbete har sammantratt regelbundet.
Samarbetet mellan kommunerna i dstra Nyland
och vélfardsomradet byggs annu.

Planet Youth-verksamheten inleddes under ar
2024. valfardschefen ansvarade for
koordineringen av verksamheten ar 2024. |
november 2024 fattades ett beslut om rekrytering
av en Planet Youth-koordinator for ar 2025.
Rekryteringen utférdes i november-december.
Koordinatorn inleder sitt arbete i bérjan av ar 2025.

Planet Youth-verksamheten har under aret
fokuserat pa processens fyra forsta faser, och de ar
byggande av ett lokalt natverk, identifiering och
definiering av finansiering, planering av
datainsamling och utférande av datainsamling.
Hosten 2024 utfordes en Planet Youth-enkat for
alla elever i ak 8 och 9, och atgarder som vidtas
utgdende fran deras resultat definieras under ar
2025. Hosten 2024 utarbetades dessutom en
omfattande utredning om nuldget for tjanster for
barn och ungdomar i Sibbo, som fungerar som
grund for framtidens arbete.

Serviceomradet Framjande av valfard ansvarar for
kommunens veteranbidrag, begravning av
medell6sa personer, dldreradets och radet for
personer med funktionsnedsattnings verksamhet
samt miljohalsovard. Ett uppdaterat beslut om
kommunens veteranbidrag fattades av
kommunstyrelsen i december 2024. Praxis kring
begravning av medelldsa personer har utretts i
samarbete med valfardsomradet och de 6vriga
kommunerna i Nyland. Aldrerédet och radet for
personer med funktionsnedséattning har
sammantratt regelbundet under aret. Helheten for
miljohalsovarden har genomforts planenligt som
en kopt tjanst av Borga stad.

Inledandet av verksamheten for serviceomradet
Framjande av valfard har inte beaktats tillrackligt i
budgeten for ar 2024. Serviceomradets kostnader
overskred budgeten for ar 2024.

Gemensamma kundtjénster:
Sibbolnfos verksamhet i Soderkulla 6verfordes till

kontorslokaler i samband med Soderkulla
bibliotek.
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Ruokapalvelut:

Lapsia ja huoria on osallistettu toiminnan ja
ruokalistan suunnitteluun erilaisin asiakaskyselyin
ja -toimikunnin. Puistoruokailu siirtyi kesélla 2024
arjen ja vapaa-ajan toimialan jarjestettavaksi. Myds
Kuntalan henkilostéravintolan toiminta siirtyi
kokonaisuudessaan vuoden 2024 alusta
ruokapalvelujen jarjestettavaksi. Ruokapalvelut on
valmistellut tuotannonohjausjarjestelméan
vaihdosta syksyn 2024 aikana. Ravintola-alan
yleinen henkil6stépula on vaikeuttanut myos
ruokapalvelujen rekrytointeja Sipoossa.

Arvio tulevasta kehityksesta
Hyvinvoinnin edistaminen

Vuoden 2025 keskeisena painopisteenéd on
valtuustokauden 2021-2025 hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman laatiminen. Suunnitelma
toteuttaa osaltaan kuntastrategiaa.
Suunnitelmallisen ja systemaattisen hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisty®n rakentaminen
edellyttad toimintakulttuurin muutosta koko
kunnalta. Toiminta kytkeytyy tiiviisti kunnan
tiedolla johtamisen rakenteiden kehittamiseen.
Ehkéisevan padihdetytn osalta tavoitteena on
kaynnistaa ja kuvata kunnan ehkaisevan
paihdetydn rakenteet. Planet Youth -toimintaan
liittyva suunnitelma laaditaan ja toimenpiteet
pyritdan kaynnistamaan vuoden 2025 aikana.
Tama edellyttad myos verkostoyhteistyon
kehittdmista ja laajentamista.

Yhteiset asiakaspalvelut

Vuonna 2024 aikana HSL:n taholta tulee useampi
matkalippuihin liittyva uudistus. Asiakaspalvelun
henkiloston koulutukset ja suunnittelu on jo
alkanut vuoden 2023 puolella.

Ruokapalvelut

Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa mm.
elintarvikkeiden, séhkon ja polttoaineiden
hintoihin sekéa saatavuuteen ja hintakehitys on
vaikeasti ennustettavissa. PoweResta-
tuotannonohjausjérjestelman kayttéonotto
laajemmin automatisoituna jarjestelmana

SIPOO
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Kostservice;

Barn och ungdomar har delaktiggjorts i
verksamheten och planeringen av matlistan med
olika kundenkater och -kommittéer. Ordnandet av
parkluncherna overfordes till sektorn for vardag
och fritid sommaren 2024. Verksamheten for
Sockengardens personalrestaurang 6verfordes i
sin helhet till Kostservice i borjan av ar 2024.
Kostservice har berett bytet av
produktionsmandversystemet under hdsten 2024.
Restaurangbranschen lider allmént av
personalbrist och det har forsvarat dven
rekrytering inom Kostservicen i Sibbo kommun.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Framjande av vélfard

Den centrala tyngdpunkten for ar 2025 ar i
beredning av valfards- och sakerhetsplanen for
fullmaktigeperioden 2021-2025. Planen verkstéller
sin del av kommunstrategin. Byggandet av
planenligt och systematiskt valfards- och
halsoframjande arbete forutsétter en andring i
verksamhetskulturen i hela kommunen.
Verksamheten ar starkt sammankopplat med
utvecklingen av strukturerna for ledning genom
information i kommunen. Malet for forebyggande
rusmedelsarbete &r att inleda och beskriva
kommunens strukturer for forebyggande
rusmedelsarbete. Avsikten ar att utarbeta planen
gallande Planet Youth-verksamheten och vidta
atgarderna under ar 2025. Detta forutsatter aven
utveckling och utvidgande av néatverkssamarbetet.

Gemensamma kundtjénster

Ar 2024 gor HRT flera &ndringar i anknytning till
resebiljetter. Uthildningar for kundtjansternas
personal och planering har bérjat redan ar 2023.

Kostservice

Den vérldspolitiska situationen paverkar bl.a.
priset pa livsmedelsprodukter samt tillgang till
elektricitet och bransle, och prisutvecklingen &ar
svar att forutsaga. Ibruktagandet av
produktionsmangversystemet PoweResta som ett
mer Overgripande automatiserat system forbéattrar
produktsdkerheten, naringsberakningen,
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parantaa tuoteturvallisuutta, ravitsemuslaskentaa,
talouden hallintaa ja asiakaslahtoista palvelua.

SIPOO
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ekonomiférvaltningen och den kundorienterade
servicen.

Yhteiset asiakaspalvelut / Gemensamma kundtjanster

Asiakaspalvelun palvelupisteet pysyivat ennalleen
ja palvelut jatkuvat kuten aikaisemmin.
Séderkullan asiakaspalvelupiste sai Séderkullassa
kayttoonsa asianmukaiset tilat, jotka antavat
aikaisempaa paremmat mahdollisuudet palvella
asiakkaita yksilollisesti.

HSL aloitti vuoden 2024 aikana koulutukset
vuonna 2025 tuleviin muutoksiin. Vuosi 2025 tulee
olemaan isojen muutosten vuosi HSL:n palveluissa,
odotettavissa on nimittdin kolme isoa muutosta.
Muutokset koskevat lipunmyynnin
taustajarjestelméan uusiminen, [ahimaksun
tuleminen seka koululaislippujen hallinnoinnin
uusiminen. Aikataulu kayttdonotolle on vield auki
mutta testausvaihe on loppusuoralla.

Ruokapalvelut / Kostservice

Ruokapalvelut ottivat kaytt6on uuden
tuotannonohjausjérjestelman, jolla pystytaan
aikaisempaa paremmin hillitsemaan kustannusten
nousun vaikutusta ruokatuotantoon.
Ruokapalvelujen tilojen yllapitokustannukset
nousivat.

Lapsia ja nuoria osallistettiin toiminnan ja
ruokalistan suunnitteluun erilaisilla
asiakaskyselyillé ja -toimikunnilla. Puistoruokailu
siirtyi kesalla 2024 arjen ja vapaa-ajan toimialan
jarjestettavaksi. My6s Kuntalan henkildstéravintola
siirtyi ruokapalveluille vuoden 2024 alusta alkaen.

Ravintola-ala karsii yleisesti henkilostdpulasta ja
tdmaé on vaikeuttanut osaltaan myos
ruokapalvelujen rekrytointeja Sipoossa.

Hyvinvoinnin edistdminen / Framjande av valfard

Hyvinvointipaallikko aloitti virassaan ja
palvelualueen paallikkona tammikuussa 2024.
Hyvinvointip&allikko vastaa hyvinvoinnin

Kundtjansternas servicestallen forblev
oférandrade och tjansterna fortsatter pa samma
satt som tidigare. Sibbolnfo i S6derkulla fick
lampliga lokaler i Sderkulla, som mdjliggor battre
individuell kundservice &n tidigare.

HRT inledde utbildningar under ar 2024 infor
andringarna som tillampas &r 2025. Ar 2025
kommer vara ett ar av stora férandringar i HRT:s
tjanster, tre stora andringar invantas namligen.
Andringarna géller uppdatering av
bakgrundssystemet for biljettforséljning, inférande
av kontaktlds betalning och uppdatering av
hanteringen av skolelevernas resebiljetter.
Tidtabellen fér ibruktagandet ar inte &nnu
faststalld, men testningsfasen ar pa slutrakan.

Kostservice tog i bruk ett nytt
produktionsmandversystem, och med hjalp av det
kan man dampa kostnadsstegringens paverkan i
matproduktionen béttre an tidigare.
Underhallskostnaderna steg for Kostservices
lokaler.

Barn och unga delaktiggjordes i verksamheten och
planeringen av matlistan med olika kundenké&ter
och -kommittéer. Ordnandet av parkluncherna
Overfordes till sektorn for vardag och fritid
sommaren 2024. Sockengardens
personalrestaurang 6verfordes till Kostservice i
borjan av ar 2024.

Restaurangbranschen lider allmént av
personalbrist och det har dven forsvarat
rekryteringen inom Kostservicen i Sibbo kommun.

Valfardschefen tilltraédde sin tjanst och som
serviceomradets chef i januari 2024.
Vélfardschefen ansvarar for verksamheten i
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edistdmisen palvelualueen toiminnasta seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuudesta koko kunnan tasolla.

Toukokuussa 2024 aiemmin nuorisopalveluihin
sijoittunut ehkaisevén paihdetyon koordinaattorin
toimi siirrettiin hyvinvoinnin edistamisen
palvelualueelle. Toimen siirtémisen tavoitteena on
vastaaminen kuntien lakisdateiseen ehkéisevan
paihdetydn tehtavaan, joka koskee kaikkia
ikdryhmia. Kesékuusta joulukuuhun hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen (HYTE) tiimiss& toimi
myds korkeakouluharjoittelija, jonka paaasiallisena
tehtavana oli laatia selvitys lasten ja nuorten
palveluiden nykytilasta.

Vuonna 2024 Sipoon kunnassa on aloitettu
suunnitelmallisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen (hyte) kokonaisuuden rakentaminen.
Kevaan aikana mallinnettiin hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tiedolla johtamisen
rakenteet, jotka kytkevét hyte-suunnittelun
kunnan talouden ja toiminnan suunnitteluun.
Vuoden 2025 talousarviovalmistelussa hyte-
tavoitteet huomioitiin osana talousarvion sitovia
tavoitteita. Syksyn painopisteend oli laajan
hyvinvointi- ja turvallisuuskertomuksen 2021-2024
valmistelu.

Kunnan hyte-ty6ta on tukenut vuonna 2023
perustettu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tyéryhma, joka toimii johtoryhmaén alaisuudessa.
Tydryhmassa ovat edustettuina kaikki kunnan
toimialat. Tydéryhmaén toimintaa on kehitetty
vuoden 2024 aikana, ja se on kokoontunut
vahintdan kuukausittain.

Kesdkuussa 2024 toimintansa aloitti lasten ja
nuorten hyvinvointiryhm4, joka toimii lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamisen laajempana
verkostona sek& nuorisopalvelulain 9 8:n
mukaisena nuorisotydn monialaisen yhteistyon
ohjaus- ja palveluverkostona. Tyéryhmé ohjaa
Planet Youth -toiminnan koordinaatiota.

Ité&-Uudenmaan hyvinvointialueen alueelliset hyte-
verkostot ovat kdynnistédneet toimintansa vuoden
2024 aikana. Hyte-koordinaattoriverkosto ja
ehkéisevan pdihdetydn verkosto ovat
kokoontuneet sdanndéllisesti. Yhteistyo Ita-
Uudenmaan kuntien ja hyvinvointialueen kesken
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serviceomradet Framjande av vélfard samt
helheten for framjande av valfard och halsa i hela
kommunen.

| maj 2024 overfordes befattningen som
koordinator fér férebyggande rusmedelsarbete
fran Ungdomstjansterna till serviceomradet
Framjande av valfard. Malet med 6verféringen av
befattningen var att utfora kommunernas
lagstadgade férebyggande rusmedelsarbete, som
géller alla aldersgrupper. Teamet for framjande av
valfard och hélsa (HYTE) hade é&ven en
hogskolepraktikant fran juni till december, vars
huvudsakliga uppgift var att utarbeta en
utredning om nuléget for tjanster for barn och
ungdomar.

Ar 2024 inleddes systematiskt byggande av
helheten for framjande av vélfard och hélsa
(HYTE). Under varen avbildades strukturerna for
ledning genom information for framjande av
valfard och halsa, som kopplar ihop planering av
frdmjande av valfard och halsa med planeringen
av kommunens ekonomi och verksamhet. |
beredningen av budgeten for ar 2025 har malen
for framjande av vélfard och hélsa beaktats som en
del av budgetens bindande mal. Hostens
tyngdpunkt var i beredningen av den omfattande
valfardsberattelsen och sékerhetsrapporten 2021-
2024,

Kommunens arbete for framjande av valfard och
hélsa har stotts av arbetsgruppen for framjande av
vélfard och halsa som grundades ar 2023 och som
lyder under ledningsgruppen. Alla kommunens
sektorer ar representerade i arbetsgruppen.
Arbetsgruppens verksamhet utvecklades under ar
2024, och arbetsgruppen sammantradde minst en
gang per manad.

| juni 2024 inledde vélfardsguppen for barn och
unga sin verksamhet. Gruppen fungerar som ett
mer Overgripande natverk for framjande av valfard
for barn och unga samt som ett styr- och
servicenatverk for det sektorsdvergripande
samarbetet for ungdomsarbete enligt 9 8§ i
ungdomslagen. Arbetsgruppen styr
koordineringen av Planet Youth-verksamheten.

De regionala nétverken for framjande av vélfard
och halsa i Ostra Nylands vélfardsomrade inledde
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on viela rakentumassa.

Vuoden 2024 aikana on kdynnistetty Planet Youth -
toiminta. Vuonna 2024 toiminnan koordinaatiosta
vastasi hyvinvointipaallikkd. Marraskuussa 2024
tehtiin paatos Planet Youth -koordinaattorin
rekrytoimisesta vuodelle 2025. Rekrytointi
toteutettiin marras-joulukuussa. Koordinaattori
aloittaa tehtavassaén vuoden 2025 alussa.

Vuoden aikana Planet Youth toiminnassa on
keskitytty prosessin neljaan ensimmaiseen
vaiheeseen, joita ovat paikallisen verkoston
rakentaminen, rahoituksen tunnistaminen ja
maadrittely, tiedonkeruun suunnittelu seka
tiedonkeruun toteuttaminen. Syksylla 2024 kaikille
Sipoon 8. ja 9. luokan oppilaille toteutettiin Planet
Youth -kysely, jonka tulosten perusteella
maadritellaan toimenpiteet vuoden 2025 aikana.
Syksyn 2024 aikana laadittiin lisaksi laaja selvitys
Sipoon lasten ja nuorten palveluiden nykytilasta,
joka toimii pohjana tulevaisuuden tydélle.

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualueen vastuulle
kuuluvat kunnan veteraanituet, varattomien
hautaaminen, vanhus- ja vammaisneuvostojen
toiminta sekd ymparistéterveydenhuolto. Kunnan
veteraanituista tehtiin paivitetty paatos
kunnanhallituksessa joulukuussa 2024.
Varattomien hautaamiseen liittyvid kdytantoja on
selvitetty yhteistydssa hyvinvointialueen ja
Uudenmaan muiden kuntien kanssa. Vanhus- ja
vammaisneuvostot ovat kokoontuneet
saanndllisesti lapi vuoden.
Ympéristoterveydenhuollon kokonaisuus on
toteutettu suunnitellusti ostopalveluna Porvoon
kaupungilta.

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueen
toiminnan kdynnistamista ei ollut huomioitu
riittdvassa maarin vuoden 2024 talousarviossa.
Palvelualueen kustannukset ovat ylittéaneet
vuoden 2024 talousarvion.
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sin verksamhet under ar 2024.
Koordinationsnéatverket for framjande av vélfard
och hélsa och natverket for férebyggande
rusmedelsarbete har sammantratt regelbundet.
Samarbetet mellan kommunerna i 6stra Nyland
och valfardsomradet byggs annu.

Planet Youth-verksamheten inleddes under ar
2024. valfardschefen ansvarade for
koordineringen av verksamheten ar 2024. |
november 2024 fattades ett beslut om rekrytering
av en Planet Youth-koordinator for ar 2025.
Rekryteringen utférdes i november-december.
Koordinatorn inleder sitt arbete i borjan av ar
2025.

Planet Youth-verksamheten har under aret
fokuserat pa processens fyra forsta faser, och de ar
byggande av ett lokalt natverk, identifiering och
definiering av finansiering, planering av
datainsamling och utférande av datainsamling.
Hosten 2024 utfordes en Planet Youth-enkat for
alla eleveri ak 8 och 9, och atgarder som vidtas
utgaende fran deras resultat definieras under ar
2025. Hosten 2024 utarbetades dessutom en
omfattande utredning om nuléget for tjanster for
barn och ungdomar i Sibbo, som fungerar som
grund for framtidens arbete.

Serviceomradet Framjande av vélfard ansvarar for
kommunens veteranbidrag, begravning av
medellsa personer, aldreradets och radet for
personer med funktionsnedsattnings verksamhet
samt miljohéalsovard. Ett uppdaterat beslut om
kommunens veteranbidrag fattades av
kommunstyrelsen i december 2024. Praxis kring
begravning av medelldsa personer har utretts i
samarbete med vélfardsomradet och de 6vriga
kommunerna i Nyland. Aldrerddet och radet for
personer med funktionsnedsattning har
sammantratt regelbundet under aret. Helheten for
miljohalsovarden har genomforts planenligt som
en kopt tjanst av Borga stad.

Inledandet av verksamheten for serviceomradet
Framjande av vélfard har inte beaktats tillrackligt i
budgeten for ar 2024. Serviceomradets kostnader
overskred budgeten for ar 2024.
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Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringstjanster

Vastuuhenkild:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Talousarvio

/Budget

TA muutos /
BU andring

TA+muutos /
BU+andring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

2024

Toimintatuotot / o
Verksamhetsintakter 285 285 406 121 4253% 250
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -3003 -3003 -2563 440 -14,66 % -2319
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 2718 2718 2156 561 20,66 % 2068

Toiminta-ajatus

Kunnan elinkeinopalveluiden tehtévana on edistaa
paikallista elinkeinoeldamaa ja yritystoimintaa.
Elinkeinopalvelut vastaa yrityksille tarkoitetuista
elinkeinopalveluista ja Sipooseen kohdentuvien
matkailupalveluiden markkinoinnista ja
kehittdmisesta yhteistydssa matkailuyritysten
kanssa.

Tydllisyyspalveluiden toiminta perustuu
lakis@ateisten tehtdvien toteuttamiseen seka
vapaaehtoisten tydllisyyden hoidon tehtavien
jarjestamiseen. Kunnalla on velvollisuus huolehtia
tyOllistamisvelvoitteen mukaisesta toiminnasta
seké tyottomyysturvalain mukaisen kuntien
rahoitusosuuden maksamisesta Kelalle
takautuvasti.

Kunnalla on yleis-, yhteensovittamis- ja
koordinointivastuu maahanmuuttajien
kotouttamisessa.

Taloudellinen tulos

Tyo- ja elinkeinopalveluiden tulosyksikko alitti
vuoden 2024 talousarvion.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden ulkoiset menot pysyivat
talousarviossa. Sisaisten vuokrien kasvun takia
sisdiset kulut ylittivat talousarvion.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalveluiden tulos

Verksamhetsidé

Kommunens Naringstjanster har som uppgift att
frdmja lokal naringsliv och affarsverksamhet.
Naringstjansterna ansvarar for naringstjanster
avsedda for foretag och marknadsforing och
utveckling av turismtjanster som riktar sig till
Sibbo i samarbete med turistforetag.

Sysselsattningstjansternas verksamhet baserar sig
pa genomforande av lagstadgade uppgifter samt
ordnande av frivilliga uppgifter inom
sysselsdttningen. Kommunen har skyldighet att ta
hand om verksamheten i enlighet med
sysselsattningsskyldigheten samt att betala
kommunens finansieringsandel, som avses i lagen
om utkomstskydd for arbetsldsa, till FPA
retroaktivt.

Kommunen &r allmant ansvarig och
samordningsansvarig for framjandet av
invandrarnas integration.

Ekonomiskt resultat

Sysselsattnings- och naringstjansternas
resultatenhet underskred budgeten for ar 2024.

Néringstjanster

Néringstjansternas externa kostnaders utfoll enligt
budgeten. De interna kostnaderna éverskred
budgeten pa grund av att de interna hyrorna
Okade.

Sysselséttnings- och invandrartjanster

Sysselsattnings- och invandrartjansternas resultat
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alitti talousarviossa arvioidun toimintakatteen.

Tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuudet
toteutuivat ennakoitua vdhemman. Vaikka
taloudellinen tilanne ja tyollisyystilanne olivat
koko vuoden 2024 ajan heikompia verrattuna
vuoden takaiseen, ei tilanteen heikentyminen
vaikuttanut tydmarkkinatukimaksut kasvaneet
odotetulla tavalla. Pitkaaikaistyottomyyteen on
pystytty vaikuttamaan kunnan maksuvastuita
pienentavasti. Tyollistamisvelvoitteen mukaisen
tyollistamisen poistaminen kesken vuoden 2024
vaikutti my6s budjetin alittumiseen. Henkiléston
rekrytointihaasteiden takia henkiléstomenot
alittuivat.

TE24-uudistuksen valmistelutyd tehtiin ennakoitua
pienemmilld kustannuksilla. Valtioneuvosto
korvasi lisdksi vuoden 2024 aikana kunnille
valmistelutydsta aiheutuneita kustannuksia. Tasta
syysta tyollisyyspalveluiden toimintatuotot
ylittyvat.

Maahanmuuttajapalvelut alittivat talousarvion.
Alitus johtui asiakasmaaran

merkittavasta kasvusta. Jokaisesta
kotoutumisajalla olevasta asiakkaasta korvataan
kunnille kuukausittain kotouttamistyon
kustannuksia. Koska valtakunnan hallitus on
kiristanyt kiintiopakolaisten vastaanottoa, Sipoon
kunta ei vastaanottanut kiintidpakolaisia vuoden
2024 aikana ja toimintaan varatut varat jaivat
kayttamatta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Elinkeinopalvelut

Elinkeino-ohjelma valmistui ja sen
toimielinkasittely aloitettiin joulukuussa 2024
elinkeino- ja tydllisyysjaostossa.
Matkailusuunnitelman valmistelu jatkuu kevaalla
2025.

Sipoon Korvenporttiin suuntautuvan Hop-On Hop-
Off -liikenteen matkustajamaéra kasvoi edellisesta
kesasta. Syksylla 2024 pidettiin jalleen
yritystapahtuma yhdessa Sipoon yrittdjien kanssa.
Vuoden aikana pidettiin kaksi yritysturneeta
yhteistydna Keuken ja kunnan
tyOllisyyspalveluiden edustajien kanssa. Sipoon
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underskred det budgeterade
verksamhetsbidraget.

Kommunandelarna i arbetsmarknadsstodet utfoll
mindre an beréknat. Trots att den ekonomiska
situationen och sysselsattningslaget var svagare
under hela ar 2024 jamfort med foregaende ar,
paverkade inte den forsamrade situationen
arbetsmarknadsstoden som forvantat, med andra
ord 6kade de inte. Enheten har lyckats paverka
langtidsarbetslosheten saledes att kommunens
betalningsansvar har minskat. Avlagsnandet av
sysselséttning enligt sysselsattningsskyldigheten
mitt under ar 2024 paverkade aven
underskridningen av budgeten.
Personalkostnaderna underskreds pa grund av
rekryteringsutmaningar.

Beredningen av AN24-reformen gjordes med
mindre kostnader &n beraknat. Statsradet ersatte
kostnaderna fér kommunernas beredningsarbete
ar 2024. Pa grund av detta dverskreds
Sysselsattningstjansternas verksamhetsintékter.

Invandrartjansterna underskred budgeten.
Underskridningen berodde pa att kundkretsen
vaxte betydligt. Kommunerna ersatts manatligen
integrationskostnaderna for varje kund som ar pa
integrationstid. Eftersom rikets regering har
stramat at mottagningen av kvotflyktingar, har
Sibbo kommun inte tagit emot kvotflyktingar
under ar 2024 och resurserna for verksamheten
har inte anvants.

Vasentliga handelser i verksamheten
Naringstjanster

Naringsprogrammet fardigstalldes och dess
behandling i organen inleddes i naringslivs- och
sysselsattningssektionen i december 2024.
Beredningen av turismprogrammet fortsatter
varen 2025.

Antalet passagerare som anvande Hop-On Hop-
Off-busslinjen till Storskogsporten i Sibbo tkade
fran foregaende ar. En foretagstillstallning
ordnades ater tillsammans med Sibbo Foretagare
hosten 2024. Under aret ordnades tva
foretagsrundor i samarbete med representanter
for Keuke och kommunens Sysselséttningstjanster.
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matkailupalvelut osallistui Nuku y6 ulkona-
tapahtumaan 31.8.-1.9.2024.

Tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut

Tyollisyyspéaallikko osallistui aktiivisesti Keravan ja
Sipoon tydllisyysalueen valmisteluun. Valmistelut
saatiin ajoissa valmiiksi. Niiden myota Soderkullan
kirjaston yhteyteen avattiin vuoden 2025 alussa
tyOllisyysalueen palvelupiste.

Tydllisyyskoordinaattori aloitti tytnsa
alkuvuodesta 2024. Kaksi tydvalmentajaa aloittivat
tyonsa elokuussa, jolloin nuorten tydpajatoiminta
kaynnistettiin. Kuljettajan toimi siirtyi 1.1.2025
alkaen yhteisiin asiakaspalveluihin.

Tydllisyyspalvelut luopuivat vuoden 2024 aikana
pakolaisille suunnatusta avustuspiste-toiminnasta
seké kunnan kalustekierratyksesta. Vastuu
Lévhyddanin ja pieneldinhautausmaan
toiminnasta siirtyi pois tyollisyyspalveluista
yhdyskunta ja ympadrist6 toimialalle vuoden 2025
alusta.

Sipoolaisille yrityksille ja yhdistyksille
myonnettavia kesatyoseteleitd nuorten
kesatyollistamiseen jaettiin yhteensd 100
kappaletta.

Maahanmuuttajapalvelut valmistautuivat TE24-
uudistuksen ohessa toteutettuun
kotouttamislainsdadannén uudistamiseen.
Maahanmuuttajapalveluiden asiakasmaarien
nopea kasvu vuosien 2023-2024 aikana on
lisdnnyt palvelutarvetta merkittavasti.

Arvio tulevasta kehityksesta
Elinkeinopalvelut

Elinkeino-ohjelman hyvéksymisen myota
elinkeinopalvelut kehittavéat toimintaansa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Elinkeinopalvelut méarittelevét ja kuvaavat
yhteistydssa tyollisyys- ja maahanmuuttaja- seka
elinkeinopalveluiden, Kerava-Sipoo
tydvoimaviranomaisen, Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken kanssa TE24-
uudistuksen mydta syntyneet yhdyspinnat ja
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Sibbos turismtjanster deltog i evenemanget Sov
en natt utomhus 31.8-1.9.2024.

Sysselséttnings- och invandrartjanster

Sysselsattningschefen deltog aktivt i beredningen
av Kervo och Sibbo sysselsattningsomrade.
Beredningen fardigstalldesi tid. | och med att
beredningen fardigstélldes 6ppnades en
servicepunkt for sysselsattningsomradet i
samband med Soderkulla bibliotek i borjan av ar
2025.

Sysselséttningskoordinatorn inledde sitt arbete i
borjan av ar 2024. Tva arbetscoacher inledde sitt
arbete i augusti da verkstadsverksamheten for
ungdomar inleddes. Befattningen som chauffor
overfordes till Gemensamma kundtjanster fran och
med 1.1.2025.

Sysselséttningstjansterna avstod fran hjalpcentret
som var avsedd for flyktingar samt kommunens
mobelatervinning under ar 2024. Ansvaret for
Lévhyddan och begravningsplatsen for smadjur
overfordes fran Sysselséattningstjansterna till
sektorn for samhalle och miljo i borjan av ar 2025.

Sammanlagt 100 sommarjobbssedlar som beviljas
till Sibboforetag och -féreningar for sysselsattning
av ungdomar delades ut.

Invandrartjansterna forberedde sig for reformen
av integrationslagstiftningen som ar kopplad till
AN24-reformen. Den snabba tillvéxten av
Invandrartjansternas kundkrets under aren 2023-
2024 har 6kat servicebehovet betydligt.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Néringstjanster

I och med godkannandet av naringsprogrammet
utvecklar Naringstjansterna sin verksamhet enligt
de uppstallda malen.

Naringstjansterna definierar och beskriver de
kontaktytor som bildas i och med reformen av
arbets- och néringstjansterna samt nya
verksamhetssétt for dem i samarbete med
Sysselsattningstjansterna, Invandrartjansterna,
Kervo och Sibbo arbetskraftsmyndighet, Ostra

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
‘v—v—v—v—v—v—v—v—wm_m—-v—v—m—v—v

133



niiden mukaiset uudet toimintatavat.

Saaristoliikennetta kehitetddn yhteistytssa ELY-
keskuksen kanssa. Korvenporttiin suuntautuvaa
liikenndintid kehitetaan yhteistytssa HSL:n,
Vantaan kaupungin ja Helsingin kaupungin
kanssa.

Tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut

Tydllisyyspalveluiden osalta toimintakentté
muuttui merkittavasti 1.1.2025 kun
tydvoimaviranomaiset siirtyvat valtion TE-
toimistoista kuntien muodostamille
tyollisyysalueille. Kerava ja Sipoo ovat
muodostaneet yhteisen tyéllisyysalueen, jossa
jarjestdémisvastuullisena kuntana toimii Keravan
kaupunki. Toiminnan alkuvaiheessa Sipoon
kunnassa panostetaan yhdyspintojen
rakentamiseen ja kehittamiseen.

TE-uudistuksen yhteydessa uudistui
tyottomyysturvakustannusten kuntien
maksuosuuksien malli.
Tyottdmyysturvakustannusten kuntaosuudet
koskevat 1.1.2025 alkaen tyottomyydesta
aiheutuvia kustannuksia entista aikaisemmissa
vaiheissa sekd aiempaa suuremmilla
kuntaosuuksilla. Valtiovarainministerion arvion
mukaan Sipoon ty6ttomyysturvan kuntaosuuden
maara tullee nousemaan uudistuksen takia.

Tyottdmyysturvakustannusten uudistus korostaa
jatkossa kuntien omien tyollisyyspalveluiden ja
aktiivisen kohtaantotydn merkitysta
tyOllistymisten edistamisessa. Tyollisyys- ja
elinkeinopalveluiden tiivistyvéa yhteistyd osaltaan
edistaa tyottémien siirtymista tyémarkkinoille.

Ennusteiden pohjalta on oletettavissa, ettéd vuoden
2025 aikana on edelleen nahtévissa
tyollisyystilanteen heikentymistd, ennen kuin koko
Suomen talous lahtee jalleen kasvusuuntaan, ja
siten myos tyollisyystilanne alkaa hiljalleen
parantua.

Maahanmuuttajapalveluiden ndkdkulmasta
suurimmat epavarmuudet tulevasta kehityksesta
liittyvat ukrainalaisten oleskeluun Suomessa. On
oletettavaa, ettd ukrainalaisten tilapaista suojelua
saavien pakolaisten tilanne vaikuttaa
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Nylands vélfardsomrade, Keuda och Keuke.

Skargardstrafiken utvecklas i samarbete med NTM-
centralen. Trafikering mot Storskogsporten
utvecklas i samarbete med HRT, Vanda stad och
Helsingfors stad.

Sysselséttnings- och invandrartjanster

Sysselsattningstjansterna andrades grundligt
1.1.2025 da arbetskraftsmyndigheter dverfordes
fran statens AN-byraerna till
sysselsattningsomraden som bildas av
kommunerna. Kervo stad och Sibbo kommun har
bildat ett gemensamt sysselsattningsomrade, vars
ansvarskommun ar Kervo stad. | borjan av
verksamheten satsar Sibbo kommun pa att bygga
och utveckla kontaktytor.

| samband med AN-reformen genomgick
modellen for kommunernas betalningsandelar for
utkomststodet for arbetslésa en reform.
Kommunandelarna for utkomststodet géaller fran
och med 1.1.2025 kostnader som beror pa
arbetsldshet i allt tidigare skeden samt med storre
kommunandelar &n tidigare. Enlig
finansministeriet bedémning kommer Sibbos
kommunandel av utkomststodet for arbetslosa att
stiga pa grund av reformen.

Arbetsmarknadsstodsreformen betonar
betydelsen av kommunernas egna
sysselsattningstjanster och aktivt arbete som
framjar matchningen av sysselsattning.
Sysselsattnings- och naringstjansternas allt tatare
samarbete framjar for sin del de arbetsldsas
overgang till arbetsmarknaden.

Utgdende fran prognoserna kan det konstateras
att férsamringen av sysselsattningslaget syns
fortsatt under ar 2025 innan hela Finlands
ekonomi stiger igen och dérmed borjar aven
sysselsattningslaget att s& smaningom forbattras.

Ur Invandrartjénsternas synvinkel beror de stérsta
osékerheterna i den framtida utvecklingen pa
ukrainarnas vistelse i Finland. Det &r sannolikt att
situationen med ukrainska flyktingar som beviljats
tillfalligt skydd paverkar Invandrartjénsters
verksamhet a&nnu under aren 2025-2026.
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maahanmuuttajapalveluiden toimintaan viela
vuosina 2025-2026.

Lisaksi maahanmuuttajapalveluiden toimintaan
vaikuttaa my0ds uuden kotoutumisen edistamisen
lain edellyttamét uudet toimintatavat ja -
velvollisuudet: entistd laajempi asiakasryhmé sekéd
kotouttamisaikojen ja -korvausten pienentyminen.

Maahanmuuttopalvelut

Vuonna 2024 Sipoon kunnan
maahanmuuttajapalveluissa tytskenteli
maahanmuuttokoordinaattori seké maaraaikaisesti
kaksi ohjaajaa.

Vuoden 2024 aikana Sipoon
maahanmuuttajapalvelut vastaanottivat vuoden
2023 kiintiopakolaiserdan kuuluvia henkilGité
yhteensé 15. Vuoden 2024 kiintibpakolaiseréé ei
voitu vastaanottaa, silla Suomen hallituksen
kiintiopakolaisten mééarien leikkaamisen takia
kuntiin kohdennettavien kiintiopakolaisten maara
putosi vuoden 2024 aikana merkittavasti.
Kuntapaikoille vastaanotettiin kuitenkin
ukrainalaisia tilapaista suojelua saavia asiakkaita.

Maahanmuuttajapalveluiden asiakasryhmaan
kuuluvat kiintidpakolaisten ohella myos tilapaista
suojelua saavat, joilla on kuntapaikka Sipoossa
(ukrainalaiset pakolaiset) seka turvapaikan saaneet.
Sipoon kunnan maahanmuuttajapalveluiden
asiakasmaarat pysyivat korkealla vuoden 2024
ajankin. Asiakasmaarien merkittava kasvu johtui
Migrin toimintaan kuuluvan vastaanottokeskuksen
lopettamisesta Sipoossa vuoden 2023 aikana ja
naiden asiakkaiden siirtymisesta kunnan
peruspalveluiden piiriin.

Tyollisyyspalvelut / Sysselsattningstjanster

Sipoon kunnan ty6llisyyttd edistévien palveluiden
osalta vuonna 2024 rakennettiin ja vahvistettiin
toimintamallia, jossa yhdyspintana palveluiden
yhteensovittamisen osalta toimii hyvinvointialue.
Vuoden 2024 aikana vakiinnutettiin edelleen
yhdyspintaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa.
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Dessutom paverkas Invandrartjansternas
verksamhet av de nya verksamhetssétt och -
skyldigheter som den nya lagen om frdmjande av
integration forutsatter: en allt storre kundkrets och
mindre integrationstider och -ersattningar.

Ar 2024 arbetade en invandrarkoordinator samt
tva handledare pa viss tid for Invandrartjansterna i
Sibbo kommun.

Ar 2024 mottog Invandrartjansterna i Sibbo
sammanlagt 15 kvotflyktingar for ar 2023. Inga
kvotflyktingar kunde mottas ar 2024, eftersom
Finlands regering skar ned antalet kvotflyktingar,
och darmed sjonk antalet kvotflyktingar till
kommunerna anmarkningsvart under ar 2024. Till
kommunplatserna togs dock emot ukrainska
kunder i behov av tillfalligt skydd.

Utover kvotflyktingar bestar Invandrartjansternas
kundkrets ocksa av personer som beviljats
tillfalligt skydd och som har en kommunplats i
Sibbo (ukrainska flyktingar) samt personer som
beviljats asyl. Antalet kunder inom
Invandrartjansterna i Sibbo kommun var héga
aven ar 2024. Okningen av antalet kunder
berodde pa att flyktingforlaggningen i Sibbo som
lyder under Migrationsverket stangdes ar 2023
och dess kunder flyttades till kommunens
basservice.

Ar 2024 utarbetades och stirktes en
verksamhetsmodell for de
sysselsattningsfrimjande tjansternai Sibbo
kommun, dar valfardsomradet fungerar som en
kontaktyta som samordnar tjansterna. Under ar
2024 stabiliserades fortsatt kontaktytan med Ostra
Nylands vélfardsomrades aktorer.
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Vuoden 2024 aikana tyollisyyspalveluissa
valmistauduttiin erityisesti 1.1.2025 voimaan
astuneeseen tyollisyys- ja elinkeinouudistukseen
(TE-uudistus), jossa Kerava ja Sipoo ovat
muodostaneet yhteisen tyollisyysalueen
lakisdateisten tydvoimapalveluiden tuottamiseen.
Kerava toimii tydllisyysalueella
jarjestamisvastuullisena kuntana. Uudistuksessa
lakisaateiset tydvoimapalvelut siirrettiin valtiolta
osaksi kuntien peruspalveluita. Uudistuksen
valmistelua tehtiin yhteisvalmisteluna Sipoon ja
Keravan viranhaltijoiden toimesta.

TE-uudistukseen kohdennetun valmistelutyén
liséksi vuonna 2024 kehitettiin myos Sipoon
kunnan tyo6llisyyspalveluita. Sipoon kunnan
tyollisyyspalveluissa toimintaa rakennettiin
vuoden 2024 aikana erityisesti 18-29-vuotiaiden
nuorten tydpajatoiminnan, Ohjaamo-toiminnan
seké tydvalmennuksen ympérille. Vuoden aikana
kaynnistettiin tauon jalkeen nuorten
tyOpajatoiminta nuorten tydelamataitojen
vahvistamiseen seka kehitettiin
tyovalmennuspalveluita tydttdmille tai tyota
etsiville yli 30-vuotiaille asiakkaille. Lisaksi
tyollisyyspalveluissa kehitettiin tydnantajille
tarjottavia palveluita.

Kuntien lakisaateisiin tydllisyystoimiin kuuluu
tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
maksaminen Kelalle seké tyollistamisvelvoitteen
mukaiset tyollistamistehtavat kuntaan.
Tydllistamisvelvoite tarkoittaa yli 57-vuotiaiden
tyottdmien tydnhakijoiden, joiden
tyottdmyyspaivarahan enimmaisaika on
tayttymassa, tyollistdminen kuntaan
tydssdoloehdon tayttymiseksi. Vuoden 2024
aikana kuntien tyollistamisvelvoite péattyi.

Sipoon kunnan ty6llisyyspalvelut myéntéavat
yrityksille kesatydseteleita nuorten 15-19-
vuotiaiden kesatyollistdmiseen. Yhden setelin arvo
vuonna 2024 oli 300 € kahden viikon ty6jaksosta.
Seteleitd yrityksille ja yhdistyksille mydnnettiin
yhteensé 104 kappaletta.
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Under ar 2024 férberedde
Sysselséttningstjansterna sig sarskilt infor
reformen av arbets- och naringstjansterna (AN-
reformen) som tradde i kraft 1.1.2025, dar Kervo
och Sibbo bildade ett gemensamt
sysselsattningsomrade for produktion av
lagstadgad arbetskraftsservice. Kervo stad
fungerar som sysselsattningsomradets
ansvarskommun. | reformen 6verférdes den
lagstadgade arbetskraftsservicen fran staten till
kommunernas basservice. Beredningen av
reformen gjordes som en gemensam beredning
med tjansteinnehavare i Sibbo kommun och Kervo
stad.

Ut6ver beredningen av AN-reformen utvecklades
aven Sibbo kommuns sysselsattningstjanster ar
2024. Verksamheten i Sibbo kommuns
Sysselsattningstjanster byggdes ar 2024 sarskilt
kring verkstadsverksamhet for 18-29-ariga
ungdomar, Navigatorn och arbetscoaching. Under
aret inleddes verkstadsverksamheten for
ungdomar efter en paus for starkande av
ungdomarnas arbetslivsfardigheter samt
utvecklades arbetscoachingstjanster for arbetslosa
eller arbetssokande kunder 6ver 30 ar. Dessutom
utvecklade Sysselsattningstjansterna de tjanster
som erbjuds till arbetsgivarna.

Kommunernas lagstadgade
sysselsattningsatgarder innefattar betalning av
kommunandelarna av arbetsmarknadsstodet till
FPA och sysselsattningsuppgifter i kommunen i
enlighet med sysselsattningsskyldigheten.
Sysselsattningsskyldigheten innebar sysselsattning
av arbetsltsa arbetsstkande 6ver 57 &r, vars
maximitid for arbetsloshetsdagpenning l6per ut,
till kommunen for att uppfylla arbetsvillkoret.
Kommunernas sysselsattningsskyldighet
upphorde under ar 2024.

Sysselsattningstjansterna i Sibbo kommun beviljar
foretag sommarjobbsedlar for att
sommarsysselsatta 15-19-aringar. Ar 2024 var en
sedel vard 300 euro for en arbetsperiod pa tva
veckor. Sammanlagt 104 sedlar beviljades foretag
och féreningar.
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Elinkeinopalvelut / Naringstjanster
Elinkeinopalvelut:

Elinkeinopalveluiden vuoden 2024 suurin
ponnistus oli Elinkeino-ohjelman valmistelu ja
kirjoittaminen tuleville vuosille yndessa FCG
Finnish Consultin Group Oy:n kanssa. Sipoon
kunta avasi kyselyn yrittajille ja muille
elinkeinoelamasta kiinnostuneille kevaalla 2024.
Sen jalkeen pidettiin yritysfoorumit 29.2.2024
Topelius-salissa ja 20.5.2024 seké 16.9.2024
Juhlatalolla.

Yritysfoorumisarjan ensimmaisessa osassa
tarkasteltiin tulevaisuuden nakymia ja luotiin
pohjaa Sipoon elinkeino-ohjelmalle. Erilaiset
toimijat tarkastelivat moniulotteisesti Sipoon
elinkeinon ja elinvoiman tulevaisuutta.
Tilaisuuden jarjesti Sipoon kunnan
elinkeinopalvelut, ja FCG toimi
paneelikeskustelujen vetgjana.

Elinkeino-ohjelman laatimista jatkettiin 20.5.2024
Sipoon Juhlatalolla pidetyssa yritysfoorumissa,
jossa asiantuntijoina toimivat InnoLinkin Petteri
Halmela ja Keuken Elina Pekkarinen. FCG esitteli
sipoolaisille yrityksille tehdyn kyselyn tuloksia ja
Suomen yrittdjien tekeman Kuntabarometria
Sipoon osalta. Tilaisuudessa haettiin Sipoon
menestystekijoita tydpajamaisesti.

Viimeinen yritysfoorumi pidettiin 16.9. klo 17-20
Juhlatalolla Sipoossa. Tilaisuudessa etsittiin
keinoja yhteisten tavoitteiden ja Sipoon
menetyksen edistamiseksi.

Kunnassa sijaitseviin isompiin yrityksiin tehtiin
myads vierailuja, joissa haastattelujen kautta
pyrittiin saamaan heidan nakemyksensa esiin
Sipoon elinkeinoeldamasta ja tulevaisuudesta.
Naiden lisaksi jarjestettiin kaksi foorumia
matkailusuunnitelmaa varten. Elinkeino-ohjelma
esiteltiin kunnanhallitukselle 4.11 ja
kunnanhallitukselle seka elinkeino- ja
tyollisyysjaostolle jérjestettiin elinkeino-ohjelmaa
késitteleva iltakoulu 7.11.2024. Elinkeino-ohjelma
késiteltiin elinkeino- ja tydllisyysjaostossa
10.12.2024, josta se lahetettiin
Maankayttdjaostoon kommenteille. Elinkeino-
ohjelman tydstaminen hyvéksytténee ja tulee
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Naringstjanster:

Naringstjansternas stdrsta insats for r 2024 var
beredning och utarbetande av
naringsprogrammet for de kommande aren
tillsammans med FCG Finnish Consulting Group
Ab. Sibbo kommun 6ppnade enkéaten for
foretagare och 6vriga personer med ett intresse for
naringslivet varen 2024. Efter det ordnades
foretagsforum 29.2.2024 i Topeliussalen och
20.5.2024 samt 16.9.2024 i Festsalen.

| det forsta foretagsforumet granskade deltagarna
framtidsutsikter och skapade grund for Sibbo
kommuns néringsprogram. Olika akttrer
granskade framtiden av naringslivet i Sibbo och
kommunens livskraft mangsidigt. Tillstallningen
ordnades av Sibbo kommuns Naringstjanster och
paneldiskussionerna leddes av FCG.

Utarbetandet av ndringsprogrammet fortsatte
20.5.2024 i foretagsforumet som ordnades i
Festsalen i Sibbo, dar talarna var InnoLinks Petteri
Halmela och Keukes Elina Pekkarinen. FCG
presenterade resultaten av enkaten riktat till
Sibboftretagen och Foretagare i Finlands
Kommunbarometer angaende Sibbo kommun.
Under tillstéliningen sdktes Sibbos
framgangsfaktorer med workshoppar.

Det sista foretagsforumet ordnades 16.9.2024 kl.
17-20i Festsalen i Sibbo. Under tillstéliningen
sOktes satt att framja gemensamma mal och Sibbo
kommuns framgang.

Enheten bestkte aven storre foretag i kommunen,
och under besdken intervjuades foretagarna om
deras synpunkter om Sibbos néaringsliv och
framtid. Ut6ver dessa ordnades tva forum for
turismprogrammet. Naringsprogrammet
presenterades till kommunstyrelsen 4.11.2024 och
en aftonskola om néringsprogrammet ordnades
for kommunstyrelsen och néringslivs- och
sysselsattningssektionen 7.11.2024.
Néringsprogrammet behandlades av naringslivs-
och sysselsattningssektionen 10.12.2024 och
skickades vidare till markanvéndningssektionen for
kommentarer. Naringsprogrammet &r planerad att
godk&nnas och tas i bruk under ar 2025.
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kaytt6on vuoden 2025 aikana.

Sipoon kunta tarjosi jalleen yrittdjanpaivan
aamutapaamisessa 5.9.2024 yritt&jille kakkukahvit
jayrittajat paasivat keskustelemaan
kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston
puheenjohtajan ja kunnanhallituksen
puheenjohtajan kanssa. Sipoon elinkeinopalvelut
jarjestivat samalla viikolla yhdessé Sipoon
yrittdjien kanssa yrittjatapahtuman. Kunta
onnitteli 40 vuotta tayttanytta Sipoon yrittajien
paikallisyhdistysta. Tilaisuudessa palkittiin myo6s
Vuoden Yrittdja Susan Brown Floranita Oy
yrityksesta seka

Vuoden Yksinyrittaja Ville Nikkanen Sky Dream
Hobby yrityksesta.

Vuoden aikana panostettiin yritysyhteistydhon
jarjestamalla kaksi yritysturneeta, joilla kunnan
elinkeinopaallikko, yrityskoordinaattori,
tyollisyyspaallikko, tyollisyyskoordinaattori ja
Keuken edustajat vierailivat paikallisissa yrityksissa
vieden palveluita suoraan yrityksiin.

Matkailupalvelut:

Matkailun saralla Sipoonkorven kansallispuiston
saavutettavuutta edistettiin jalleen Hop-On Hop-
Off -bussipalvelulla yhdessa Vantaan ja Helsingin
kaupunkien kanssa. Talla kertaa paatepysakki oli
poikkeuksellisesti Itakeskus, koska Mellunméen
asema oli remontissa. Linjan kayttajamaara kasvoi
jalleen edellisesta vuodesta.

Sipoon kunta osallistui Nuku y6 ulkona -
tapahtumaan 31.8.-1.9.2024 Korvenportin ja
Ravintola Tilan alueella. Tapahtuma kerési kavijoita
yhteensé n. 100 henked ja majoittujia oli alueella
yli 30 henked koleasta ja sateisesta sasta
huolimatta. Paikalla oli mahdollisuus muun
muassa kuulla oopperaa niitylla seké saunoa
telttasaunassa. Arjen ja vapaa-ajan toimialan
Liikuntapalvelut olivat tuottaneet tapahtumaan
myds joogaa kunnan Liikuntapalveluiden
ohjaamana ja mahdollisuus oli my6s opastettuihin
kierroksiin Sipoonkorven kansallispuistoon.

Kunta osallistui Kaakkois-Suomen
matkailuyhteistytn mukana jalleen saksalaisille
matkanjarjestdjille suunnattuun
markkinointikierroksen 22.-23.5.2024.
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Sibbo kommun ordnade ater en morgontréaff for
foretagare 5.9.2024 och serverade kaffe med dopp.
Foretagarna hade mdjlighet att diskutera med
kommundirektdren, kommunfullméktiges
ordférande och kommunstyrelsens ordférande.
Under samma vecka ordnade Sibbo kommuns
Néringstjanster och Sibbo Foretagare ett
foretagsevenemang. Kommunen gratulerade
Sibbo Foretagares lokalforening som fyllde 40 ar.
Under tillstéllningen tilldelades Susan Brown for
Floranita Oy priset Arets Foretagare och Ville
Nikkanen for Sky Dream Hobby priset Arets
Ensamfdretagare.

Under aret satsades pa foretagssamarbetet genom
att ordna tva foretagsrundor, under vilka
kommunens néringslivschef, foretagskoordinator,
sysselsattningschef och sysselsattningskoordinator
samt Keukes representanter besokte lokala foretag
och forde tjanster direkt i foretagen.

Turismtjanster:

Angaende turism framjades tillgangligheten av
Sibbo storskogs nationalpark ater med Hop-On
Hop-Off-busslinjen tillsammans med Vanda stad
och Helsingfors stad. Denna gang var
andhallplatsen dock undantagsvis Ostra Centrum
eftersom Mellungsbacka metrostation
renoverades. Antalet passagerare pa busslinjen
okade &n en gang fran féregaende ar.

Sibbo kommun deltog i evenemanget Sov en natt
utomhus 31.8-1.9.2024 i Storskogsporten och vid
restaurang Tila. Evenemanget hade sammanlagt
cirka 100 besdkare och éver 30 personer
overnattade i omradet trots det ruggiga och
regniga vadret. Det var aven majligt att lyssna pa
opera pa en ang i omradet samt att bada bastu i en
taltbastu. Idrottstjansterna inom sektorn for
vardag och fritid ordnade &ven yoga under
evenemanget och det fanns &ven majlighet till
guidade rundvandringar i Sibbo storskogs
nationalpark.

Kommunen deltog tillsammans med sydostligt
turistsamarbete i en marknadsforingsturné for
tyska researrang0rer 22-23.5.2024.
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Matkanjarjestaja paasivat tutustumaan Sipoon
monipuolisiin matkailukohteisiin, seka
mantereella ettd saaristossa edistéden alueen
tunnettavuutta ulkomailla.
Korkeakouluharjoittelija kiersi yhdessé
yrityskoordinaattorin kanssa keséan 2024
sipoolaisia matkailuyrityksia ja markkinoi heita
sosiaalisessa mediassa. Jo aikaisemmin laadittu
matkailuesite paivitettiin ja sité paranneltiin siihen
lisatyilla QR-koodeilla.
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Researrangdrerna bekantade sig med mangsidiga
turistattraktioner i Sibbo, bade pa fastlandet och i
skargarden, vilket framjade omradets synlighet
utomlands. Sommaren 2024 besokte en
hdgskolepraktikant och foretagskoordinatorn
turistforetag i Sibbo och marknadsforde foretagen
pa sociala medier. Den redan tidigare utarbetade
resebroschyren uppdaterades och forbéttrades
med QR-koder.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuuhenkilo:
Toimialajohtaja, arki- ja vapaa-aika

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Te/llg:(sj;re\{[io Lﬁrz:g:i?g/ TA+muutos/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

2024 2024 BU+éndring = /Utfall 2024 /Avvikelse /Awik.% | /Utfall 2023

Verisamhetsintakter 7°8 758 871 114 14,99 % 813
\T,g'rr‘g';‘rfﬁgt';fésm der -6916 26 -6890 -7147 - 257 373% 6692
\T/Zirrsigrtr?ﬁ:seb/idrag -6158 26 -6132 -6275 - 144 2,34% -5879

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tavoittavat kaiken
ikdiset kuntalaiset. Ne edistavat ja tukevat yksilon
jayhteisdn kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
elinikaistd oppimista. Ne ehkéisevat syrjaytymista
ja edistavat kuntalaisten yhteisollisyytté ja tukevat
kunnan identiteettid. Toiminnalla on merkittéava
vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen
ehkéisyssé.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tulosyksikk®
muodostuu seuraavista palvelualueista;
Kirjastopalvelut, Kulttuuripalvelut,
Liikuntapalvelut, Nuorisopalvelut ja Vapaa
sivistystyo.

Taloudellinen tulos

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kokonaistoimintakate ylittyy vuonna 2024. Ylitys
johtuu Liikuntapalveluiden talousarvioylityksesté.
Palvelualueen menot kasvoivat odotettua
suuremmiksi.

Verksamhetsidé

Kultur- och fritidstjansterna nar kommuninvanare i
alla aldrar. De stoder och framjar individens och
gemenskapens évergripande valbefinnande och
livslangt larande. Tjansterna forebygger
utslagning, framjar invanarnas gemenskap och
stoder kommunens identitet. Verksamheten har
en stor inverkan i férebyggande av ensamhet och
utslagning.

Resultatenheten Kultur- och fritidstjanster bestar
av foljande serviceomraden: Bibliotekstjanster,
Kulturtjanster, Idrottstjanster, Ungdomstjanster
och Det fria bildningsarbetet.

Ekonomiskt resultat

Kultur- och fritidstjansternas totala
verksamhetsbidrag 6verskreds ar 2024.
Overskridningen beror pa Idrottstjansternas
budgetoverskridning. Serviceomradets kostnader
Okade mer &n forvantat.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden olennaiset
tapahtumat esitetaan kunkin palvelualueen
kohdalla.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan keskeisend tehtéavana on asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamainen.
Asukasmaaran kasvaessa kulttuuri- ja vapaa-ajan
toimintaa tulisi laajentaa ja monipuolistaa.
Erityisesti lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin ja harrastamismahdollisuuksien
tukeminen ovat keskidssé. Taman liséksi
ikdantyvien paluita tulee kehittaa.

Syrjaytymisen ja liikkumattomuuden ehkaisy ovat
l&hivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki
tuloyksikon palvelut pyrkivat toiminnallaan
vaikuttamaan. Yhteisollisyyden, kansalaistaitojen ja
demokraattisen toiminnan tukeminen nousevat
entistd tarkeammiksi tavoitteiksi kaikessa
toiminnassa.

Kulttuuripalveluiden rooli hyvinvoinnin edistédjana
jayllapitajana korostuu entisestaan, kun
kulttuurihyvinvoinnin merkitys tunnistetaan. On
tarkead, ettd kaikkien kunnan peruskouluikéisten
mahdollisuus osallistua monipuolisiin kulttuuri- ja
taidekokonaisuuksiin mm. Kulttuuripolun kautta
taataan.

Nuorisotalon sijainti on Wessman-taloon muuton
jalkeen helpommin saavutettavissa. Siksi Nikkilan
nuorisotalon toiminnan siirtdminen Wessman-
talon lasten ja nuorten toimintakeskukseen on
myos jatkossa keskeinen ja tdrked muutos
toimintaan. Etsivan nuorisotyon valtionavun
leikkaaminen voi vaikuttaa nuorisopalveluiden
talouteen heikentavasti.

Vaestdn ikaantymisen myotéa Sipoon opiston
opiskelijat toivovat aikaisempaa enemman
opetuksen jarjestamista paivaopetuksena, jota
voidaan jirjestad ainoastaan opiston omissa
tiloissa. Vuoden 2024 vapaan sivistystyon
valtionosuuksien leikkaus (14,8 %) pienent&a
Sipoon kunnan saamia valtionosuuksia noin 69
000 €:lla. Leikkaus voidaan osittain kompensoida
korottamalla kurssimaksuja.
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Vasentliga handelser i verksamheten

Kultur- och fritidstjansternas vasentliga handelser
presenteras for varje serviceomrade.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunen har som en central uppgift att framja
invanarnas vélfard och hélsa. | takt med att
befolkningen vaxer bor kultur- och
idrottsverksamheten utdkas och diversifieras.
Stodjande av sarskilt barns, ungdomars och
familjers vélfard och majligheter till hobbyer ligger
i centrum. Utdver dessa bor man utveckla tjanster
for de aldre.

Att férebygga utslagning och fysisk inaktivitet ar
en av de storsta utmaningarna under de
kommande aren, och syftet med resultatenhetens
alla tjanster &r att ta itu med dem. Stddjande av
social gemenskap, medborgarfardigheter och
demokratisk verksamhet blir allt viktigare mal i all
verksamhet.

Kulturtjansternas roll i att framja och upprétthalla
valfard betonas allt mer, nér betydelsen av den
kulturella valfarden identifieras. Det &r viktigt att
mojlighet att delta i mangsidiga kultur- och
konsthelheter sékerstalls for alla barn i
grundskolealdern i kommunen, bland annat med
Kulturstigen.

Ungdomsgardens lage ér tillgangligare i och med
flytten till Wessmanhuset. Darfor ar flytten av
Nickby ungdomsgard till verksamhetscentret for
barn och ungdomar i Wessmanhuset dven i
fortsattningen en central och viktig &ndring i
verksamheten. Nedskéarning av statsunderstodet
for det uppsokande ungdomsarbetet kan paverka
Ungdomstjansters ekonomi negativt.

| och med den aldrande befolkningen 6nskar
kursdeltagare i Sibbo institut allt oftare att
undervisningen ordnas som dagundervisning,
som kan ordnas endast i institutets egna lokaler.
Nedskarningen (14,8 %) av statsandelarna for det
fria bildningsarbetet ar 2024 minskar Sibbo
kommuns statsandelar med cirka 69 000 euro.
Nedskarningen kan delvis kompenseras genom att
hoja kursavgifterna.
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Kirjastopalveluiden kayttdaste jatkaa nousua,
koska maksuttomien palveluiden kysynta on
kasvussa taloustilanteen kiristyessa. Uusi
kansallinen e-kirjasto liséa e-aineistojen
saavutettavuutta. Kirjastopalveluiden rooli
lukutaidon edistdjana korostuu entisestaan ja
yhteisty0ta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa
tiivistetaan ja kehitetaén jatkuvasti.

Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kirjastojen kavija- ja lainamaarissa tehtiin uudet
ennatykset. Kavijamaaria nostattivat onnistuneet
tapahtumat, esimerkiksi paakirjaston 40-
vuotisjuhlaan osallistui yli 1 200 sipoolaista.

Aineistolainaus ylitti 300 000 lainan rajan
ensimmaista kertaa ja kokonaislainaus nousi yli 6 %
edellisvuoteen verrattuna. Suurinta lainaus ja
lainauksen nousu on aikuisten suomenkielisessé
kaunokirjallisuudessa ja lasten
kaunokirjallisuudessa, joissa nousu molemmissa oli
yli 9,5 %. Valtakunnallinen e-kirjasto avautui
syksylla ja Sipoolaiset lainasivat palvelusta noin
1500 lainaa.

Kirjaston lukutaitoty6 tavoitti yhteensa 1 700
peruskouluikaista lasta ja nuorta, ja 1 900 alle
kouluikaista lasta vieraili kirjastojen satutunneilla ja
kirjaston loru- ja leikkituokioissa. Toiminta on ollut
edellisvuotta aktiivisempaa ja erityisesti alle
kouluikaisten palveluita oli enemman.

Kohtaa nuori kirjastossa -hanke péaakirjastolla loi
uutta toimintamallia nuorten kohtaamiseen ja
kirjaston yhden tyontekijan tehtavankuva
muutettiin pysyvasti nuorten palvelujen
suunnitteluun painottuvaksi. Kirjastossa toimi osa-
aikainen hankerahalla palkattu nuoriso-ohjaaja
kevaalla ja alkusyksysta. Nuorten vetama
lautapelikerho alkoi ja nousi suosituksi kerhoksi.
Vuoden aikana jérjestettiin 24 pelikerhoa ja
osallistujia oli yhteensa 240. Yhteensd hankkeen
ohjattuun toimintaan osallistui 380 nuorta.

Kirjaston palvelumuotoiluprojektissa Kirjasto 2030
toteutettiin useita kirjaston palveluja arvioivia
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Bibliotekens anvandningsgrad fortsatter dka,
eftersom efterfrdgan pa avgiftsfria tjanster okar da
den ekonomiska situationen stramas at. Det nya
riksomfattande E-biblioteket forbéattrar
tillgangligheten av e-material.
Bibliotekstjansternas viktiga roll i framjandet av
laskunnighet framhavs mer an tidigare, och
samarbetet med skolorna och
smabarnspedagogiken blir tatare och utvecklas
fortsatt.

Biblioteken slog nya rekord i antalet bestkare och
lan. Antalet besokare steg med lyckade
evenemang, till exempel éver 1 200 Sibbobor
deltog i huvudbibliotekets 40-arsfest.

Materiallanen 6verskred gransen for 300 000 lan
for den forsta gdngen och totalutlaningen steg
over 6 procent jamfort med foregaende ar. Storsta
antalet lan och 6kningen av lan var i finsksprakig
skonlitteratur for vuxna och skonlitteratur for barn,
badas 6kning var 6ver 9,5 procent. Det
riksomfattande E-biblioteket dppnades pa hosten,
och Sibboborna gjorde cirka 1 500 lan i tjansten.

Bibliotekets laskunnighetsarbete nadde
sammanlagt 1 700 barn och ungdomar i
grundskolealdern, och 1 900 barn under
skolaldern besokte bibliotekens sagostunder och
rams- och lekstunder. Verksamheten har varit
aktivare an foregaende ar och det finns mer
tjanster for sarskilt barn under skolaldern.

Projektet Kohtaa nuori kirjastossa i
huvudbiblioteket skapade en ny
verksamhetsmodell fér bemétande av ungdomar,
och uppgiftsbeskrivningen for en av
biblioteksanstallda andrades permanent med en
betoning i planering av tjanster for ungdomar. En
ungdomsledare anstélldes till biblioteken pa
deltid med ett projektanslag for varen och borjan
av hosten. Bradspelsklubben som ordnas av
ungdomarna borjade och blev populér. Under aret
ordnades 24 spelklubbar med sammanlagt 240
deltagare. Projektets handledda verksamhet hade
sammanlagt 380 deltagande ungdomar.
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kyselyja asiakkaille ja vastauksia saatiin vajaat
2 000. Kyselyja jatketaan vuonna 2025.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjanster

Kunnan tehtévana on jarjestaé kulttuuritoimintaa.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessé oli
riittdvad ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteet olivat
Kulttuurisuunnitelman mukaisesti kaksikelisyys,
luonto ja rakennettu ympaéristd, monipuolinen
kulttuuritarjonta ja niiden hyva saavutettavuus ja
viestinta seka yhteisty0 ja yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttivat yhdessé paikallisten
yhdistysten ja muiden yhteisty6tahojen kanssa
naihin painopisteisiin liittyvia tilaisuuksia ja
toimintaa.

Topelius-sali mahdollisti monipuolisempaa
kulttuuritarjontaa sisatilaremontin valmistuttua
loppuvuodesta 2023 ja vuoden 2024 aikana
tilaisuuksien maara lisdantyivat ja yleisomaara
kasvoi tasaisesti.

Kunta jarjestad taiteen perusopetusta yhteistyssa
opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Taiteen
perusopetukseen panostetaan myds jatkossa.
Koska kiinnostus ja halu taiteen harrastamiseen ja
tavoitteellisen musiikkioppimiseen oli suurempi
kuin annettava opetuksen méaard, tarve
oppilaspaikkojen lisdamiseen kasvoi. Artborg-
rakennus oli remontin vuoksi poissa kaytsta
vuoden verran aina toukokuuhun 2024 asti ja
evakkoaikana Artborgin ryhmista lopetti monta
kuvataideoppilasta, jonka voi huomata
tunnusluvuissa pienena laskuna. Tiedottamista eri
taideopetus- ja taideharrastamisvaihtoehdoista
lisattiin.

Liikuntapalvelut/ Idrottstjanster

Vuoden 2024 aikana viimeisteltiin Nikkilan
keskuskentan ulkokuntoilulaitekokonaisuus.
Soderkullan, Nikkilan ja Talman skeittirampit
kunnostettiin. Taasjarven kentén ja Nikkilan
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| bibliotekens tjanstedesignprojekt Bibliotek 2030
utférdes flera enkater for utvardering av
bibliotekens tjanster till kunderna, och knappt 2
000 svar lamnades in. Enkaterna fortsatter ar 2025.

Kommunens uppgift ar att ordna
kulturverksamhet. Expertisen var tillracklig och
mangsidig i ordnandet av kommunernas
kulturverksamhet.

Enligt kulturplanen fokuserade Kulturtjansternas
verksamhet pa tvasprakighet, natur och byggd
miljo, ett mangsidigt och tillgangligt kulturutbud
samt samarbete och gemenskap.

Enligt denna fokusering ordnade Kulturtjansterna
evenemang och verksamhet tillsammans med
lokala féreningar och andra samarbetsparter.

Efter att renoveringen av Topeliussalens interior
fardigstalldes i slutet av ar 2023 har salen
mojliggjort ett mangsidigare kulturutbud, och
under ar 2024 6kade antalet tillstallningar och
publiken véxte i stadig takt.

Kommunen ordnar grundlaggande
konstutbildning i samarbete med laroanstalter
som erbjuder utbildning. | fortsattningen satsas
det ocksa i den grundlaggande
konstutbildningen. Eftersom det finns storre
intresse och lust att ha konst som hobby och
malinriktat lara sig musik &n det finns
undervisning, vaxte behovet av fler studieplatser.
Byggnaden Artborg var ur bruk pa grund av
renovering anda till maj 2024, och fler
bildkonstelever slutade i Artborgs grupper under
renoveringen, och det kan maérkas i nyckeltalen
som en liten nedgang. Informering om olika
konstundervisnings- och konstintressealternativ
Okades.

Under ar 2024 finslipades helheten for
utegymsmaskinerna vid Nickby centralidrottsplan.
Skejtramperna i Séderkulla, Nickby och Tallmo
renoverades. Belysningen vid Tastrask plan och
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sydamen hiekkakentan valaistukset vaihdettiin
led-valaistukseksi ja ne liitettiin C2-
ohjausjarjestelméaan. Soderkullan lumetuskentta
asfaltoitiin. Saaristossa uusittiin grillej& ja tehtiin
korjaustoité seka hankittiin esteeton grillikatos.
Nikkilan keskusurheilukentan perusparannuksen
takuutyot valmistuivat. Irtaimen investointien
lisdmaararahalla hankittiin kiinteistotraktori
liikuntapaikkojen yllapitotoihin.

Liikuntapalvelut osallistui S6derkullan
tekojadhankkeen, eri ulkoilureittien, Nikkilan
Kartanon alueen frisbeegolfradan, osallistavan
budjetoinnin hankkeen, Sipoon uimahallin
tarveselvitystyohon, Kerava-Sipoo
liikuntahallihankkeen seka Miilin
liikuntahallihankkeen valmisteluun ja
suunnitteluun.

Lasten ja nuorten liikuntaneuvonnan polkua
rakennettiin vuonna 2024 yhteistydssa Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen ja Sipoon kunnan
eri toimijoiden kanssa. Hankkeeseen saatiin valtion
hankerahoitusta 35 000 €. Sen turvin kdynnistettiin
lasten ja nuorten liikuntaneuvonta palkkaamalla
hankkeelle liikunnanohjaaja toukokuusta
joulukuuhun ja perustamalla pienryhma
liikuntaharrastuksesta ulkopuolelle jaaville
nuorille. Potilastietojarjestelman kéytdsta on
sopimus Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
Sipoon kunnan vélilla. Lasten ja nuorten
liikuntaneuvontaan tuli lahetteelld 4 henkil6a ja
toimintaan osallistui yhteensa 9 henkil6a.
Kayntimaaria oli 19.

Aikuisten liikuntaneuvontaan osallistuvien
asiakkaiden maara kasvoi merkittavasti. Asiakkaita
oli yhteensé 124 henkil64, joista uusia oli 70
henkil6a. Yhteensa kéyntikertoja aikuisten
lilkuntaneuvonnassa oli 182. Vuonna 2023
vastaavat luvut: asiakkaita 40, joista uusia 22 ja
kayntikertoja yhteensa 108.

Seurafoorumi jarjestettiin 24.10.2024. Lis&ksi
Sipooseen perustettiin Seuraparlamentti
(Foreningsparlamentet), johon yhdistykset
valitsevat keskuudestaan erilaisten seurojen
edustajia. Seuraparlamentin tavoitteena edistaa
sipoolaisten hyvinvointia liikunnan keinoin,
kehittéa liilkunnan toimintaedellytyksia seka
edistaa erilaisten seurojen (mm. eri lajien seurojen,
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Nickby Hjartas sandplan byttes till ledbelysning
och kopplades till ett C2-styrsystem. Séderkulla
snolaggningsomrade asfalterades. | skargarden
bytte enheten ut grillar, gjorde reparationer och
skaffade ett tillgangligt grilltak. De garantitida
arbetena for saneringen av Nickby
centralidrottsplan fardigstalldes. En
fastighetstraktor skaffades for idrottsplatsernas
underhallsarbeten med ett tillaggsanslag for
investeringar av 16s egendom.

Idrottstjansterna deltog i beredning och planering
av konstisbanan i Soderkulla, olika friluftsleder,
discgolfbanan i Nickby gards omrade, projektet for
deltagande budgetering, behovsutredningen av
Sibbo simhall, Kervo-Sibbo idrottshallprojekt samt
idrottshallen i Miiliomradet.

En stig for motionsradgivning for barn och
ungdomar byggdes &r 2024 i samarbete med Ostra
Nylands véalfardsomrade och olika aktorer i Sibbo
kommun. Projektet fick ett statligt projektstod pa
35 000 euro. Med hjalp av projektstodet inleddes
motionsradgivningen for barn och ungdomar
genom att anstélla en idrottsinstruktor for
projektet fran maj till december och genom att
grunda en smagrupp fér ungdomar som lamnar
utanfor idrottshobbyer. Sibbo kommun har ingatt
ett avtal om anvandningen av patientdatasystem
med Ostra Nylands valfardsomrade. Sammanlagt 9
personer deltog i motionsradgivning for barn och
ungdomar, varav 4 deltog med remiss.
Motionsradgivningen for barn och ungdomar
bestktes 19 ganger.

Antalet kunder som deltog i motionsradgivning
for vuxna 0kade betydligt. Sammanlagt 124
kunder deltog i verksamheten, varav 70 var nya
kunder. Sammanlagt bestkte vuxna
motionsradgivningen 182 génger. Ar 2023 var
motsvarande tal 40 kunder, varav 22 var nya
kunder, och sammanlagt 108 besok.

Foreningsforumet ordnades 24.10.2024. Dessutom
grundades Foreningsparlamentet i Sibbo, dit
foéreningarna utser sina representanter.
Foreningsparlamentets mal &r att framja
Sibbobornas vélfard med motionens medel,
utveckla verksamhetsforutsattningarna for idrott
och framja dialogen och samarbetet mellan olika
foreningar (bl.a. olika idrottsgrenars foreningar,
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pienten seurojen, suurien seurojen,
kylayhdistysten) ja kunnan valistd vuoropuhelua ja
yhteistyota.

Sipoon kunnalle myonnettiin liikuntapalveluiden
hakemuksen perusteella valtion
liikuntapaikkarakentamisen avustusta Soderkullan
tekojaan rakentamiselle 200 000 € ja
Jaakiekkosaation avustusta 7 500 €.

Liikuntapalvelut jarjesti vuoden 2024 aikana useita
tapahtumia ja liilkuntakursseja. Unelmien
liikuntapéiva jarjestettiin Pilvijarvella 15.5.2024
yhteistydssé kunnan eri toimialojen seké
jarjestdjen kanssa. Hyvat muuvit -
erityisliikuntatapahtuma jarjestettiin vuoden
aikana kahteen kertaan. Lisaksi lapsiperheille
jarjestettiin Lilkkuntamaa-tapahtumat. Kuntalaisille
jarjestettiin myos kesélla avoimet puistojumpat.
Koululaisten loma-aikoina jérjestettiin liikunnallista
ohjelmaa. Liséksi jarjestettiin uimakouluja,
kuntoporras- ja ulkokuntoilulaiteopastuksia ja -
treeneja, metsaretki, seniorikavelyité ja
liikuntatapahtuma ikaihmisille: seniorisépinat,
Jekku-Jandviikko, heijastinpolku lapsiperheille,
tonttupolku seka lapsille liikuntatuokioita kesén
puistoruokailun yhteydessa.

Liikuntapalvelut osallistuivat keskisuurten kuntien
liikunnan KuntaLiike-verkoston toimintaan seka
[td&-Uudenmaan alueen liikuntatoimien
yhteistydverkostoon.

Liikuntapalvelut on tehnyt vuoden aikana
aktiivista some-viestintaa ja otettiin uusi
viestintdkanava Instagram kayttoon.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjanster

Nikkilassa ja Soderkullassa sijaitsevat nuorisotilat
olivat auki viiten& paivané viikossa lukuun
ottamatta muutamaa viikkoa elokuussa.
Nuorisotalo oli Wessman-taloon muuton vuoksi
suljettu lokakuun ajan.

Wessman-talon toiminnan kaynnistymisen my6ta
nuorisopalveluiden asiakasmaéara on kasvanut
selvésti.

Etsivdan nuorisotydhdn ohjautui vuoden 2024
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sma féreningar, stora féreningar och
byaftreningar) och kommunen.

Sibbo kommun beviljades ett understod for
byggandet av en idrottsanlaggning pa 200 000
euro pa basis av Idrottstjansternas ansokan och ett
understdd pa 7 500 euro av Finlands
Ishockeyforbund for byggandet av konstisbanan i
Soderkulla.

Ar 2024 ordnade Idrottstjanster flera evenemang
och idrottskurser. Drémmarnas motionsdag
ordnades i Molntrésk 15.5.2024 i samarbete med
kommunens olika sektorer och féreningar.
Specialidrottsevenemanget Hyvat Muuvit - Good
Moves ordnades tva ganger under aret. Dessutom
ordnades Motionsborgen-evenemang for
barnfamiljer. For kommuninvanarna ordnades
aven oppen parkgymnastik pa sommaren.
Idrottsligt program ordnades under skolelevernas
semestertider. Dessutom ordnades simskolor,
introduktioner och traningar i motionstrappor och
utegymsmaskiner, en skogsutflykt,
seniorpromenader och ett motionsevenemang for
aldre (seniorisapinat), Jekku-Janon viikko, en
reflexstig for barnfamiljer, en tomtstig samt
motionsstunder for barn i samband med
sommarens parkluncher.

Idrottstjansterna deltog natverket KuntaLiike fér
medelstora kommuner samt i samarbetsnatverket
for idrottsvasendena i 6stra Nyland.

Idrottstjansterna har kommunicerat aktivt pa
sociala medier under aret, och Instagram togs i
bruk som en ny informationskanal.

Ungdomslokalerna i Nickby och Sdderkulla var
Oppna fem dagar i veckan, med undantag for
nagra veckor i borjan av augusti. Ungdomsgarden
var stangd i oktober pa grund av flytten till
Wessmanhuset.

| och med att verksamheten inleddes i
Wessmanhuset har Ungdomstjansternas kundkrets
vuxit tydligt.

Under ar 2024 nadde det uppsokande
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aikana 93 tuen tarpeessa olevaa nuorta.

Erityisnuorisoty6 jarjesti ryhméatoimintaa seka ala-
ettd ylakouluikaisille oppilaille mm. Friends-
ohjelman avulla. Sen tavoitteena on seké kohottaa
lasten ja nuorten mindkuvaa ja itsetuntoa etté
vahvistaa uskoa siihen, etta parjaa erilaisissa
elamantilanteissa. Erityisnuorisotyo piti yhdessa
koulun yhteis6ohjaajan kanssa pitaneet ns.
Respect-oppitunteja 8.-luokkalaisille. Tavoitteena
oli kasvattaa nuorten empatiakykyd, johon liittyy
kyky kunnioittaa toisia.

Viime vuonna suljetun tyttéryhman toiminta jatkui
kevéaalla 2024.

Nuorisopalvelut jarjesti koulujen loma-aikoina
leirej&, paivaleireja, retkié ja eriaiheisia kursseja.

Nuorisopalvelut osallistui valtakunnalliseen
Netaritoimintaan. Netarin verkkopalveluissa nuori
VoI viettaa aikaansa, tavata toisia nuoria tai jutella
mieltédén painavista aiheista esim.
nuorisotydntekijan tai terveydenhoitajan kanssa.

Saapastoiminta yhdessé seurakuntien kanssa
jatkui tuttuun tapaan. Toiminta kaipaa jatkuvasti
lisdd vapaaehtoisia.

Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna 2024
yhteensé 12 kertaa. Nuorisovaltuustolla on
edustaja [td&-Uudenmaan hyvinvointialueen
nuorisovaltuustossa ja Kerava-Sipoo
tyOllisyysalueen tyollisyysjaostossa.

Sipoon opisto/ Sibbo institut

Sipoon opisto jarjesti vuoden 2024 aikana 9 641
kansalaisopiston opetustuntia, joista 620 tuntia oli
maahanmuuttajille suunnattuja luku- ja
kirjoitustaidon tunteja. Opetukseen osallistui
kaikkinensa yhteensa 6 213 opiskelijaa.

Tunnit jakaantuivat seuraavasti pdaryhmittain:
tanssi ja liikunta 29,8 %, musiikki 28 %,
k&dentaidot 14,7 %, kuvataiteet ja muotoilu
14,3 %, kielet 10,0 %, tietotekniikka 0,8 %,
kotitalous 0,8 %, historia, yhteiskunta ja talous
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ungdomsarbetet 93 ungdomar i behov av stdd.

Specialungdomsarbetet ordnade
gruppverksamhet for elever i lagstadiet och
hogstadiet bland annat med hjalp av programmet
Friends. Dess mal ar att forbattra barns och
ungdomars sjalvbild och starka deras sjalvkéansla
och tro pa att de klarar sig i olika livssituationer.
Specialungdomsarbetet ordnade tillsammans med
skolans samfundsledare s.k. Respect-lektioner for
elever i arskurs 8. Malet var att starka
ungdomarnas empatiformaga som omfattar
formagan att respektera andra.

Flickgruppens verksamhet, som avslutades
foregaende ar, fortsatte varen 2024.

Ungdomstjanster ordnade lager, daglager,
utflykter och kurser om olika teman under
skolornas semestertider.

Ungdomstjanster deltog i den riksomfattande
Netari-verksamheten. Ungdomar kan i
webbtjansten Netari spendera tid, tréffa andra
ungdomar eller diskutera bekymmer med t.ex.
ungdomsarbetare eller halsovardare.

Saapas-verksamheten i samarbete med
foérsamlingarna fortsatte som forut. Verksamheten
behdver mera frivilliga fortsatt.

Ungdomsfullmaktige sammantradde sammanlagt
12 ganger ar 2024. Ungdomsfullméktige har en
representant i Ostra Nylands valfardsomrades
ungdomsfullméktige och Kervo stads sektion for
personal- och sysselséttningsfragor.

Ar 2024 ordnades sammanlagt 9 641
undervisningstimmar i medborgarinstitutet, varav
620 timmar var lektioner i las- och skrivkunnighet
ordnat for invandrare. Sammanlagt 6 213 personer
deltog i kurserna.

Timmarna fordelas i huvudkategorier enligt
foljande: dans och motion 29,8 %, musik 28 %,
hantverk 14,7 %, bildkonst och design 14,3 %,
sprak 10,0 %, datateknik 0,8 %, huslig ekonomi 0,8
%, historia, samhallskunskap och ekonomi 0,6 %
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0,6 %, muu koulutus 1,0 %.

Sipoon opisto oli mukana jarjestamaéssa eri
tapahtumia Sipoossa: mm. Unelmien liikkuntapéiva,
Sipoo-viikko, Nuku y6 ulkona ja Nikkilan
joulumarkkinat. Sipoon opisto jarjesti myos
lukuvuoden aikana taidenéyttelyitd ja konsertteja.

Suomen harrastamisen mallin kerhoja (Hobari)
jarjestettiin vuoden 2024 aikana 1 477 tuntia ja
toimintaan osallistui 1 433 lasta. Tilastojen
perusteella voidaan todeta, ettd Hobari-
toiminnalla on merkittava vaikutus lasten ja
nuorten harrastamiseen Sipoossa.
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och 6vrig utbildning 1,0 %.

Sibbo institut var med och ordnade olika
evenemang i Sibbo, bl.a. Drommarnas
motionsdag, Sibboveckan, Sov en natt utomhus
och Nickby julmarknad. Sibbo institut ordnade
aven konstutstallningar och konserter under
lasaret.

Ar 2024 ordnades 1 477 Iektioner inom
Finlandsmodellen for hobbyverksamhet (Hobari)
och 1 433 barn deltog i verksamheten. Enligt
statistiken kan konstateras att
Hobariverksamheten har paverkat betydligt barns
och ungdomars mojligheter till hobbyverksamhet i
Sibbo kommun.

6.4.5 Tekninen valiokunta, Rakennus ja ymparistovaliokunta / Tekniska utskottet,

Byggnads- och miljoutskottet

Vastuualue:

Vastuuhenkilo:

Ansvarsomrade:

Ansvarsperson:

Talousarvio

/ Budget
2024

TA muutos/
BU andring
2024

TA+muutos
/
BU+andring

Toteuma
/ Utfall
2024

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall
2023

Toimintatuotot/ 12558 12558 13275 717 5,71 % 12378
Verksamhetsintakter

Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk ! ! 0,00% !
Toimintakulut / - 24656 24656 | -23861 795 322% | -22889
Verksamhetskostnader

OIS, -12098 -12098 | -10585 1513 | -1251% | -10504
Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / -8849 -8849 000% | -840
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset / -12099 12009 | -19434 7335 |  6063% | -18918
Uppgiftens helhetskostnader

Taloudellinen tulos

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Arvio tulevasta kehityksesta

Ekonomiskt resultat

Vasentliga handelser i verksamheten

Beddmning av den framtida utvecklingen
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Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljo

Vastuualue:
Yhdyskunnan ja ympaériston toimiala

Vastuuhenkilo:
Yhdyskuntajohtaja

TA muutos /
BU andring
2024

Talousarvio

/Budget
2024

Ansvarsomrade:
Sektorn for samhalle och miljo

Ansvarsperson:
Samhallsdirektor

TA+muutos
/
BU+andring

Toteuma
/ Utfall
2024

Poikkeama
/ Avvikelse

Poikk.%
/ Awvik.%

Toteuma
/ Utfall
2023

Toimintatuotot / 12558 12558 13275 717 571% 12378
Verksamhetsintéakter

Valmistus omaan kayttoon / 0

Tillverkning for eget bruk ! ! 0.00% !
Toimintakulut/ - 24656 - 24 656 -23861 795 322% | -22889
Verksamhetskostnader

e 12098 -12098 | -10585 1513 | -1251% | -10504
Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / -8849 -8849 000% | -8402
Avskrivningar och nedskrivningar

Tehtavan kokonaiskustannukset / -12099 12099 | -19434 -7335 |  6063% | -18918
Uppgiftens helhetskostnader

Toiminta-ajatus

Johdanto

Yhdyskunnan ja ympaériston toimialan tehtavana
on tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja
toimivaa elinymparist6a suunnittelemalla,
toteuttamalla, yllapitamalla ja vaalimalla
sipoolaista yhdyskuntaa ja ymparist6a. Toimiala
vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta ja
investoinneista, kaavoituksesta, infrasta,
toimitiloista, kiinteistdista sekd rakentamisen ja
ympariston viranomaistoiminnasta.
Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa
toimialan henkildstborganisaatiota.

Verksamhetsidé

Inledning

Sektorn fér samhalle och miljé har som uppgift att
erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg och
fungerande livsmiljo genom att planera,
genomfdra, underhalla och varna om samhallet
och miljén i Sibbo. Sektorn ansvarar for
kommunens strategiska planering, investeringar,
planlaggning, infrastruktur, lokaler, fastigheter
samt myndighetsverksamheten inom byggande
och miljé. Affarsverket Sibbo Vatten, som hor till
kommunkoncernen, ar en del av sektorns
personalorganisation.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

i e o . . Yhdyskunta ja

P&ivitetaan Sipoon ilmastosuunnitelma. e

ympaéristo

A Toteut 1.1.-

Lahtotila 3elu1l;n21324

Mittari IlImastosuunnitelman pdivitys hyvaksytty. (toteutunut=100, ei=0) e
0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Valtuusto hyvaksyi ilmastosuunnitelman 9.12.2024.
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3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

s TR £ . Trafiklius f5
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re I. Ju? or
realisering
Sibbos klimatplan uppdateras. Samhzj\I.I? och -
miljo
o « Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare Den uppdaterade klimatplanen har godkants. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100

Framskridande 'Malet uppnaddes. Fullmaktige godkidnde klimatplanen 9.12.2024.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . utu
Liikennevalo
Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Yhdyskunta ja
arvioidaan kaavahankeen kaavatalous. ymparisto
Kaikkien hyviksyttyjen asemakaavojen yhteydess laadittu Lshtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari kunnallistekniikan yleissuunnitelmaan perustuva kaavatalousarvio. 31.12.2024
(toteutunut=100, ei=0) 0 100

Eteneminen Tavoite toteutui.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att héja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djus? for
realisering
En oversiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets planlaggningsekonomi Samhalle och
beddms i samband med alla planprojekt. miljo
Planldggningsekonomiska berdkningar som grundar sig pa éversiktsplanen Utgangslage Utfall 1.1.-
Matare for kommunaltekniken har utarbetats i samband med alla godkanda 31.12.2024
detaljplaner. (uppnaddes=100, inte=0) 0 100

Framskridande |Malet uppnaddes.

5. Vuotuinen keskimaarainen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ,,0 eutuma
Liikennevalo
Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan Yhdyskunta ja Toteutunut osin
osaltaan kunnan vdestonkasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon lisadminen. ymparisto
ahtotila | 0o
Mittari Yhteensd vahintdaan 40 000 k-m2 uutta asumisen kaavavarantoa hyvaksytty i
0 30
Lahtstila T°;el“;;";g 2141"
Mittari josta vahintdan 25 000 k-m2 on uutta pientalokaavavarantoa. e
0 50

Tavoite toteutui osin. Vuoden 2024 aikana hyvaksyttiin Metsarinteen asemakaava. Metsarinteen asemakaavan

Eteneminen o .
my6ta asumisen kaavavaranto on kasvanut 12 512 k-m?2.

148



5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Oy (s £ o Trafikljus f6
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade re I. Ju? or
realisering
Vi utékar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pad smahus) for att bidra till kommunens| Samhille och . .
o £x . o N . . - o Uppnaddes delvis
mal for befolkningstillvaxten och 6ka produktionen av smahusbostader. miljo
Uteanasls Utfall 1.1.-
Mitare En planreserv for nya bostader pa sammanlagt minst 40 000 m2vy har gangslage 31.12.2024
godkants,
0 30
o “ Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
Matare varav minst 25 000 m2vy &r ny planreserv. e
0 50

Malet uppnaddes delvis. Under ar 2024 godkandes Skogslidens detaljplan. Skogslidens detaljplan 6kar boendets

HEESEEI planreserv 12 512 m2vy.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma
Liikennevalo

. o . . . Yhdyskunta j
Yritysten sijoittumisen prosessi uudistetaan. Vs un E.].Ja -
ymparisto

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Lahtotila
Mittari Yritysten sijoittumisen prosessi on otettu kadyttéon. (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Yritysten sijoittumisen prosessi on kasitelty maankayttdjaostossa 27.11.2024

6. Foretagen och framfor allt serviceféretagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djus_ for
realisering
Processen for foretagens etablering férnyas. 5 m:1?lljls och -
Utednasls Utfall 1.1.-
Mitare Processen for foretagens etablering har tagits i bruk. (uppnaddes=100, gangslage 31.12.2024
inte=0)
0 100

Framskridande |Malet uppnaddes. Etableringsprocessen behandlades under markanvandningssektionens mote 27.11.2024

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..0 eutuma
Liikennevalo
Kerava-Nikkild-radan ratasuunnittelu kdynnistetaan. Yhdyslf}J.r\tglja Toteutunut osin
ymparist6
st Toteutuma 1.1.-
Lahtotila uu

Ratasuunnitelman laadinta on aloitettu yhteistydssa Keravan kaupungin ja 31.12.2024

Mittari e .
rHar vayldviraston kanssa. (toteutunut=100, ei=0)

0 50
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Ratasuunnittelun kdynnistyminen ei ole toteutunut. Aluevaraussuunnitelma valmistui ja liikkennéintisuunnittelun

Eteneminen kaynnistamisesta sovittiin HSL:n kanssa.
Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .. utu
Liikennevalo
Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kasittelyaika on alle 2 kk paitsi Yhdvskunta ia
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika v s .AJ
m e s - . - . . ymparisto
maaritellaan hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.
Lahttila T°;el“;‘;";g 2141"
Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (toteutunut=100, ei=0) S
0 100

Eteneminen Tavoite toteutui. Keskimaarainen kasittelyaika on ollut 0,3 kk. Kaikki hakemukset on kasitelty 2 kk ajassa.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatoshakemuksen

keskimadrainen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta Yhdyskunta ja
kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen ymparisto
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Toteutuma 1.1.-
31.12.2024

Lahtotila
Mittari Keskimaarainen kasittelyaika on alle 4kk. (toteutunut=100, ei=0)

0 100

Eteneminen Kasittelyaika oli 3,7 kk

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Trafikljus for

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
realisering

Den genomsnittliga behandlingstiden for korrekt uppgjorda ansékningar for planeringsbehov

och undantagsbeslut ar under 4 manader, forutom nar tillstandsforfarandet kraver Sambhalle och
samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden raknas fran det att ansokan miljo
bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

o « Utfall 1.1.-
. Den genomsnittliga handlaggningstiden ar under 4 manader. Utgangslage 31.12.2024
Matare ° .
(uppnadddes=100, inte=0)
0 100
Framskridande |Handlaggningstiden var i genomsnitt 3,7 manader.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.(ljus' Ll
realisering

Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansokan ar under 2 manader, forutom

nar tillstandsférfarandet kraver samordning av flera tillstdndsforfaranden. Sambhélle och
Handlaggningstiden raknas fran det att ansékan bestams vara korrekt uppgjord till den miljo
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

a . Utfall 1.1.-
DEECEEE 31.12.2024
Matare Handlaggningstiden ar under 2 manader. (uppnaddes=100, inte=0) e
0 100
Framskridande |Handldggningstiden var i genomsnitt 0,3 manader. Alla ansokningar behandlades inom 2 manader.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Trafll.djuf for
realisering
. . . Samhalle och . .
Planeringen av Kervo—Nickby-banan inleds. Uppnaddes delvis

miljé
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Matare Trafikledsverket. (uppnaddes=100, inte=0)

Framskridande

Utarbetandet av jarnvagsplanen har inletts i samarbete med Kervo stad och
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. } Utfall 1.1.-
Utgangslage 31.12.2024
0 50

Planeringen av tagbanan inleddes inte. Planen for omradesreserveringen fardiggjordes och det 6verenskoms med

HRT om att inledningen av trafikplaneringen pabdrjas.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Toteutuma

Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

Tie- ja katusuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja pohjatutkimukset seka Yhdyskunta ja
maastomalliaineisto valmiina. ymparisto
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Vaylan pohjatutkimus- ja maastomalliaineisto valmis. (toteutunut=100, EldedlE 31.12.2024
ei=0)
0 100
Eteneminen Tavoite toteutui.

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvag mellan Nickby och Soderkulla.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

Vag- och gatuplaneringen i samarbete med NTM-centralen &r pa gang och

grundundersdkningar och terrangmodellmaterial ar fardiga.

Matare cykelvagen ar fardiga. (uppnaddes=100, inte=0)

Framskridande |Malet uppnaddes.

Taloudellinen tulos

Yhteenveto

Yhdyskunnan ja ympériston toimialan
taloudellinen tulos toteutui talousarvioon nahden
paremmin. Toimintamenot alittuivat n. 3,23 %
suhteessa talousarvioon ja toimintatuotot ylittivat
talousarvion tason 5,71 %:lla ennen poistoja ja
arvonalenemisia. Vuoden 2024 aikana onnistuttiin
vuokraamaan toimitiloja ulkoisille toimijoille
odotettua paremmin. Asuntojen vuokraus toteutui
hiukan alle budjetoidun. Sipoon kunta on
onnistunut noudattamaan energiaohjelmaansa.

Yleisen kustannustason nousun ja rakentamisen
yksikkdhinnannousun vaikutukset kyettiin
huomioimaan talouden pidossa siten, etta
kustannusriskit eivat nay ylityksina
tilinpaatoksessa.

Toiminnan tunnusluvut

Grundundersdkningarna och terrangmodellmaterial f6r gang- och

o Trafikljus for
Ansvarsomrade L
realisering
Samhalle och
miljo
Utedneslize Utfall 1.1.-
gangsiag 31.12.2024
0 100

Ekonomiskt resultat

Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for sektorn for samhélle
och miljé utfoll battre an budgeterat.
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten
med 4,51 procent och verksamhetsintakterna
Overskred budgeten med 5,71 procent fore
avskrivningar och nedskrivningar. Under ar 2024
lyckades uthyrning av lokaler till externa aktorer
battre an forvantat. Uthyrning av bostader utfoll
en aning under det budgeterade. Sibbo kommun
har lyckats folja sitt energiprogram.

Konsekvenserna av 6kningen av den allménna
kostnadsnivan och byggandets enhetspriser
kunde beaktas i ekonomin saledes att
kostnadsriskerna inte syns som gverskridningar i
bokslutet.

Verksamhetens nyckeltal

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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Tunnusluvut / Nyckeltal ‘ 2022 2023 2024
465 450

Kulut € per asukas / Kostnader € per invdnare

Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl / Uthyrningsbara

bostadslagenheter, st. 40 49 £
Rakennusluvat, kpl / Bygglov, st. 167 141 144
Toimenpideluvat, kpl / Atgardstillstand, st. 51 42 36
Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl / Undantagsbeslut 76 60 94

och avgdranden som géller planeringsbehov, st.

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskiméérdinen
késittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for undantagsbeslut och avgdrande om 75 8,2 3,7
planeringsbehov réknat fran det att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord, man.

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun keskiméérainen
kasittelyaika hakemuksen jattopaivasta laskien, kk / Genomsnittlig

handléaggningstid fér undantagsbeslut och avgéranden som 106 13 7
géller planeringsbehov raknat fran det att ansokan bestams vara

Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika

kasittelykelpoisuudesta, kk / Genomsnittlig handlaggningstid for 04 04 03

ett bygglov raknat fran det att ansokan bestams vara korrekt
uppgjord, man.

Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika hakemuksen
jattopaivasta, kk / Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov 3,7 34 2,8
fran det datum nar ansokan lamnats in, man.

Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot (uudisrakennukset), kpl /

Ibruktagna eller fardigstéllda bostéder (nybyggnader), st. 121 546 a2

Asuinrakentamiseen mydnnetyt luvat (uudisrakennukset), kpl /

Tillstdnd som beviljats for bostadsbyggande (nybyggnader), st. 62 62 2k

Asuinrakentamiseen myénnettyjen lupien sisaltama asuntoméaara
(uudisrakennukset), kpl / Bostader som de beviljade tillstdnden for 312 139 57
bostadsbyggande innehaller (nybyggnader), st.

Osastojen kaytossa olevat toimitilat, htmz2 / Lokaler som anvands

av sektorerna, lagenhetsyta m2 88000 75000 19y
E| kaytossa olevat toimitilat, htm?2/ Lokaler som inte &r i bruk, 15000 17 000 10000
lagenhetsyta m?
Ympéristdvalvonta, luvat ja paatokset, kpl / Miljédvervakning,

Qe 36 30 20
tillstand och beslut, st.
Ympéristdvalvonta, haittailmoitukset, kpl / Miljdévervakning,

- 89 90 81

skadeanmalningar, st.
;(tmparlstovalvonta, lausunnot, kpl / Miljédvervakning, utlatanden, 35 47 65
Kunnan kunnossapitdmaét kadut, km / Vagar som underhalls av 86 88 90

kommunen, km

Kunnan kunnossapitdmét erilliset jalankulun ja py6réilyn vaylat,
km* / Separata gang- och cykelvagar som underhalls av 64 65
kommunen, km*

Kunnossapidettavét linja-autopysakit* / Busshallplatser som ska

underhallas* 46 &
Katuvalaistuspisteet, kpl / Vagbelysningspunkter, st. 4500 4700 4900
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha / Byggda och underhallna 77 79 83

parker, ha

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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Vuokratut muut kiinteistét, kpl / Ovriga uthyrda fastigheter, st.

17 21 20

*Uusi tunnusluku talousarvio 2024
Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuosi 2024 oli yhdyskunnan ja ympaéristén
toimialalla tapahtumarikas.

Kunta hankki itselleen Landsangens daghemin
paviljonkipaivakotirakennuksen, neuvottelut
hyvinvointialueen kiinteisttjen jatkosta
kaynnistyivat, asemakaavojen toteutuksia
kaynnistettiin mm. Soderkullan kartanon ja Puu-
Talman alueilla. Kevaéalla 2024 solmittiin
kaavoituksen aloittamissopimus Fortumin kanssa,
jonka my6ta Stormossanin tyépaikka-alueen
asemakaavoitus kaynnistettiin. Kunnan yleiskaavaa
edistettiin myds jarjestelmallisesti.

Uusi rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025, joka
vaikutti olennaisesti rakentamisen lupia
myontaviin yksikkoihin. Yhdyskunnan ja
ympériston toimiala kehitti myos aktiivisesti
sopimustenhallintaa ja hankintaosaamistaan.
Toimialalla kehitetaén edelleen hankehallinnan
prosesseja, jonka tavoitteena on sujuvoittaa ja
helpottaa investointihankkeiden toteutuman
ohjaamista ja seurantaa.

Toimialalla on edistetty hyvinvoinnin ja terveyden
aihealuetta. Vuoden 2024 aikana arvioitiin
liikennenopeuksia uudelleen Nikkilassa ja
Séderkullassa, jalankulun ja py6réailyn hankkeita
edistettiin ja kunnan ilmastosuunnitelma
hyvaksyttiin valtuustossa.

Maankaytto ja kaavoitus

Yhdyskunnan ja ympaéristdn toimiala vastaa
kunnan rakennetusta ja rakentamattomasta
maankaytosta seka kaavoituksesta. Tydpaikka-
alueiden asemakaavojen osalta
maininnanarvoinen on Stormossanin tydpaikka-
alueen asemakaavoitus, joka kdynnistettiin
kevaalla 2024. Kunta toteutti my6s onnistuneesti
maanhankintaa Savijarven alueella.

*Nytt nyckeltal i budgeten 2024
Vasentliga handelser i verksamheten

Ar 2024 var handelserik for sektorn for samhaélle
och miljé.

Kommunen skaffade till sig sjalv
paviljongdaghemsbyggnaden for Landsangens
daghem, férhandlingarna om fortsattningen for
valfardsomradets fastigheter inleddes och
genomférandet av detaljplaner inleddesi bl.a.
Soderkulla gard och Tra-Tallmo. Varen 2024 ingick
kommunen ett avtal med Fortum om att inleda
planlaggning, och i och med det inleddes
detaljplaneringen av Stormossa
arbetsplatsomrade. Kommunens generalplan
frdmjades dven systematiskt.

Den nya bygglagen tradde i kraft 1.1.2025, och
den paverkade vasentligt enheterna som beviljar
tillstand for byggande. Sektorn for samhaélle och
miljoé utvecklade &ven aktivt sin avtalshantering
och sin upphandlingskompetens. Sektorn
utvecklar fortsatt projekthanteringens processer,
vars mal ar att gora smidigare och underlatta
styrning och uppféljning av
investeringsprojektens utfall.

Sektorn har framjat amnesomradet valfard och
halsa. Under ar 2024 granskades
hastighetsbegransningarna pa nytt i Nickby och
Soderkulla och framjades projekt kring gang och
cykling. Dessutom godkandes kommunens
klimatplan av fullméktige.

Markanvandning och planlaggning

Sektorn fér samhalle och miljo ansvarar for
kommunens byggda och obebyggda
markanvandning samt planlaggning. Géllande
detaljplanerna for arbetsplatsomraden ar det vart
att namna detaljplaneringen av Stormossa
arbetsplatsomrade, som inleddes varen 2024.
Kommunen lyckades &ven med markanskaffning i
Savijarvi.
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Kunnan maankayttéon ja kaavoitukseen vaikuttaa
keskeisesti Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kéynnistamisen edistadminen.
Henkilojunaliikenteen kaynnistyminen on arvioitu
vaikuttavan positiivisesti etenkin Nikkilan ja
Talman alueiden vetovoimaan ja luo uusia
toimintaedellytyksia koko kunnan kehittymiselle.

Rakentamisen matalasuhdanne vaikuttaa
toimintaympéristodn ja vuonna 2024 tehtiin
vapaarahoitteisia kerros- ja rivitalotonttien
varauksia harvakseltaan verrattuna
tonttivarantoon. Matalasuhdanteesta huolimatta
yhteiskunnan muutos on nakynyt Sipoon
ympéristossa: [tdradan YVA-menettely
kaynnistettiin ja lausuntoja valmisteltiin useaan
voimajohtoyhteyden rakentamiseen liittyen.

Yhdyskuntatekniikan kehittyminen on keskidssé
kunnan kasvun mahdollistajana

Yhdyskuntatekniikkaa on kehitetty ja kehitetdan
jatkuvasti. Huomionarvoisimmat muutokset
koskevat asemakaavojen toteutuksia.
Asemakaavojen infran toteutus k&ynnistettiin
Soderkullan kartanon (S20) ja Puu-Talman (TM1)
alueilla. Vastaavasti yhteisty6 valtion kanssa
mahdollisti mm. Brobdlentien risteyksen
parantamistdiden aloittamisen vuonna 2024.
Hanke parantaa lilkkenneturvallisuutta
merkittavasti. Vastaavasti Soderkulla-Nikkila
jalankulun ja polkupy6railyn vaylan suunnittelu
jatkui vuonna 2024.

Toimiala omistaa ja hallinnoi kunnan kayttamia
rakennuksia. Rakennusten omistus ja hallinnointi
on seké palveluntuotannon etté kestavan
talouden kannalta keskeista. Kunnan omistamissa
ja hallinnoimissa rakennuksissa tapahtui
muutoksia vuonna 2024. Muun muassa
Landsangenin paivékoti siirtyi leasing-
sopimusmallista kunnan omistukseen. Toimiala
osallistui aktiivisesti palveluverkkoty6hon, jonka
tuloksena mm. rakennusten tayttdasteet saatiin
keréattya. Palveluverkko ja sen kehittyminen
vaikuttaa olennaisesti kuntaan ja toimialaan.
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Framjandet av inledandet av persontagstrafiken
pa Kervo-Nickby-banan paverkar centralt
kommunens markanvandning och planlaggning.
Inledandet av persontagstrafiken har bedomts
paverka dragkraften i sarskilt Nickby och Tallmo
positivt och skapa nya verksamhetsforutsattningar
for utvecklingen av hela kommunen.

Lagkonjunkturen inom byggande paverkade
verksamhetsmiljon, och ar 2024 gjordes fa fritt
finansierade reserveringar av héghus- och
radhustomter jamfort med tomtreserven. Trots
ldgkonjunkturen har andringen i samhaéllet synts i
Sibbos miljo: Ostbanans MKB-forfarande inleddes
och utlatanden bereddes géllande byggandet av
flera kraftledningsforbindelser.

Utvecklingen av samhaéllstekniken star i centrum
som mdjliggorare av kommunens tillvaxt

Sambhéllstekniken har utvecklats och dess
utveckling fortsatter. De mest anmarkningsvarda
andringarna galler genomférandet av detaljplaner.
Byggande av infrastruktur inleddes pa
detaljplaneomraden Soderkulla gards
bostadsomrade (S20) och Tra-Tallmo (TM1). Pa
motsvarande satt har samarbetet med staten
mojliggjort bl.a. inledandet av saneringen av
Oljevagens och Brobolevagens korsning ar 2024.
Projektet forbattrar trafiksakerheten betydligt. Pa
motsvarande satt fortsatte planeringen av gang-
och cykelleden mellan Soderkulla och Nickby ar
2024,

Sektorn dger och besitter byggnader som
kommunen anvander. Agande och besittning av
byggnader ar centralt for bade serviceproduktion
och héllbar ekonomi. Ar 2024 skedde andringar i
byggnader som &r i kommunens 4go och
besittning ar 2024. Bland annat Landséngens
daghem 6verfordes fran leasingavtal till
kommunens &go. Sektorn deltog aktivt i arbetet
med servicenatet, vars resultat var bl.a. insamling
av byggnadernas beldggningsgrad. Servicenatet
och dess utveckling paverkar vasentligt
kommunen och sektorn.
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Rakentamisen luvat

Sipoon viime vuosien kasvu on nakynyt
rakennuslupia, poikkeamispaatoksia ja
suunnittelutarveratkaisuja kasitteleviin
viranhaltijoihin kohdistuvana paineena. Haja-
asutusalueiden lupienkaésittelya tehostettiin
aktiivisesti vuonna 2024 ja lupakasittelyajat
puolittuivat vuoteen 2023 verrattuna. Tavoite on
edelleen sujuvoittaa rakentamisen lupakasittelya.

Rakentamislaki astui voimaan 1.1.2025 ja
lakimuutoksesta aiheutuvia muutoksia hallittiin ja
hallitaan edelleen viranhaltijoiden ty6na ja
poliittisen ohjausryhman ohjauksessa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahivuodet tarjoavat Sipoolle monia hyvia
mahdollisuuksia. Uusi yleiskaava etenee, joka
mahdollistaa omalta osaltaan Sipoon tulevaa
kasvua ja hyvinvoinnin kehittdmista. Uusien
asemakaavojen eteneminen toteutusvaiheeseen
lisdd Katu- ja viheralueet -yksikk&on ja Sipoon Vesi
-liikelaitokseen kohdistuvia tarpeita. Vastaavasti
tasapainoisen kuntatalouden mahdollistamiseksi
tullaan panostamaan enemmissa maarin
tyOpaikka-alueiden kaavojen toteutukseen.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueeseen kohdistuvat
taloudelliset paineet saattavat vaikuttaa
toimialaan hyvinvointialueen hallinnoiman
palveluntarjonnan ja vuokraamien tilojen kautta.
Hyvinvointialue on merkittava toimitilavuokraaja
Sipoon kunnassa.

Toimialan onnistuminen rakentuu kasvun
hallintaan ja kestavaan talouteen. Asemakaavojen
infran toteuttaminen, joista etenkin Nikkilan
kartano (NGB8) on keskiossa, vaikuttavat kunnan
kasvuun ja talouteen tulevina vuosina.
Asukaslukumaaran kasvaessa syntyy tarpeita
lisddntyneelle palveluntarjonnalle sek& katujen
etté tilojen osalta. Oman henkilston johtamisen
ohella my@s ostopalveluna hankittavan osaamisen
ohjaaminen korostuu entisestaan.

Organisaation hankintaosaamista on parannettu
vuonna 2024 ja hankintaosaamisen lisddminen ja
hankintaprosessien kehittdminen ovat edellytyksia
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Bygglov

Sibbos tillvaxt under de senaste aren har synts
som ett tryck pa tjansteinnehavare som
handléagger bygglov, beslut om undantag och
avgOrande om planeringsbehov. Handlaggningen
av tillstdnd for byggande i glesbygden
effektiverades aktivt ar 2024, och
handlaggningstiderna halverades jamfort med ar
2023. Malet &r att fortsatt géra handlaggningen av
tillstand smidigare.

Bygglagen tradde i kraft 1.1.2025, och &ndringarna
som lagandringen medférde hanterades och
hanteras fortsatt i tjinsteinnehavarnas arbete och
under den politiska styrgruppens styrning.

Beddmning av den framtida utvecklingen

De narmaste aren erbjuder manga bra mojligheter
at Sibbo. Den nya generalplanen framskrider, vilket
majliggor for sin del Sibbos framtida tillvéxt och
utveckling av valfard. Framskridandet av nya
detaljplaner till byggskedet 6kar behoven som
riktas mot enheten Gator och grénomraden och
affarsverket Sibbo Vatten. Pa motsvarande satt
kommer vi att satsa i allt htgre grad pa att
verkstalla arbetsplatsomraden for att mojliggora
att kommunens ekonomi &r i balans.

Det ekonomiska trycket mot Ostra Nylands
valfardsomrade kan paverka sektorn via
valfardsomradets serviceutbud och lokaler uthyrda
till valfardsomradet. Vélfardsomradet ar en viktig
lokalhyresgést i Sibbo kommun.

Sektorns majligheter att lyckas baserar sig pa
hantering av tillvaxten och hallbar ekonomi.
Genomférandet av detaljplanernas infrastruktur,
dar sarskilt Nickby gards centrum (NG8) star i
centrum, paverkar kommunens tillvaxt och
ekonomi under de kommande aren. Da
invanarantalet vaxer okar behovet av ett tkat
serviceutbud for bade gator och lokaler. Utver
ledning av den egna personalen &r det ocksa
viktigt att ledningen av kompetensen som
anskaffas som kopta tjanster betonas ytterligare.

Organisationens upphandlingskompetens har
forbattrats ar 2024, och utékning av
upphandlingskompetensen och utvecklingen av
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tuloksekkaalle toiminnalle, silla valtaosa toimialalla
tehtavasta tydsta on hankintojen kautta
toteutuvaa ostopalvelua.

Sipoo tarjoaa jatkossakin hyvan asuinpaikan
nykyisille asukkaille. Kunta tarjoaa tontteja ja
asuinpaikkoja luonnon lahelle, mutta
padkaupunkiseudun kupeeseen kaipaaville.
Kunnassa on erinomaisia sijoitusmahdollisuuksia
myas yrityksille.

Kaavoitus / Planlaggning

Vastuuhenkilo:
Kaavoituspaallikk®

Talousarvio TA muutos/

SIPOO

w Ve SIBBO

upphandlingsprocesserna ar forutsattningarna for
en resultatrik verksamhet, eftersom storsta delen
av arbetet inom sektorn genomfoérs med kdpta
tjanster.

Sibbo kommun erbjuder de nuvarande invanarna
aven i fortsattningen en bra plats att bo pa.
Kommunen erbjuder naturnédra tomter och
boende for de som langtar till
huvudstadsregionens narhet. Kommunen har
utmarkta etableringsmdjligheter aven for foretag.

Ansvarsperson:
Planlaggningschef

TA+muutos /

/Budget

BU &ndring

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikkeama
/Avvikelse

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

2024

2024

BU+andring

Toimintatuotot / ,
Verksamhetsintakter 9 9 27 18 192,73 % 23
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader -4753 -4753 -4839 - 86 1,81% -5193
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetshidrag 4744 4744 4812 68 1,44 % 5170

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd vastaa kunnan kaavoituksen
kokonaisuudesta. Tama kasittaa niin yleis-,
osayleis- kuin asemakaavoituksenkin.
Oikeusvaikutteisten kaavojen lisaksi tulosyksikon
vastuulla on muu kaavatasoinen suunnittelu, mm.
kaavarungot ja viitesuunnitelmat. Lisaksi yksikkd
vastaa rakentamisen ohjauksesta,
liikennesuunnittelusta seka joukkoliikenneasioista.
HSL-kuntaosuus on osa tulosyksikon budjettia.

Taloudellinen tulos

Toimintayksikdn tulot koostuivat p&éosin
kaavoitusmaksuista. Tulot ylittivat talousarvion,
koska kunta on saanut kaavoitusmaksuja, joita ei
ollut huomioitu talousarviossa.

Toimintakulut olivat talousarvion mukaisella
tasolla.

Verksamhetsidé

Resultatenheten ansvarar for kommunens
planlaggning i sin helhet. Detta omfattar
generalplanering, delgeneralplanering och
detaljplanering. Utdver planer med
rattsverkningar ansvarar resultatenheten for 6vrig
planering pa planniva, bl.a. planstommar och
referensplaner. Dessutom ansvarar enheten for
styrning av byggande, trafikplanering och arenden
kring kollektivtrafik. HRT:s kommunandel &ar en del
av resultatenhetens budget.

Ekonomiskt resultat

Resultatenhetens intakter bestar i huvudsak av
planlaggningsavgifter. Intdkterna éverskred
budgeten, eftersom kommunen fick
planlaggningsavgifter som inte beaktades i
budgeten.

Verksamhetsintakterna var pa den budgeterade
nivan.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuonna 2024 hyvaksyttiin yhteensd 13 312 k-m?
asemakaavoitettua kerrosalaa, josta
asuinkerrosalaa 12 512 k-m2 (N65 Metsérinne).
Hyvéaksytty asuinkerrosala koostuu
kokonaisuudessaan omakoti- ja
pientalokaavavarantoa (11 752 k-m2 AO ja 760 k-
m?2AP). Liiketilaa hyvaksyttiin yhteensa 800 k-m2.
Mittari, jota ei saavutettu, oli, ettd vahintéan

40 000 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa
hyvaksytty, josta vahintaan 25 000 km? on uutta
pientalokaavavarantoa. Vuodelle 2024
ohjelmoitujen asemakaavojen (TM6 Talmankaari,
N51 Kunnantalonmaki ja S26 Opintie)
asuinkerrosala ylitti selkedsti mittarin tavoitteet.
Loppuvuodelle hyvaksymiskasittelyyn
ohjelmoitujen asemakaavahankkeiden
liséselvitystarpeiden seka sopimusneuvottelujen
takia niiden hyvaksymiskasittelyt siirtyivat vuoden
2025 alkupuolelle.

Yleiskaava 2050 rakennemallisynteesi sek&
Pohjois-Paippisten osayleiskaavaa hyvaksyttiin
vuoden 2024 aikana. Yleiskaava 2050 luonnoksen
valmistelua edistetty rakennemallisynteesiin
pohjalta. G27 Gumbostrand-Vasterskog-Hitan
osayleiskaavan sekd KR4 Stderkullan kaavarungon
suunnitteluperiaatteet hyvaksyttiin, joiden
perusteella molempia hankkeita on edistetty, jotta
nama voisi vieda paatoksentekoon vuoden 2025
aikana (G27 kaavaluonnos KR4 hyvaksyminen).

Liikenteen osalta on tehty edunvalvontaa muun
muassa seudullisissa yhteistydryhmissa, sekd MAL-
ja Liikenne 12 -suunnitelmien osalta. KeNi-radan
aluevarausselvitys valmistui vuoden 2024 aikana,
jonka perusteella on voitu edistda KeNi-radan
seuraavaa vaihetta, eli liikenngintiselvityksen
paivitysta yhdessa HSL:n sekd Keravan kaupungin
kanssa. Liikenndintiselvityksen péivityksen kautta
saadaan myos lisatietoa siitd, mikali KeNi-rata
voitaisiin avata liikenteelle kevennetysti
nopeutetulla aikataululla. Bastukarrin liikenteen
toimivuuden varmistamista on edistetty
yhteisty0dssé ELY-keskuksen kanssa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaavoituksessa laaditaan kaavoitusohjelman
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Vasentliga handelser i verksamheten

Ar 2024 godkandes sammanlagt 13 312 m2vy
planlagd vaningsyta varav 12 512 m2vy var
bostadsvaningsyta (N65 Skogsliden). Den
godkénda bostadsvaningsytan bestar i sin helhet
av planreserv for egnahemshus och sméahus (11
752 m2vy AO och 760 m2vy AP). En planreserv for
affarslokaler godkandes foér sammanlagt 800 mavy.
Mataren som inte uppnaddes var att minst 40 000
mavy av ny planreserv for bostéader skulle
godkannas, varav minst 25 000 m2vy ar ny
planreserv for smahus. Bostadsvaningsytan for ar
2024 planlagda detaljplaner (TM6 Tallmobagen,
N51 Kommunalhusbacken och S26
Lardomsvagen) dverskred méatarens mal tydligt.
Godkénnandet av detaljplaneprojekten som
planerades ske i slutet av aret skots upp till borjan
av ar 2025 pa grund av behov av
tillaggsutredningar och avtalsférhandlingar.

Strukturmodellsyntesen fér Generalplan fér Sibbo
2050 samt delgeneralplanen fér Norra Paipis
godkandes ar 2024. Beredningen av utkastet for
Generalplan for Sibbo 2050 har framskridit
utgaende fran strukturmodellsyntesen.
Planeringsprinciperna for delgeneralplanen G27
Gumbostrand-Vasterskog-Hita och KR4
Planstomme for Soderkulla godkéndes, och bada
projekten har framjats enligt principerna sa att de
kan foras till beslutsfattande under ar 2025
(planutkast for G27 och godkédnnande av KR4).

Intressebevakning har utforts for trafiken i bland
annat regionala samarbetsgrupper och for MBT-
planen och Trafik 12-planen. Utredningen av
omradesreserveringen for Kervo-Nickby-banan
fardigstalldes ar 2024, och utgaende fran den har
man kunnat framja KeNi-banans féljande fas, dvs.
uppdatering av trafikeringsutredningen
tillsammans med HRT och Kervo stad. Genom att
uppdatera trafikeringsutredningen fas ytterligare
information om ifall persontagstrafiken kan
inledas pa KeNi-banan i mindre omfattning med
en paskyndad tidtabell. Sékerstallandet av
funktionaliteten av trafiken i Bastukéarr har framjats
i samarbete med NTM-centralen.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Inom planlédggningen utarbetas detaljplaner i
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mukaiset asemakaavat panostaen edelleen
monipuoliseen tonttitarjontaan. Vuoden 2024
kaavoituskatsauksessa seka kaavoitusohjelmassa
on painotettu eteenkin yritysalueiden
kaavoittamiseen, huomioiden kuitenkin
monipuoliseen tonttitarjontaan mahdollistava
asemakaavoitus. Uuden yleiskaavan luonnos
valmistuu, Séderkullan kaavarunkon valmistuu ja
Gumbostrrand-Vasterskog-Hitan osayleiskaavan
luonnos valmistuu. Liikenteessa ajankohtaista ovat
muun muassa KeNi-radan asemanseutujen
jatkosuunnittelu seka KeNi-radan
liikenndintisuunnitelman paivittaminen.

Toimialan sisaiseen seka toimialojen ylittavaan
yhteiseen suunnitteluun jo kaavojen
ohjelmointivaiheessa panostetaan.

Uudistettu alueidenkayttolaki on nykytiedon
mukaan astumassa voimaan aikaisintaan vuonna
2026, jonka tuomiin muutoksiin
toimintaympéristddn varaudutaan.

Mittaus- ja kiinteistd / Matning och fastighet

Vastuuhenkil®:
Tonttipaallikk®

1000€

TA muutos/
BU &ndring
2024

Talousarvio
/Budget
2024

TA+muutos /
BU+andring
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enlighet med planlaggningsprogrammet, med
fortsatt tonvikt pa ett mangsidigt utbud av tomter.
| planlaggningsoversikten och
planlaggningsprogrammet for ar 2024 betonas
sarskilt planlaggning av foretagsomraden, dock
med beaktande av detaljplanering som mojliggor
ett méngsidigt tomtutbud. Ar 2025 fardigstélls
utkastet for den nya generalplanen, planstommen
for Soderkulla och utkastet for delgeneralplanen
for Gumbostrand-Vasterskog-Hita. Aktuella
&renden inom trafiken ar bland annat den fortsatta
planeringen av omradet kring KeNi-banan samt
uppdatering av trafikeringsplanen fér KeNi-banan.

Enheten satsar pa sektorns interna och
sektorovergripande gemensamma planering
redan i tidsplaneringen av planerna.

Den reviderade lagen om omradesanvandning
kommer att enligt nuvarande uppgift trada i kraft
tidigast ar 2026, och enheten forbereder sig infor
de andringar som den medfor.

Ansvarsperson:
Tomtchef

Toteuma
/ Utfall 2024

Toteuma
/ Utfall 2023

Poikkeama Poikk.%
/Avvikelse / Awik.%

Toimintatuotot / \
Verksamhetsintakter 755 755 1102 347 45,93 % 1062
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 931 - 931 - 795 136 -14,65 % - 877
Toimintakate /

- - - 0,
Verksamhetsbidrag 176 176 308 483 275,18 % 185

Toiminta-ajatus

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtéaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan sekd maan hankintaan
jaluovuttamiseen liittyvat tehtéavat. Yksikko
huolehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia
tarpeita ajatellen ja luovuttaa padosin valmiita
asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja
asumistarkoituksiin. Yksikon tehtéviin kuuluu laaja-
alaisesti valmistella, toteuttaa ja kehittdé Sipoon
kunnan maa- ja asuntopoliittista ohjelmaa, sek&
valmistella esimerkiksi kunnan
tontinluovutusperiaatteet.

Verksamhetsidé

Enheten Matning och fastighet har som uppgift
att forvalta markegendom och ha hand om
markanskaffningar och markoverlatelser. Enheten
har hand om markanskaffningar med tanke pa
kommunens markpolitiska behov och 6verlater i
huvudsak fardiga detaljplanetomter for
affarsverksamhet, industri och boende. Enhetens
uppgifter bestar av omfattande beredning,
genomférande och utveckling av Sibbo kommuns
mark- och bostadspolitiska program samt
beredning av till exempel kommunens principer
for tomtoverlatelse.
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Mittaus ja kiinteistot -yksikossa yllapidetaan
kunnan paikkatietojarjestelman tietovarantoa,
kehitetaan paikkatietojen hyédyntamista
organisaation sisaisié ja ulkoisia tarpeita ajatellen,
seka tehdaan erilaisia paikkatietoanalyyseja.
Yksikko toteuttaa lisaksi maastossa tehtavéat
mittaukset mm. viranomaispalveluille, seka muille
organisaation sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille.

Taloudellinen tulos
Mittaus ja kiinteistot -yksikon kulut koostuvat

paéosin henkilostokuluista ja
maanmittauslaitoksen kuluista. Toimintatuotot

koostuvat tonttien ja maa-alueiden vuokratuloista.

Pelto-, metséa- ja vesialueiden vuokrat ylittivat
odotukset ja vastaavasti henkiléstokulut ylittyivat
hieman. Toimintatuotot ylittivat budjetin noin
347 000 eurolla ja toimintakulut alittivat budjetin
noin 136 000 eurolla. Yksikon talous ylitti
kokonaisuudessaan odotukset budjettiin néhden
loistavasti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Asuintontteja luovutettiin vuonna 2024 yhteensa
19 kappaletta, ndisté pientalotontteja oli yhteensa
18 kappaletta. Eniten tontteja luovutettiin
Taasjarven alueelta sekd Pohjanniitysta.

Maanhankintaa on vuoden 2024 aikana hoidettu
hyvin ja kunta hankki vuoden aikana yhteensa
noin 105 hehtaaria maata.

Strateginen maanhankinta muodostaa pohjan
tulevalle kaavoitukselle ja yhdyskuntarakenteen
kehitykselle. Kiinnostus Sipoon alueella sijaitseviin
yritystontteihin pysyi haastaviin taloudellisiin
aikoihin ndhden korkealla, mutta vain kaksi
yritystonttia luovutettiin vuoden aikana. Naiden
liséksi useita hankkeita ja neuvotteluita on
kaynnissa. Hallituksen kaavailema lunastuslain
uudistus saattaa vaikeuttaa kunnan
maanhankintaa ja néin vaikuttaa tulevaisuuden
mahdollisuuksiin erilaisten tonttien
kaavoittamisessa ja sit4 kautta tonttitarjontaan.
Lain vaikutusta maanhankintabudijettiin on myos
syyta tarkastella.
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Enheten Matning och fastighet uppratthaller
kommunens GIS-datalager, utvecklar utnyttjande
av geografisk data med tanke pa organisationens
interna och externa behov samt utfér olika GIS-
analyser. Enheten genomfér dessutom olika
terrangmatningar for bl.a. myndighetstjanster
samt 6vriga interna och externa
intressentgrupper.

Ekonomiskt resultat

Kostnaderna for enheten Mé&tning och fastighet
bestar i huvudsak av personalkostnader och
Lantmateriverkets avgifter. Verksamhetsintakterna
bestar av arrendeintékter av tomter och
markomraden. Arrenden av aker-, skogs- och
vattenomraden 6verskred forvantningarna och pa
motsvarande satt 6verskreds personalkostnaderna
en aning. Verksamhetsintakterna dverskred
budgeten med cirka 347 000 euro och
verksamhetskostnaderna underskred budgeten
med cirka 136 000 euro. Enhetens ekonomi
Overskred lysande forvantningarna i budgeten i sin
helhet.

Vasentliga handelser i verksamheten

Sammanlagt 19 bostadstomter Gverlats ar 2024,
varav 18 var smahustomter. Storsta delen av
tomterna Gverléts i Tastrask och Norrangen.

Markanskaffningen har skotts bra under ar 2024,
och kommunen anskaffade sammanlagt cirka 105
hektar mark under aret.

Den strategiska markanskaffningen bildar en
grund for framtida planlaggning och utveckling av
samhéllsstrukturen. Intresset for foretagstomter i
Sibbo kommun holls pa en hdg niva med tanke pa
de utmanande ekonomiska tiderna, men endast
tva foretagstomter Gverlats under aret. Dessutom
pagar flera projekt och férhandlingar. Regeringens
planerade reform av inlésningslagen forsvarar
kommunens markanskaffning och paverkar
saledes kommunens framtida mojligheter i
planldggning av olika tomter och darmed
tomtutbudet. Det finns dven skal att granska
lagens paverkan i markanskaffningsbudgeten.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Asuntotonttituotanto- ja tarve luovat painetta
saada liséa varsinkin pientalotontteja tuleville
vuosille. Keskeisté on hallita
tontintuotantoprosessia niin, etta Sipoossa on
jatkossa jatkuvasti tarjolla erilaisia tontteja eri
puolilla kuntaa. Tulevaisuudessa on syyta harkita
tontinluovutusperiaatteisiin liittyvia paivityksia,
jotta tonttien luovutusprosessi olisi
mahdollisimman sujuva ja kunnan nakokulmasta
tarkoituksenmukainen. Tama tyo on aloitettu
alkuvuodesta 2025.

Vuonna 2025 pientalotontteja on suunniteltu
asetettavaksi myyntiin Soderkullan kartanon
asemakaava-alueella. Liiketonttien ja yritystonttien
myyntia jatketaan Sipoonlahden tyépaikka-
alueella. Yksittéiset vapaat teollisuustontit Boxin ja
Bastukarrin tyopaikka-alueilla pyritaan
luovuttamaan vuoden 2025 aikana.

Yritysten sijoittumisprosessin uudistustyota
edistetdan vuoden 2025 aikana ja se on tarkeéssa
roolissa, jotta kuntaan saadaan sijoittumaan
entistd useampia yrityksia eri toimialoilta. Sipoolla
on hyvat mahdollisuudet olla Suomen
houkuttelevin yritysten sijoittumispaikka
tulevaisuudessa. Tulevaisuudessa on tarkeaa
varmistaa riittdva maanomistus yrityskayttéon
soveltuvilla sijainneilla, yritysalueiden laajuus
uudessa yleiskaavassa seka riittdva uusien
yritysalueiden asemakaavoittaminen ja
toteuttaminen.

Kaavoituksen ja suunnittelun muuttuessa
tietomallipohjaisiksi lainsaadantémuutosten
mydta, on paikkatiedon hallinnan ja paikkatietoon
liittyvien jarjestelmien rooli keskeinen. Yksikko
kehittaa jatkuvasti uusia menetelmia paikkatiedon
ja muun yhdyskuntakehityksen kannalta keskeisen
tiedon késittelyyn ja soveltamiseen.
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Produktion och behov av bostadstomter orsakar
press for sarskilt smahustomter under de
kommande aren. Det &r centralt att
tomtproduktionsprocessen hanteras saledes att
Sibbo kommun i fortsattningen har ett fortsatt
utbud av olika slags tomter runtom i kommunen. |
framtiden behdver man 6vervaga uppdatering av
principerna kring tomtoverlatelse, s& att processen
for tomternas Gverlatelse ar sa smidig som mojligt
och &ndamalsenlig ur kommunens synpunkt.
Detta arbete inleddes i borjan av ar 2025.

Planen &r att smahustomter laggs till salu i
detaljplaneomradet Soderkulla gard ar 2025.
Forsaljningen av affarstomter och féretagstomter
fortsatter i Sibbovikens arbetsplatsomrade. Malet
ar att 6verlata enstaka lediga industritomter i Box
och Bastukaérrs arbetsplatsomraden under ar 2025.

Arbetet med att férnya etableringsprocessen for
foretag framjas under ar 2025 och den har en
viktig roll i att &nnu fler foretag inom olika
branscher etableras i kommunen. Sibbo kommun
har goda maojligheter att bli den mest lockande
kommunen i Finland for foretagens etablering i
framtiden. | framtiden ar det viktigt att sakerstalla
att kommunen ager tillrackligt med mark i lagen
som ar lampliga for foretag, att foretagsomradena
ar tillrackligt omfattande i den nya generalplanen
och att tillrackligt manga nya foretagsomraden
planlaggs och genomfors.

Da planlaggning och planering blir
datamodellbaserade i och med &ndringar i
lagstiftningen, har hanteringen av geografisk data
och GIS-system en central roll. Enheten utvecklar
fortsatt nya metoder fér hantering och tillampning
av geografisk data och 6vriga relevanta data for
samhallsutvecklingen.
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Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stodtjanster

Vastuuhenkil®:
Kehityspaallikk®

TA muutos/
BU &ndring

Talousarvio

TA+muutos /
BU+andring

/Budget

Ansvarsperson:
Utvecklingschef

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Poikkeama
/Avvikelse

Toteuma
/ Utfall 2024

2024

2024

Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 958 958 718 - 240 -25,09 % 961
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader -1782 -1782 -1505 277 -15,53 % -1574
Toimintakate /

- - - - 0, -
Verksamhetsbidrag 823 823 787 36 4,41 % 613

Toiminta-ajatus

Tulosyksikk® huolehtii yhdyskunnan ja ympariston
toimialan kehittadmisesta, tukipalveluista ja kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa
investointien hallinnasta sek& vaestosuunnitteen
laatimisesta ja tukee kaavatalouslaskelmien
laadintaa kaavoituksen yhteydessa. Yksikko
hallinnoi toimialan edunvalvontaa. Lisaksi hanke-
ja kehittdmistyo seka aktiviinen vuoropuhelu ja
tiedottaminen asukasrajapinnassa ovat keskeisia
yksikn tehtévia.

Taloudellinen tulos

Yksikdn toimintatuotot alittuivat talousarvioon
nahden mm. asuntokaupan suhdanteesta johtuen.
Yksikon vastuulla olevien vuokra-asuntojen myynti
on markkinatilanteen vuoksi hidastunut.
Asuntojen myynnin jatkamisesta paatettiin
vuonna 2024. My0s toimintakulut toteutuivat
talousarvion tasoa alempana.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Vuoden 2023 organisaatiouudistuksen yhteydessa
yksikdn tukipalvelurooli laajeni ja kunnan
strateginen suunnittelu, véestosuunnitety0 seka
mm. rakennushankkeiden yhteydessa tehtava
muutoksenhallinta ja viestinté osoitettiin yksikon
vastuulle. Yksikon vastuulla on my6s edistaa
kunnan edunvalvontaa.

Vuonna 2024 vahvistettiin edelleen hankehallintaa
ja kaavoitus- ja investointiohjelmien valisté sidosta
tiivistettiin. Tyon tavoitteena on ollut hankkeiden

Verksamhetsidé

Resultatenheten ansvarar for utveckling av sektorn
for samhalle och milj6, sektorns stodtjanster samt
kommunens strategiska planering. Enheten
ansvarar for forvaltning av investeringar samt
utarbetande av befolkningsplanen och stoder
utarbetandet av kalkyler for planekonomin i
samband med planlaggningen. Enheten forvaltar
sektorns intressebevakning. Projekt- och
utvecklingsarbete och en aktiv dialog och
information i invanargranssnittet &r ocksa viktiga
uppgifter for enheten.

Ekonomiskt resultat

Enhetens verksamhetsintakter underskred
budgeten pa grund av bl.a. konjunkturen for
bostadshandeln. Forsaljningen av hyresbostader
som ar pa enhetens ansvar har avstannat pa grund
av marknadsléaget. Ett beslut om att fortsatta
forsaljningen av bostaderna fattades ar 2024. Aven
verksamhetskostnaderna utfoll sémre an
budgeterat.

Vasentliga handelser i verksamheten

| samband med organisationsreformen ar 2023
utvidgades enhetens roll som en stédtjanst, och
kommunens strategiska planering,
befolkningsplanarbete och bl.a.
andringshanteringen och kommunikationen for
byggnadsprojekt dverfordes till enhetens ansvar.
Enheten ansvarar dven for framjandet av
kommunens intressebevakning.

Ar 2024 forstarktes fortsatt projekthanteringen
och intensifierades férbindelsen mellan
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parempi ohjaus ja entista sujuvampi
yhdyskuntakehityksen prosessi.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin useita
asukastapahtumia osana kaavoituksen ja
suunnittelun prosesseja. Asukastapahtumia
jarjestettiin eri sidosryhmien kanssa mm. koskien
Séderkullan kaavarunkoa. Jarjestelyissa ja
viestimisessa Kehittdminen ja tuki -yksikko teki
tiivista yhteisty6ta Kaavoitus-yksikdn kanssa.

Vuoden 2024 aika toteutettiin #MunSipoo -
osallistuvan budjetoinnin hanke. Osallistavan
budjetin kautta toteutettiin kaksi hanketta
kuntalaisten danestystuloksen kautta; yksi
Nikkiléssa ja yksi Soderkullassa. Nikkil&ssa
toteutettiin asukaspuisto ja Soderkullaan
asennettiin ulkokuntoilulaitteita.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahivuosien runsas investointihankkeiden méaéara
edellyttdd hankejohtamisen ja -hallinnan
jatkokehittamista. Merkittévien infrahankkeiden,
erityisesti Nikkilan kartanon keskuksen hankkeen,
ohjaaminen edellyttaa uusien toimintamallien
kayttbonottoa, jotta hankkeiden tavoitteet
voidaan saavuttaa. Asukasvuorovaikutus on
keskeinen osa hankkeiden lapiviennin
onnistumisessa. Kuntatalouden epavarmuudet
korostavat jatkossa yhdyskuntakehityksen roolia
talouden veturina. Tuottava yhdyskuntakehitys
edellyttaa hyvaa strategista suunnittelua ja
toimivaa kaavatalouden hallintaa.

My0s paineet kunnan kestavén kehityksen tyon
entistd laadukkaampaan organisointiin kasvavat.
Tavoitteena on edistaa kestavan kehityksen
tiekarttaa, joka huomioi ekologisen kestavan
kehityksen ohella my6s muut kestévan kehityksen
nakokohdat.

Kehitystyota tehdaan edelleen myds hankintojen
hallinnassa. Hankintaosaamisen kasvattaminen ja
hankintaprosessin kehittdminen ovat asioita,
joihin tulee panostaa. Liséksi kunnan
edunvalvontaa tullaan teravoittamaan, sen
tavoitteena on lisata tietoisuutta Sipoon kunnasta
ja edistééa laajempien, kuntarajat ylittavien,
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planldggnings- och investeringsprogrammen.
Malet med arbetet har varit att styra projekten
béttre och ha en annu smidigare process for
samhallsplaneringen &n tidigare.

Under ar 2024 ordnades flera invanarmoten som
en del av processerna inom planlaggning och
planering. Invanarmotena ordnades med olika
intressentgrupp bl.a. gallande planstommen for
Séderkulla. Enheten Utveckling och stodtjanster
samarbetade tatt med enheten Planlaggning i
arrangemangen och kommunikationen.

Under ar 2024 ordnades projektet #MittSibbo for
deltagande budgetering. Via projektet for
deltagande budgetering genomfordes tva projekt
enligt kommuninvanarnas omrostningsresultat:
etti Nickby och ett i Soderkulla. | Nickby
genomfordes en invanarpark och i Séderkulla
installerades utegymredskap.

BedOdmning av den framtida utvecklingen

Det stora antalet investeringsprojekt under de
narmaste aren forutsatter fortsatt utveckling av
projektledning och -hantering. Styrning av
betydande infrastrukturprojekt, sarskilt Nickby
gards centrum, forutsatter ibruktagande av nya
verksamhetsmodeller, sa att projektens mal kan
uppfyllas. Samspelet med invanarna har en central
roll i att genomdrivandet av projekten lyckas.
Kommunekonomins osékerheter betonar i
fortsattningen samhallsutvecklingens roll som
ekonomins lokomotiv. En produktiv
samhallsutveckling forutsétter god strategisk
planering och en fungerande hantering av
planekonomin.

Aven trycket for en allt hdgklassigare organisering
av kommunens arbete med hallbara utveckling
Okar. Malet ar att framja en véagplan for hallbar
utveckling, som beaktar utdver ekologisk hallbar
utveckling dven synpunkterna inom hallbar
utveckling.

Utvecklingssamarbete gors fortsatt aven i
projekthanteringen. Utdkande av
upphandlingskompetensen och utveckling av
upphandlingsprocessen ar faktorer som bor
betonas. Dessutom kommer kommunens
intressebevakning att skarpas. Dess mal ar att 6ka
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kokonaisuuksien ja hankkeiden edistyméa.

Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Vastuuhenkil6:
Rakennusvalvontapaallikko

TA muutos/
BU &ndring

Talousarvio
/Budget

TA+muutos /
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kannedomen om Sibbo kommun och framja
helheter och projekt som & mer omfattande och
overskrider kommungrénserna.

Ansvarsperson:
Byggnadstillsynschef

Poikkeama Poikk.%
/Awvikelse / Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Toteuma

1000€

2024 2024

BU+andring

/ Utfall 2024

Toimintatuotot /

- - 0,
Verksamhetsintikter 520 520 391 129 24,80 % 784
Toimintakulut / 0
Verksamhetskostnader - 904 - 904 - -2 2.36% - 962
Toimintakate / o
Verksamhetsbidrag - 384 - 384 - 534 - 150 39,13% - 178

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
jaymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on osaltaan
varmistaa terveellista ja turvallista rakentamista ja
hyvaa kuntakuvaa seké viihtyiséa elinymparistoa.
Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvat
rakennetun ympariston valvonta, rakentamista
koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka
rakentamisaikainen valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
maankaytto- ja rakennuslaki sek& -asetus/
rakentamislaki, Sipoon kunnan rakennusjarjestys,
Suomen rakentamismaarayskokoelma,
Ympaéristoministerion asetukset toimialaan liittyen
seka yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtdista ja
mydonteista.

Taloudellinen tulos

Rakennusvalvonnan ennustamat toimintatulot
alittuivat selkeésti. Lupahakemusten maaraa ja
niihin sisaltyvien hankkeiden laatua on vaikea
ennustaa: hakemukset syntyvat asiakkaan
tarpeesta ja lisdksi tulos heijastelee
uudisrakentamisen liikkeelle 1&hddn vahaisyytté

Verksamhetsidé

Enheten Byggnadstillsyn fungerar som
byggnadstillsynsmyndighet och &r understélld
byggnads- och miljdutskottet i Sibbo kommun.

Byggnadstillsynens uppgift ar att for sin del
sakerstélla ett halsosamt och tryggt byggande, en
god kommunbild och en trivsam boendemiljé. Till
Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den
byggda miljon, styrning, radgivning och
tillstandsbehandling avseende byggande samt
tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat
av markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och byggférordningen, Sibbo
kommuns byggnadsordning, Finlands
byggbestammelsesamling, miljdministeriets
foérordningar som ror sektorn samt general- och
detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet &r kundorienterad
och positiv.

Ekonomiskt resultat

Byggnadstillsynens prognostiserade
verksamhetsintékter underskreds tydligt. Det ar
svart att prognostisera antalet
tillstandsansokningar och kvaliteten pa de projekt
som ingar i dem: anstkningarna uppkommer ur
kundens behov och dessutom avspeglar resultatet

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M

163



yleiselld tasolla. Erityisesti yritysrakentamisen ja
kerrostalohankkeiden véahaisyys oli leimallista
vuodelle 2024.

Toimintamenojen ylitykseen paatyminen johtui
konsulttien kaytosta haasteellisten prosessien
oikeellisuuden varmistamiseksi lakiavun
muodossa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Sahkoinen asiointi- ja arkistointijarjestelmé
Lupapiste.fi on ollut koko rakennusvalvonnan
henkiloston aktiivisessa kaytossa 1.1.2017 alkaen.
Lupapiste.fi on tehnyt prosesseistamme
ketterammat, avoimemmat ja yhteistyota
palvelevat sekd viranomaisten etta asiakkaiden
nakokulmasta.

Rakennus- ja ymparistdvaliokunnan toiveesta on
jatkettu lupahakemusmaarien séannollista
tilastointia, seurantaa ja tiedoksi saattamista,
minka tavoitteena on viestittaa valiokunnalle
sisdan jatettyjen hakemusten maaraa ja méaaran
muutoksia seka vireill& olevien hakemusten
maaréé lupalajeittain. Talla tavalla valiokunta tulee
tietoiseksi rakennusvalvonnan tydméaarasta ja
resurssien riittavyydesta suhteessa asetettuihin
sitoviin tavoitteisiin lupakasittelyn keston osalta.

Tunnusluvut kertovat rakennuslupahakemusten ja
-paatosten jaaneen vuoden 2023 tasolle Sipoossa -
rakentajat ovat edelleen varovaisia ja
rakentamisen aloittamista harkitaan pidempé&an.
Kasittelykelpoisen rakennusluvan késittelyaika on
pysynyt lyhyend ja selkedsti alle sitovan tavoitteen
mukaisen lupauksen. Lyhyet késittelyajat kertovat
henkiloston pysyvyydesté ja kokeneisuudesta,
tehokkuudesta seké prosessien kehittamisesta.
Asuinrakentamiseen myodnnettyjen lupien
siséltdma asuntomé&aré on selkedasti laskenut
edelleen; kdyttdonotettujen asuntojen osalta
lukumé&aré on yhta alhainen kuin vuonna 2022,
mutta valiin on jaanyt poikkeuksellisen vahva
vuosi 2023.

Hakemusten tavanomaista pienempi maéra on
mahdollistanut uuden lain kdyttédnottoon
kaytettavan ajan hallinnan ilman ylitydmaéarayksié.
Keskimaaraiset kasittelyajat on kirjattu
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att byggandet av nybyggnader inleds mindre pa
en allman niva. Kannetecknande for ar 2024 var
sarskilt det laga antalet foretagsbyggande och
hoghusprojekt.

Att verksamhetskostnaderna 6verskreds berodde
pa anvandningen av konsulter i form av juridisk
rddgivning i utmanande processer for att
sékerstalla deras riktighet.

Vasentliga handelser i verksamheten

Den elektroniska drendehanteringstjansten
Lupapiste fi togs i bruk 1.1.2017 och anvands
aktivt av hela Byggnadstillsynens personal.
Lupapiste.fi har gjort vara processer smidigare,
dppnare och mer samarbetsinriktade for bade
myndigheter och kunder.

Pa byggnads- och miljoutskottets begéran har
enheten fortsatt regelbunden statistik,
Overvakning och kommunikation av antalet
tillstandsansokningar i syfte att informera
utskottet om antalet inlamnade ansékningar och
forandringar i detta antal samt om antalet
pagaende ansokningar per tillstandstyp. Pa detta
satt kommer utskottet att fa kainnedom om
Byggnadstillsynens arbetsbelastning och
resursernas tillracklighet i forhallande till de
bindande mal som faststallts for
handlaggningstiderna.

Nyckeltalen visar att antalet bygglovsanstkningar
och -beslut blev pa samma niva som ar 2023 i
Sibbo - byggarna har fortsatt varit forsiktiga och
de 6vervéger langre att inleda byggande.
Handl&ggningstiden for handlaggningsbara
bygglovsansokningar har hallits kort och tydligt
under det bindande malets I6fte. De korta
handlaggningstiderna pavisar att personalen ar
stabil, erfaren och effektiv samt att processerna
utvecklas. Antalet bostader som ingér i de
beviljade byggloven for bostader har tydligt
fortsatt att sjunka; antalet bostader som har tagits i
bruk ar lika ldg som ar 2022, men ar 2023
daremellan var exceptionellt stark.

Tillampningen av den nya lagen utan férordnande
om Overtidsarbete har maéjliggjorts av att antalet
ansokningar har varit lagre &n normalt. De
genomesnittliga handlaggningstiderna har
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tunnuslukuihin sek& hakemusten
kasittelykelpoisuudesta ettd hakemusten
jattdpaivasta laskien: kasittelykelpoisten
rakennuslupahakemusten osalta kéasittelyaika on
ollut keskimaarin 0,3 kuukautta ja hakemusten
jattopaivasta laskien 2,8 kuukautta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sipoo on ollut viime vuosina vakilukuun
suhteutettuna yksi voimakkaimmin kasvavista
kunnista. Voidaan odottaa, ettd rakentamisen
lahdettyd Suomessa jalleen nousuun, nékyy se
Sipoossa ensimmaisten kuntien joukossa.
Erityisesti pientalorakentaminen tulee saamaan
vauhtia uusien asemakaavojen ja vahvistuvan
kaavavarannon myota. Koulu- ja paivakoti- ja
hoivarakentamisella on saatu aikaan reservia.

Rakennusvalvonta on vahvasti mukana kunnan
Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tuleville
sipoolaisille yrityksille ketterad ja matalan
kynnyksen palvelua. Rakentamislain
voimaantuloon valmistautuminen edellyttaa
kouluttautumisen liséksi mm. kunnan
rakennusjarjestyksen seka rakennusvalvonnan
toimintasddnnon ja taksan uudistamista.
Rakennusvalvonnan tulee valmistautua myos
tietomallinnukseen seké valtakunnalliseen
rakennetun ympadriston tietojarjestelmaan (RYHTI)
(kokoaa yhteen rakentamiseen ja kaavoitukseen
liittyvat tiedot).

Yhteistytkuvioilla haetaan joustavaa suunnittelu-
jalupaprosessia; prosessilla lisataan
kokonaisajattelua rakentuvasta ympéristosta ja
tehtévakokonaisuuksien sujuvuutta
yhteistydtahojen valilla. Tavoitteenamme on
laajentaa yhteistyota edelleen sekd myds haastaa
meidéat kokonaan uusiin tyétapoihin ja -tuloksiin.

Rakennustarkastajien k&ytdssa oleva ns. véliarkisto
(keskeneraiset rakennushankkeet) on tavoitteena
saattaa paperisesta sahkdiseen muotoon vuoden
2025 aikana; ndin mahdollistuisi kokonaan ilman
papereita myos rakentamisaikainen
viranomaisosio.

Rakennus- ja huoneistorekisterin
laadunparannusprosessi jatkuu;
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antecknats i nyckeltalen bade raknat fran det att
ansokningarna har konstaterats vara korrekt
uppgjorda och fran datumet da de har lamnats in:
handlaggningstiden for ansokningar om bygglov
har i genomsnitt varit 0,3 manader fran att de har
konstaterats vara korrekt uppgjorda och 2,8
manader fran datumet da de har lamnats in.

BedOmning av den framtida utvecklingen

Sibbo har varit en av de starkast véxande
kommunerna under de senaste aren i forhallande
till invanarantalet. Vi kan forvanta oss att da
byggandet 6kar igen i Finland kommer Sibbo vara
en av de forsta kommunerna dar denna 6kning
syns. Sarskilt byggandet av smahus kommer att
Oka betydligt tack vare nya detaljplaner och en
storre planreserv. En reserv har astadkommits med
byggande av skolor, daghem och vardbyggnader.

Byggnadstillsynen deltar aktivt i kommunens
Foretagsteam dar nuvarande och kommande
Sibboforetag erbjuds smidiga tjanster med lag
troskel. Byggnadstillsynens forberedelser infor att
bygglagen trader i kraft forutsatter utover
utbildning dven bl.a. uppdatering av kommunens
byggnadsordning och byggnadstillsynens
verksamhetsstadga och taxa. Byggnadstillsynen
ska aven forbereda sig infér datamodellering samt
ibruktagande av Datasystemet fér den byggda
miljon (Ryhti) (sammanstaller uppgifter om
byggande och planlaggning).

Samarbetsformerna syftar till att uppna en flexibel
planerings- och tillstandsprocess; processen 6kar
den Gvergripande forstaelsen for den byggda
miljén och gor arbetsuppgifterna smidigare
mellan samarbetsparterna. Vart mal &r att utvidga
vart samarbete ytterligare och att utmana oss
sjalva till helt nya arbetssatt och resultat.

Det s.k. mellanarkivet som &r i pappersform och
anvands av byggnadsinspektdrerna (halvfardiga
byggprojekt) ska digitaliseras under ar 2025. Detta
skulle majliggora tillgang helt utan papper till
aven myndighetens del av processen under
byggtiden.

Forbéattringen av byggnads- och
lagenhetsregistrets kvalitet fortsatter,
kvalitetsforbattringsarbetet har en permanent och
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laadunparannustydlla on pysyva ja kasvattava
vaikutus kunnan kiinteistbverokertymaan.
Rekisterin oikeellisuus on myds asiakkaiden etu ja
se helpottaa rakennusvalvonnan henkildston tyoté
monella eri taholla.

SIPOO
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okande inverkan pa de kommunala
fastighetsskatteintakterna. Registrets riktighet ar
&ven kundernas fordel och underlattar arbetet for
Byggnadstillsynens personal pa manga olika stt.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i glesbygden

Vastuuhenkilo:
Lupavalmistelupaallikko

1000€

TA muutos/
BU &ndring
2024

Talousarvio
/Budget
2024

TA+muutos /

Ansvarsperson:
Lovberedningschef

Toteuma
/ Utfall 2023

Toteuma

BU+andring

Poikkeama Poikk.%
/Awvikelse / Awik.%

/ Utfall 2024

Toimintatuotot /

0,
Verksamhetsintakter o4 54 92 38 70,50 %
Toimintakulut / .
Verksamhetskostnader - 143 - 143 - 167 - 24 16,65 % -81
Toimintakate / )
Verksamhetsbidrag - 89 - 89 - 74 14| -1612% -81

Toiminta-ajatus

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat yksikko
vastaa asemakaava-alueiden ulkopuolella
kasiteltavista poikkeamispaatoksista ja
suunnittelutarveratkaisuista.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon
ty6tehtaviin kuuluu suunnittelutarveratkaisujen ja
poikkeamispaatoksien lupakasittely seka niihin
liittyva asiakkaiden ohjaus ja heuvonta.

Lupapaatosten valmistelua saatelee
alueidenkayttolaki. Lisaksi toimintaa ohjaavat
voimassa oleva yleiskaava ja osayleiskaavat seka
Sipoon kunnan rakennusjarjestys.

Taloudellinen tulos

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikko
irrotettiin rakennusvalvonnasta omaksi
yksiktkseen kevaalla 2023. Eli kaytanndssa Haja-
asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon ns.
ensimmainen yhtendinen toimintavuosi on
kulunut vuosi 2024.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon
toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat
lupakasittelymaksuista saatavista tuloista. Haja-

Verksamhetsidé

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
ansvarar for handlaggningen av undantagsbeslut
och avgoranden som géller planeringsbehov
gallande omraden utanfor planlagda omraden.

Arbetsuppgifterna for enheten Tillstand for
byggande i glesbygden innefattar
tillstandsbehandling av avgdranden som galler
planeringsbehov och undantagsbeslut samt
samhorande handledning och radgivning av
kunder.

Lagen om omradesanvandning reglerar
beredningen av tillstdndsbeslut. Verksamheten
styrs dven av giltiga generalplan och
delgeneralplan samt Sibbo kommuns
byggnadsordning.

Ekonomiskt resultat

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
avskildes fran Byggnadstillsynen varen 2023. |
praktiken &r det gdngna aret det forsta s.k. hela
verksamhetsaret for enheten Tillstand for
byggande i glesbygden.

Intakterna fran enheten Tillstand for byggande i
glesbygdens verksamhet uppstar av intakter som
tillstandsbehandlingen inbringar. Enhetens
utgifter bestar till storsta delen av personalutgifter.
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asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon menot
koostuvat paédosin henkildstémenoista. Menoja on
viime vuosina syntynyt myos siitd, kun
lupavalmisteluty©té on hankittu ostopalveluna
kuntaorganisaation ulkopuolelta.
Konsulttipalvelujen k&ytto on johtanut
toimintamenojen ylitykseen mutta nopeutunut
kasittelyaika on myds mahdollistanut
toimintatuottojen ylittymisen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Saapuneiden lupahakemusten maéaraa ja niiden
kasittelyaikaa tilastoidaan rakennus- ja
ympéristovaliokunnalle. Nain rakennus- ja
ympéristovaliokunta tiedostaa Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat -yksikon tydmaaran suhteessa
kaytdssa oleviin resursseihin.

Tavoitteena on neljan (4) kuukauden késittelyaika
siité, kun hakemus on kasittelykelpoinen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sipoossa valmistuu vuosittain melko vahéan
asemakaavoja suhteessa kunnan maantieteelliseen
kokoon. Luonnollisesti suppea tonttitarjonta lisaa
asemakaavojen lievealueiden seka haja-
asutusalueen rakennuspainetta seka sen myota
kasiteltdvien hakemusten méaraa.

1.1.2025 tulivat voimaan rakentamislaki seka
alueidenkayttolaki. Lainmuutokset ovat saaneet
paljon julkisuutta. Saapuvien sijoittamis- tai
poikkeamislupahakemusten maaraa on vaikea
ennakoida. Lainsaddannon uudistukset seka
mydnteinen uutisointi saattavat innostaa
hakemaan uudenlaista lupatyyppia.

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikdssa
aloittaa vuoden 2025 alkupuolella lupavalmistelija.
Uuden henkilon perehdytys ottaa oman aikansa,
mutta sen jalkeen lupavalmistelun ja
asiakaspalvelun osalta on kéytettavissa enemman
resursseja. Alkuun tarvitaan viel&
konsulttipalveluita lupavalmistelun tueksi.

Lisaresurssin saaminen edesauttaa jatkossakin
neljan (4) kuukauden tavoite kéasittelyajan
toteutumista seké asiakaspalvelun laadun
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Kostnader har uppkommit under de senaste aren
aven av att tillstandsberedningen har kdpts som
en tjanst utanfér kommunorganisationen.
Anvandningen av konsulttjanster har lett till att
verksamhetskostnaderna 6verskreds, men den
paskyndade handlaggningstiden har aven
mojliggjort att verksamhetsintékterna dverskreds.

Vasentliga handelser i verksamheten

Enheten for statistik 6ver antalet inlamnade
tillstandsansokningar och deras handlaggningstid
till byggnads- och miljcutskottet. Saledes kan
byggnads- och miljoutskottet forsta
arbetsmangden inom enheten Tillstand for
byggande i glesbygden i forhallande till
tillgangliga resurser.

Malet ar en handlaggningstid pa fyra (4) manader
fran det att ansokan ar handlaggningsbar.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ett relativt lagt antal detaljplaner fardigstélls
arligen i Sibbo jamfort med kommunens
geografiska storlek. Ett naturligt begransat
tomtutbud 6kar byggnadstrycket i detaljplanernas
ytteromraden och i glesbygden samt i och med
det antalet ansbkningar som ska handléggas.

Bygglagen och lagen om omradesanvandning
tradde i kraft 1.1.2025. Lagandringarna har fatt
mycket publicitet. Det &r svart att férutse antalet
inlamnade ansokningar om placeringstillstand
eller undantagsbeslut. Lagstiftningens reformer
samt positiv nyhetsrapportering kan uppmuntra
maéanniskor att ansoka om nya slags tillstand.

En lovberedare inleder sitt arbete i enheten
Tillstand for byggande i glesbygden i borjan av ar
2025. Det tar sin tid att introducera en ny person,
men efter det kommer tillstandsberedningen och
kundservicen ha mer resurser till sitt férfogande. |
borjan behdvs annu konsulttjanster som stod fér
tillstandsberedningen.

Tillaggsresursen hjélper &ven i framtiden att
uppfylla malet for en handlaggningstid pa fyra (4)
manader och att forbattra kvaliteten pa
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paranemiseen.

Ympaéristovalvonta / Miljoovervakning

Vastuuhenkild:
Ympaéristovalvontapéaallikko
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kundservicen.

Ansvarsperson:
Miljotillsynschef

B
2024 2024 :
\-I;glrrl?sle?r?r:z?stlﬂtt;kter 50 50 13 - 37 -73,59 % 49
;r/(;irrl?sier;r?rljgtls;éstnader - 652 - 652 - 553 99 -15,24 % - 516
\T/zersIZr?EZSt;drag - 602 - 602 - 540 63| -10,39% - 467

Toiminta-ajatus

Ymparistbvalvonta toimii Sipoon kunnan
rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ympéristonsuojeluviranomaisena.
Ymparistdvalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan,
lupakaésittelyn ja valvonnan kautta huolehtia siit4,
ettd ympadristdnsuojelusta annettua lainsaadantoa
ja maarayksia noudatetaan. Lisaksi yksikolle on
annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat.

Yksikdn méaréarahaan sisaltyy alueellisesti hoidetun
maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu
maararaha.

Taloudellinen tulos

Ympadristbvalvonnan toimintatuotot jaivat reiluun
viidennekseen ennakoidusta. Viranomaisen tuotot
riippuvat taysin maksullisten asioiden
vireilletulosta ja ovat néin ollen vaikeasti
ennakoitavissa. Toimintamenot sdilyivat edellisen
vuoden tasolla. Toimintakatteen muutos
edellisvuotiseen johtuu lahes kokonaan
toimintatuottojen vdhenemisestd. Toimintakate
alittaa edelleen selkeésti talousarvion.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Ympaéristdvalvonnassa on vuonna 2024 ollut kaikki
vakanssit taytettyné ja henkilGstoresurssit olivat
samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Osa-

Verksamhetsidé

Miljoévervakningen fungerar som
miljovardsmyndighet i Sibbo kommun och &r
understalld byggnads- och miljéutskottet.
Miljodvervakningen ska via styrning, radgivning,
tillstandsbehandling och Gvervakning se till att
lagstiftningen och bestammelserna om miljovard
foljs. Enheten skoter d&ven de uppgifter som hor till
den kommunala myndigheten for
campingomraden.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for
uppgifter inom den regionalt administrerade
landsbygdsforvaltningen.

Ekonomiskt resultat

Miljoovervakningens verksamhetsintakter utfoll en
femtedel av det prognostiserade. Myndighetens
intakter beror helt pa att avgiftsbelagda drenden
gors anhangiga, och det ar darfor svart att forutse
intakternas utfall. Verksamhetskostnaderna holls
pa samma niva som foregaende ar.
Verksamhetsbidragets andring jamfort med
foregaende ar beror nastan helt pa att
verksamhetsintakterna minskade.
Verksamhetsbidraget underskred fortsatt tydligt
budgeten.

Vasentliga hdndelser i verksamheten
Miljoovervakningens alla befattningar har varit

tillsatta ar 2024 och personalresurserna var pa
samma niva som foregaende ar. P4 grund av
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aikaisuudesta seka poissa-oloista johtuen
tuotetussa henkilotyévuosiméarassa on kuitenkin
viel& vajetta. Huomionarvoista on, etta
aikaisemmin pitkaan jatkuneen vajeen vaikutukset
nakyvat toiminnassa vuosia ja koko henkiléstd on
edelleen vuonna 2024 joutunut venyméaan

seka joitakin tehtavia on jouduttu
uudelleenpriorisoimaan. Yksikén toiminta alkoi
normalisoitumaan vuonna 2023 ja hyva suunta
jatkui vuonna 2024. Tarkastuksia on suoritettu ja
lausuntoja annettu noin kolmasosa enemman kuin
edellisend vuotena ja neuvonnan maara lahes
tuplaantui.

Tunnusluvuista havaitsee, etté lupien ja paattsten
maéra vaheni kahteen kolmasosaan
edellisvuodesta. Tasta suurimman yksittéisen
maaran muodosti meluilmoitukset, jotka védhenivat
kolmasosaan edellisestéd vuodesta. Jalkivalvonnan
haittaperusteisten ilmoitusasioiden maara oli
samalla tasolla kuin edellisena vuotena.

Hajajatevesilainsdddannon toimeenpanon
suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvat
tarkastukset oli suunniteltu aloitettaviksi alun

perin vuonna 2020 mutta aloitusta on jouduttu
siité [ahtien siirtdmaan. Kyseisia tarkastuksia ei
valitettavasti kyetty tekemaan myoskaan vuonna
2024, joten aloitusta joudutaan edelleen
siirtamaan vuodelle 2025 tai mahdollisesti jopa sitd
my6hemmaksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ymparistovalvonnassa k&ynnissa oleva
digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu.
Lupapiste.fi-palvelua kaytetaan edelleen
ensisijaisen kanavana lupakasittelyssa seka
ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyissa.

Kunnan tiedonhallintajarjestelmén edellyttdmén
tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja
paivittaminen jatkuu. Yksikko jatkaa myds muun
séhkoisen asioinnin kehittdmisté resurssiensa
puitteissa. Yksikkd pyrkii resurssiensa puitteessa
omalta osaltaan edistdaméaan mahdollisuutta siirtya
sédhkoiseen arkistointiin.
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deltidsarbete och franvaron finns det dock ett
underskott i de realiserade arsverkena. Det ar
anmarkningsvart att ett underskott som har
tidigare pagatt lange syns i verksamheten i flera ar
och hela personalen har fortsatt blivit tvungen att
tanja sig ar 2024 och nagra uppgifter har
omprioriterats. Enhetens verksamhet borjade
normaliseras ar 2023 och den goda riktningen
fortsatte ar 2024. Antalet utférda granskningar och
givna utlatanden var en tredjedel mer &n
foregaende ar och antalet radgivningar nastan
dubblerades.

Med nyckeltalen observeras att antalet tillstand
och beslut minskade till tva tredjedelar fran
foregaende ar. Storsta delen av dessa nyckeltal var
bulleranmélningarna, som minskade till en
tredjedel fran foregdende ar. Antalet
anmalningsarenden om oldgenheter inom
efterhandskontroll var pa samma niva som
foregaende ar.

Inspektionerna som en del av den planerade
Overvakningen av genomférandet av
lagstiftningen om behandling av
hushallsavlioppsvatten i omraden utanfor
avloppsnatet skulle ursprungligen inledas 2020,
men man har blivit tvungen att skjuta upp den
sedan dess. Det har tyvarr inte varit mojligt att
genomféra dessa inspektioner aven under 2024,
vilket innebaér att starten maste skjutas upp
ytterligare till ar 2025 eller kanske till och med till
en aven senare tidpunkt.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom
miljo6vervakningen fortsétter. Lupapiste.fi
anvands aven i fortsattningen som den primara
kanalen for handlaggning av tillstand,
anmalningar och registreringsférfaranden.

Utarbetandet och uppdateringen av den
datahanteringsplan som kravs enligt kommunens
datahanteringssystem fortsatter. Enheten
fortsatter ocksa att utveckla andra elektroniska
tjianster inom ramen for sina resurser. Enheten
stravar for sin egen del att inom sina resurser
framja majligheten att dverga till elektronisk
arkivering.
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Ympéristovalvonnan tavoitteena on lahivuosina
aloittaa hajajatevesilainsaadannén toimeenpanon
suunnitelmalliset tarkastukset seka jatkaa jo
aloitettua hevostallien tarkastusprojektia. My6s
lakimuutoksen johdosta
rekistergintivelvollisuuden laajentumisen piiriin
kuuluvat huvivenesatamat pyritddn saamaan
rekisteroityd muutamana seuraavana tulevana
vuonna.

Ympéristbvalvonnalle on myénnetty
valtionhallinnon 50 % rahoitus pohjavesialueiden
suojelusuunnitelman paivittamiseksi vuosille
2023-2024. Projekti ei ole edennyt aivan
suunnitellun mukaisesti ja saattaa jatkua viela
vuonna 2025.

Katu- ja viheralueet / Gator och grébnomraden

Vastuuhenkilo:
Kuntatekniikan paallikkd

TA muutos/
BU &ndring
2024

Talousarvio
/Budget
2024

TA+muutos/
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Miljoovervakningen har som mal att under de
narmaste aren inleda planerad 6vervakning av
genomférandet av lagstiftningen om behandling
av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor
avloppsnatet samt fortsatta det redan inledda
inspektionsprojektet om haststallar. Stravan ar att
smabatshamnarna som i och med lagandringen
omfattas av registreringsskyldigheten registreras
under de kommande nagra aren.

Miljoovervakningen beviljades statsforvaltningens
finansiering pa 50 procent av uppdatering av
skyddsplanen for grundvattenomraden for aren
2023-2024. Projektet har inte framskridit helt
enligt planerna och kan fortsatta annu ar 2025.

Ansvarsperson:
Kommunteknisk chef

Toteuma
/ Utfall 2024

Poikk.%
/ Awik.%

Toteuma
/ Utfall 2023

Poikkeama
/ Avvikelse

1000€

Toimintatuotot /
Verksamhetsintakter

273

BU+&ndring

273 382 110 40,19 % 279

Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning
for eget bruk

0,00 %

Toimintakulut /

Verksamhetskostnader -2651

-2651

-2608 43 -1,64 % -2273

Toimintakate /

Verksamhetsbidrag -2379

-2379

-2226 153 -6,43 % -1994

Toiminta-ajatus

Tulosyksikon toiminta koostuu katujen ja yleisten
alueiden kunnossapitotdistd, asiakaspalvelusta,
viranomaispaatoksista ja -yhteistydsta,
asiakaspalvelusta seka investointihankkeiden katu-
ja toteutussuunnittelusta, rakennuttamisesta seka
yleisten alueiden perusparantamisesta.
Tulosyksikkd vastaa kunnan metsien hoidosta seka
jatelain romuajoneuvolain ja yksityisistéa teista
annetun lain mukaisten kunnan tehtédvien
hoidosta.

Taloudellinen tulos
Toimintayksikdn tulot perustuvat paaosin

metsanmyyntituottoihin. Vuonna 2024
metsanmyyntituotot ylittyivat hieman

Verksamhetsidé

Resultatenhetens verksamhet bestar av
underhallsarbeten for gator och allméanna
omraden, kundservice, myndighetsbeslut och -
samarbete, gatu- och genomférandeplanering av
investeringsprojekt, byggentreprenader samt
sanering av allménna omraden. Dessutom
ansvarar resultatenheten for skotseln av
kommunens skogar samt for kommunens
uppgifter enligt avfallslagen, skrotfordonslagen
samt lagen om enskilda vagar.

Ekonomiskt resultat
Verksamhetsenhetens intakter bestar i huvudsak

av skogsforsaljningsintakter.
Skogsforsaljningsintékterna dverskreds en aning
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suunnitellusta. Toimintayksikk® saa
toimintatuottoja myos yleistenalueiden vuokrista,
lahinna kaivuluvista ja katualueiden
vuokraamisesta. Toimintakulut olivat talousarvion
mukaisella tasolla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Uusien hyvaksyttyjen asemakaavojen myota
tulosyksikdn toiminta uuden infran osalta
painottui katujen ja yleisten alueiden
suunnitteluun. Suurin osa hankkeiden
suunnitteluttamisesta suoritettiin ostopalveluna.
Infrahankkeiden rakentamisen osalta oltiin samalla
tasolla kuin vuonna 2023.

Uusien kaava-alueiden mydta toimintayksikon
yllapidettava katu- ja viheralueiden maard on
kasvanut. Yllapidon ostopalveluiden maéra on
lisddntynyt vuoteen 2023 nahden. Yllapidon
laadun séilyttamiseksi, ostopalveluiden méaara
tulee kasvamaan alueiden lisd&ntyessa.

Tulosyksikkdon liséttiin yksi rakennuttajainsintorin
vakanssi, joka saatiin taytettyé.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan kasvu tulee ndkymaan toimintayksikssa
infrainvestointien maaran kasvuna.
Infrainvestointien maaran kasvu ja yllapidettavien
alueiden lisaéantyminen toimintayksikdssé tulee
kasvattamaan yksikon tyomaaraa tulevina vuosina.
Yllapitoon ja infran suunnitteluttamiseen
kohdistuu kovaa resurssipainetta. Kunnossapidon
laatutason yllapitamisen sailyttdmiseksi on
tarpeen uusia kunnan omaa
kunnossapitokalustoa.

Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Vastuuhenkild:
Tilapalvelupéaallikkod
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fran det planerade ar 2024. Resultatenheten far
aven verksamhetsintékter fran uthyrning av
allmanna omraden, narmast gravtillstand och
uthyrning av gatuomraden.
Verksamhetskostnaderna var pa den budgeterade
nivan.

Vasentliga handelser i verksamheten

| och med de nya godkénda detaljplanerna har
resultatenhetens verksamhet gallande ny
infrastruktur betonats i planeringen av gator och
allmanna omraden. Storsta delen av planeringen
av projekt utfordes som kopt tjanst. Byggandet av
infrastrukturprojekt var pa samma niva som ar
2023.

| och med de nya planomradena har antalet gator
och gronomraden som resultatenheten
underhaller 6kat. Antalet kdpta tjanster inom
underhall 6kade jamfort med ar 2023. For att
bevara underhallets kvalitet kommer antalet kopta
tjanster att 6ka da antalet omraden okar.

Resultatenheten fick en befattning som
byggingenjor och den tillsattes.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunens tillvaxt kommer att synas i
verksamhetsenheten som en 6kning av antalet
investeringar i infrastrukturen. Okningen av
antalet investeringar i infrastrukturen och antalet
omraden som underhalls av resultatenheten
kommer att 6ka enhetens arbetsmangd under de
narmaste aren. Ett starkt resurstryck riktas mot
underhallet och att lata planera infrastrukturen.
Det finns behov av att férnya kommunens egen
underhallsutrustning for att bevara kvaliteten pa
underhallet.

Ansvarsperson:
Lokalservicechef
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Te/llg:(sjzr(‘;/tlo Lﬁgg(‘;:&sg/ TA+muutos/ Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma

a i i ik O
2024 2024 BU+andring | /Utfall 2024 / Avvikelse / Avvik.% / Utfall 2023
Toimintatuotot / 0
Verksamhetsintakter 9939 9939 10550 611 6,15% 9220
Valmistus omaan
kayttoon / Tillverkning 1 1 0,00 % 7
for eget bruk
Toimintakulut /
Verksamhetskostnader -12839 -12839 -12470 370 -2,88 % -11414
Toimintakate /

- - - - 0, -

Verksamhetsbidrag 2901 2901 1919 982 33,85% 2187

Toiminta-ajatus

Tulosyksikk® suunnittelee, rakennuttaa,
kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan
omien yksikoiden tarpeisiin seké turvaa
rakennuskannan arvon sailymisté ennakoivalla ja
kestavalla kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2024 tulot ylittivat talousarvion seké
menot alittivat talousarvion, joten toimintakate
muodostui talousarviota paremmaksi.

Verrattaessa lukuja vuoden 2023 toteutuneisiin
lukuihin, niin tulot ja menot lievasti ylittivat
vuoden 2023 luvut, kuitenkin niin etta
toimintakate hieman alittui vuoteen 2023
verrattuna.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kunta hankki itselleen vuonna 2024 valmistuneen
Landsangenin paviljonkipaivakodin seka vuokrasi
lisda varikkotilaa, niin kylmaa kuin lamminta,
Kuntalan kampusalueelta lahelta Nikkilan
paavarikkoa.

Merkittavin purkukohde oli vanhan Opintien
koulun varsinaisen kouluosan purkaminen ja
liséksi purkukohteena oli myds Nikkilassa sijainnut
Lillbonden, joka toimi seké péivakotina etté
palotoimen toimistorakennuksena.

Peruskorjauksien kohteena ollut Gymnasium
palasi koulutoimen kéaytt66n ja nuorisotoimi siirtyi
Nikkildssad Wessman-talolle vanhan nuorisotalon
tiloista.

Miilin koulutuskeskuksen laajennuksen
suunnittelu jatkui vuoden 2024 aikana.

Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller
och hyr ut lokaler fér kommunens egna enheters
behov samt sakrar att byggnadsbestandets varde
bevaras genom en proaktiv och hallbar
fastighetsforvaltning.

Ekonomiskt resultat

Intékterna 6verskred och utgifterna underskred
budgeten for ar 2024, vilket innebar att
verksamhetsbidraget utfoll battre an budgeterat.

Da talen jamfors med de realiserade talen for ar
2023, dverskrider intakterna och utgifterna en
aning talen for ar 2023, dock saledes att
verksamhetsbidraget underskreds en aning
jamfort med ar 2023.

Vasentliga handelser i verksamheten

Kommunen skaffade till sig sjalv
paviljongdaghemmet i Landsdngen som
fardigstalldes ar 2024 samt hyrde mer
depautrymme, bade kallt och varmt, i
campusomradet i Sockengarden nara Nickby
huvuddepa.

Det storsta rivningsobjektet var rivningen av den
egentliga skoldelen av gamla skolan vid
Lardomsvagen samt rivningen av Lillbonden, som
fungerade bade som ett daghem och
brandvésendets kontorsbyggnad, i Nickby.

Det sanerade Sibbo gymnasium togs ater i bruk av
skolvasendet, och ungdomsvasendet flyttade fran
gamla ungdomsgarden till Wessmanhuset i
Nickby.

Planeringen av utbyggnaden av bildningscentret
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Arvio tulevasta kehityksesta

Tilamuutoksista tarkein tulee olemaan vanhan
Kuntalan alueella olevasta Artturi-paviljongista
luopuminen kevéaalla 2025.

Keskeiset investointikohteet ovat Miilin
sivistyskeskuksen laajennuksen rakentamisvaiheen
alkaminen kesélla 2025. Liséksi Soderkulla skolan
suunnittelu edistyy vuoden aikana.

Tilavuokraustoiminnassa kaydaan Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa vuokraneuvottelut
koskien SOTE-tilojen jatkovuokrausta vuoden 2025
jalkeen. Lisaksi erillinen yhtid perustetaan
hallinnoimaan vuokrausta hyvinvointialueen
suuntaan.

Rakentamisen kustannuspaineiden oletetaan
jatkuvan maltillisina, kun taas kiinteistohuollon
puolella kustannusnousun odotetaan jatkuvan.

Henkildomaéaraan ei odoteta muutoksia.
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Miili fortsatte under ar 2024.
Beddmning av den framtida utvecklingen

Den viktigaste lokalandringen kommer att vara
avstaende av paviljongen Artturi vid gamla
Sockengarden varen 2025.

Centrala investeringsobjekt ar inledningen av
byggandet av utbyggnaden av bildningscentret
Miili under sommaren 2025. Dessutom framskrider
planeringen av Soderkulla skola under aret.

I lokaluthyrningsverksamheten fors
hyresférhandlingar med Ostra Nylands
valfardsomrade géllande fortsatt uthyrning av
lokaler for social- och halsovard efter ar 2025.
Dessutom grundas ett separat bolag for att
forvalta uthyrning till valfardsomradet.

Byggandets kostnadstryck férvantas fortsatta
mattligt, medan kostnaderna forvéntas fortsétta
Oka inom fastighetsskotsel.

Inga ndringar forvéantas i personalstyrkan.

6.4.6 Peruskunta yhteensa / Primarkommunen totalt

Sinoon kunta / Sibbo kommun Talousarvio TAmuutos/ TA+muutos/ Toteuma  Poikkeama PoIKK.% / Toteuma

1 goo € /Budget BU andring BU+andring / Utfall / Awik 0; / Utfall
2024 2024 2024 2024 Avvikelse 0 2023

Toimintatuotot/ 34417 34417 | 32493 -1924 559% | 33271

Verksamhetsintakter

Valmistus omaan kayttoon / o

Tillverkning for eget bruk ! ! 0.00% !

Toimintakulut/ -107 580 -107580 | -105050 2530 |  -235% | -100466

Verksamhetskostnader

Toimintakate / - 73162 73162 | -72556 607 | -083% | -67187

Verksamhetsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset /

Avskrivningar och -9350 -9350 -9427 - 77 0,83 % -13710

nedskrivningar

173



SIPOO

w Ve SIBBO

6.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen / Resultatrakningsdelens utfall

Sipoon kunta ilman Sipoon vesi / Talousarvio TA T;Sms TA+muutos  Toteuma Poik- Poikk % / Toteuma
Sibbo kommun utan Sibbo Vatten 1 /Budget Andrin / / Utfall keama/ Awik. 0; / Utfall
000 € 2024 502 49 BU+andring 2024  Awvikelse 0

34417 32493 -1924 -559% | 33271
Myyntituotot / Forséljningsintakter 1679 1679 1852 174 10,34 % 1592
Maksutuotot / Avgiftsintékter 2675 2675 2550 - 125 -4,67 % 2817
Tget]a avustukset / Understdd och 863 863 1318 455 5272% 1704
bidrag
Muut toimintatuotot / Ovriga 29201 29201 | 26773 | -2428 | -831% | 27158
verksamhetsintakter
\{falmlstus omaan kayttoon / Tillverkning 1 1 0,00 % 7
for eget bruk
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 107 580 -107580 | -105050 2530 -2,35% | -100466
Henkilostokulut / Personalkostnader - 48 096 -48 096 -47 321 775 -1,61% -45222
Palvelujen ostot / Kop av tjanster - 26 508 - 26 508 - 25666 841 -317% -25401
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, 6823 6823 6512 311 456 % 6431
foérndédenheter och varor
Avustukset / Understdd -4089 -4089 -3704 385 -9,41 % -3740
Avustukset liikelaitoksille 0,00 %
Muut toimintakulut/ Ovriga -22064 -22064 | -21847 217 |  -098% | -19671
verksamhetskostnader
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -73162 -73162 - 72556 607 -0,83% -67187
Verotulot / Skatteintakter 61185 61185 60 588 - 597 -0,98 % 62393
Valtionosuudet / Statsandelar 22566 22566 22076 - 491 -2,17% 22093
Raﬁontustuototja-kulut/Flnan5|ella -1133 -1133 - 827 305 26,94 % - 284
intékter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 25 25 193 168 671,77 % 1
Kgrko_tuotot antolzjm._ylk_opuoll / 0,00 %
Ranteinkomster fran 6vriga
K9rko_tuotot |Ilke|a°ItOkSI.|lta/ 0,00 %
Rénteinkomster fran affarsverk
qut rahoitustuotot / Ovriga finansiella 1137 1137 881 - 256 2254% 883
intékter
Peruspadoman korv.vesi-,viem.l /
Ersattning for grundkapitalet fran 735 735 735 0,00 % 735
affarsverk
Korkokulut / Réntekostnader -2040 -2040 -1889 151 -7,38% -1157
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella . 255 . 255 S 12 243 -95.47 % 1
kostnader
Poistot ja arvonalentumiset / -9350 29350 | -9427 -77 | 083% | -13710
Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot/ -9350 -9350 | -8936 ma | -443% | -8792
Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset / Nedskrivningar - 492 - 492 0,00 % -4918
Satunnaiset erét / Extraordinéra poster 0,00 %
_Sat‘gnnalset tuotot / Extraordindra 0,00 %
intékter
Satunnaiset kulut / Extraordinéra 0,00 %
kostnader
Tilikauden tulos / 107 107 - 147 - 253 | -237,70% 3305
Rékenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-)
eller minskning(+) av 1200 1200 1781 581 48,46 % -1117
avskrivningsdifferens
VarausFen |IS'(—) tai véh(+) / Okning(-) 0,00 % 3050
eller minskning(+) av reserver
Rahastojen lis(-) tai vah(+) / Okning(-)

- - 0,00 %

eller minskning(+) av fonder
Tilikauden yli-/alijaama /
Réakenskapsperiodens dver- 1307 1307 1635 328 25,12 % 5238
/underskott
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Verotulojen erittely

Specifikation av skatteintakter

Talousarvio TA muutos/ TA+muutos / Toteuma Poikkeama /
/Budget 2024 BU andring 2024 | BU+andring 2024 / Utfall 2024 Avvikelse

Verotulot / Skatteintakter 61185 61185 60588 - 597
!(unnan tulovero / Kommunens 43168 43168 42 659 - 509
inkomstskatt
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 12482 12 482 13180 698
Osuus yhtelsoverop tqotosta/Andelen 5535 5535 4749 . 786
av samfundsskatteintakterna

Tuloveroprosentti ja verotettava tulo

Inkomstskattesats och den beskattningsbara

inkomsten

Tulovero-%/

Inkomstskatte-%

Verotettava tulo /
Beskattningsbar

Muutos-% /
Forandring-%

inkomst M €
2021 19,25 545,9 6,12%
2022 19,25 573,8 5,11%
2023 6,6 603,7 5%
2024 6,6 634,8 5%
Kiinteistoveroprosentit Fastighetsskattesatser
Vuosi/ Ar 2021 2022 2023 2024
Yleinen kiinteistdvero / Allmén fastighetsskatt 1,00 1,00 1,00 1,00
Vakituiset asuinrakennukset / Stadigvarande boséttningar 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut asuinrakennukset / Andra boséttningar 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamaton rakennuspaikka / Icke bebyggd byggplats 6,00 6,00 6,00 6,00

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio
/ Budget

Valtionosuudet / Statsandelar 1 000 €

TA muutos/
BU &ndring

TA+muutos/
BU+&ndring

Specifikation av statsandelar

Toteuma
/ Utfall

Poikkeama/
Avvikelse

2024

Valtionosuudet / Statsandelar 22 566

2024

2024
22566

2024
22076

- 491

Peruspalvelujen valtionosuus yht. / Statsandel for

basservice totalt 22848

22848

22563

- 285

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus / Statsandel

for undervisnings- och kulturvdsendet ~219

-2195

-2349

- 154

Hark.var. valtionosuud.korotus / Behovsprovad
héjning av statsandelen

Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensation

for forlorade skatteinkomster 2525

2525

2476

- 49
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6.6 Investointien toteutuminen/ Investeringsdelens utfall

Investoinnit yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan

lukien

Talousarvio

/Budget
2024

Vatten

TA muutos/
BU andring
2024

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2024

Investeringar, ssammandrag, inklusive Sibbo

Toteuma
/Utfall 2023

Bruttoinvestoinnit yhteensa /
Bruttoinvesteringar totalt

-23875

330

andring 2024
-23545

-18484

78,51 %

-15582

Maan myynti ja kdyttdomaisuuden
myynnit / Markforséljning och
forséljning av
anlaggningstillgdngar

5200

5200

1817

34,95%

3977

Rahoitusosuus investointeihin /
Finansieringsandel av
investeringarna

0,00 %

Investoinnit yhteensg, netto /
Investeringar totalt, netto

-18675

330

-18345

-16 667

90,85 %

-11605

Bruttoinvestoinnit yhteensa

Talousarvio

/Budget

Bruttoinvesteringar sammanlagt

TA muutos/
BU &ndring

TA/BU +
muutos/

Toteuma
/Utfall 2024

Toteuma
/Utfall 2023

rakennuksiin / Bruttoinvesteringar i
infrastruktur och byggnader

Bruttoinvestoinnit Infraan ja

andring 2024

Yhteensa / Totalt

-15390

490

- 14900

-11967

80,32 %

-10333

Bruttoinvestoinnit, Sipoon Vesi/
Bruttoinvesteringar, Sibbo Vatten

Yhteensa / Totalt

-4160

-4160

-2714

65,24 %

-2537

Maanosto / Markkop

Yhteensa / Totalt

-2500

- 2500

-2387

95,47 %

-2337

Irtain omaisuus, yhteensa / Los
egendom, totalt

Yhteensa / Totalt

-1825

- 160

-1985

-1432

72,12 %

- 462

Osakkeet ja osuudet,netto / Aktier
och andelar, netto

Yhteensa / Totalt

15

0,00 %

86
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Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin

Talousarvio

/Budget
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Bruttoinvesteringar i infrastruktur och
byggnader

TA muutos /
BU &ndring

TA/BU +

Toteuma
muutos/

Toteuma
/Utfall 2024

Laajennus investoinnit, kaava-
alueet / Utbyggnadsinvesteringar,
planomraden

andring 2024 /Utfall 2023

Yhteensa / Totalt -7295

2495

-4800 -3470 72,28% -2169

Laajennus investoinnit,
rakennukset /
Utbyggnadsinvesteringar,
byggnader

Yhteensa / Totalt -1250

- 340

-1590 -1545 97,19 % - 342

Uudelleeninvestoinnit/
Aterinvesteringar

Yhteensa / Totalt - 800

- 2260

-3060 -2750 89,86 % - 18

Peruskorjausinvestoinnit /
Saneringsinvesteringar

Yhteenséa / Totalt -3580

490 -3090 - 2556 82,72 % - 7068

Muut investoinnit / Ovriga
investeringar

Yhteenséa / Totalt - 2465

105 - 2360 - 1646 69,77 % - 735

Yhdyskunnan ja ympadriston toimialan
investointien muutettu talousarvio oli vuodelle
2024 -14,9 milj. euroa, josta toteutui -12,04 milj.
euroa.

Merkittava osa investointien toteumasta kohdistui
Landsangens daghemin ostoon, Brobdlentien ja
Oljytien risteyksen rakennusurakkaan seka
valiokunnan kohdentamiin toimitilojen
peruskorjauskohteisiin.

Toimitilainvestointien toteutumisaste vuonna
2024 oli 94 %, infrainvestointien oli 72 % ja
liikuntapalveluinvestointien 48 %.

Maararahoja tarkastettiin kahteen otteeseen
kuluneen talouskauden aikana.
Bruttoinvestointien talousarviota muutettiin
ensimmaisen kerran kunnanvaltuuston paatoksella
3.6.2024, jolloin investointeihin lisattiin
Landsdngens daghemin paviljongin osto ja sita
ennen kaynnistetty maararahaleikkaus
bruttoinvestointeihin. Investointien talousarvio oli
muutoksen jalkeen -16,54 milj. euroa.
Bruttoinvestointien talousarviota leikattiin
valtuuston pééatokselld 11.11.2024 1,64 milj. euroa
-14,9 milj. euroon.

Syksyn 2024 merkittdvimmat investointien
madararahamuutokset kohdistuivat katu- ja
viheralueiden investointeihin, joista leikattiin 0,815
milj. euroa. Leikkaus johtui enimmékseen Puu-

Den andrade investeringsbudgeten for sektorn for
samhaélle och miljé var -14,9 miljoner euro ar 2024
och budgetutfallet var -12,04 miljoner euro.

En stor del av investeringarnas utfall bestod av
kopet av Landsangens daghem,
byggnadsentreprenaden for korsningen mellan
Brobolevagen och Oljevagen samt
Lokalitetsforvaltningens saneringar for vilka
tekniska utskottet allokerar sina anslag.

Ar 2024 var utfallet av investeringar i lokaliteter 94
procent, investeringar i infrastruktur 72 procent
och investeringar i idrottsanlaggningar 48
procent.

Anslagen granskades tva ganger under
ekonomiperioden. Bruttoinvesteringarna
justerades for forsta gangen med
kommunfullméaktiges beslut 3.6.2024, da kopet av
paviljongdaghemmet till Landsdngens daghem
tillades i investeringarna och nedskérningen av
anslag som inleddes fore kdpet tillades i
bruttoinvesteringarna. Efter &ndringen var
investeringarna -16,54 miljoner euro i budgeten
for ar 2024. Fullméktige beslutade 11.11.2024 att
skara ner bruttoinvesteringarna i budgeten fran
1,64 miljoner euro till -14,9 miljoner euro.

De mest betydande andringarna i
investeringsanslagen hosten 2024 riktades mot
investeringar i gator och gronomraden, som skars
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Talman asemakaava-alueen toteuttamisen
viivastymisestd, hankkeen budjettia tulee
tarkastella vuoden 2025 aikana. Lisaksi
liikuntapalvelujen investoinneista leikattiin 0,6
milj. euroa. Leikkaus kohdistui S6derkullaan
suunniteltuun tekojaérataan, koska sen aloitus
viivastyi. Hankkeen budjettia tulee myos arvioida
2025 uudelleen. Myo6s joidenkin
toimitilahankkeiden budjetteja tarkasteltiin
uudelleen.

Laajennusinvestoinnit, infra
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

Talousarvio
BU andr

/Budget

TA muutos /
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ner med 0,815 miljoner euro. Nedskarningen
berodde framst pa att genomforandet av
detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo fordrojdes,
vilket innebar att projektets budget ska granskas
ar 2025. Dessutom skars ner investeringar i
idrottsanldggningar med 0,6 miljoner euro.
Nedskarningen riktades mot den planerade
konstisbanan i Soderkulla, eftersom inledandet av
projektet fordrojdes. Projektets budget ska ocksa
granskas pé nytt ar 2025. Aven budgeten for vissa
lokalitetsprojekt granskades pa nytt.

Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2024

Toteuma

'ng /Utfall 2023

2024

2024

andring 2024

Investointitulot / o

Investeringsintakter 0,00%

Investointimenot / -7285 2495 -4790 3478 | 72,61% 2161

Investeringsutgifter

Netto -7285 2495 -4790 -3478 72,61% -2161
Vaylahankkeet Trafikledsprojekt

Talousarvio
BU andr
2024

/Budget
2024

TA muutos /

TA/BU +
muutos/
andring 2024

Toteuma
/Utfall 2024

Toteuma

'ng /Utfall 2023

Investomtltu_lot"/ 0,00 %
Investeringsintakter

Investomtlmenqt/ .10 - 10 8 -83.27% .3
Investeringsutgifter

Netto - 10 - 10 8 -83,27 % -8

Infran laajennusinvestoinneilla tehd&én kohteita,
jotka mahdollistavat kasvun ja lisd&ntyvan
asutuksen. Vuoden 2024 talousarviossa oli
varauduttu useamman uuden asemakaava-alueen
infran toteutuksen kaynnistdmiseen. Nikkilassa
N65 Metsérinteen toteutuksen kéynnistaminen
siirtyi asemakaavasta jatettyjen valitusten vuoksi.
My®s TM1 Puu-Talman asemakaavan infran
rakentamisen aloitus viivastyi, ty6t kuitenkin
kaynnistyivat syksylla 2024. Séderkullassa T6
Taasjarven itdpuolen hankkeen toteuttamisen
aloitus on niin ik&an viivastynyt. S20 Soderkullan
kartanon infran rakennusurakka kaynnistyi
suunnitellusti ja etenee aikataulussa.

Katusuunnittelun merkittadvimmat panokset ovat
kohdistuneet NG8 Nikkilan kartanon keskuksen
suunnitteluun. Nikkildssa N48 Laaksosuontien
itépuolen (A+B) kunnallistekniikan
yleissuunnitelma valmistui, samoin N51

Med utbyggnadsinvesteringar i infrastruktur
byggs objekt som majliggor tillvéxt och
befolkningsokning. | budgeten for ar 2024 hade
forberetts for inledande av byggande av
infrastruktur pa flera nya detaljplaneomraden.
Inledandet av byggandet av detaljplaneomradet
N65 Skogsliden i Nickby fordrojdes pa grund av
besvar som lamnades in om detaljplanen. Aven
inledandet av byggandet av infrastrukturen i
detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo fordrojdes,
men arbetena inleddes dock hdsten 2024. |
Soderkulla fordrojdes saledes inledandet av
byggandet av T6 Ostra Tastrask. Byggandet av
infrastruktur pa S20 Soderkulla gards
bostadsomrade inleddes enligt plan och
framskrider enligt tidtabellen.

De viktigaste satsningarna inom gatuplaneringen
har riktats till planeringen av NG8 Nickby gards
centrum. | Nickby fardigstélldes 6versiktsplanen
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Lukkarintien yleissuunnitelma. S26 Opintien
koulurakennuksen purku-urakka saatiin
paatdkseen ja alueen kunnallistekninen
yleissuunnittelu valmistui.

NG9 Pohjanniityn alueen viimeistelytyot
painottuivat loppuvuoteen 2024 ja T9 Taasjarvi IV
alueen viimeistelyjen painopistetta on siirretty
vuoteen 2025 asemakaavan toteutuksen
keskeneraisyyden vuoksi. Uuden Porvoontien
liikerakennusten kortteli, Liiketien ympariston
viimeistely saatiin paattkseensa. Vuoden 2024
vaylahankkeisiin oli kohdennettu varoja Kallbéckin
kiertoliittyman viimeistelyihin, mutta
risteysalueeseen ei kohdistunut toimenpiteita.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

for kommunaltekniken pa N48 Dalskarrsvagens
Ostra sida (A+B) och 6versiktsplanen for N51
Klockarvagen. Rivningen av skolbyggnaden vid
S26 Lardomsvagen fardigstalldes, och
oversiktsplaneringen for kommunaltekniken pa
omradet blev fardig.

Arbeten pa NG9 Norrangen slutfors i huvudsak i
slutet av ar 2024 och slutforandet av T9 Tastrask IV
senarelaggs till ar 2025 till foljd av oavslutade
arbeten pa detaljplaneomradet. Slutférandet av
kvartersomradet for affarsbyggnader vid Nya
Borgavagen, dvs. Affarsvagens omgivning,
fardigstalldes. Ar 2024 hade anslag for
trafikledsprojekt riktats mot finslipning av
rondellen i Kallback, men inga atgarder vidtogs i
korsningsomradet.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2024

andring 2024

Investointitulot /

0,
Investeringsintakter 0,00%
Investointimenot / -1250 - 340 -1500 1545 | 97,19% - 342
Investeringsutgifter
Netto -1250 - 340 -1590 -1545 97,19 % - 342

Rakennusten laajennusinvestointihankkeet ovat
uudisrakennushankkeita, jotka lisddvat kunnan
rakennusten palvelukapasiteettia ja kiinteistdjen
pinta-alaa.

Miilin sivistyskeskuksen muutosty6t kdynnistyivat
koulujen paattymisen jalkeen ja kohde saatiin
valmiiksi aikataulussaan. B-osan toisessa
kerroksessa tehtiin koekorjaus kuituldhteiden
selvittdmiseksi ja korjaamiseksi. N&ité
toimenpiteitd on tarkoitus jatkaa vuonna 2025 C-
osassa. Myos taloautomaation jarjestelmien
toiminnallisuuksia on parannettu.

Paivakoti Pikku Syddmen pihan laajennus ja
Nikkilan syddmen pihan viimeistelyt tulivat
ajankohtaisiksi, kun C-rakennus ja sen maanalaiset
rakenteet purettiin vuonna 2023. Suunnitellut
piha-alueet ovat aivan vierekk&in ja muodostavat
kokonaisuuden, joilla sivistyskeskuksen piha-
alueet saadaan viimeisteltyé ja valmiiksi.
Paivakodin pihan osuus saatiin vuonna 2024
valmiiksi, koulun pihaosuuden viimeistelyja
jatketaan vuonna 2025.

Utbyggnadsinvesteringar i byggnader &r
nybyggnader som Okar servicekapaciteten i
kommunens byggnader samt fastigheternas ytor.

Andringsarbetena i bildningscentret Miili inleddes
efter skolavslutningen och andringsarbetena blev
fardiga inom tidtabellen. | B-delens andra vaning
utférdes en testreparation for att utreda och
reparera fiberkallorna. Avsikten &r att fortsatta
dessa atgarder i C-delen ar 2025. Dessutom har
funktionaliteten av det automatiska hustekniska
systemet forbattrats.

Utbyggnaden av gardsplanen vid Daghemmet
Lillhjartat och finslipningsarbeten pa gardsplanen
vid Nickby Hjarta blev aktuella eftersom den
intilliggande C-byggnaden och dess underjordiska
konstruktioner revs ar 2023. De planerade
gardsplanerna ligger bredvid varandra och bildar
en helhet. Gardsplanen vid bildningscentret
finslipas och fardigstalls. Daghemmets gardsplan
fardigstalldes ar 2024 och finslipningen av skolans
gardsplan fortsatter ar 2025.
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Uudelleen investoinnit
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Aterinvesteringar

Talousarvio TA muutos / TA/BU +
. Toteuma Toteuma
/Budget BU andring muutos/ JUtfall 2024 Tot-% JUtfall 2023
2024 2024 andring 2024

Investomﬂtqlot_/ 0,00 %
Investeringsintakter

Investointimenot / - 800 2260 -3060 -2750 89,86 % - 18
Investeringsutgifter

Netto - 800 -2260 -3060 -2750 89,86 % - 18

Uudelleen investoinneissa on
uudisrakennushankkeita, jotka korvaavat
aikaisempia rakennuksia ja niissad annettavaa
palvelua.

Soderkulla skolan hankesuunnitelman
hyvéksymisprosessi saatiin paatokseensé 06/2024.
Hankkeen toteutussuunnittelu kaynnistyi syksylla
2024 ja suunnitteluty0 etenee aikataulussa.

Miilin liilkuntahallin toteutussuunnittelu eteni niin
ikdan aikataulussaan ja kohteen rakennusurakan
hankinta kaynnistettiin loppuvuodesta 2024.

Landsangens daghemin urakka valmistui
aikataulussaan ja paivékoti avasi ovensa lapsille
uusissa tiloissa elokuussa. Paivakodin alkuperéinen
hankintamuoto oli leasing, mutta paivakoti
hankittiin kunnan omaisuudeksi elokuussa 2024.
Nikkilan varhaiskasvatusratkaisuvaihtoehtoja
selvitettiin omana tydna.

Vaahteranmaen varastoalueiden suunnittelussa
haettiin kunnan varikolle korvaavaa ratkaisua.
Varastoalueen toteuttaminen Vaahteramakeen
osoittautui kalliiksi muun muassa vaativien
pohjaolosuhteiden takia. Hankkeen
toteuttamisesta luovuttiin ja kunta vuokrasi
varastotilat Lukkarinmaentien alueelta. Vuokratut
tilat ovat noin puolet edullisemmat verrattuna
Vaahteramaen hallin rakentamisen aiheuttamaan
sisaiseen vuokraan.

Peruskorjausinvestoinnit

Talousarvio
/Budget

2024 2024

Saneringsinvesteringar

TA muutos /
BU &ndring

Aterinvesteringar omfattar nybyggnader som
ersatter tidigare byggnader och servicen som
ordnasidem.

Processen for godkannandet av projektplanen for
Soderkulla skola avslutades i juni 2024. Projektets
genomférandeplanering inleddes hdsten 2024,
och planeringen framskrider enligt tidtabellen.

Genomférandeplaneringen av idrottshallen i
Miiliomradet framskred ocksa enligt tidtabellen,
och upphandlingen av projektets
byggnadsentreprenad inleddes i slutet av ar 2024.

Entreprenaden for Landsdngens daghem blev
fardig inom tidtabellen, och daghemmet 6ppnade
sina dorrar for barnen i sina nya lokaler i augusti.
Daghemmet skaffades ursprungligen med ett
leasingavtal, men kommunen kopte
daghemsbyggnaden i augusti 2024. Lésningar for
smabarnspedagogiken i Nickby utreddes separat.

| planeringen av Lonnbacka lageromrade soktes
en ersattande [6sning for kommunens depa. Det
visades sig vara dyrt att bygga lageromradet i
Lonnbacka pa grund av bland annat kravande
markforhallanden. Kommunen avstod fran
projektet och hyrde lokaler vid
Klockarbackavéagen. Hyrningen av lokalerna ar
cirka halften formanligare &n de interna hyror som
skulle uppsta av att bygga en hall i Lonnbacka.

TA/BU +
muutos/
andring 2024

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma

/Utfall 2024

Investointitulot /

0,
Investeringsintakter 0,00%
Investointimenot / -3580 490 -3090 2556 | 82,72% -7068
Investeringsutgifter
Netto 3580 290 3090 2556 | 82.72% 7068
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Peruskorjausinvestoinnit pitavat sisallaan
korjaustoimenpiteitd, joilla palautetaan olemassa
oleva omaisuus alkuperaiseen kuntoon tai
lahemméksi sité.

Liikuntatoimen peruskorjausinvestoinnit etenevat
suunnitellusti, mutta tekojaaradan toteutuksen
aloitus viivastyi, siksi hankkeen méaréarahoja on
syyta tarkastella uudelleen viela 2025.

Toimitilojen valiokunnan kohdentamat
peruskorjaushankkeet ja
energiatehokkuushankkeet etenivét ja toteutuivat
suunnitellusti.

Katu- ja viheralueiden peruskorjauksia toteutettiin
noin 390 000 eurolla ja Nikkilan keskuspuiston
hanke saatiin paatokseen lokakuussa 2024.

Yleiset investoinnit

SIPOO
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Saneringsinvesteringar omfattar
forbattringsatgarder som aterstéaller befintlig
egendom hogst till dess ursprungliga skick.

Saneringsinvesteringarna i idrottsanlaggningar
framskrider enligt planerna, men inledandet av
byggandet av konstisbanan férdréjdes och darfor
finns det orsak att granska projektets anslag pa
nytt for annu ar 2025.

Lokalitetsforvaltningens sanerings- och
energieffektivitetsprojekt framskred och
fardigstélldes enligt planerna.

Gator och gronomraden sanerades med cirka
390 000 euro, och projektet for Nickby centralpark
fardigstalldes i oktober 2024.

Allméanna investeringar

Talousarvio TA muutos/ TA/BU +
/Budget BU andring muutos/ Toteuma foteuma
2024 2024 andring 2024 /Utfall 2024 /Utfall 2023

Investmptltu_lot"/ 0,00 %
Investeringsintakter

Investointimenot / -2465 105 -2360 1646 | 69,77% - 735
Investeringsutgifter

Netto - 2465 105 -2 360 -1646 69,77 % - 735

Yleiset investoinnit sisaltdvat Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa yhteistytssa tehtavét
vaylahankkeet sekd muut investoinnit, joista
suurin osa on ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa
tehtavat investoinnit.

Eran suurin hanke, Brobolentien ja Oljytien risteys,
on viivastynyt vaativien pohjaolo-suhteiden takia.
Hanke valmistuu 05/2025, mutta menoista suurin
osa (-1,4 milj. eur) kohdistunut vuodelle 2024.
Nikkila—Séderkulla jalankulun- ja pyorailyvaylan
suunnittelu ja tutkimukset jatkuvat edelleen.

Mt 140 jalankulu ja py6réilyvaylan parantaminen
vélilla Kyytitie-mt 152 on ELY-keskuksen, Vantaan
kaupungin ja Sipoon kunnan yhteishanke, jossa
kustannukset on jaettu toimijoiden kesken
prosenttiosuuksittain (Sipoon osuus 7 %).
Hankkeen toteutus on jatkunut vuonna 2024 ja
kohde on valmistunut lokakuussa 2024. Muut
Jk/pp-hankkeet yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa
ovat edenneet suunnitellusti.

De allménna investeringarna omfattar
trafikledsprojekt i samarbete med NTM-centralen i
Nyland samt vriga investeringar, varav den
storsta enskilda gruppen &r investeringarna som
utfors i samarbete med NTM-centralen.

Postens storsta investering, korsningen mellan
Brobolevagen och Oljevagen, har fordrojts pa
grund av kravande markforhallanden. Projektet
fardigstalls i maj 2025, men stérsta delen av
kostnaderna (-1,4 miljoner euro) riktades mot ar
2024. Planeringen och utredningarna av gang- och
cykelvagen mellan Nickby och Soderkulla pagar
fortsatt.

Forbattringen av Iv 140 gang- och cykelvagen
mellan Skjutsvagen och v 152 &r ett samarbete
mellan NTM-centralen, Vanda stad och Sibbo
kommun, och projektets kostnader har delats
mellan aktdrerna enligt procentandelen (Sibbo
kommuns andel &r 7 %). Projektets genomférande
fortsatte ar 2024 och projektet fardigstalldes i
oktober 2024. Ovriga projekt om gang- och
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Gumbostrand-Vasterskog-Hitan ja Eriksnasin
alueiden kaavataloustarkastelua varten kehitetty
yhdyskuntatalouden arviointityokalu on saatu
valmiiksi asiantuntijatestaukseen. Tavoitteena
kaavataloustarkastelussa on pystya
tulevaisuudessa paremmin arvioimaan mm.
verotuloja ja sopimuskaavojen ja yksityiselle
maalle toteutettavien asemakaavojen vaikutuksia
kuntatalouteen.

Maanmyynti ja -osto

Talousarvio

/Budget

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO
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cykelvagar i samarbete med NTM-centralen har
framskridit enligt planerna.

Ett utvarderingsverktyg for samhéllsekonomin
som utvecklades for granskning av planekonomin
for detaljplanerna Gumbostrand-Vasterskog-Hita
och Eriksnas har fardigstallts for experternas
testbruk. Avsikten med den
planlaggningsekonomiska granskningen ar att i
framtiden kunna bé&ttre bedéma hur bland annat
skatteintakter, avtalsplaner och detaljplaner som
utarbetas pa privat mark paverkar
kommunekonomin.

Markforsaljning och markkép

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2024

2024

2024

andring 2024

Kiintedomaisuus myynti / 5200 5200 1817 |  3495% 3977
Forsaljning av fast egendom

Kiintedomaisuus osto / Kép av -2500 -2500 -2387 95.47 % -2337
fast egendom

Netto 2700 2700 - 569 -21,08 % 1639

Sipoon kunnan maanmyyntitulot olivat vuonna
2024 noin 1,8 miljoonaa euroa. Omakotitontteja
myytiin noin 1,35 miljoonalla eurolla ja
yritystontteja myytiin noin 0,35 miljoonalla eurolla.

Kunta hankki yleiskaavan mukaista
asemakaavoitettavaksi tarkoitettua aluetta
yhteensa noin 2,5 miljoonalla eurolla (noin 105
ha). Lisdksi kunta hankki omistukseensa
asemakaavan mukaisia katualueita lunastamalla.

Irtaimen omaisuuden investoinnit
Talousarvio
/Budget

2024

2024
Kunnanhallitus /
Kommunstyrelsen

TA muutos/
BU &ndring

Sibbo kommuns markforséljningsintakter uppgick
till cirka 1,8 miljoner euro ar 2024. Tomter for
egnahemshus saldes till ett varde pa cirka 1,35
miljoner euro och tomter for foretag saldes till ett
varde pa cirka 0,35 miljoner euro.

Kommunen anskaffade sammanlagt cirka 105
hektar mark som ska detaljplaneras i enlighet med
generalplanen, till ett varde pa cirka 2,5 miljoner
euro. Dessutom har kommunen tagit
gatuomraden som ingar i en detaljplani sin
besittning genom inldsning.

Investeringar i 10s egendom
TA/BU +
muutos/

andring 2024

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma

0,
/Utfall 2024  TOt%

Yhteenséa / Totalt -1160

-1160 - 771 66,49 %

Sosiaali- ja teveysvaliokunta /
Social- och halsovardsutskottet

Yhteenséa / Totalt

0,00 %

Sivistysvaliokunta /
Bildningsutskottet

Yhteensa / Totalt - 665

- 100

- 765 - 647 84,63 % - 389

Tekninen valiokunta / Tekniska
utskottet

Yhteensa / Totalt

- 60

- 60 - 13 - 73

21,42 %
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Varhaiskasvatukselle oli myonnetty 210 000 euroa
irtaimen investointeihin. Naisté kaytettiin 180 615
euroa Landsédngens daghemin ensikalustukseen.
Varhaiskasvatuksen muissa yksikoissa ilmaantui
investointitarpeita mm. huonekaluille ja
rikkoutuneille koneille.

Koulutuksen irtaimistoinvestointeihin oli varattu
360 000 euroa vuodelle 2024. Toteutumien
hankintojen yhteissumma oli 268 117 euroa.
Ylijaama selittyy Sibbo Gymnasiumin
kalustehankinnoilla, joista suurin osa saatiin
toteutettua vuoden 2023 puolella, vaikka ne olivat
budjetoitu vuodelle 2024.

Yhdyskunnan ja ympdriston toimialan irtaimen
hankintoihin oli varattu 60 000 euroa, joista
toteutui 12 850 euroa. Toimialan irtaimen
maararahat anottiin 11.6.2024 teknisessé
valiokunnassa, mutta ne hyvaksyttiin valtuustossa
11.11.2024, joten kaikkia suunniteltuja hankintoja
ei ehditty toteuttamaan.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvio

/Budget
2024

TA muutos/
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

Smabarnspedagogiken beviljades ett anslag pa
210 000 euro for investeringar i 16s egendom. Av
dessa anvéndes 180 615 euro for en forsta
mdoblering av Landsdngens daghem. |andra
enheter inom smabarnspedagogiken upptacktes
investeringsbehov gallande bland annat mébler
och séndriga maskiner.

Ett anslag pa& 360 000 euro hade reserverats for
utbildningens investeringar i l6s egendom for ar
2024. Upphandlingarnas utfall var totalt 268 117
euro. Overskottet forklaras med
mobelanskaffningar till Sibbo gymnasium, varav
storsta delen genomfordes ar 2023 d&ven om de
hade budgeterats for ar 2023.

Ett anslag pa 60 000 euro hade reserverats for
investeringar i 16s egendom inom sektorn for
samhalle och milj6, och utfallet var 12 850 euro.
Sektorns anslag begardes vid tekniska utskottets
mote 11.6.2024, men de godkandes av fullméktige
11.11.2024. Darfor hann sektorn inte genomféra
alla planerade anskaffningar.

Aktier och andelar

TA/BU +

Toteuma Toteuma
muutos/

/Utfall 2024 /Utfall 2023

2024
Netto

andring 2024
15 0,00 % 86

Osakkeet ja osuudet osion alle on myyty kunnan
asunto-osake (kirjanpitoarvo).

Under delen om aktier och andelar har antecknats
en bostadsaktie som kommunen salde
(bokforingsvarde).

6.7 Rahoitusosan toteutuminen / Finansieringsdelens utfall

Vastuuhenkil6 (rahoitus ja rahavarat):
Talousjohtaja

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin
13,8 M€, pitkaaikaisia luottoja otettiin 20 M€.

Rahoitukseen liittyvat riskit

Kunnan pitk&aikaisten lainojen keskikorko
(siséltden rahoituslaitoksen marginaalin) oli
tilivuonna 1,68 %. Edellisend vuonna vastaava
keskikorko oli 1,12 %.

Ansvarsperson (finansiering och likvida medel):
Ekonomidirektor

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett
belopp av 13,8 miljoner euro, langfristiga lan lyftes
till ett belopp av 20 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens
langfristiga lan (inklusive finansinstitutets
marginal) var 1,68 procent under rakenskapsaret.
Under féregaende ar var lanens genomsnittsranta
1,12 procent.
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. . . o Talousarvio TAmuutos/ TA+Muutos/ | Toteuma . . Toteuma
S't’:‘:“;':;‘;’:‘t’:'tr::;‘ ;')’;20“ vesi/Sibbokommun g oot BUandring BU+Andring  /Utfall F;X{/';'Tﬁ:{:: /f\j’\;'l‘ll‘; /Utfall
" 2024 2024 2024 2024 7% 2023
Toiminta ja investoinnit / Verksamhet och investeringar
Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassaflode 4257 0 4257 7512 3256 76,5%( 12852
Vuosikate / Arsbidrag 9457 0 9457 9281 -176 -1,9% 16 829
Satunnaiset erét / Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
jl'ulorah(')ltl_J_ksen korjauserat / Korrektivposter till 5200 0 5200 1769 3431 -66,0% 3977
internt tillférda medel
!nvest0|_nt|en rahavirta/Kassaflodet for 14515 330 14185| -14001 184 -1.3% -9.068
investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -19715 330 -19385| -15990 3395| -175%| -13415
Rahoitusosuudet investointimenoihin /

) . s . . 0 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot/

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende 5200 0 5200 1988 -3212( -61,8% 4347
aktiva

T0|m|nt§1]a investoinnit / Verksamhet och 10258 330 9928 -6489 3439 -35% 3784
investeringar, netto

Rahoitustoiminta/ Finansieringsverksamhet

Antolainauksen muutokset/Férandringar i utlaningen 0 1 1
Antolainasaamisten véhennykset / Minskning av 0 1 1
utlaningen

Loamakanonan muutokset /Foréndringar i 7732 7732 11204 3472 5897
lanebestandet

IF;:\kaalkalsten lainojen lisdys/Okning av langfristiga 29 000 29 000 20000 22000 -9.1% 10000
Qltkaa}kglsteg lainojen vahennys / Minskning av 14268 14268| -13796 472 33%| -12807
langfristiga lan

Lyhytglk_a|ste;'n lainojen muutos / Férandring av 0 0 5000 5000 -3000
kortfristiga lan

Oman padoman muutokset/Forandringar i eget 0

kapital

I\(!u‘gt m_aksuv_a!mn_ut_:len muutokset / Ovriga -306 -306 6009
foréandringar i likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset /

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av

omsattningstillgangar

Saamisten muutos / Férandring av fordringar 525 525 -5703
Kprott(_)mlen velkojen muutos / Férandring av 831 831 -306
réntefria skulder

\_/allfu_tus maksuvalmiuteen /Inverkan pa 7732 0 7732 10898 3166 21%| -11906
likviditeten
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6.8 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta /
Sammanfattning av hur anslag och inkomstbudgetar har uppnatts

Maararahat 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
TAn Alkup. TAn

Sito-  Alkup. muutok- TAmuut:n Toteu- Poik- Talous- muutok TA muut:n Toteu- Poik-

vuus talousarvio set jalkeen ma keama arvio set jalkeen E keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -120 0 -120 -133 -13 0 0 122 122
Tarkastuslautakunta N -50 0 -50 -54 -4
Kunnanbhallitus N -1243 0 -1243| -1395| -152 13867 0 13867 10289 -3578
Konsernipalvelut N -9669 0 -9669| -8637| 1033 411 0 411 450 39
Sivistysvaliokunta N -71842 0 -71842| -70971 871 7582 0 7582 8357 776
Tekniikka- ja
ymparistovaliokunta N -24 656 0 -24656| -23860( 795 12558 0 12558 13276 718
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 61185 0 61185 60588 | -597
Valtionosuudet B 22 566 0 22 566 22076| -491
Korkotulot B 25 0 25 193 168
Muut rahoitustulot B 1137 0 1137 881| -256
Korkomenot B -2040 0 -2040| -1889 151
Korvaus peruspddomasta |B
Muut rahoitusmenot B -255 0 -255 -12 243
Rahoitustuotot ja -kulut: [N -2295 0 -2295| -1901| 394
Satunnaiset erat N
INVESTOINTIOSA
Laajennusinvestoinnit
kaava-alueet N -7 285 2495 -4790| -3478| 1312
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -1250 -340 -1590| -1545 45
Uudelleen investoinnit N -800( -2260 -3060| -2813 247
Peruskorjausinvestoinnit [N -3580 490 -3090| -2556| 534
Yleiset investoinnit N -2 465 105 -2360| -1646 714
Kiinted omaisuus N -2500 0 -2500| -2387 113
Irtain kayttdomaisuus N -1825 -160 -1985| -1432| 553
Vaylahankkeet N -10 0 -10 0 10
Osakkeet ja osuudet N 0 0 0 15 15
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset |B 0
Lainakannan muutokset B
Pitkaaikaisten lainojen
muutokset B -14 268 0 -14268| -13796 472 22000 0 22000 20000 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset B 0 5000
Oman padoman muutokset|B 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset N -306
YHTEENSA -138 796 141232

1) N=sitovuus nettomaéréraha/-tuloarvio, B=bruttomaaréraha/-tuloarvio

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
I Ve VG R Y e Y N Y Y N e T Vi Vi i Vi N M
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Anslag 1000 € Beraknade inkomster 1 000 €
Budget Budget

Bind- Urspr. Budget- efter Av- Urspr. Budget- efter Av-

ning budget andring é&ndring  Utfall vikelse budget andring andring  Utfall vikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -120 0 -120 -133 -13 0 0 122 122
Revisionsndmnden N -50 0 -50 -54
Kommunstyrelsen N -1243 0 -1243 -1395| -152 13867 0 13867 10289 | -3578
Bildningsutskottet N -71842 0 -71842( -70971 7587 -40 7547 7778 776
Utskottet for teknik och
miljo N -24 656 0 -24656 | -23860 795 12 558 0 12 558 13276 718
RESULTATRAKNINGSDEL 0 0 0 0
Skatteinkomster B 0 0 61185 0 61185 60588 | -597
Statsandelar B 0 22566 0 22566 22076| -491
Rénteinkomster B 0 0 25 0 25 193 168
Ovriga finansiella inkomster|B 0 1137 0 1137 881 -256
Ranteutgifter B -2040 0 -2040( -1889| 151
Erséttning for grundkapital (B
Ovriga finansiella utgifter |B -255 0 -255 -12 243
Finansiella intakter och
kostnader N -2295 0 -2295( -1901( 394
Extraordinéra poster N
INVESTERINGSDEL
Utbyggnadsinvesteringar,
planomraden N -7285 2495 <4790 -3478| 1312
Utbyggnadsinvesteringar,
byggnader N -1250 -340 -1590| -1545 45
Aterinvesteringar N -800| -2260 -3060| -2813| 247
Saneringsinvesteringar N -3580 490 -3090| -2556 534
Allmanna investeringar N -2 465 105 -2360| -1646 714
Fast egendom N -2 500 0 -2500| -2387| 113
Los egendom N -1825 -160 -1985| -1432| 553
Trafikledsprojekt N -10 0 -10 0 10
Aktier och andelar N 0 0 0 15 15
FINANSIERINGSDEL
Forandringar av utlaningen |B 0
Foérandringar av
lanebestandet B
Forandring av langfristiga
1an B -14 268 0 -14268 | -13796( 472 22000 0 22000 20000 | -2 000
Foérandring av kortfristiga
1an B 0 5000
Foréndringar av eget
kapital B 0
Ovriga forandringar i
likviditeten N -306 0
TOTALT -138 796 141 232

1) N=bindande nettoanslag/nettoinkomst, B=bindande bruttoanslag/bruttoinkomst

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
R Y Y V) O ' R U Ve Vi Y Y Ve Y Y M . R ' Ve Ve
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7 Tilinpaatoslaskelmat / Bokslutskalkyler

7.1 Tuloslaskelma / Resultatréakning
Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit
huomioitu

Primarkommunen & Sibbo Vatten,
elimineringarna beaktade

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 16 931 786,86 19074 986,23
Myyntituotot / Forséljningsintakter 7007 584,16 6 537 826,98
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2549790,82 2816 691,58
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 131771104 170364217
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 6 056 700,84 8016 825,50

Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning for eget bruk 1150,00 7 213,09

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -86 844 609,46 -83813377,53
Henkilostokulut / Personalkostnader -48 017 345,38 -45 952 525,89
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden -39177 720,15 -37 051 600,21

Henkildsivukulut / Lénebikostnader -8 839 625,23 -8 900 925,68

Eldkekulut / Pensionskostnader -7 820 100,69 -7 447 062,21

Muut henkilésivukulut / Ovriga I6nebikostnader -1019 524,54 -1453 863,47
Palvelujen ostot / K6p av tjanster -22 927 117,87 -23013 942,13
Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster -6 749 678,60 -6 784 816,97
Muiden palvelujen ostot / K6p av 6vriga tjanster -16 177 439,27 -16 229 125,16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férn6denheter och varor -7 497 698,98 -7 374 315,84
Avustukset / Understod -3703736,45 -3 740 259,37
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4698 710,78 -3732334,30

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -69911 672,60 -64731178,21

Verotulot / Skatteintakter 60588 130,02 62392 731,53

Valtionosuudet / Statsandelar 22075 584,00 22093 094,00

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -1556 162,57 -1015437,92

Korkotuotot / Ranteintékter 192 941,41 884,80
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 152 380,78 151 580,23
Korkokulut / Rantekostnader -1889496,72 -1156 703,01

Vuosikate /Arsbidrag 11 195878,85 18 739 209,40

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -10729 344,16 -14 909 535,23
Suunnitelman mukaiset poistot / Planenliga avskrivningar -10 237 465,17 -9991 552,64
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -491 878,99 -4 917 982,59

Satunnaiset erdt / Extraordinéra poster 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intakter 0,00 0,00
Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0,00 0,00

Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat 466 534,69 3829674,17

Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-) eller minskning(+) av avskrivningsdifferens 1781481,75 -1116 640,36
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller minskning(+) av reserver 0,00 3050 000,00
Rahastojen lis(-) tai vah(+) / Okning(-) eller minskning(+) av fonder 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijadmé / Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 2248016,44 5763033,81
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7.2 Rahoituslaskelma / Finansieringskalkyl
Peruskunta & Sipoon Vesi, keskinaiset Primarkommunen & Sibbo Vatten, interna
eliminoinnit huomioitu elimineringar beaktade

2024 2023

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag 11195 878,85 18 739 209,40
Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel -1768 586,75 -3976 969,84
Toiminnan rahavirta yhteensa / Kassaflodet i verksamheten totalt 942729210 14762 239,56
Investointien rahavirta / Kassaflddet for investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -18 703 779,80 -15952 136,76
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Forsaljningsinkomster av 1988 254,04 4 346 865,00
Investointien rahavirta yhteensa / Kassaflddet for investeringarnas del totalt -16 715 525,76 -11 605 271,76
Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas -7 288 233,66 3156 967,80
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennys / Minskning av utlaningen 355,99 600,00
Antolainauksen muutokset yhteensa / Férandringar i utldningen totalt 355,99 600,00
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanebestandet
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av Iangfristiga 1an 20 000 000,00 10 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen viahennys / Minskning av langfristiga lan -13795 909,11 -12 897 356,70
Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av Kortfristiga lan 5000 000,00 -3 000 000,00
Lainakannan muutokset yhteensd / Férandringar i Ianebestandet totalt 11 204 090,89 -5897 356,70
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset / Férandring av forvaltade 0,00 0,00
Saamisten muutos / Férandring av fordringar 794 221,58 1205 188,33
Korottomien velkojen muutos / Férandring av réntefria skulder -301 761,02 -6 586 921,73
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa / Ovriga forandringar i likviditeten 492 460,56 -5381 733,40
Rahoituksen rahavirta yhteensé / Kassaflodet for finansieringens del totalt 11 696 907,44 -11 278 490,10
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel 4408673,78 -8121522,30
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12. 804234175 3633667,97
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1, 3633667,97 11755 190,38

7.3 Tase / Balansrakning
Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit
huomioitu

Primarkommunen & Sibbo Vatten,
elimineringarna beaktade
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Vastaavaa / Aktiva, euro 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA / AKTIVA 290353 821,74 278974 303,82
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 277315162,13 269560 749,77
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 580 152,92 3534311
Muut pitkévaikutteiset menot / Ovriga utgifter med lang verkningstid 580 152,92 3534311
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 236 711 744,59 229 486 467,49
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomréaden 50480 647,01 48093 948,11
Rakennukset / Byggnader 104 062 010,95 104 374 325,57
Kiinte&t rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 69 690 968,46 70821 509,09
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier 1386 974,79 931 528,22
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenera. hankinnat/Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar 11034 562,78 5208 575,90
Sijoitukset / Placeringar 40023 264,62 40038 939,17
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 40023 264,62 40038 583,18
Muut lainasaamiset / Ovriga lanefordringar 0,00 355,99
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL 224789,28 214 135,92
Lahjoitusrahastojen varat / Donationsfondernas sarskilda tackning 135662,77 12280941
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga forvaltade medel 89 126,51 91326,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 12813 870,33 9199418,13
Saamiset / Fordringar 477152858 5565 750,16
Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar 50 000,00 50 000,00
Lainasaamiset / Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 4721528,58 5515 750,16
Myyntisaamiset / Kundfordringar 2587 218,94 2559 060,84
Lainasaamiset / Lanefordringar 0,00 5975,90
Muut saamiset / Ovriga fordringar 1440 229,87 1366 387,64
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 694 079,77 1584 325,79
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper 73,20 73,20
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank 8042 268,55 3633594,77
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT 290353821,74 278974 303,82

Vastattavaa / Passiva, euro 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA / PASSIVA 290353 821,74 278974 303,82
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 110047 108,07 107 799 091,63
Peruspadoma / Grundkapital 64 794 653,34 64 794 653,34
Edell tilikaus yli-/alijaama / Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder 43004 438,29 37 241 404,48
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens éver-/underskott 2248016,44 5763 033,81
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET / AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 36 035 763,16 37817 24491
Poistoero / Avskrivningsdifferenser 31035763,16 32817 244,91
Vapaaehtoiset varaukset / Reserver 5000 000,00 5000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR 70489,01 70489,01
Muut pakolliset varaukset / Ovriga avséttningar 70489,01 70489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL 224 789,28 214 135,92
Lahjoitusrahastojen padomat / Donationsfondernas kapital 224789,28 21413592
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 143975672,22 133073 342,35
Pitkaaikainen / Langfristigt 107 522 319,38 102 708 294,47
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 89 235 000,00 85010 000,00
Lainat julkisyhteisoilta / Lan fran offentliga samfund 5920,60 24 989,87
Lyhytaikainen / Kortfristigt 36 453 352,84 30365 047,88
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 23275 000,00 16 275 000,00
Lainat julkisyhteisoilta / Lan fran offentliga samfund 19599,04 21438,88
Saadut ennakot / Erhalina forskott 749 789,62 113266941
Ostovelat / Leverantorsskulder 4501 922,07 5786 173,93
Siirtovelat / Resultatregleringar 7010211,68 6241 795,66
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT 290353 821,74 278974 303,82
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7.4 Konsernilaskelmat / Koncernkalkyler

Konsernituloslaskelma

Koncernresultatrakning
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Euroa/Euro

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter
Toimintakulut / Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) / Andel av
intressesamfundens vinst (forlust)

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Verotulot / Skatteinkomster

Valtionosuudet / Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader
-Korkotuotot / Rénteintakter

- Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter
-Korkokulut / Rantekostnader

- Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader

Vuosikate / Arsbidrag

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar
-Suunnitelman mukaiset poistot / Planenliga avskrivningar
-Omistuksen eliminointierot / Elimineringsdifferenser for &gande
-Arvonalentumiset / Vardeminskningar

Tilikauden tulos / Rédkenskapsperiodens resultat
Tilinp&atdssiirrot / Bokslutsdispositioner

Tilikauden verot / Rakenskapsperiodens skatt

Vahemmistdosuudet / Minoritetsandelar
Tilikauden ylijaaméa/alijaama / Rédkenskapsperiodens
overskott/underskott

1.1-31.12.2024

37 140 565,62
-105431311,30

-8623,86
-68 299 369,54
60 588 130,02
22075 584,00
-1567 742,36
247 619,34

171 855,58

-1 964 969,38
-22 247,90

12 796 602,12
-12 424 555,18
-11 927 948,00
472819

-491 878,99
372 046,94

1 642,20
-3399,35
-13276,68

357013,11

1.1-31.12.2023

38726 169,09
-101 193 841,28

4285,34

-62 463 386,85
62392 731,53
22093 094,00
-958 331,63

41 936,00

282 174,63
-1224 675,94
-57 766,31
21064 107,05
-16 765 157,81
-11 817 566,17
-29 609,05

-4 917 982,59
4298 949,24
3295,27
-287,64
3451,66

4305 408,54
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Konsernirahoituslaskelma

Euro

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate / Arsbidrag

Satunnaiset erat / Extraordinéra poster

Tilikauden verot / Skatter under verksamhetsaret

Tulorahoituksen korjauserat / Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassafléde
Investointimenot / Investeringsutgifter

Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot / Inkoster fran 6verlatelse av tillgangar
bland bestdende aktiva

Toiminnan ja investointien rahavirta / Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset / Okning av utlaningen

Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen

Lainakannan muutokset / Férandringar av lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays / Okning av langfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga lan

Oman p&doman muutokset / Fordndringar i eget kapital

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset / Forandring av férvaltade medel och
forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos / Forandring av omséattningstillgangar
Saamisten muutos / Foréndring av fordringar

Korottomien velkojen muutos / Férandring av rantefria skulder

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar av av likviditeten

Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode

Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel

Rahavarat / Likvida medel 31.12.

/. Sote-kuntayhtymat / Samkommuner for socia- och hélsovérd 1.1.
Rahavarat / Likvida medel 1.1.

Koncernfinansieringskalkyl
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11-31.12.2024 | 1.1-31.12.2023 |

12796 602,12
0,00

-3399,35
-1771800,00
11021 402,77

-19661 757,61
45 506,60

1990 376,79
-17625874,22

-6604471,45

-12,90
355,99
343,09

19 951 892,86
-13798 139,08
5045 537,88
11199 291,66

1074,81
118494

1052 746,15
-259132,24
795 873,66
11995508,41

5391 036,93
16 949 775,26

11 558 738,32

21064 107,05
0,00

- 287,65
-3978584,76
17085 234,67

-17739168,47
2426,09

4350574,74
-13386167,64

3699 067,04

0,00
600,00
600,00

10 063 650,76
-12897356,8
- 3000001
-5833705,95
14 910,29

-567,13
-21010,42
1974 702,40
6519 642,95
-4566518,09
-10384713,74

-6685646,69
11558 738,32

- 1808888,80
20053 273,80
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Konsernitase

VASTAAVAA / AKTIVA
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgdngar
Aineettomat oikeudet / Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Ennakkomaksut / Forskottsbetalningar
Aineelliset hyddykkeet / Materiella tillgdngar
Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomraden
Rakennukset / Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyddykkeet / Ovriga materiella tillgangar

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat / Forskottsbetalningar och pagdende

nyanlaggningar
Sijoitukset / Placeringar
Osakkuusyhteisdosuudet/ Andelar av intressesamfund
Muut osakkeet ja osuudet / Ovriga aktier och andelar
Muut lainasaamiset / Ovriga l&nefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
TOIMEKSIANTOJEN VARAT / FORVALTADE MEDEL
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet / Donationsfondernas sarskilda tackning
Muut toimeksiantojen varat / Ovriga forvaltade medel
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus / Omséattningstillgdngar
Aineet ja tarvikkeet / Material och fornddenheter
Keskenerdiset tuotteet / Varor under tillverkning
Muu vaihto-omaisuus / Ovriga omséattningstillgdngar
Saamiset / Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset / Langfristiga fordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin / Placeringar i penningmarknadsinstrument

Muut arvopaperit / Ovriga vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset / Kassa och bank
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA TOTALT

Koncernbalansrakning

31.12.2024
272799 228,92
2062 030,13
1294 974,42
655 120,35
111 935,36
264 103 290,68
50970 086,78
128 232 865,95
71804 525,04
1777 333,61
66 705,16

1125177414
6633 908,12
2193879,87
4426 803,41

13224,84
419 838,62
44 695,21
136 522,73
238 620,68
22685 304,10
53 457,60
4180,63
43179,18

6 097,79
568207124
56 514,22

50 000,00
651422
5625 557,01
2900 210,86
936,58

1819 362,86
905 046,70
2398 032,05
212788
1169618,01
1226 286,16
1455174321
295904 371,63
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31.12.2023
265850 724,77
1451 067,58
1190720,39
124 216,23
136 130,96
257 699 056,81
48570 349,11
129 737 765,87
72512 240,83
125517499
66 705,16

5556 820,85
6 700 600,38
2202503,73
4484 526,43
355,99
13214,23
446 451,70
69 011,51
123 662,82
25377137
18 347 247,60
54 642,55
5008,53
43179,18

6 454,83
6733 866,73
64 319,58

50 000,00

14 319,58

6 669 547,15
2807 336,19
8456,12
1893 609,26
1960 145,57
1994 625,01
1195,56
1074750,33
918 679,12
9564 113,31
284644 424,08
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VASTATTAVAA / PASSIVA

OMA PAAOMA / EGET KAPITAL
Peruspaaoma / Grundkapital

Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) / Overskott (underskott) fran tidigare

rékenskapsperioder

Tilikauden ylijadma (alijadma) / Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

VAHEMMISTOOSUUDET / MINORITETSANDELAR
PAKOLLISET VARAUKSET / AVSATTNINGAR
Elakevastuuvaraukset / Avsattningar fér pensioner

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT / FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksiannot / Statliga uppdrag
Lahjoitusrahastojen pddomat / Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen paaomat / Ovrigt férvaltat kapital
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL

Pitkaaikainen / Langfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och

férsakringsanstalter
Lainat julkisyhteisoilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhéllna forskott

Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran finansiella institut och

férsakringsanstalter

Lainat julkisyhteisdilta / Lan fran offentliga samfund
Saadut ennakot / Erhallna forskott

Ostovelat / Leverantdrsskulder

Liittymismaksut ja muut velat / Anslutningsavgifter och évriga skulder

Siirtovelat / Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat / Uppskjutna skatteskulder

VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA TOTALT

31.12.2024
145687 011,66
64 794 653,34
105 600,02

80429 745,19
35701311
338 878,55
100 489,01

100 489,01

420 949,66

44 695,21

226 760,29

149 494,17
149357 042,75
109 730 470,38

91 441 536,63
5920,60

18283 013,14
39626 572,38

23706 776,31
19599,04
1046 213,17
581972278
1025 160,27
7901612,30
107 488,50

295904 371,63
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31.12.2023
145325 961,92
64 794 653,34
107 363,43

76118 536,61
4305 408,54
325601,87
129 489,01
129 489,01
446 487,94
6901151
215025,57
162 450,86
138416 883,34
104 970587,01

87266 577,35
24 989,87

4 098,84
17674 920,95
33446 296,33

16 661 534,84
21438,88
1524711,39
6910976,86
995 900,35
7224 245,53
107 488,50

284 644 424,08
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8 Tilinpaatdksen liitetiedot / Noter till bokslutet

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA
MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan
suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on
merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun
keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennéakdisen hankintamenon tai todennakoisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
sitd alempaan todenné&kdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat péaéosin vertailukelpoisia
edelliseen tilikauteen. Kunnan organisaatiota ja

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER
SAMT METODER

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har tagits upp i
resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande
fran redovisning pa prestationsbasis har
skatteintakter bokforts enligt
redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i
fraga.

Vardering av tillgangar bland bestaende
aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats
utgaende fran en pa forhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar

Poster av placeringskaraktar bland bestaende
aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omséattningstillgangar
Omesattningstillgangarna har upptagits i
balansrakningen enligt det vdgda
medelanskaffningspriset eller till en lagre sannolik
anskaffningsutgift eller till beloppet av det
sannolika overlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgdngar
Fordringarna har upptagits i balansrdkningen till
nominellt véarde eller till lagre sannolikt varde.
Finansiella vardepapper har upptagits i
balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till
ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Jamforbarheten med uppgifterna for
foregaende rakenskapsperiod
Rakenskapsperiodens uppgifter &r i regel
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toimialajakoa muutettiin 1.5.2023 alkaen, joten
toimialakohtaiset tiedot eivat tdaman vuoksi ole
taysin vertailukelpoisia vuoden 2023 osalta.
Vuoden 2023 poistoihin ja arvonalentumisiin
sisaltyy 4,9 M€ arvosta pysyvien vastaavien
kertaluonteisia alaskirjauksia.

Vuoden 2024 poistoihin ja arvonalentumisiin
sisaltyy 0,5 M€ arvosta pysyvien vastaavien
kertaluonteisia alaskirjauksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Esittdmistapa
Konsernilaskenta on tehty CGl:n Konsta-
jarjestelmassa.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki
tytaryhteisot (omistusosuus yli 50 %) seké
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteis@ista, joissa kunnan omistusosuus
on yli 20 %, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen
kunnan omistusosuutta vastaava maaré voitosta
tai tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta.
Osakkuusyhteisdja on viisi, mutta edellisten
tilikausien mukaisesti Asunto Oy Sipoon
Méntykangasta ei ole yhdistelty, koska sen
merkitys on véhéinen.

Osakkuusyhteisoista Kiinteistd Oy Soderkulla
Tallbacka Fastighets Ab:n, Bostads Ab Sato-Talma
Asunto Oy:n ja Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy:n
tilinpaatds on laadittu valtioneuvoston asetuksen
pien- ja mikroyrityksille tilinpaatoksessa
esitettavissa tiedoissa saadettyjen 2 ja 3 lukujen
pienyrityssadnnosten mukaisesti.

Sisdiset liikketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu seké
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskinéiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on eliminoitu, vahéisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoveroa
ei ole eliminoitu véhéaisen vaikutuksen vuoksi.
Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisaiset
katteet on vahennetty. Tamé koskee myos

SIPOO

w Ve SIBBO

jamforbara med foregdende rakenskapsperiod.
Kommunorganisationen fornyades och
avdelningarna dndrades till sektorer fran och med
1.5.2023. Darfor &r de sektorspecifika uppgifterna
inte helt jamforbara med uppgifterna fran ar 2023.
Avskrivningar och nedskrivningar for ar 2023
inkluderar nedskrivningar av engangsnatur till ett
vérde av 4,9 miljoner euro. Avskrivningar och
nedskrivningar for ar 2024 inkluderar
nedskrivningar av engangsnatur till ett varde av
0,5 miljoner euro.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV
KONCERNBOKSLUT

Uppstéallningsform
Koncernkalkylen utarbetades i CGl:s program
Konsta.

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbalansrédkningen sammanstélls alla
dottersammanslutningar (4garandel 6ver 50 %)
samt samkommuner dar kommunen ar medlem.

Av de intressesamfund dar kommunens dgarandel
Overstiger 20 % ska i koncernbokslutet tas upp ett
mot kommunens agarandel svarande belopp av
intressesamfundens vinst eller forlust samt av
forandringen i eget kapital. Det finns fem
intressesamfund, men i likhet med tidigare
rakenskapsperioder har Bostads Ab Sibbo Tallmo
inte upptagits pa grund av sin ringa betydelse.

Angaende intressesamfunden Kiinteisto Oy
Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab, Bostads Ab
Sato-Talma Asunto Oy och Kervo-Sibbo
Idrottshallar Ab har bokslutet upprattats enligt
kapitel 2 respektive 3 i statsradets forordning om
uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroforetags
bokslut.

Interna affarshandelser och interna bidrag
Koncernsamfundens interna intakter och kostnader
samt fordringar och skulder har eliminerats.
Intékter och kostnader samt fordringar och skulder
mellan koncernsammanslutningar och de
samkommuner dar kommunen ar deldgare har
eliminerats med undantag for transaktioner av
ringa betydelse. Fastighetsskatten har inte
eliminerats pa grund av dess ringa verkan.
Vasentliga interna bidrag som ingar i bestdende
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apporttiluovutuksessa syntynytta myyntivoittoa ja
kiinteist6jen arvonkorotuksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen
omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien
keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Vaikutus konsernitaseen
kannalta on vahainen. Keskindisten
kiinteistbosakeyhtididen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on kirjattu
suunnitelman mukaisina.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty
paaomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatdkseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on
jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, véhemmistoosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisgjen
yhdistelemisessa. Osakkuusyhteisoista ei ole
aikaisempina vuosina huomioitu poistoeroa ja
vapaaehtoista varausta.
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aktiva har eliminerats. Detta galler ocksa en
forséljningsvinst som uppstod i samband med en
apportoverlatelse och uppskrivningar av
fastigheternas varde.

Eliminering av internt dgande

Kommunens och dess dottersamfunds interna
innehav har eliminerats enligt den nominella
metoden (parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt
samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen
har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens
Over- och underskott i koncernresultatrakningen
samt fran koncernens eget kapital i
koncernbalansen.

Justering av planenliga avskrivningar
Avskrivningar pa immateriella och materiella
tillgangar i bostadsaktiebolag har inte korrigerats
enligt plan. De har ringa paverkan pa
koncernbalansen. Avskrivningar pa immateriella
och materiella tillgangar i andra 6msesidiga
fastighetsaktiebolag har korrigerats enligt plan.

Intressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstallts i
koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver

| koncernens balansrékning har frivilliga och
skattebaserade reserver samt
avskrivningsdifferenser fordelats pa fritt eget
kapital och latent skatteskuld.

Fordelningen har tagits i beaktande vid
elimineringen av innehav, separeringen av
minoritetsandelar samt sammanstéliningen av
agarintressesammanslutningar. Angaende
agarintressesamfund har avskrivningsdifferenser
och reserver inte beaktats under foregaende ar.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Kunnan lukuihin sisaltyy seké peruskunta

ettd Sipoon Vesi. Konsernin tietoihin sisaltyvat
kunta edella mainitulla tavalla maariteltyna,
kunnan omistamat keskinéiset
kiinteistbosakeyhtiot, tytaryhtiot, osakkuusyhtiot
jakuntayhtymat.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu
samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin
kunnan tilinpaattksessa, ellei ylla ole toisin
mainittu.

Poikkeavat tilikaudet
Kaikkien konserniin kuuluvien yhteisdjen tilikausi
on ollut kalenterivuosi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Kunnanhallitus paatti tytaryhtio Ostersundomin
Vesi Oy:n perustamisesta 16.12.2024 § 349. Yhtio
on merkitty kaupparekisteriin 25.1.2025, jolloin se
on katsottu perustetuksi. Yhtion perustamisella ei
ole vaikutusta tilikauden 2024 osalta konsernin
tulokseen tai taseeseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
Keski-Uudenmaan vesi- kuntayhtyman
omistusprosenttiosuus vaihtelee vuosittain
hieman vesimaaraosuuden mukaisesti, minka
vuoksi edellisten tilikausien yli-/alijgdgméaan on
kirjattu 4 849,40 euron muutos koskien pysyvien
vastaavien luovutustuottoja. Lisaksi edellisten
tilikausien yli-/alijgdmaan kirjattiin 950,64 euron
muutos aikaisempina vuosina erheellisesti
eliminoiduista siirtosaamisesta.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia
tilikauden aikana.

Kunnanhallitus paatti tytaryhtio Ostersundomin
Vesi Oy:n perustamisesta 16.12.2024, 8 349. Yhti6
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Noter angaende resultatrakningen
Kommunens siffror omfattar bade
primarkommunen och Sibbo Vatten. Koncernens
uppgifter inkluderar kommunen enligt den
ovannamnda definitionen samt émsesidiga
fastighetsaktiebolag i kommunens &go,
dotterbolag, intressesamfund och samkommuner.

Avvikande varderings- och
periodiseringsprinciper och
periodiseringsmetoder

Koncernbokslutet ha utarbetats enligt samma
varderings- och periodiseringsprinciper som
kommunens bokslut, om inte nagot annat namns
ovan.

Avvikande rakenskapsperioder
Rakenskapsperioden for alla samfund i koncernen
har varit ett kalenderar.

Vasentliga handelser under
rakenskapsperioden

Kommunstyrelsen beslutade om grundandet av
dotterbolaget Ostersundom Vatten Ab vid sitt mote
16.12.2024 § 349. Bolaget registrerades i
handelsregistret 25.1.2025, som anses vara
tidpunkten for grundandet. Grundandet av bolaget
paverkar inte koncernens resultat eller
balansrakning under rakenskapsperioden for ar
2024.

Jamfdérbarheten med uppgifterna for
foregaende rakenskapsperiod

Uppgifterna for foregaende rakenskapsperiod ar
jamforbara. Agarandelen i Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten varierar nagot fran ar till
ar beroende pa vattenmangden. Darfor har en
andring pa 4 849,40 euro antecknats i de tidigare
rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott angaende
forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva. Dessutom har en andring pa
950,64 euro antecknats felaktigt i de tidigare
rakenskapsperiodernas dver-/underskott for en
eliminerad resultatreglering under de tidigare aren.

Forandringar i koncernstrukturen under
rakenskapsperioden

Det skedde inga forandringar i koncernstrukturen
under rékenskapsperioden.

Kommunstyrelsen beslutade om grundandet av
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on merkitty kaupparekisteriin 25.1.2025, jolloin se
on katsottu perustetuksi. Yhtion perustamisella ei
ole vaikutusta tilikauden 2024 osalta.

wVvVe

dotterbolaget Ostersundom Vatten Ab vid sitt
mote 16.12.2024, § 349. Bolaget registrerades i
handelsregistret 25.1.2025, som anses vara

tidpunkten for grundandet. Grundandet av bolaget
paverkar inte rakenskapsperioden for ar 2024.

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA
TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
UPPGIFTSHELHETER

Konserni / Koncernen

2024 2023

Liite / Bilaga 6

VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM
AV KOMMUNEN FASTSTALLDA

Kunta/Kommunen

2024

2023

Keskusvaalilautakunta / Centralvalndmnden 121 540,80 121 540,80
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 1575329,82 1575329,82
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 47178334 468971162 362391,72| 4568267,31
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 173049484 1462501,16| 1373552,29 1114829,14
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1127 356,21 1271073,02| 1127356,21 1271073,02
Koulutus / Utbildning 5806712,07( 554908882 2321132,86( 223395823
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhélle och miljo 26 307 348,54 | 25753794,46| 10050483,16| 9886858,53
Kunnan toimintatuotot yhteensd / Kommunens
verksamhetsintékter totalt 37 140 565,62 38 726 169,09| 16 931 786,86 | 19 074 986,23
VEROTULOJEN ERITTELY SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
Liite / Bilaga 7 2024 2023
Verotulot / Skatteintakter 60588 130,02 62392 731,53
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 42 659 024,74 44787 613,66
Kiinteistdvero / Fastighetsskatt 13180 259,91 11 624 089,25
Osuus yhteiséveron tuotosta / Andelen av samfundsskatteintakterna 4748 845,37 5981 028,62
Muut verot / Ovriga skatter 0,00 0,00
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
Liite / Bilaga 8 2024 2023
Valtionosuudet / Statsandelar 22075584,00 | 22093094,00
Peruspalvelujen valtionosuus yht. / Statsandel for basservice totalt 22562 830,00 22318 370,00
VerotL_JIOJ"en perustuva valtionosuuden tasaus / Utjdmning av statsandelen pa basis av -613531,00 -640 179,00
skatteintakter
Jarjestelmamuutoksen tasaus / Utjamning till féljd av systemandringen (+/-) 0,00 0,00
Opetus: ja kulttuuritoimen valtionosuus / Statsandel fér undervisnings- och -2349.308,00 2115 475,00
kulturvésendet
Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensation for férlorade skatteinkomster 2 475593,00 2530378,00
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PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

Liite / Bilaga 9 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster -8 260 542,60 -8279 935,03
Muiden palvelujen ostot / Kdp av dvriga tjanster -14 666 575,27 -14 734 007,10

Kunnan palvelujen ostot yhteensé / Kop av tjanster totalt

-22927 117,87

-23013942,13

GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT
PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN
PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Avskrivningarna har beraknats utgéende fran en
pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats pa
anskaffningsutgiften for immateriella och
materiella tillgangar enligt den uppskattade
ekonomiska livslangden.

Poistojen maérittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto

Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvélineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat

Kaytén mukainen poisto
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De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna ar:

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Adb-program
Ovriga

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Bostadsbyggnader
Ovriga byggnader

Gator, vagar, torg och parker

Natverk

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Fordon

Datautrustning

Ovrig utrustning och mobler

Naturresurser

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa
kirjattu vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua
poistosuunnitelmaa vuoden 2015 ja sen jalkeen
valmistuneiden kohteiden osalta. Aikaisempien
vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on
kaytetty pidempaé poistoaikoja saatujen
erityisperusteiden perusteella. Ryhmaéssa Muut
aineettomat hyddykkeet* on kuitenkin Sipoon
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja
viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus
Viikinméen puhdistamoon) noudatettu
enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden
poistoaikaa.

2ar Linjar avskrivning
2-5ar Linjar avskrivning*
25ar Linjar avskrivning
30ar Linjar avskrivning
10-20 ar Linjar avskrivning
20 ar Linjar avskrivning
30ar Linjar avskrivning
10-15ar Linjar avskrivning
5-10 ar Linjar avskrivning

3ar Linjar avskrivning
3-5ar Linjar avskrivning

Avskrivning enligt anvéandning

Sma anskaffningar inom bestaende aktiva, vars
anskaffningskostnad &r lagre &n 10 000 euro, har
kommunen bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende
avskrivningsplan foljts fér de objekt som blivit
fardiga ar 2015 och efter det. For tillgangar som
blivit fardiga under tidigare ar har man anvant
langre avskrivningstider utgaende fran sarskilda
kriterier som erhdllits. Under gruppen Ovriga
immateriella tillgangar* har dock betraffande
Sibbo kommuns investeringar i andra kommuners
vatten- och avloppsverk (t.ex. Sibbo kommuns
andel i Viksbacka reningsverk) tillampats en
maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Liite / Bilaga 12

ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Konsernivaraukset uusi, alkaen 2021 / Avsattningar for koncernen, ny for

2021

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsattning for istdndséttande av
avstjalpningsplats 1.1.

Liséykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden

Véhennykset tilikaudella / Minskningar under rékenskapsperioden

Kaatopaikan maisemointivaraus / Avsattning for istdndsattande av

avstjalpningsplats 31.12.

Potilasvastuuvaraus /Patientansvarsavsattning 1.1.

. Sote-kuntayhtymaét /Sote-samkommun1.1. (HUS)

Lisaykset tilikaudella / Okningar under ridkenskapsperioden
Vahennykset tilikaudella / Minskningar under rékenskapsperioden

Potilasvastuuvaraus / Patientansvarsavsattning 31.12.

Elakevaraus / Pensionsavsattning 1.1.

/. Sote-kuntayhtymat/Sote-samkommun 1.1. (HUS)

Liséykset tilikaudella / Okningar under rakenskapsperioden
Véhennykset tilikaudella / Minskningar under rékenskapsperioden

Elakevaraus / Pensionsavsattning 31.12.

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 1.1.
/. Sote-kuntayhtymét/Sote-samkommun 1.1. (HUS)
Lisaykset tilikaudella / Okningar under riakenskapsperioden

Vahennykset tilikaudella / Minskningar under rékenskapsperioden

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar 31.12.

Konserni / Koncernen

2024

70489,01

70489,01

0,00
0,00
0,00

0,00

59 000,00

-29000,00
30 000,00

2023

70489,01

70489,01

508 973,81

-508 973,81

0,00
0,00
0,00

7667,61

-7667,61

0,00

104 732,59

-51232,59

5500,00

59 000,00

Kunta / Kommunen
2024 2023
70489,01 70489,01
70489,01 70489,01
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER
FRAN TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Liite / Bilaga 13 Konserni / Koncernen ‘ Kunta / kommunen
2024 2023 2024
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter
Myyntivoitot, osakkeet / Vinster fran dverlatelse, aktier 64 739,48 217 239,99 64 739,48 217 239,99
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot / Vinster fran 6verlatelser av mark-
och vattenomraden 1574719,82 3437 263,32 1574 719,82 3437 263,32
Rakennusten luovutusvoitot / Vinster fran dverlatelser av byggnader 178 000,00 25323,99 178 000,00 322 466,53
Muut luovutusvoitot / Ovriga 6verlatelsevinster 25,55
Luovutusvoitot yhteensa / Overlatelsesvinster totalt 1817 484,85 3679827,30 1817 459,30 3976 969,84
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader
Myyntitappiot, rakennukset / Forlust vid forséljning, byggnader
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot / Forlust vid 6verlatelse av mark-
och vattenomraden 48 872,55 48 872,55
Osakkeiden luovutustappiot / Forluster vid 6verlatelse av aktier
Myyntitappiot, muut / Forlust vid férséljning, vrigt 17 188,44 27,90
Myyntitappiot yhteensa / Forsaljningsforluster totalt 66 060,99 27,90 48872,55 0,00

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN
ERITTELY

Liite / Bilaga 14

Satunnaiset tuotot / Extraordinara intakter

Satunnaiset tuotot yhteensé / Extraordinéra intékter totalt

Satunnaiset kulut / Extraordinara kostnader

Satunnaiset kulut yhteensa / Extraordinéra kostnader totalt

SPECIFIKATION AV EXTRAORDINARA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Konserni / Koncernen Kunta/Kommunen

2024 2023 2024 2023
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN
KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH
RANTA PA GRUNDKAPITAL

Liite / Bilaga 15 2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista / Dividendintakter frdn andra samfund 115 977,50 116 786,60
Peruspaaoman korot kuntayhtymiltd / Ranta pa grundkapital fran samkommuner 4 454,40

Yhteensa 120431,90 116 786,60

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Pysyvat vastaavat hyddykkeet

Liite 19a Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift1.1.

Liséykset tilikauden aikana / Okningar under rakenskapsperioden

Vahennykset tilikauden aikana / Minskningar under rakenskapsperioden
Siirrot erien valilla / Overféringar mellan poster

Tilikauden poistot / Rakenskapsperiodens avskrivningar

Poistamaton hankintameno / Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.

Rahoitusosuudet tilikaudella / Finansieringsandelar under rakenskapsperioden

Arvonalennukset ja niiden palautukset / Nedskrivningar och aterforingar avdem

Noter angaende balansrakningen

Noter till aktiva i balansrakningen

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Bestdende aktiva

Aineettomat
oikeudet /
Immateriella
rattigheter

Muut pitkavaikutteiset
menot / Ovriga utgifter
med lang verkningstid

Yhteensa /
Totalt

3534311 3534311

584 794,20 584 794,20
-39 984,39 -39 984,39

580 152,92 580 152,92
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Liite 19a Aineelliset
hyodykkeet / Materiella

tillgangar

Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
1.1

Liséykset tilikauden aikana /
Okningar under
rakenskapsperioden

Rahoitusosuudet tilikaudella /
Finansieringsandelar under
rékenskapsperioden

Véhennykset tilikauden aikana
/ Minskningar under
rakenskapsperioden

Siirrot erien valilla /
Overforingar mellan poster

Tilikauden poistot /
Rakenskapsperiodens
avskrivningar

Muut lisépoistot (alle 1 000e) /
Ovriga tillaggsavskrivningar
(under 1 000 euro)

Arvonalennukset ja niiden
palautukset / Nedskrivningar
och aterforingar av dem

Poistamaton hankintameno /
Oavskriven anskaffningsutgift
31.12.

Maa- ja
vesialueet /
Mark- och
vatten-
omréden

48093 948,11

2591 047,63

-204 348,73

50480 647,01

Rakennukset/
Byggnader

104 374 325,57

5611801,23

-5432 236,86

-491 878,99

104 062 010,95

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet / Fasta

Koneet ja
kalusto /

Muut
aineelliset

Ennakkomaksut

ja keskener.

hyddykkeet/ hankinnat /

konstruktioner Maskiner och Ovriga

och
anordningar

70821 509,09

324338791

-4 373 928,54

69 690 968,46

inventarier

931 528,22

65606,01

781 155,94

-391 315,38

1386 974,79

materiella
tillgangar

56 580,60

56 580,60

Forskottsbet.och

pagaende
nyanlaggningar

5208 575,90

16 047 126,16

-10221 139,28

11034 562,78

Yhteensa /
Totalt

229 486 467,49

18703 779,80

0,00

-204 348,73

-584 794,20

-10 197 480,78

0,00

-491 878,99

236 711 744,59

Sijoitukset

Liite / Bilaga 19. b

Osakkeet,
konserniyhtiot / Aktier,
koncernbolag

Placeringar

Osakkeet, omistusyht.

yhteisot / Aktier,
intressebolag

Kuntayhtyméaosuudet /
Andelar i
samkommuner

Muut osakkeet ja
osuudet / Ovriga aktier
och andelar

Lisaykset / Okningar
Véhennykset / Minskningar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1.

Siirrot erien valilla / Overforingar

Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12.

32 340006,72

32340 006,72

1514 261,57

1514 261,57

2364 252,10

2364 252,10

3820062,76

-15 318,56

3804 744,20
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Dottersamfund, samkommunandelar samt
agarintressesamfund

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka
osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus / Kommunkoncernens andel,

Liite / Bilaga 20-22 €
Konsernin vieraasta tilik.voitosta
omistusosuus/ omasta padomasta/av  /tappiosta/av
Koncernens pé&domasta/av  frammande rakenskaperna
Nimi/ Namn Y-tunnus &garandel, % eget kapital kapital s vinst/forlust
Tytaryhteisot / Dottersamfund
Asunto Oy Tiltaltti / Bostads Ab Granséngaren 0877809-5 100,00 274 383,45 239 584,65 12,11
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 255691,98 338788,29 12 382,88
Keskin&inen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 /
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 14 2732804-9 100,00 21358 926,78 97 219,46 - 17 440,05
Keskinainen kiinteistdosakeyhtid Sipoon Jussaksentie 18 /
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18 2732807-3 100,00 5943 069,59 38 166,26 73 413,32
Yhteensa 27832071,80 713 758,66 68 368,26
Kuntayhtymat / Samkommuner
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 0213834-5 4,45 3675005,83 522 500,93 48 908,25
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymé / Samkommunen Mellersta
Nylands Vatten 0131665-6 17,68 3156 019,31 148131290 43212,69
Uudenmaan liitto / Nylands férbund 0201296-1 1,19 17 643,00 4391350 3057,29
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyma / Samkommunen
Helsingforsregionens trafik 2274586-3 1,55 1204 104,56 2256209,03| -503238,06
Yhteensa 8052772,70| 4303936,36| -408059,83
Yhteis- ja omistusyhteysyhteistt / Intressesamfund
Asunto Oy Sipoon Talvikki / Bostads Ab Sibbo Vintergrona 0212887-6 29,60 50 240,07 12 302,67 -272,89
Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 0661055-5 23,80 29177124 9698,48 3,07
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 3351 112 909,29 1991 984,22 1931,79
Kerava-Sipoo liikuntahallit Oy 3307983-5 37,00 1074178,76 990 593,43 -19558,14
Asunto Oy Sipoon Mantykangas / Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 Ei yhdistelty
Yhteenséd 1529099,36| 3004578,80| -17896,17
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SAAMISTEN ERITTELY SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Liite / Bilaga 23

Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar
Saamiset tytaryhteisoilta / Fordringar pé dottersamfund
Myyntisaamiset / Kundfordringar

Lainasaamiset / Lanefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar

Yhteensé / Totalt

Saamiset kuntayhtymilt4, joissa kunta on jasenena / Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen & medlem

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / Lanefordringar
Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Yhteenséd / Totalt

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteiséilta / Fordringar pé intresse- och andra
agarintressesamfund

Myyntisaamiset / Kundfordringar
Lainasaamiset / LAnefordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset / Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt

Saamiset yhteensa / Fordringar ssmmanlagt

2024

7421,67

7421,67

41585,79

0,00
41 585,79

642554

642554
49 007,46

2023

37 269,94

37 269,94

52983,18

571 000,00
623 983,18

9204,00

9204,00
661 253,12
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PITKA- JA LYHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |
SISALTYVAT OLENNAISET ERAT RESULTATREGLRERINGAR INOM LANG- OCH
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Liite / Bilaga 24 Konserni / Koncernen Kunta/ Kommunen

2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset / Langfristiga resultatregeleringar

Menoennakot / Utgiftsforskott

Etukateen maksetut vuokrakulut / P& forhand erlagda
hyreskostnader

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa / Langfristiga
resultatregeleringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset / Kortfristiga resultatregeleringar
Tulojaamat / Icke erhallna inkomster

Siirtyvat korot / R&ntor som 6verfors

KELA:n korvaus tydterveydenhuollosta / FPA:s erséttning for
foretagshalsovard 20 803,61

EU-tuet ja avustukset / EU-bidrag och understdd 16 182,24

Kauppahintasaamisia / Oerhallen képesumma
Hyvityksid kunnilta ja kuntayhtymilta / Krediteringar fran

kommuner och samkommuner 33861,20 0,00 33861,20 572 191,29
Muut tulojaamét / Ovriga inkomster som inte erhallits 629 296,76 | 1960 145,57 618 281,49 1012134,50
Menoennakot / Utgiftsforskott 54 574,13 41 937,08

Muut saamiset 150 328,76

Tulojaamat yhteensa / Ickeerhallna inkomster totalt 905 046,70| 1960 145,57 694 079,77 | 1584 325,79
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Liite / Bilaga 25

wVvVe

Noter till passiva i balansrakningen

SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL

Konserni / Koncernen

Kunta/Kommunen

2024 2023 2024 2023
Peruspdaoma / Grundkapital 1.1. 64 794 653,34 68113361,72| 6479465334 6811336172
/. Sote-kuntayhtymat/Samkommuner for socia- och
halsovard 1.1. 0,00 -3318708,38 0,00 -3318708,38
Lisaykset / Okningar
Peruspddoma / Grundkapital 31.12. 64 794 653,34 64794 653,34| 6479465334 6479465334
Muut omat rahastot / Ovriga egna fonder 1.1. 107 363,43 76 950,41
/. Sotekuntayhtymat / Sotesamkommuner 1.1. 0,00 -13313,18
Lisaykset / Okningar 0,00 47 021,47
Véahennykset / Minskningar -1763,40 -3295,27
Siirrot erien valilla / Overféringar mellan poster
Muut omat rahastot yhteensa / Ovriga egna fonder totalt
31.12. 105 600,02 107 363,43
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare
rékenskapsperioder 1.1. 80423 945,15 64293 303,61 4300443829 37241404,48
/. Sotekirjaukset / Sotesavskrivningar 1.1. 0,00 -24 246,86
/. Sipoon Terveystie 1 kirjaus/avskrivning 1.1. 0,00 -827 500,00
/. Muut taseen alkusaldojen korjaukset / Andra
korrigeringar till startsaldon av balansen 1.1. 950,64 412957
Edellisten tilikausien ylijaama yht./ Overskott fran tidigare
rakenskapsperioder tot. 1.1. 80424 895,79 63 445 686,32
Muut muutokset / Ovriga férandringar 4 849,40 31865,15
Edellisen tilikauden virheen oikaisu / Réttelse av fel som
uppkommit under foregdende rakenskapsperiod 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare
rékenskapsperioder 31.12. 80428 794,54 1264098517| 43004438,29| 3724140448
Tilikauden ylijadmé/alijadmé / Rakenskapsperiodens
Overskott/underskott 35701311 4305 408,54 2248 016,44 5763 033,81
Oma p&ddoma yhteensé / Eget kapital totalt 145687 011,66 | 145325961,92|110 047 108,07 (107 799 091,63
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Liite / Bilaga 26
- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen /
Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik i nya planomréden

- Investointivaraus Koulukeskus Nikkil&n sydén rakentamiseen /
Investeringsreservering for byggande av skolcentret Nickby Hjarta

- Sipoonlahden koulun laajentaminen /

2024

5281 329,45

12 665 809,32

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER

2023

5685 062,33

13 423 809,32

Yhteensa / Totalt

Utbyggnad av Sipoonlahden koulu 10 414 000,00 10 922 000,00
- Sibbo gymnasium 2674 624,41 2786 373,26
Poistoerot yhteensd / Avskrivningsdifferenser totalt| 31035763,16( 32817 244,91
Vapaa-ehtoiset varaukset / Frivilliga reserver

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Il /
Investeringsreserv for utbyggnad av Sipoonlahden koulu, fas |l 5000 000,00 5000 000,00
Varaukset yhteensa / Reserver totalt 5000 000,00 5000 000,00
36035763,16| 3781724491

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN
KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA AN EFTER FEM AR

Liite / Bilaga 27

Konserni / Koncernen

TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
HORANDE SKULDER SOM FORFALLER SENARE

Kunta/ Kommunen

2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta / Lan fran kreditinstitut
och férsakringsanstalter 24818177,94| 49481342,001 24295000,00| 46685 000,00
Lainat julkisyhteisdilta / Lan fran offentliga samfund
Pitk&aikaiset velat yhteensa / LAngfristiga skulder
sammanlagt 24818177,94(49 481 342,00| 24295000,00| 46685 000,00

KUNTATODISTUKSILLA NOSTETUT LAINAT

LAN SOM LYFTES MED KOMMUNCERTIFIKAT

Liite / Bilaga 28
1.1.-31.1.2024 er&antyvat / som forfaller
- korko / ranta 4,0500

|- korko / réanta 3,0800

8000 000

3000000

PAKOLLISET VARAUKSET

Liite / Bilaga 29

AVSATTNINGAR

Konserni / Koncernen

2023

2024

Kunta/Kommunen

2024

2023

Ympéristdvastuut / Miljdansvar

Muut pakolliset varaukset / Ovriga avsattningar

70489,01
30 000,00

70489,01
59 000,00

70489,01

70489,01
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VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SKULDER TILL DOTTERSAMFUND,
SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE SAMKOMMUNER SAMT INTRESSESAMFUND
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE OCH OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Liite / Bilaga 30

Lyhytaikainen / Kortfristigt

Velat tytaryhteisoille / Skulder till dottersamfund
Saadut ennakot / Erhallna forskott

Ostovelat / Leverenatdrsskulder 14 175,72 12 898,62
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 4989,87 4029,37
Yhteensé / Totalt 19 165,59 16 927,99

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend / Skulder till ssmkommuner dér
kommunen & medlem

Saadut ennakot / Erhallna forskott
Ostovelat / Leverenatdrsskulder 156 866,66 645 467,75
Muut velat / Ovriga skulder
Siirtovelat / Resultatregleringar 285 500,00
Yhteensé / Totalt 442 366,66 645 467,75

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisoille / Skulder till intressesamfund och
ovriga &garintressesamfund

Saadut ennakot / Erhéllna forskott
Ostovelat / Leverenatdrsskulder -21 055,68 -17749,75
Muut velat / Ovriga skulder

Siirtovelat / Resultatregleringar

Yhteensé / Totalt -21 055,68 -17 749,75
Vieras pddoma yhteensa / Frammande kapital sammanlagt 440 476,57 644 645,99
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Liite / Bilaga 32 Konserni / Koncernen Kunta /Kommunen

2024 2023 2024 2023
Muut pitkaaikaiset velat / Ovriga langfristiga skulder
Ennakkomaksut / Férskottsbetalningar - 4098,84
Liittymismaksut / Anslutningsavgifter 18283 013,14 1767492095| 18281398,78| 17673 304,60

Muut velat / Ovriga skulder

Muut pitkaaikaiset velat yhteensa / Ovriga langfristiga
skulder totalt 18283013,14| 17679019,79| 18281398,78| 17673 304,60

210



SIPOO

w Ve SIBBO

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |
RESULTATREGLERINGAR INOM KORTFRISTIGT

LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

ERAT FRAMMANDE KAPITAL

Liite / Bilaga 33 Konserni / Koncernen Kunta /Kommunen
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat / Kortfristiga resultatregleringar

Tuloennakot / Inkomstforskott 78 051,58 426 969,91

Menojaamét / Obetalda utgifter

Lomapalkkajaksotus / Periodisering av semesterléner 5615 535,06 5313 805,29 5329 416,23 5027 624,78

Muut palkkojen ja henkildsivukul.jaksotukset / Periodisering

av loner och I6nebikostnader 1024 365,10 999 102,66 968 298,19 924 163,32

Korkojaksotukset / Ranteperiodiseringar 179 371,50 192 041,52 170 974,48 181 794,08

Muut menojaamét / Ovriga obetalda utgifter 1004 289,06 292 236,15 541 522,78 108 213,48

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé / Kortfristiga

resultatregleringar sammanlagt 7901612,30| 7224155,53| 7010211,68( 6241795,66

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA

Liite / Bilaga 38

Noter angaende sakerheter och
ansvarsforbindelser

DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV
HYRESANSVAR

Konserni / Koncernen

2024

Kunta/Kommunen

2023

2024

2023

Toimitilojen vuokravastuut / Lokalitetsforvaltningens

hyresgarantier 38193360 24162 735 31527 366 18278 810
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 5427220 3948 471 2813994 1791540
MyB8hemmin maksettavat / Forfaller senare 32766 140 20214 264 28 713 372 16 487 270
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut / Hyresgarantier for

maskiner och anlaggningar 1416826 1075451 692 316 296 426
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under foljande

rakenskapsperiod 707 181 626 097 298 661 195 740
MyB8hemmin maksettavat / Forfaller senare 709 645 449 353 393 655 100 686
Muut vuokravastuut / Ovriga hyresgarantier 172 048 491674 90 862 410512
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande

rakenskapsperiod 80798 337107 49 612 306 087
Mydhemmin maksettavat / Forfaller senare 91250 154 567 41250 104 425
Yhteensa / Totalt 39782234 25729859 32310544 18985 748

Nikkilan Pelastusasemaa lukuun ottamatta vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita.
/ Med undantag av Nickby Raddningsstation innehaller hyresavtalen inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och

inlosningsvillkor
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KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

Liite /Bilaga 40a

inom samma koncern
Alkuperéinen padoma / Ursprungligt kapital

Jaljella oleva paaoma / Aterstdende kapital

Alkuperéinen padoma / Ursprungligt kapital

Jaljella oleva padoma / Aterstaende kapital

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta / Borgensforbindelser fér samfund

—V— SIPOO
w Ve SIBBO

OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV

KOMMUNEN

2024 2023

Takaukset muiden puolesta / Borgensforbindelser till forman for 6vriga

273176296
1930124,54

10262 165,92

123176296
522 889,88

9507 428,92

8109433,00| 7483201,20

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN
TAKAUSVASTUISTA

Liite / Bilaga 40b
borgensansvar 31.12
garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12

eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. / Kommunens andel av garanticentralens
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. / Kommunens andel av

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. / Kommunens

ANSVAR FOR KOMMUNERNAS
GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR

2024 2023

195277 662| 185162 909

209 552 147 394

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT
Liite 41

Sipoon kunta on osallinen muutamiin
oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden
tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon talla
hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan
kuitenkin, ettd naiden tuloksilla ei ole merkittavaa
vaikutusta kunnan tulokseen.

Muissa konserniyhteisoissa on vireilla pari

sopimusriitaan liittyva riidanratkaisuprosessia,

joista ei arvioida aiheutuvan merkittavaa riskia.
ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Liite 41

Kunnan myydessé rakennuttamansa rakennusta

alle kymmenen vuotta aktivoinnista, on

suoritettava arvonlisdveron palautus.

Vuonna 2024 kunta ei myynyt téllaista
rakennuskohdetta.

EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER
Bilaga 41

Sibbo kommun ar delaktig i nagra rattsliga
forfaranden och forhandlingar, vars resultat inte
kan forutspas. Med tanke pa den information som
man for tillfallet har till férfogande kan det dock
uppskattas att resultaten inte kommer att ha
nagon avsevard inverkan pa kommunens resultat.

Det finns ett par avtalstvister inom de 6vriga
koncernsamfunden. Tvistlésningarnas processer
pagar och uppskattas inte orsaka en betydande
risk.

SKYLDIGHET ATT ATERBETALA
MERVARDESSKATT
Bilaga 41

N&ar kommunen séljer en byggnad som den Iatit
bygga innan tio ar har forflutit fran byggnadens
aktivering ska kommunen aterbetala
mervardesskatten.

Kommunen salde inga ovan namnda byggobjekt
ar 2024.
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Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan
arvonlisdveron méaré 31.12.2024 oli noin 14 160
000 euroa. Tasta maarasta vajaa 3 % eli noin 400
000 euroa oli sitoutunut Hyvinvointialueelle
vuokrattuihin, sosiaali- ja terveydenhoidon
kiinteist6ihin.

Muiden konserniyhteisdjen kuin kunnan
rakennuskannassa oleva palautettavan
arvonlisdaveron méara 31.12.2024 oli 304 000
euroa.

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12

—V_= SIPOO
w Ve SIBBO

Mervardesskattebeloppet som ska aterbetalas i
kommunens byggnadsbestand uppgick
31.12.2024 till cirka 14 160 000 euro. Av denna
summa var knappt tre procent, dvs. cirka 400 000
euro, bunden till social- och halsovardstjansternas
fastigheter som hyrdes ut till valfardsomradet.

Mervardesskattebeloppet som ska aterbetalas i
ovriga koncernsamfund &n kommunens
byggnadsbestand uppgick 31.12.2024 till 304 000
euro.

ANTAL ANSTALLDA 31.12

2024 2023
Liite / Bilaga 42 Kokoaikaisia/ Osa-aikaisia/ Kokoaikaisia/ Osa-aikaisia/
Heltid Deltid Heltid Deltid

Konsernipalvelut / Koncerntjanster 33 33

Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid 99 20 102 18
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 235 17 231 19
Koulutus / Utbildning 302 73 299 95
Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljo 138 9 136 12
Yhteenséa / Totalt 669 110 665 132

Tilikauden aikana kunnan tytaryritysten
palveluksessa ei ole ollut palkattua henkildstoa.

Under rakenskapsperioden hade kommunens
dottersamfund inga anstallda.

HENKILOSTOKULUT PERSONALKOSTNADER

Liite / Bilaga 43 2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan / Personalkostnader enligt resultatrdkningen 48 017 345,38 45952 525,89
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin / Personalkostnader

som aktiverats bland immateriella och materiella tillgangar

Henkildstokulut yhteensa / Personalkostnader sammanlagt 48 017 345,38 45952 525,89
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LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT
JATILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Liite / Bilaga 44

Svenska folkpartiet

Kokoomus / Samlingspartiet

Sipoon demarit

Sibbo Socialdemokrater

Sipoon Vihreéat / De gréna i Sibbo

Yhteinen Sipoomme / Vart gemensamma Sibbo
Sipoon Perussuomalaiset / Sannfinléndarna i Sibbo
Keskustan Sipoon paikallisyhdistys

Suomen Kristillisdemokraatit / Kristdemokraterna i Finland
Liike Nyt / Rorelse Nu

SIPOO
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FORTROENDEVALDAS AVGIFTER SOM DRAGITS
AV FRAN FORTROENDEVALDAS ARVODEN OCH

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa / Redovisade fértroendevaldaavgifter totalt

REDOVISATS

2024 2023
10 974,00 11 062,50
9 885,50 9812,50
49,50 174,75
4201,00 275450
3747,00 3608,25
0,00 0,00
3648,00 3763,50
719,50 811,00
0,00 0,00
295127 2990,27
36 175,77 34 977,27

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Liite 45

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot / Revisionsarvoden

Tilintarkastajan lausunnot / Utlatanden av revisor

revisionsnamnden

Muut palkkiot / Ovriga arvoden

Palkkiot yhteensé / Arvoden sammanlagt

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévét / Uppgifter som skreterare for

ARVODEN TILL REVISOR

Kunta/Kommunen  Kunta/Kommunen ‘

2024 2023
35692,03 24 520,82
6 687,79 6 346,92
118 750,00 18 226,67
161 129,82 49 094,41

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT
Kunnanjohtajan kanssa on 13.12.2017 solmittu

kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kk palkan suuruisesta erokorvauksesta.

Sipoon kunta maksoi tilikauden aikana
Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18:lle
kayttdmastaan toimitilasta vastiketta 773 743,71
euroa. Yhtion kayttokulut olivat 445 928,23 euroa,
josta kunnalle 240 000 euroa hallinnosta,
kiinteistéhuollosta ja maanvuokrasta.
Kiinteistoveron maara oli 32 173,97 euroa. Yhtio
maksoi Sipoon Vedelle vedesta ja jatevedesta

9 910,09 euroa tilikauden aikana.

Sipoon kunta maksoi tilikauden aikana

TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Ett direktdrsavtal enligt kommunallagen ingicks
med kommundirektdren 13.12.2017, dar det
avtalas om ett avgangsvederlag motsvarande 12
manaders lon.

Under rakenskapsperioden betalade Sibbo
kommun ett vederlag pa 773 743,71 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvégen 18 for
en lokal som kommunen anvant. Bolagets
driftskostnader uppgick till 445 928,23 euro, varav
240 000 euro betalades till kommunen for
forvaltning, fastighetsskotsel och arrende.
Fastighetsskattebeloppet var 32 173,97 euro.
Under rékenskapsperioden betalade bolaget

9 910,09 euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten.
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Kiinteistdosakeyhtiod Sipoon Jussaksentie 14:lle
kayttamastaan toimitilasta vastiketta yhteensa
1799 750,22 euroa. Yhtion kayttokulut olivat

722 370,24 euroa, mista kunnalle 307 399,94 euroa
hallinnosta, kiinteistéhuollosta ja maanvuokrasta.
Kiinteistoveron maara oli 90 552,14 euroa. Yhtio on
maksanut Sipoon Vedelle vedesta ja jatevedesta
23 875,14 euroa tilikauden aikana.

Kunta osti tilikauden aikana palveluja Oy Sipoon
Jaahalli - Sibbo Ishall Ab:Ita yhteensé 98 969,33 (alv
0 %) eurolla. Vedesta ja jatevedesta yhtié maksoi
Sipoon Vedelle yhteensa 2 007,33 (alv 0 %) euroa
tilikauden aikana. Maanvuokraa kunta peri

1 004,02 euroa (alv 0 %).

Kunta maksoi tilikauden aikana vuokria Asunto Oy
Sipoon Tiltaltille 151 232,40 (alv 0 %) euroa.

Sipoon kunta on vuonna 2024 laskuttanut Kerava-
Sipoo Liikuntahallit Oy:ltd antamastaan
takauksesta takausprovisiota 86,33 euroa.
Kunnanvaltuusto on myontanyt yhtidlle takauksen
17 milj. euroon asti (KV 15.2.2023 § 24)
investoinnin rahoittamiseksi. Sipoon kunnan osuus
yhtiosta ja takausvastuusta on 37 %.

SIPOO
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Under rékenskapsperioden har Sibbo kommun
betalat ett vederlag pa totalt 1 799 750,22 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 14 for
en lokal som kommunen anvant. Bolagets
driftskostnader uppgick till 722 370,24 euro, varav
307 399,94 euro betalades till kommunen for
forvaltning, fastighetsskotsel och arrende.
Fastighetsskattebeloppet var 90 552,14 euro.
Under rékenskapsperioden har bolaget betalat

23 875,14 euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten.

Under rékenskapsperioden kdpte kommunen
service av Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab till
ett totalt belopp pa 98 969,33 euro (moms 0 %).
Under rékenskapsperioden betalade bolaget totalt
2 007,33 euro (moms 0 %) till Sibbo Vatten for
vatten och avloppsvatten. Kommunen tog ut

1 004,02 euro i arrendeavgifter (moms 0 %).

Under rakenskapsperioden betalade kommunen
hyror till ett totalt belopp pa 151 232,40 euro
(moms 0 %) till Bostads Ab Sibbo Gransangaren.

Ar 2024 fakturerade Sibbo kommun Kervo-Sibbo
Idrottshallar Ab for garantiprovision pa 86,33 euro.
Kommunfullmaktige beviljade (kfge 15.2.2023 §
24) bolaget en garanti till ett belopp pa hogst 17
miljoner euro for att finansiera investeringen.
Sibbo kommuns andel av bolaget och
borgensansvaret ar 37 procent.
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9 Sipoon Vesi, litkelaitos / Sibbo Vatten, affarsverk

TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vuoden 2023 aikana tehtiin tarkastelu
liikelaitoksen taloudesta. Tarkastelun tuloksena
vuoden 2024 aikana paatettiin talousveden ja
jateveden kaytto- ja perusmaksujen korotuksista
kahdeksalla prosentilla. Ensimmainen korotus
tehtiin heindkuussa 2024 ja toinen korotus
tapahtuu vuoden 2025 alkaessa. Liikevaihdon
kasvun taittuminen, pitkéan jatkunut
kustannustason kasvu seké korkeahko
investointitaso aiheuttivat selkeén taksan
tarkistamisen tarpeen.

Varautumiseen ja toimintavarmuuteen
Kiinnitettiin vuoden aikana edelleen merkittavasti
huomiota. Vuoden aikana osallistuttiin useisiin
varautumiseen liittyvaan koulutukseen, joiden
jarjestdjina toimivat niin ELY-keskus kuin
Puolustusvoimatkin. Vuoden aikana kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen toimitilaturvallisuus seka
laadittiin toimintasuunnitelma tilanteeseen, jossa
talousveden tuotanto ja saanti kuntaan on
keskeytynyt taysin.

Toimintavarmuuden parantamiseksi jatkettiin
merkittdvaa panostamista viemaroinnin
ennakoivaan huoltoon seka vuotovesien
paikantamiseen ja vahentamiseen. Viettoviemaria
kuvattiin noin 40 kilometri& eli noin 15 %:a koko
viettoviemariverkostosta. Vuotovesien hallinnan
suhteen voidaan todeta, ettd toiminta on ollut
onnistunutta ja Keski-Uudenmaan Vedelle
toimitettava jatevesimaéra oli vuoden 2024 osalta
alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2017.
Toimitettu jatevesimaaré pieneni edellisvuodesta
noin 1,5 prosentilla.

Vuosi 2024 suoritettiin jéalleen vajaalla
henkilostolla. Yllapitoryhmasséd on edelleen yhden

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vasentliga handelser i verksamheten och
ekonomin

Affarsverksdirektdrens oversikt

Affarsverkets ekonomi granskades ar 2023. Som ett
resultat av granskningen beslutade affarsverket
héja grund- och bruksavgifterna for bade
hushallsvatten och avloppsvatten med 8 procent
ar 2024. Den forsta hojningen tradde i kraft i juli
2024 och den andra verkstalls i borjan av ar 2025.
Behovet av att revidera taxan orsakades av
omséttningens avstannade 6kning,
kostnadsnivans langvariga 6kning samt den
relativt hOga investeringsnivan.

Under aret agnades fortsattningsvis betydlig
uppmarksamhet at beredskap och driftsakerhet.
Under aret deltog vi aktivt i flera olika utbildningar
om beredskap, som ordnades av saval NTM-
centralen som forsvarsmakten. Under aret
kartlades sékerheten av vattentjanstverkets
lokaliteter samt utarbetades en verksamhetsplan
for en situation da produktion av och tillgang till
hushallsvatten i kommunen har avbrutits
fullstandigt.

FOr att forbattra driftsdkerheten gjordes fortsatt
betydande satsningar i forebyggande underhall av
avlopp och i lokalisering och minskning av lackage.
Sjalvfallsavloppet fotograferades pa ett avsnitt av
cirka 40 kilometer, dvs. cirka 15 procent av hela
sjalvfallsavioppet. Nar det galler hantering av
lackagevatten kan man konstatera att
verksamheten har varit lyckad och att mangden
avloppsvatten som 6verfordes till Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten ar 2024 var mindre &n ar
2017. Mangden overfért avioppsvatten minskade
med cirka 1,5 procent jamfort med aret innan.

Ar 2024 var personalresurserna ater begransade.
Underhallsteamet har fortfarande brist pa en
person. Vi forsokte komplettera underhallsteamet
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henkilon vajaus. Yllapitoryhmé&an pyrittiin
saamaan taydennysta lapi koko vuoden, mutta
useammasta hausta huolimatta soveltuvaa
henkil6a ei saatu rekrytoitua. Yllapitoryhmén
vajaus pyritéan tayttamaan alkuvuoden 2025
aikana. Henkilostossa ei vuoden aikana
tapahtunut muutoksia. Kesaajaksi palkattiin yksi
kesatyontekija.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi useamman
kohteen saneeraussuunnitelmat, joita toteutetaan
maararahojen puitteissa vuoden 2025 aikana.
Toimintavarmuuden osalta merkittavin saneeraus
vuoden 2024 aikana oli Soderkullan vesitornia
syOttavan asbestisementtisen vesijohdon
saneeraus. Lisaksi saneerattavia alueita
suunniteltiin Nikkildan ja Vasterskogiin.

Vuoden aikana aloitettiin veden mittauksen
etaluentaan liittyvan diplomityon laatiminen. Tyon
laatii Sipoon Veden tyontekija oman tydnsa ohella.
Ty laaditaan Lappeenrannan teknilliseen
yliopistoon. Tydssa selvitetddn etéluennan
tiedonsiirtoon, tekniikkaan, mittarivaihtoehtoihin,
ohjelmistoihin seka sopimus- ja toimitusehtoihin
liittyvid kysymyksia. Tyon on tarkoitus valmistua
alkuvuodesta 2025, jonka jalkeen tehd&an
paatokset etdluennan kokonaisuudesta.

Sipoon Vesi saavutti vuodelle 2024 asetetut
tavoitteet erinomaisesti. Sipoon Vesi jatkaa
toimintansa kehittamista edelleen vuonna 2025
etenkin vuotovesien hallinnan seka
saneeraustoiminnan kehittdmisen etta etaluennan
suhteen. Tehokkaasti kohdentuvat
saneerausinvestoinnit edellyttavat oikeaa tietoa
verkoston kunnosta ja tilasta. Taman
mahdollistamiseksi kuntotutkimuksiin
panostetaan edelleen merkittavasti

SIPOO
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under hela aret, men trots flera rekryteringar
lyckades vi inte rekrytera en lamplig person till
befattningen. Avsikten &r att komplettera
personalbristen i underhallsteamet under borjan
av ar 2025. Inga vasentliga andringar skedde i
personalen under aret. En sommararbetare
anstalldes for sommaren.

Under aret fardigstalldes saneringsplaner for flera
olika objekt, och planerna genomfors ar 2025 inom
ramen for anslagen. Med tanke pa
funktionssékerheten var den viktigaste saneringen
ar 2024 saneringen av asbestcementrdr, som matar
vatten till S6derkulla vattentorn. Dessutom
planerades saneringar i Nickby och Vasterskog.

Under aret paborjades ett diplomarbete om
fjarrlasning av vattenmatare. Sibbo Vattens
anstélld gor diplomarbetet vid sidan av sina
arbetsuppagifter. Arbetet gors for Lappeenrannan-
Lahden teknillinen yliopisto. Diplomarbetet
utreder fragor i anknytning till fjarrlasningens
datadverforing, teknik, mataralternativ,
programvaror samt avtals- och leveransvillkor.
Malet ar att diplomarbetet blir fardigt i borjan av ar
2025, och efter det fattas beslut om fjarrlasningen i
sin helhet.

Sibbo Vatten uppnadde sina mal for 2024 pa ett
utmarkt satt. Ar 2025 fortsatter Sibbo Vatten att
vidareutveckla sin verksamhet, sarskilt nar det
galler hanteringen av lackagevatten, utvecklingen
av saneringsatgarder samt fjarrlasningen. Korrekt
information om nétets skick och kondition &r en
forutsattning for effektivt riktade
saneringsinvesteringar. Konditionsundersokningar
betonas aven i framtiden for att mojliggora detta.
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Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena
liikelaitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on
viisi jasenta ja yhtd monta varajasenta.
Johtokunnan tehtéaviin kuuluu Sipoon Veden
hallintosdannén mukaan mm.
vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatdksen valmistelu.
Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittaa ja vastaa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon
Veden johtokunta kokoontui kahdeksan kertaa
vuoden 2024 aikana ja kasiteltavié asioita oli
yhteensé 15 kappaletta.
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Forvaltning och férandringar i den

Sibbo Vatten fungerar som ett affarsverk
understallt kommunstyrelsen. Som organ for
Sibbo Vatten fungerar en av kommunfullmaktige
vald direktion med fem ledaméter och lika manga
erséttare. Enligt Sibbo Vattens instruktion hor det
till direktionens uppagifter bl.a. att bereda
vattenaffarsverkets bokslut. Affarsverkets direktor
leder, utvecklar och svarar for att malen som
uppstallts uppnas. Direktionen for Sibbo Vatten
sammantradde atta ganger under ar 2024 och
behandlade sammanlagt 15 arenden.

Sipoon Veden johtokunta / Sibbo Vattens direktions

puheenjohtaja / ordférande
varapuheenjohtaja / vice ordférande
jasen / ledamot

jasen / ledamot

jasen / ledamot

Stefan Sandstrom  RKP / SFP
Jani Ramakko KOK / Saml
Brita Ekebom PS / Sannf
Maria Forss RKP / SFP
Kjell Grénqvist SDP

Muut kokoukseen osallistuvat/Ovria motesdeltagare:

esittelija / foredragande
poytakirjan pitdja / protokollférare

yhdyskuntajohtaja / samhallsdirektor

Olennaiset muutokset liikelaitoksen
toiminnassa ja taloudessa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa
kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtévistéa.
Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon
Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedella
on oma johtokunta ja se toimii kunnanhallituksen
alaisena liikelaitoksena. Liikelaitoksen
perustoiminnassa ei tapahtunut
talousarviovuoden aikana olennaisia muutoksia.

Vaestomaara kunnassa kasvoi 22 590 asukkaasta
22 823 asukkaaseen. Vaestdnkasvu kunnassa oli
noin 1,0 %. Vaestdnkasvun hidastumisen,
kustannusten kasvun seké vedenkayton

Matti Huttunen liikelaitosjohtaja /
affarsverksdirektor
hallinnon suunnittelija/

forvaltningsplanerare

Rosa Pakarinen

Albert Andersson

Vasentliga forandringar i affarsverkets
verksamhet och ekonomi

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt
affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen.
Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till
kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten
sakerstéller och tryggar Sibboborna en hdgklassig
basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten
bedriver sin verksamhet i enlighet med
kommunens strategi och dess
verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen
direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk
som ar understallt kommunstyrelsen. Under
budgetaret har det inte skett nagra vasentliga
andringar i affarsverkets grundlaggande
verksamhet.

Kommunens befolkning 6kade fran 22 590
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vahentymisen seurauksena vuoden 2024
heinakuussa korotettiin talousveden ja jateveden
kaytto- ja perusmaksuja 8 %.

Talousarvion tuottoennuste ylittyi vuonna 2024
selkedsti, noin 175 000 euroa. Syyna ylitykseen oli
se, ettd vuoden aikana tehtyjé taksankorotuksia ei
laskettu sisdan talousarvioon. Ennustetut kulut
alittuivat tiukan kuluseurannan vuoksi, noin

212 000 euroa. Néin ollen tilikauden ylijaama
muodostui talousarviossa ennustettua noin

538 000 euroa paremmaksi. Ylijagaman
positiivisempaan tulokseen vaikuttivat myos
ennustettua noin 250 000 euroa alhaisemmat
korkokulut.

Talousarviovuoden aikana jatevedenpuhdistuksen
kustannukset ja talousveden ostohinta séilyivat
l&hestulkoon edellisen vuoden tasolla. Sitd ennen
kuitenkin molemmissa merkittavissa
kustannusjakeissa tapahtui merkittévia korotuksia.
Kustannustason nousun vuoksi kaytto- ja
perusmaksuja korotettiin vuoden 2024
heinakuussa kahdeksan prosenttia ja edelleen
vuoden 2025 alkaen kahdeksan prosenttia.
Tavoitteena on, etté talous on tasapainoinen
vuoden 2026 alkuun mennesséa paatetyilla
taksankorotuksilla.

Investointien osalta vuoden 2024 méaérarahat
alitettiin noin 1,4 miljoonalla eurolla. P44osa
alituksesta muodostui kaava-alueinvestointien
arvioitua suppeammasta toteutumisesta.
Asemakaava-alueiden toteutuksen viivastyminen
johtui mm. kaavavalituksista.

Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2024 neuvottelut Helsingin kaupungin ja
Helsingin seudun ymparistépalveluiden (HSY)
kanssa jatevesien johtamis- ja k&sittelysopimuksen
laajentamisesta ja lisdkapasiteetin ostamisesta
seké jateveden hinnoittelusta sekd Ostersundomin
vesihuollon jarjestdmisesta eivat juurikaan
edenneet. Neuvottelut aloitettiin uudestaan
vuoden 2024 alussa. Neuvotteluiden
lopputuloksilla tulee olemaan Sipoon Vedelle ja
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invanare till 22 823 invanare. Kommunens
befolkningstillvéxt var cirka 1,0 procent. Till féljd
av den minskade befolkningstkningen, de 6kade
kostnaderna samt minskningen av
vattenférbrukningen hojdes grund- och
bruksavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten med 8 procent i juli 2024.

Ar 2024 6verskreds intaktsprognosen i budgeten
betydligt, med cirka 175 000 euro. Orsaken till
overskridningen var att héjningen av taxan inte
raknades med i budgeten. De prognostiserade
avgifterna underskreds tack vare stram
kostnadskontroll, underskridningen var cirka

212 000 euro. Saledes utfoll rakenskapsperiodens
Overskott cirka 538 000 euro battre &n beraknat i
budgeten. Att 6verskottet blev positivare an
beréknat paverkades ocksa av rantekostnader som
var cirka 250 000 euro mindre &n budgeterat.

Under budgetaret forblev kostnaderna for
avloppsvattenrening och inkdpspriset for
hushallsvatten pa nastan samma niva som aret
innan. De bada viktiga kostnadsfordelningarna har
dock okat kraftigt dven fore det. Till féljd av den
okade kostnadsnivan hojdes grund- och
bruksavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten med 8 procent i juli 2024 och
ytterligare med 8 procent i borjan av ar 2025.
Malet ar att ekonomin ar i balans fore borjan av ar
2026 med de beslutade hojningarna av taxan.

Investeringsanslagen underskred budgeten med
cirka 1,4 miljoner euro ar 2024. Underskridningen
berodde i huvudsak pa att investeringarna i
planomraden genomfdrdes i mindre skala &n
planerat. Att genomforandet av
detaljplaneomradena fordrojdes berodde pa bl.a.
planbesvar.

BedOdmning av den sannolika framtida
utvecklingen

Forhandlingar med Helsingfors stad och
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) om
utvidgning av avtalet om 6verféring och
behandling av avloppsvatten, kop av ytterligare
kapacitet och prissdttning av avloppsvatten samt
ordnande av vattentjanster i Ostersundom har
knappt framskridit under ar 2024. Férhandlingarna
inleddes pa nytt i borjan av ar 2024. Resultatet av
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Sipoon Veden asiakkaille selkeita taloudellisia
vaikutuksia ratkaisusta riippumatta. Lisaksi
Ostersundomin vesihuollon jarjestamisen
ratkaisuilla tulee olemaan huomattavia
toiminnallisia vaikutuksia Sipoon Vedelle.

Vuoden 2025 alussa talousveden ja jateveden
kaytto- ja perusmaksuja korotettiin 8 %.
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2026 mennessé
Sipoon Vesi pystyy kattamaan kaikki kulunsa
keraamilladn maksuilla vesihuoltolain mukaisesti.
NyKkyisin toiminnan ja investointien rahavirta on
alijadmainen. Lisaliikevaihtoa taksan korotuksilla
on tarkoitus saada noin 1,1 miljoonaa euroa
vuoteen 2026 mennessé.

Toiminnassa panostetaan edelleen ennakoivan
kunnossapidon toimiin seka kuntotutkimuksiin.
Tavoitteena on pitad verkosto mahdollisimman
hyvéssa kunnossa toiminnallisesti. Ennakoiva
huolto on aina edullisempaa kuin akilliset
korjausty6t. Tavoitteena on myds vahentaa
vuotovesia jatevesiverkostosta kohdennetuilla
putki- ja kaivokorjauksilla sekéa suuremmilla
saneerauskokonaisuuksilla.

Omaisuudenhallintaan liittyvia jarjestelmia
pyritaén kehittdmaan siten, ettd ne mahdollistavat
ohjelmistojen hyédyntdmisen mahdollisimman
tehokkaasti. Sopimus- ja laskutusprosessia
kehitetadn voimakkaasti vuoden 2025 aikana.
Tavoitteena on laskutuksen toiminnan
tehostaminen prosessia ja ohjelmistoja
kehittamalla.

Etaluentaan siirtymista selvitetaan edelleen
vuoden 2025 aikana diplomitydntekijan voimin.
Tavoitteena on selvittda Sipoon Vedelle sopivin
tapa siirtya etdluentaan seka selvittaa, millaisia
taloudellisia, toiminnallisia ja hallinnollisia
muutoksia ja vaikutuksia etdluennalla voi olla.

Henkiloston osalta pyritédén tayttdmaan yksi
yllapitoryhman avoin vakanssi. Henkil6st6a
pyritddn kouluttamaan sopivilla ja
tarkoituksenmukaisilla kokonaisuuksilla.
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forhandlingarna kan fa tydliga ekonomiska
konsekvenser for Sibbo Vatten och Sibbo Vattens
kunder oberoende av forhandlingsldsningen.
Dessutom kommer I6sningarna for ordnande av
vattentjanster i Ostersundom att fa betydande
operativa konsekvenser for Sibbo Vatten.

Grund- och bruksavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten hojdes med 8 procent i borjan av ar
2025. Malet &r att Sibbo Vatten kan tacka alla sina
utgifter med avgifternai enlighet med lagen om
vattentjanster fore ar 2026. For narvarande visar
verksamhetens och investeringarnas kassafltéde
ett underskott. Avsikten ar att hdjningarna av
taxan leder till en omsattningstillvaxt pa cirka 1,1
miljoner euro fore ar 2026.

| verksamheten framhévs fortsatt forebyggande
underhall och konditionsundersokningar. Malet ar
att halla natverket i ett sa bra funktionellt skick
som mojligt. Forebyggande underhall ar alltid
formanligare &n plotsliga reparationer. Malet ar
ocksa att minska lackagevatten i avloppsnatet
med riktade rér- och brunnreparationer samt
storre saneringshelheter.

Strévan &r att utveckla system i anknytning till
egendomsforvaltning saledes att de mojliggor det
effektivaste sattet att utnyttja programvarorna.
Processen for avtal och fakturering utvecklas starkt
under ar 2025. Malet ar att effektivera
faktureringen genom att utveckla processen och
programvarorna.

Majligheten att 6verga till fjarrlasning utreds
fortfarande under ar 2025 med hjalp av en
diplomarbetare. Malet ar att utreda det basta
sattet for Sibbo Vatten att 6verga till fjarrlasning
samt hurdana ekonomiska, funktionella och
administrativa &ndringar och konsekvenser
fjarrlasningen eventuellt medfor.

For personalen ar malet att besétta en befattning i
underhallsteamet. Avsikten &r att utbilda
personalen med lampliga och andamalsenliga
helheter.

220



Liikelaitoksen henkil6sto

Toimistohenkildkunnassa ei tapahtunut muutoksia
vuoden 2024 aikana. Yllapitoryhméssa on edelleen
yhden vesihuoltoasentajan vajaus. Taman vuoksi
osin ostopalveluin on pyritty tasaamaan
yllapitoryhman henkildstovaje tyénteon
kapasiteetissa. Vesihuoltoasentajien osalta yhden
tyontekijan rekrytointi on edelleen tarpeen.
Yllapitoryhmén henkilostomaara on talla hetkella
jopa pienempi, mitd se oli ennen vuotta 2018.
Henkildston koulutuksessa liikelaitos kaytti lahinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamié kursseja seké
joitakin muita ulkopuolisten tarjoamia koulutuksia,
mikali ne koettiin tarkoituksen mukaisiksi

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on
toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen
riski, koska siité aiheutuvat taloudelliset korvaukset
voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myds vedenjakeluun tarvittavan
kaluston, séiliGiden, astioiden ja riittavan
talousvesimaaran toimittamiseen liittyvéat asiat.
Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm.
naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kaytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seké
kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myos pelastuslaitokselta ja
puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskind voidaan
pitdd myds rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemadritulvat, joista
saattaa aiheutua ympéristohaittoja ja
korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu mm.
tekemélla jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja
systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja
verkoston kunnon seurannalla sekd saneerauksilla.
Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten
pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia yhteistydssa Keravan
Energian kanssa. Kriittiset energiankayttokohteet
on kayty lapi vuoden 2022 aikana paikallisen
energiayhtion kanssa. Vuoden 2023 aikana
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Affarsverkets personal

Det skedde inga forandringar i kanslipersonalen ar
2024. Det finns fortfarande brist pa en
vattenforsorjningsinstallator i underhallsteamet.
Darfor har man delvis med hjalp av képta tjanster
stravat efter att balansera decimeringen i
kapaciteten for arbete. Det ar fortfarande
nodvandigt att rekrytera ytterligare en
vattenforsorjningsinstallator. Antalet anstéllda i
underhallsteamet &r for narvarande dven lagre én
fore ar 2018. | utbildningen av personalen anlitade
affarsverket framst kurser som ordnades av
Finlands Vattenverksférening, och dven utbildning
av externa utbildare anvandes om man ansag att
den var andamalsenlig.

Beddmning av de viktigaste riskerna

Riskerna som rér Sibbo Vatten kan delas in i
operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till miljé och hélsa. Nedsmutsning av
hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska
ersattningarna som orsakas kan vara betydande. |
sadana fall omfattar risken ocksa utrustning,
cisterner och kérl som behovs for att distribuera
vatten samt angelagenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd
hushallsvatten. For sddana har operativa risker har
man férberett sig genom bl.a. gemensamt
Overenskomna forfaringssatt med
vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utlaning av utrustning i
specialsituationer. FOr dessa situationer finns
ocksa hjalp att fa av raddningsverket och
forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa
inbegripa dversvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka
miljdolagenheter och krav pa ersattning. Sadana
risker har man forberett sig fér genom att bl.a.
bygga eluttag for reservstrom, utveckla
fjarrovervakningen av pumpstationer och
systematisk fotografering av avloppsnatet samt
genom att félja upp néatets skick och sanera det. Ar
2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett
mojligheterna att forbattra energisékerheten hos
kritiska pumpstationer. Kritiska
energianvandningsobjekt har granskats under aret
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Pohjois- ja Keski-Sipoon siirtoviemarilinjan
pumppaamot varusteltiin varavoimakonein.
Saneerausten yhteydessa my6s muita merkittavia
pumppaamoita varustetaan varavoimakonein.
Paasdantdisesti uudet pumppaamot varustetaan
vahint&an ylivuotosailioilla. Taloudellisia riskeja
ovat myos vesihuoltoverkostoiden yllattavat
korjaukset seka vesijohto-/viemarivuodot ja
tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat
merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut
korjaukset.

Riskien pienentamiseksi on tehty selvityksié ja
parannuksia. On selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila
seké laadittu etenemistapa jarjestelman
kehittdmiseksi. Lisaksi vuoden 2023 aikana
péivitettiin Sipoon Veden varautumissuunnitelma,
jossa kartoitettiin vesihuoltolaitoksen
hairidtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit
siita, kuinka eri hairiotilanteissa tulee toimia.
Lisaksi kunnan valmiussuunnitelma paivitettiin
vuoden 2024 aikana vesihuollon osalta.
Toidenhallintajarjestelman avulla
yllapitotoiminnan ennakoivuus ja
suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentéen
em. riskeja. Vuosien 2019-2024 aikana on
kartoitettu merkittdvd maara omaisuutta, josta
saatu tieto parantaa verkon hallintaa ja nopeuttaa
hairidtilanteissa toimimista. Omaisuuden
kartoitusta jatketaan vuosittain. Vuoden 2024
aikana on kuvattu yli 30 % koko
viettoviemariverkostosta omaisuuden kunnon
selvittamiseksi, viemaroinnin toimintavarmuuden
parantamiseksi seka vuotovesien vahentamiseksi.
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tillsammans med det lokala energibolaget.
Pumpstationerna langs 6verféringsledningen i
sodra och mellersta Sibbo utrustades med
reservgeneratorer ar 2023. Aven andra viktiga
pumpstationer utrustas med reservgeneratorer i
samband med saneringar. | regel utrustas nya
pumpstationer med atminstone en behallare for
overstromningsvatten. Overraskande reparationer
av vattentjanstnaten samt lackage och
Oversvamningar i vatten- eller avloppsnatet ar
ocksa en ekonomisk risk. Overraskande
ledningsbrott blir betydligt dyrare &n planerade
reparationer.

| syfte att minska riskerna har vi gjort utredningar
och forbéattringar. Man har utrett nulaget for
pumpstationernas automations- och
fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur man gér vidare i syfte att utveckla systemet. Ar
2023 uppdaterades ocksa Sibbo Vattens
beredskapsplan dar man kartlade
vattentjanstverkets funktion vid
stérningssituationer och utarbetade
verksamhetskort for hur man ska ga till vaga i olika
storningssituationer. Dessutom uppdaterades
kommunens beredskapsplan for vattentjansternas
del ar 2024. Arbetshanteringssystemet forbéattrar
underhallsarbetets planenlighet och beredskap
vidare och minskar ovan ndmnda risker. En stor
mangd av affarsverkets egendom kartlades 2019-
2024, vilket kommer att forbattra
natverksforvaltningen och paskynda atgarderna
vid eventuella stdrningar. Kartlaggningen av
egendomen fortsatter arligen. Under ar 2024
inspekterades dver 30 procent av hela
avloppsnatet med kamera for att utreda
egendomens skick, forbéattra avloppets
funktionssékerhet och minska lackagevatten.

222



Ymparistotekijat

Sipoon Vedell4 ei ole jatevedenpuhdistamoita
vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelut kuntayhtyman Viikinméen
jatevedenpuhdistamolle keskitetysti
puhdistettavaksi. Taloudelliseen tulokseen
vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana
ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja

toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton
valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet
saavutettiin hyvin. Vuoden 2024 talousarvion ja
kayttosuunnitelman tavoitteet johdettiin
kuntastrategian pohjalta. Varojen kaytt6a ja
tuloksellisuutta arvioitiin kuukausittaisesti
tuotetun raportointitiedon seka
osavuosikatsausten pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojérjestelmaa.
Se on kunnan ja hallinnon tydvaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittainen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan hallintosdannolla,
henkildston vastuiden ja valtuuksien maarittelylld
sekéa toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja
varamiesmenettelyjen maarittelylla seka
tyoohijeilla. Esimiesten tehtédvana on seurata
paivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien
mukaisuutta.
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Miljofaktorer

Sibbo Vatten har inga reningsverk for
avloppsvatten utan allt avioppsvatten leds centralt
till rening vid Viksbacka avloppsreningsverk som
ags av samkommunen Helsingforsregionens
miljotjanster. Under aret fanns inga miljéfaktorer
som inverkade pa det ekonomiska resultatet.

Redogorelse for hur den interna kontrollen
samt riskhanteringen har ordnats

Principerna for den interna kontrollen och
verksamheten hos Sibbo Vatten féljer kommunens
funktioner och beslut.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver
anvandningen av tillgangarna, utvardering av
verksamheten med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetsaret uppnaddes
bra. Malen fér budgeten och dispositionsplanen
for ar 2024 harleddes ur kommunstrategin.
Anvandningen av tillgangarna och det
verksamhetsmassiga resultatet utvarderades i
regel utifran rapporter som producerades
manatligen och delarsoversikterna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av kommunens
och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den &r ett verktyg for
kommunen och férvaltningen som anvands for att
beddma hur malen, verksamhetsprocesserna och
riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen ar att
framja en effektiv ledning av organisationen,
riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten
och utvarderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom
forvaltningsstadgan, definiering av personalens
ansvar och befogenheter, definiering av
befogenheterna fér godkédnnande och
ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till
att den dagliga verksamheten foljer lagen och
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Talouden seuranta, rahoituksen valvonta,
hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista.
Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat
kuukausitulokset. Talouden kehitysta ja riskeja
kaydaan lapi kuukausittain yhdyskunta- ja
ymparistdosaston johtoryhmassa. Taloudesta
raportoidaan saanndéllisesti myods Sipoon Veden
johtokunnan kokouksissa, jotta johtokunta saa
mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden
toteutumasta suhteessa talousarvioon sekéa
edellisiin vuosiin.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on méaritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosaannon seké siina
hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti seka
johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa
yhdyskunta- ja ymparistdosaston johtoryhman
seké investointipaallikon kanssa kuukausittain
seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja
arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka
suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.
Sipoon Veden riskinarviointi on tehty Maailman
terveysjarjeston suositteleman Water Safety Plan
(WSP) -periaatteen mukaisesti.

Koko vedenjakelun toiminnan kattava
riskienarviointi on tehty vesihuoltolaitoksen
henkilokunnan kanssa. Mahdolliset veden laatuun
ja toimitusvarmuuteen vaikuttavat riskit
luokiteltiin vakavuuden perusteella ja havainnot
kaytiin lapi yhdessa
terveydensuojeluviranomaisen kanssa. WSP:n
mukainen riskienarviointi kattaa vesihuoltolain
edellyttdman selvilldolo- ja tarkkailuvelvoitteet.
My®s viemarilaitostoiminnan riskienarviointi (SSP)
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instruktionerna.

Uppfdljning av ekonomin, kontroll av
finansieringen, godkannanderattigheter och
investeringar

Sibbo Vatten ansvarar for rapporteringen av sin
egen ekonomi. Affarsverksdirektoren och
controllern granskar manadsresultaten. Den
ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas
manatligen i ledningsgruppen for sektorn for
samhalle och milj6. Man rapporterar regelbundet
om ekonomin &ven vid motena for Sibbo Vattens
direktion sa att direktionen far aktuell information
om ekonomins utfall i férhallande till budgeten
samt de forgaende aren.

Rattigheterna att godkanna verksamhetsutgifter,
betydande avtal och investeringar har definierats i
den av fullméaktige godkanda forvaltningsstadgan
samt enligt de befogenheter som i stadgan
godkénts for kommunstyrelsen, direktionen och
tjansteinnehavarna samt med sérskilda beslut av
direktionen.

Utfallet av investeringarna f6ljs manatligen upp
tillsammans med ledningsgruppen fér sektorn for
samhalle och milj6é och investeringschefen samt i
samband med Sibbo Vattens delarsoversikt och
med upprattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetsséatten inom
riskhanteringen utvérderas kontinuerligt i
samband med den normala verksamheten.
Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket
och atgarder for att hantera riskerna planerades.
Sibbo Vattens riskbedémning har gjorts enligt
principerna i vattensékerhetsplanen Water Safety
Plan (WSP) som rekommenderas av
Varldshéalsoorganisationen.

En riskbedémning av hela
vattendistributionsverksamheten gjordesii
samarbete med vattentjanstverkets personal.
Riskerna som eventuellt paverkar vattnets kvalitet
eller distributionssakerhet klassificerades enligt
deras allvarlighetsgrad och observationerna
behandlades med halsoskyddsmyndigheten. En
riskbeddmning enligt WSP omfattar skyldigheten
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on laadittu. Riskienarviointi kdydaan lapi
saanndllisesti terveydensuojeluviranomaisen
kanssa ja terveydensuojeluviranomainen valvoo,
ettd veden laatua ja toimitusvarmuutta turvaavat
toimenpiteet tulee tehdyksi vesihuoltolaitoksella.
Terveydensuojeluviranomainen on hyvéksynyt
riskinarvioinnin.

Sipoon Veden varautumis- ja valmiussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2023. Lisaksi
toimitilaturvallisuutta ja vedenjakeluun liittyvat
varautumisselvitykset valmistuivat 2024.
Toimintatapoja ja ohjeistusta tarkennetaan
jatkuvasti saatuja kokemuksia ja oppeja
hyddyntaen.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu
jaseuranta

Kunnanhallitus ja Sipoon Veden johtokunta
seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua,
suunnitelmien toteutumista, riskienhallinnan
jarjestémisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden
saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon,
esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka
riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kaytantoon seka saannollisesta
raportoinnista hallitukselle ja johtokunnalle
vahintéén osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.
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att halla sig informerad och kontrollskyldigheter
enligt det som avses i lagen om vattentjanster.
Aven riskbedomningen av avloppsverkets
verksamhet (SSP) har utarbetats.
Riskbeddmningen gas igenom regelbundet med
hélsoskyddsmyndigheten och
hélsoskyddsmyndigheten dvervakar att
vattenverket utfor atgarderna som forséakrar
vattnets kvalitet och distributionssékerheten.
Halsoskyddsmyndigheten godkéande
riskbedémningen.

Sibbo Vattens beredskapsplan uppdaterades ar
2023. Dessutom fardigstalldes
beredskapsredogorelser om lokaliteternas
sakerhet och vattendistribution ar 2024.
Verksamhetssétten och anvisningarna preciseras
kontinuerligt utgaende fran erfarenheterna och
lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna
kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion
foljer upp och utvarderar beslutsfattandets
kvalitet, forverkligandet av planerna,
andamalsenligheten i ordnandet av
riskhanteringen och uppnaendet av malen bl.a.
utifran rapporter de tillstalls om verksamheten och
ekonomin, foéredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder
samt resultaten av riskbedémningar.

Kommundirektoren, de ledande
tjansteinnehavarna samt cheferna for
resultatomradena och enheterna ansvarar for
genomfdrandet av en genomgripande
riskhantering och kontroll samt fér en
regelbunden rapportering till kommunstyrelsen
och direktionen minst i ssamband med
utarbetandet av delarsoversikterna och
verksamhetsberattelsen.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan téll6in tilikauden yli-
/alijddmaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijagdma ennen tilinpaatossiirtoja on
613 260,79 €. Tama esitetaan siirrettavaksi Sipoon
Veden omaan padaomaan yli-/alijaamaétilille.
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Behandling av rakenskapsperiodens resultat

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga
fram ett forslag till behandling av
rakenskapsperiodens resultat. Med
rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall
rakenskapsperiodens éver-/underskott fore
bokslutsdispositioner.

Rakenskapsperiodens dverskott fore
bokslutsdispositioner ar 613 260,79 euro.
Overskottet foreslas 6verforas till Gverskotts-
/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.
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SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA

TUNNUSLUVUT

Talousarvio

/ Budget
2024

TA muutos /
BU andring
2024

TA+muutos /
BU+andring
2024

Toteuma
/ Utfall
2024

Poik-
keama/
Avvikelse

wVvVe

Poikk.%
/ Awvik.%

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER OCH
NYCKELTAL

Toteuma
/ Utfall
2023

Liikevaihto / Omséattning 5210 5210 5296 86 1,64 % 5084
Liiketoiminnan muut tuotot /
Afféarsverksamhetens évriga 200 200 289 89 44,73 % 293
intakter
M.gterlaalltja palvelut / Material och -2970 -2970 22070 200 -8.82% -1978
tjanster
Qstot t|||kaude_n aikana / K6p under 1140 1140 -1048 9 -8,06% -1008
rakenskapsperioden
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -1130 -1130 -1022 108 -9,59 % - 970
Henkildstokulut/ Personalkostnader - 733 - 733 - 696 36 -4,94 % - 604
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden - 602 - 602 - 582 20 -3,25% - 498
Henkildsivukulut/ Lonebikostnader - 131 - 131 - 114 17 -12,78 % - 107
Elakekulut / Pensionskostnader - 107 - 107 - 97 10 -9,28 % -85
Muut _henklloswukulut/ Ovriga .03 -3 17 7 -28.95 % L1
lonebikostnader
Poistot ja arvonalentumiset /
Avskrivningar och -1200 -1200 -1302 - 102 8,49 % -1198
vardeminskningar
Suunnitelman mukaiset poisto / ~1200 1200 | -1302 - 102 849% | -1198
Planenliga avskrivningar
Arvonalentumiset/Nedskrivningar 0,00 %
Liiketoiminnan muut kulut /
Affarsverksamhetens dvriga - 150 - 150 - 175 -25 16,61 % - 152
kostnader
Liikeylijaama (-alijaama) /
Rbrelﬁejdverslfott J(-unde)rskott) 1057 1057 e 285 26,92% 1444
Bafjmtustuototja -kulut/ Finansiella - 982 - 982 - 729 254 25.82% - 732
intékter och kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 0,00 %
Muut rahm_tu;ﬁuotot / Ovriga 3 3 7 4 136,07 % 4
finansiella intékter
Korkokulut / Réntekostnader - 250 - 250 250 -100,00 %
K_grvaus peru_spaaomasta/ Ersattning - 735 - 735 - 735 0,00 % - 735
for grundkapital
Muut (ah0|tuskulut / Ovriga 0,00 %
finansiella kostnader
Ylijaama(alija)enn.satunn.eria/
Overskott (underskott) fore 75 75 613 538 717,57 % 712
extraordindra poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,00 %
Ylijaamé(alijd)ennen varauksia /
Overskott (underskott) fore 75 75 613 538 717,57 % 712
overforing till reserver
Tilikauden ylijaama(alijaama) /
Rakenskapsperiodens dverskott 75 75 613 538 717,57 % 712
(underskott)

Tuloslaskelman tunnusluvut / Resultatrakningens nyckeltal 31.12.2024 31.12.2023
Sijoitetun padoman tuotto / Avkastning av placerat kapital, % 125 14,2
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto / Avkastning av kommunen placerade kapital, % 125 14,2
Voitto / Vinst, % 11,6 14
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Sipoon Veden liikevaihto ja muut tuotot vuonna
2024 olivat noin 5 585 000 euroa. Tuotot ylittivat
talousarvion noin 175 000 eurolla. Ylitys syntyi
vuoden aikana tehdyisté kaytto- ja perusmaksujen
korotuksista. Menot olivat vuonna 2024 noin

2 941 000 euroa. Alitusta talousarvioon syntyi noin
212 000 euroa. Kate oli 2 644 000 euroa ennen
poistoja ja rahoituskuluja. Vuoden tulos muodostui
noin 538 000 euroa talousarviota suuremmaksi.
Tuloksen muodostumista on kasitelty tarkemmin
kohdassa "Olennaiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa”.

Rahoituslaskelman toteutuminen

Talousarvio/

Budget 2024

TULORAHOITUS / INTERNT TILLFORDA MEDEL

TA/BU
muutos/
andring

2024

—V_= SIPOO
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Sibbo Vattens omsattning och évriga intakter ar
2024 uppgick till cirka 5 585 000 euro. Intakterna
Overskred budgeten med cirka 175 000 euro.
Overskridningen berodde pa att grund- och
bruksavgifterna hojdes under aret. Utgifterna var
cirka 2 941 000 euro ar 2024. Budgeten
underskreds med cirka 212 000 euro.
Verksamhetsbidraget fore avskrivningar och
finansieringskostnader var 2 644 000 euro.
Resultatet for aret blev cirka 538 000 euro battre
an budgeterat. Hur resultatet har raknats forklaras
narmare under punkten "Vasentliga forandringar i
verksamheten och ekonomin”.

Finansieringskalkylens utfall

TA/BU +

Muutos/

Andring
2024

Toteuma/
Utfall
2024

Toteuma/
Utfall
2023

el Poikk.

keama/ .
0,
Awvikelse UL

Liikeylijadmé / Rorelsedverskott 1057

1057 1342 1444

Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och

nedskrivningar 1200

1200 1302 1198

Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter och

kostnader -982

-982 =729 =732

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens
kassaflode

1915 1910

INVESTOINNIT / INVESTERINGAR

Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i

o e -4160
anléggningstillgangar

-4 160 -2725 -2 537

Rahoitusosuudet investointimenoihin /
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt
tillférda medel och investeringar, netto

-2725 -2536,93

Toiminnan ja investointien rahavirta /
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

-810 -626,96

RAHOITUSTOIMINTA/
FINANSIERINGVERKSAMHET

Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga
forandringar av likviditeten

Saamisten muutos muilta / Forandring
avfordringar

o7/ 18,84

Korottomien velkojen muutos / Férandringar av
réantefria skulder

806 608

Rahoitustoiminta netto /
Finansieringsverksamhet netto

799 627

Rahavarojen muutos / forandring av
likvida medel

-11
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT / FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2024 31.12.2023
Investointien tulorahoitus / Intern finansiering av investeringar, % 70,3 753
Quick ratio 0,6 0,6
Current ratio 0,6 0,6
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta / Kassaflodet i verksamheten och for

investeringarnas del for 5 ar, t.euroa -5118 -8 536

Rahoitusosa toteutui tulorahoituksen osalta
suunniteltua huomattavasti positiivisemmin.
Liikeylijadma oli budjetoitua suurempi johtuen
menojen budjetin alituksesta ja taksankorotusten
tuomista lisituloista. Investoinnit toteutuivat myos
selvasti alle budjetoidun. Quick ratio eli
maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti
sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan lyhytaikaiset
velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyvé: yli 1,
tyydyttavé: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio eli
kayttopagomasuhde kertoo nopeakiertoisen
omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.

Utfallet av intern finansiering i finansieringsdelen
var betydligt béattre an planerat.
Rorelsedverskottet dverskred budgeten eftersom
utgifterna var mindre &n det budgeterade och
hdjningarna av taxan inbringade extra intakter.
Investeringarna utfoll ocksa klart under budgeten.
Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilken
man kortfristiga lan kan tackas med kortfristigt
bundna medel. Ett nyckeltal pa mer &n 1 ar bra,
0,5-1 ar tillfredsstallande och mindre &n 0,5 ar
svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar

Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-  forhallandet mellan omséattningstillgangar och

2, heikko: alle 1. Maksuvalmius on ollut vuonna 2024
hyvélla tasolla ja kdyttopadomasuhde tyydyttavalla

kortfristiga skulder. Ett nyckeltal pa mer én 2 ar
bra, 1-2 ar tillfredsstéllande och mindre an 1 ar

tasolla svagt. Ar 2024 var likviditeten pa en bra nivé och
balanslikviditeten pa en tillfredstallande niva.

Tase Balansrakning
1000 € 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA/AKTIVA 32715 31295
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 30992 29580
Aineettomat hyodykkeet / Immateriella tillgangar 5
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 29188 27771
Sijoitukset / Placeringar 1804 1804
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 1722 1715
Vaihto-omaisuus / Omséttningstillgangar
Saamiset / Fordringar 1722 1715
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 32715 31295

31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA/PASSIVA 32715 31295
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 11131 10518
Peruspddoma / Grundkapital 6128 6128
Edellisten tilik. yli/alijadma / Tidigare rékenskapsperiodernas dver-/underskott 4390 3678
Tilikauden yli/alijgdma / Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 613 712
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 21583 20777
Pitkaaikainen / Langfristigt 18 461 17 853
Muut velat/Liittymismaksut / Ovriga skulder/Anslutningsavgifter 18 461 17853
Lyhytaikainen / Kortfristigt 3122 2924
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 32715 31295
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Omavaraisuusaste / Soliditetsgrad, % 34,0 33,6
Suhteellinen velkaantuneisuus / Relativ skuldsattningsgrad,-% 386,4 386,4

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista / Skulder och anmsvar i procent av

verksamhetsintakterna, % 386,4 386,4

Kertynyt ylijgama(alijaama) / Upplupet 6verskott (underskott), 1 000 € 5003 4390
Asukasmaara / Invanarantal 22 823 22590

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2024 vuositavoitteet
perustuivat kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla
on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Sipoon Vedelle:

- Toteuttaa kunnan kehittdmisprojekteja yhdessa
muun kunnan organisaation kanssa

- Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat
paédomakustannukset ilman taksankorotuksia
kasvun tuomien lisétulojen avulla.

- Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman
yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Lisaksi Sipoon Vedelle asetettiin tavoitteeksi:

- Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittdminen
yhteistydssa kunnan ja kumppanien kanssa

- Raportoi talouden toteutumisesta ja
toteumaennusteesta kerran kuussa

Kaikki asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.

Budgetmalens utfall

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2024
grundar sig pa forslag pa kommunens arliga mal,
atgarder och verkstéllighetsprogram. Nedan
presenteras de bindande mal som fullméaktige
stéllt upp for Sibbo Vatten:

- Att genomftra kommunens utvecklingsprojekt
tillsammans med kommunens 6vriga organisation
- Arsbidraget tacker avskrivningarna och de
kapitalkostnader som kommunen beslutat med de
extra intakter som tillvaxten medfor sa att
vattentaxorna inte behgver hojas.

- Att utarbeta ett investeringsprogram och en plan
som ar férenlig med kommunens investeringar.

Dartill har foljande mal stallts upp for Sibbo
Vatten:

- Att utveckla informationen till kunderna i Sibbo i
samarbete med kommunen och partnerna.

- Att rapportera om hur ekonomin férverkligas
och om utfallsprognosen en gang i manaden.

Alla de mal som uppstallts for verksamheten har
uppfylits.
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Tunnusluvut

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut
Nyckeltal for vattentjansternas prisniva

Nyckeltal

TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 TP2024 TS2025 TS2026
BS2021 BS2022 BU2023 BS2023 BS2024 EP2025 EP2026
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Talousveden kayttdmaksu (€/m’) sis. alv
Bruksavgift fér hushallsvatten (€/m?) inkl. moms

167

167

167

1,67

1,82

1,97

197

Jateveden kdyttdmaksu (€/m”) sis. alv
Bruksavgift for avloppsvatten (€/m’) inkl. moms

2,38

2,38

2,38

2,38

2,60

2,81

2,81

Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m?) sis. alv
Jamfdrelsepris for vattenavgifter (€/m?) inkl. moms

6.4

6.4

6.4

6.4

6,91

741

741

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut
Nyckeltal for vattentjansternas effektivitet

Laskuttamattoman talousveden osuus (%)
Andelen ofakturerat hushallsvatten (%)

9,5

154

14,8

Laskuttamattoman jateveden osuus (%)
Andelen ofakturerat avloppsvatten (%)

17

21

22

25,8

24,9

22

22

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Nyckeltal fér vattentjansternas kvalitet

Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava veden laatu
(%)

Andelen vatten som uppfyller hdlsoskyddsmyndighet-ens
kvalitetskrav (%)

100

100

100

100

100

100

100

Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi)
Antal ledningsbrott (st./km/ar)

0,007

0,001

0,004

0,007

0,007

Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl)
Antal fel som berattigar till prisrabatt (st.)

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut
Nyckeltal for vattentjansternas ldnsamhet

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%)
Verksamhetens intékter/verksamhetens kostnader (%)

194,0

1898

185

196,7

189,9

189,5

188,6

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%)
Kreditering i relation till omsé&ttningen (%)

14,2

13,6

13

13,7

13,2

121

12

Investoinnit/poistot
Investeringar/avskrivningar

2,7

44

4,2

21

21

49

49

Investointien tulorahoitus (%)
Investeringarnas inkomstfinansiering (%)

83,3

357

51,2

75,3

70,3

321

32,3
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Investointiosan toteutuminen

Talousarvio

/Budget
2024

2024

TA muutos /
BU &ndring

SIPOO

w Ve SIBBO

Investeringsdelens utfall

TA/BU +
muutos/
andring 2024

Toteuma
/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2024

Investomtltu_lot"/ 0,00 %
Investeringsintakter

Investointimenot / 4160 -4160 2714 | 6524% -2537
Investeringsutgifter

Netto 4160 4160 2714 |  6524% 2537

Talousarvio

/Budget
2024

2024

TA muutos /
BU &ndring

TA/BU +

Toteuma
muutos/

/Utfall 2023

Toteuma
/Utfall 2024

Laajennus investoinnit, uudet
kaava-alueet /
Utbyggnadsinvesteringar, nya
planomraden

andring 2024

Yhteenséa / Totalt -2650

- 2650 - 2306 87,00 % - 759

Laajennus investoinnit, olemassa
olevat alueet /
Utbyggnadsinvesteringar,
existerande omraden

Yhteensa / Totalt

0,00 % - 996

Haja-asutusalueet / Glesbygder

Yhteensa / Totalt - 810

- 810 - 20 2,53 % - 193

Peruskorjausinvestoinnit /
Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Totalt - 700

- 700 - 388 5543 % - 589

Osa investoinneista on kirjautunut kirjanpidossa
vaarin eri investointijakeiden valilla. Oikein
kirjattuna eri investointijakeiden toteutumat ovat
seuraavat:

- Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet
1015000 €

- Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
0€

- Haja-asutusalueet 576 000 €

- Peruskorjausinvestoinnit 1 134 000 €

Lis&ksi on huomioitava, ettd talousarviossa edelld
mainituille investointijakeille on edelld olevasta
taulukosta poiketen budjetoitu méaréarahoja
seuraavasti:

- Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet
2910000 €

- Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 50 000 €
- Haja-asutusalueet 500 000 €

- Peruskorjausinvestoinnit 700 000 €

Laajennusinvestoinneilla tehdaan kohteita, jotka
mahdollistavat kasvun ja lisdédntyvan asutuksen.
Vuoden 2024 talousarviossa oli varauduttu
useamman uuden asemakaava-alueen infran
toteutuksen kaynnistamiseen.

En del av investeringarna har bokférts fel mellan
olika investeringsposter. Det korrekta utfallet av
investeringsposterna ar foljande:

- Utbyggnadsinvesteringar, nya planomraden
1015000 €

- Utbyggnadsinvesteringar, existerande omraden
0€

- Glesbygden 576 000 €

- Saneringsinvesteringar 1 134 000 €

Dessutom ska det beaktas att anslagen fér de ovan
namnda investeringsposterna har budgeterats
enligt féljande, till skillnad fran tabellen ovan:

- Utbyggnadsinvesteringar, nya planomraden
2910000 €

- Utbyggnadsinvesteringar, stamledningsnatet
50000 €

- Glesbygden 500 000 €

- Saneringsinvesteringar 700 000 €

Med utbyggnadsinvesteringar byggs objekt som
mojliggor tillvéxt och befolkningsdkning. |
budgeten for ar 2024 hade forberetts for
inledande av byggande av infrastruktur pa flera
nya detaljplaneomraden.

Ry T R, R i, Y, T, R R, N N, R R R R R, S R R R, R R
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Nikkildssd N65 Metsérinteen toteutuksen
kaynnistaminen siirtyi asemakaavasta jatettyjen
valitusten vuoksi. Myds TM1 Puu-Talman
asemakaavan infran rakentamisen aloitus viivastyi,
tyot kuitenkin kaynnistyivéat syksylla 2024.
Soderkullassa T6 Taasjarven itdpuolen hankkeen
toteuttamisen aloitus on niin ik&&n viivastynyt. S20
Séderkullan kartanon infran rakennusurakka
kaynnistyi suunnitellusti ja etenee aikataulussa.

Suunnittelun merkittavimmat panokset ovat
kohdistuneet NG8 Nikkilan kartanon keskuksen
suunnitteluun. Nikkildssa N48 Laaksosuontien
itdpuolen (A+B) ja S6derkullassa S26 Opintien
kunnallistekniikan yleissuunnitelmat valmistuivat.

Perusparannusinvestointien osalta saneeraukset
kohdennettiin kuntotutkimusten perusteella
huonokuntoisiin jatevesiviemareihin. Lisaksi
saneeraussuunnitelmia laadittiin vuodelle 2025
huomattava maara. Siirtoviemérihankkeen
yhteydessa saneerattujen Nikkilan ja
Vaahteraméaen jatevedenpumppaamoiden
energiankulutus on pienentynyt 50-60 prosenttia.
Kokoluokkansa vuoksi kyseinen saneeraus on
pienentanyt selvasti koko vesihuoltolaitoksen
energiankayttoa.

SIPOO

w Ve SIBBO

Inledandet av byggandet av detaljplaneomradet
N65 Skogsliden i Nickby fordrojdes pa grund av
besvar som lamnades in om detaljplanen. Aven
inledandet av byggandet av infrastrukturen i
detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo férdrojdes,
men arbetena inleddes dock hdsten 2024. |
Soderkulla fordrojdes saledes inledandet av
byggandet av T6 Ostra Tastrask. Byggandet av
infrastruktur pa S20 Soderkulla gards
bostadsomrade inleddes enligt plan och
framskrider enligt tidtabellen.

De viktigaste satsningarna inom planeringen har
riktats till planeringen av NG8 Nickby gards
centrum. Oversiktsplaner for kommunaltekniken
fardigstalldes for N48 Dalskérrsvagens Ostra sida
(A+B) i Nickby och S26 Lardomsvégen i Soderkulla.

Nar det géller saneringsinvesteringar riktades
saneringar till de avloppsledningar som enligt
konditionsundersokningarna var i daligt skick.
Dessutom utarbetades ett stort antal
saneringsplaner for ar 2025. Energiférbrukningen
av avloppspumpstationerna i Nickby och
Lonnbacka, som sanerades i samband med
projektet for att bygga ett dverféringsaviopp,
minskade med 50-60 procent. Tack vare projektets
storlek har saneringen minskat hela
vattentjanstverkets energiforbrukning betydligt.
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Tilinpaatoslaskelmat Bokslutskalkyler

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Resultatrakning

Liikevaihto / Omséttning 5295 605,57 5083878,21
Liiketoiminnan muut tuotot / Affarsverksamhetens ovriga intakter 289 466,46 293 028,78
Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster -2 069 828,03 -1978 436,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnédenheter och varor -1 048 160,07 -1008 400,11
Ostot tilikauden aikana / K6p under rékenskapsperioden -1048 160,07 -1008 400,11
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -1021 667,96 -970 036,71
Henkildstdkulut/ Personalkostnader -696 414,90 -604 488,67
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden -582 474,51 -497 735,02
Henkildsivukulut/ Lénebikostnader -113 940,39 -106 753,65
Elakekulut / Pensionskostnader -97 434,76 -85 341,04
Muut henkilésivukulut / Ovriga lénebikostnader -16 505,63 -21412,61
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och vardeminskningar -1301911,59 -1197 520,30
Suunnitelman mukaiset poisto / Planenliga avskrivningar -1301911,59 -1197 520,30
Liiketoiminnan muut kulut / Affarsverksamhetens évriga kostnader -174 920,43 -152 268,38
Liikeylijaama (-alijadma) / Rorelsedverskott (-underskott) 1341997,08 1444192,82
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -728736,19 -731741,31
Korkotuotot / Rénteintakter 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 7082,09 3639,84
Korkokulut / Rantekostnader 0,00 0,00
Korvaus peruspddomasta / Ersattning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -468,06 -30,93
YIu‘aém‘a.(aluué)enn.satunn.erl‘a/Overskott (underskott) fore 613 260.89 71245151
extraordindra poster

\"(Iu‘aé.r.n_‘a(alu_é)ennen varauksia / Overskott (underskott) fére 613 260.89 71245151
overforing till reserver

Tilikauden ylijaama(alijadma) / Rakenskapsperiodens dverskott 613 260.89 71245151
(underskott)
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Rahoituslaskelma Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta / Verksamhetens kassafldde
Liikeylijadma / Rorelsedverskott 1341997,08 144419282
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar 130191159 1197520,30
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och kostnader -728736,19 -731741,31
Satunnaiset erét / Extraordinéra poster
1915172,48 1909971,81

Investointien rahavirta / Investeringarnas kassafléde
Kayttbomaisuusinvestoinnit / Investeringar i anlaggningstillgangar -2725 323,36 -2536 928,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 0 0

-2725 323,36 -2536 928,30
'kl'gisrsn;i’lnggz jainvestointien rahavirta/ Verksamhetens och investeringarnas 810 150,88 626 956,49
Rahoituksen rahavirta / Finansieringens kassaflode
Vaihto-omaisuuden lisays / Okning av omsattningstillgangar
Saamisten muutos / Féréandring avfordringar -7 435,47 18 844,16
Korottomien velkojen muutos / Foréndringar av réantefria skulder 806 293,35 608 112,34
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del 798 857,88 626 956,50
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel -11 293,00 0,00

Tase Balansrakning

31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA/AKTIVA 32714 513,37 31294 959,13
PYSYVAT VASTAAVAT / BESTAENDE AKTIVA 30992 098,81 29579 980,04
Aineettomat hyddykkeet / Immateriella tillgangar 0,00 5383,71

Muut pitkéavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med lang verkningstid 0,00 5383,71
Aineelliset hyodykkeet / Materiella tillgangar 29188 338,76 27770 836,28
Kiintedt rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 26 667 119,95 26 606 821,03
Ennakkomaksut ja keskenerdiset / Forskottsbetalningar och pagaende 252121881 1164 015,25
Sijoitukset / Placeringar 1803 760,05 1803 760,05
Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT / RORLIGA AKTIVA 1722 414,56 1714979,09
Saamiset / Fordringar 1722 414,56 1714 979,09
Lyhytaikaiset saamiset / Kortfristiga fordringar 1722 414,56 1714979,09
Myyntisaamiset 1720691,83 1655781,23
Siirtosaamiset / Resultatregleringar 172273 59 197,86
VASTAAVAA YHTEENSA / AKTIVA SAMMANLAGT 32714513,37 31294 959,13
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VASTATTAVAA/PASSIVA 3271451337 31294 959,13
OMA PAAOMA / EGET KAPITAL 11131 305,06 10518 044,17
Peruspddoma / Grundkapital 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilik. yli/alijgdma / Tidigare rékenskapsperiodernas éver-/underskott 4390 125,63 367767412
Tilikauden yli/alijddma / Rakenskapsperiodens dver-/underskott 613 260,89 712 451,51
VIERAS PAAOMA / FRAMMANDE KAPITAL 21583 208,31 20776 914,96
Pitkaaikainen / Langfristigt 18460 977,10 17 852 882,92
Muut velat/Liittymismaksut / Ovriga skulder/Anslutningsavgifter 18460 977,10 17 852 882,92
Lyhytaikainen / Kortfristigt 312223121 2924 032,04
Ostovelat 612 850,37 665 501,33
Muut velat/Liittymismaksut ja 2373064,32 213544286
Siirtovelat 136 316,52 123 087,85
VASTATTAVAA YHTEENSA / PASSIVA SAMMANLAGT 32714513,37 31294959,13
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SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

Tilinpaatostéa laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon védhennettyné suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaiseeden ja vieraan pddoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen
nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu,
joten vuosien 2023 ja 2024 tiedot ovat
vertailukelpoisia.

SIPOO
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SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt
periodiseringsprinciper och -metoder som anvants
vid upprattandet av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland
bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen
enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan och med
finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har beréknats
utgdende fran en pa forhand upprattad
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for
avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i avsnittet om grunderna for
avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgangar och
frimmande kapital

Fordringar och skulder har tagits upp i
balansrakningen till deras nominella vérde.

Behandling av bidrag

Finansiella bidrag som erhallits for anskaffning av
materiella tillgangar inom bestaende aktiva har
tagits upp som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter har tagits upp enligt
prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregaende
rakenskapsperiod

Organisationen har inte andrats under
rakenskapsperioden, varfor uppgifterna for aren
2023 respektive 2024 ar jamforbara.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot Noter angaende resultatrakningen

Toimintatuotot eriteltyna

Verksamhetsintakter specificerade

Liite / Bilaga 6
Toimintatuotot eriteltyné / Specifikation av verksamhetsintakterna
Vedenmyynti / Vattenforséljning
Perusmaksut / Grundavgifter 605 879,72 57014530
Kulutusmaksut / Férbrukningsavgifter 1779503,38 1640 969,65
238538310 221111495
Jatevesilaskutus / Avloppsvattenfakturering
Perusmaksut / Grundavgifter 781 043,61 732 915,93
Kulutusmaksut / Forbrukningsavgifter 2039 307,55 2008 740,42
282035116 2741 656,35
Muut myyntituotot / Ovriga férsaljningsintakter
Lietteen vastaanotto / Slammottagning 72058,97 98 334,98
72 058,97 98 334,98
Muut tuotot / Ovriga intékter 7860,38 22950,59
Muut vuokratulot / Ovriga hyresinkomster 9952,00 982134
Valmistus omaan kayttoon / Tillverkning fér eget bruk
Litkevaihto / Omséttning 5295 605,61 5083878,21
Asennustoiminta/ Installationsverksamhet
Tyolaskutus / Arbetsfakturering 289 466,46 293 028,78
Muut tuotot / Ovriga intakter
289 466,46 293 028,78
Toimintatuotot yhteensa / Verksamhetsintakter, sammanlagt 5585072,07 5376 906,99

Palvelujen ostot

Liite / Bilaga 9

Kop av tjanster

Asiakaspalvelujen ostot / Kop av kundtjanster -953 370,20 - 916 240,40
Muiden palvelujen ostot / Ovriga koptjanster -68 297,76 -53796,33
-1021 667,96 -970036,72

Palvelujen ostot yhteensé / Kbp av tjanster totalt
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen Utredning om grunderna foér avskrivningar
perusteista enligt plan

Kaytetyt poistomenetelmaét ovat tasapoisto / De anvanda avskrivningsmetoderna &r linjar avskrivning

Liite / Bilaga 11 2024 2023
ei poistoja / ei poistoja /

Maa- ja vesialueet / Mark- och vattenomréaden Avskrivs ej Avskrivs ej

Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga langfristiga utgifter 2 vuotta/ ar 2 vuotta/ ar

Kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viamrilaitoksiin / betraffande Sibbo

kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avloppsverk 20 vuotta / ar 20 vuotta / ar

Rakennukset / Byggnader

Vesilaitosrakennukset / Vattenverksbyggnader 20 vuotta / ar 20 vuotta / ar
Viemérilaitosrakennukset / Avloppsverksyggnader 20 vuotta / ar 20 vuotta/ ar
Hallintorakennukset / Forvaltningsbyggnader 25 vuotta / ar 25 vuotta / ar
Vesitornit / Vattentorn 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Kiinte&t rakenteet ja laitteet / Fasta konstruktioner och anordningar 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Verkostot / Nat 30 vuotta/ ar 30 vuotta/ ar
Muut maa- ja vesirakenteet / Ovriga mark- och vattenkostruktioner 15 vuotta / ar 15 vuotta / ar
Laitoskoneistot / Maskiner i anlaggningar 10 vuotta / ar 10 vuotta / ar
Automaatiojarjestelmét / Automationssystem 7 vuotta/ ar 7 vuotta/ ar

Koneet ja kalusto / Maskiner och inventarier

Kuljetusvélineet / Transportmedel 3-5vuotta/ ar 3-5vuotta/ ar
Vesimittarit / Vattenmatare 5vuotta/ ar 5vuotta / ar
Tietokonelaitteet / Datautrustning 3vuotta/ ar 3vuotta/ ar
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Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Liite 19.a

Aineelliset ja aineettomat Muut pitka- Maa- ja

hyodykkeet

Poistamaton hankintameno
1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Véhennykset tilikauden
aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton
hankintameno 31.12.

Aineettomat

hyodykkeet

vaikuitteiset vesialueet

menot

538371

-5383,71

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Rakennukse
t

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Materiella och immateriella tillgdngar

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat
rakenteet
jalaitteet

26 606 821,03

1356 826,80

-1296 527,88
0,00

26 667 119,95

Koneet ja
kalusto

0,00

0,00

Muut
aineelliset
hyodyk-
keet

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Ennakkomak
sut ja
keskeneraise
t hankinnat

1164 015,25
2714 030,36

-1356 826,80

0,00

2521218,81

Yhteensa

27776 219,99
2714 030,36
0,00

0,00
0,00
-1301911,59

0,00

29188 338,76

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Materiella tillgdngar

Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1

Okningar under
rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under
rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Rakenskapsperiodens
avskrivningar

Nedskrivningar och
aterforingar av dem

Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12

Immateriella

tillgangar

Ovriga

ang

verkningstid

538371

-5383,71

0,00

Mark- och
utgifter med vatten-
13 omraden

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Byggnader

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Materiella tillgdngar

Fasta

Maskiner

konstruktione och

roch
anordningar

26606 821,03

0,00

1356 826,80
-1296 527,88
0,00

26667 119,95

inventarier

0,00

0,00

0,00

0,00

Ovriga
materiella
tillgangar

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Forskottsbet

och
pagaende
nyanlaggnin
gar

1164 015,25

2714 030,36

-1356 826,80

0,00

252121881

27776 219,99

2714 030,36

0,00

0,00
0,00

-1301 911,59

0,00

29188 338,76

Uppskrivningar

Bokforingsvarde 31.12
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Sijoitukset Placeringar

Liite / Bilaga 19.b Kuntayhtymaosuudet Yhteensa

Osakkeet ja osuudet / Aktier och andelar

Hankintameno / Anskaffningsutg 1.1. 1803 760,05 1803 760,05
Lisaykset / Okningar 0,00 0,00
Véahennykset / Minskningar 0,00 0,00
Hankintameno / Anskaffningsutg 31.12. 1803 760,05 1803 760,05
Oman paaoman erittely Specifikation av det egna kapitalet

Liite / Bilaga 25

Peruspddoma / Grundkapital 31.12. 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama / Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 4390125,63 3677 674,12
Tilikauden ylijadmé/alijadma / Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 613 260,79 712 451,51
|Oma paaoma yhteensd / Eget kapital totalt 11131 304,96 10518044,17|
Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka Skulder till dottersamfund, samkommuner
osakkuusyhteisoille samt intressesamfund

Liite / Bilaga 30
Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisgille /

Lang- eller kortfristiga skulder till dottersamfund, samkommuner samt
agarintressesamfund

Lyhytaikaiset ostovelat / Kortfristiga inkdpsskulder 60 140,21 60 547,69

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringsskulder

Liite / Bilaga 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringar

Lomapalkkavelka / Semesterldneskuld 122 905,73 112 179,09
Palkkajaksotus / Loneperiodisering

Muut siirtovelat / Ovriga resultatregleringar 13410,79 10908,76
Yhteensa / Totalt 136 316,52 123 087,85
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Saamiset tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka Fordringar pa dottersamfund, samkommuner
osakkuusyhteisdille samt intressesamfund

Liite / Bilaga 23
Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta/osakkuusyhteisoiltd / Lang- och
kortfristiga fordringar av dottersamfund/agarintressesamfund

Lyhytaikaiset myyntisaamiset / Kortfristiga kundfordringar 13 760,88 43 287,99

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringsfordringar

Liite / Bilaga 24
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét / Vasentliga poster som ingar i
resultatregleringarna

Muut siirtosaamiset / Ovriga resultatregleringar 1722,73 59 197,86

Henkiloston lukumaara 31.12. Antal anstallda 31.12

Liite / Bilaga 42

Henkilostomaara / Personal

Vakituiset / Ordinarie 10 10
Osa-aikaiset / Deltid 0 0
10 10

Yhteensa / Sammanlagt
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Henkilostokulut Personalkostnader

Liite / Bilaga 43 2024 2023
Palkkaerittely / Lonespecifikation

Tuntipalkat / Timl6ner -215 850,61 - 200 102,86
Kuukausipalkat / Manadsloner -347 413,81 - 303435,29
Palkkiot / Arvoden -12 071,97 - 9165,01
Maksetut palkat (tuloslaskelma) / Betalda lI6ner (resultatrakning) -575 336,39 - 51270314
Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos

Lomapalkkavaraus/muutos / Semesterpengsreservering/forandring -8651,12 - 13098,78
Henkildston korvauserét / Ersattningsrat till personalen 1513,00 29 066,88
Tulosvaikutteiset palkat / Léner som inverkar pa resultatet -582 474,51 - 497735,03
Aktivoidut palkat / Aktiverade I6ner

Palkat yhteensa / Sammanlagda I6ner -582 474,51 - 497 735,03
Lakis&aateiset henkildstdsivukulut / Lagstadgade personalbikostnader

Sosiaaliturvamaksut / Socialskyddsavgifter -6 702,41 - 7 380,50
Elakevakuutusmaksut / Pensionsforsakringsavgifter -97 434,76 - 85341,05
Tapaturmavakuutusmaksut / Olycksfallsforsakringsavgifter -7 118,26 - 11456,93
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) / Betalda bikostnader (resultatrakning) -111 255,43 - 104 178,46
Jaksotetut sivukulut/muutos / Periodiserade sidokostnader/férandring -2 684,96 - 257521
Tulosvaikutteiset sivukulut / Bikostnader som inverkar pa resultatet -113 940,39 - 106 753,65
Sivukulut yhteensd / Sammanlagda bikostnader -113 940,39 - 106 753,65
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat Noter angaende sékerheter och

liitetiedot ansvarsforbindelser

Leasingvastuiden yhteismaara Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
Liite / Bilaga 38 2024 2023
Seuraavalla tilikaudella maksettavat / Forfaller under féljande réakenskapsperiod 0,00 6 715,83
MyB8hemmin maksettavat / Forfaller senare 0,00 0,00
Yhteensa / Sammanlagt 0,00 6 715,83
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sipoossa X.pdivana maaliskuuta / Sibbo den X mars 2025

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta / Direktionen for Sibbo vattenaffarsverk

Liikelaitosjohtaja /Affarsverksdirektor

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING
Olemme tarkastaneet tilinpaattksen / Vi har granskat bokslutet

Sipoossa / Sibbo 2025

KPMG Oy Ab

Martin Slotte

HT, JHT / GR, OFGR
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SIPOON VESI -LIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN / AFFARSVERKET
SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain
mukaisesti omista talousarvioistaan ja
taloussuunnitelmistaan. Liikelaitoksen talousarvio ja
taloussuunnitelma esitetdédn kunnan talousarvion
liitetietona, mutta liikelaitosten tilinp&atosten luvut
yhdistelladn kunnan tilinpaatdkseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkona
kuntaorganisaation sisalla, mutta kuuluu juridisesti
kunnan emoyhteisdon. Liikelaitos on itsendisesta
roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta.
Liikelaitos laatii omat tilinpaattslaskelmansa
liitetietoineen. Tiedot yhdistelladn kunnan
vastaaviin tilinpaattslaskelmiin rivi rivilta siten, ettéa
sisdiset ostot, sisdiset myynnit ja muut sisaiset erat
eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen

Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan
tilikauden 2024 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,9 M€,
poistot 1,3 M€ ja tilikauden tulos 0,6 M€.

Kunnan tilikauden ylijgdma ilman liikelaitosta on 1,6
ME, Liikelaitos mukaan lukien ylijaama on 2,2 M€,
Kunnan kayttotalouden sisaiset menot ja tulot ovat
20,7 M€.

Kunnan ja liikelaitoksen kayttotalouden siséisia eria
oli yhteensé 0,45 M€.

Toiminnan rahoitus

Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta
oli -6,5 M€. Sipoon veden toiminnan ja investointien
rahavirta oli -0,8 M€. Sipoon veden vuotuisia
investointeja rahoitetaan toimintatulojen lisaksi
liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi viime
vuonna 0,78 M€.

Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med
kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan
presenteras som bilaga till kommunens budget,
men affarsverkets bokslutssiffror sammanstélls
med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhetinom
kommunorganisationen, men hor juridiskt till
kommunens modersamfund. Trots sin
sjalvstandiga roll &r affarsverket direkt en del av
kommunens ekonomi. Affarsverket gor upp sina
egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna
sammanstalls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop,
interna forséljningar och andra interna poster
elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa
resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2024
var positiv. Affarsverkets arsbidrag var 1,9 miljoner
euro, avskrivningarna 1,3 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat 0,6 miljoner euro.

Kommunens rékenskapsperiod exklusive
affarsverket visade ett dverskott pa 1,6 miljoner
euro. Inklusive affarsverket var dverskottet 2,2
miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter
och inkomster uppgick till 20,7 miljoner euro.

Interna poster i kommunens och affarsverkets
driftsekonomi uppgick till sammanlagt 0,45
miljoner euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna
for kommunens del var -6,5 miljoner euro.
Kassaflodet av verksamheten och investeringarna
for Sibbo Vattens del var -0,8 miljoner euro. Sibbo
Vattens arliga investeringar finansieras genom
verksamhetsintékter och inkomster fran
anslutningsavgifter. I fjol infl6t 0,78 miljoner euro i
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Sipoon veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen
ottaa lainaa. Sipoon veden maksuvalmius
hoidetaan kunnan keskuskassan valityksella.

anslutningsavgifter.

Inga lan behovde lyftas for Sibbo Vattens
finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skots
genom kommunens centralkassa.

Sipoon kunta
yhteensa /

TULOSLASKELMAN YHDISTELY / RESULTATRAKNINGENS Kunta/ Sipoon Vesi/ Yhteensa/ Eliminointi/  Sibbo kommun
SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
TOIMINTATUOTOT / VERKSAMHETENS INTAKTER

Myyntituotot / Forséljningsintakter 1852 5285 7137 -130 7008
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2550 0 2550 0 2550
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1318 0 1318 0 1318
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter 6077 300 6377 -320 6 057
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA / VERKSAMHETENS INTAKTER

TOTALT 11797 5585 17382 -450 16932
Valmistus omaan kayttdon / Tillverkning for eget bruk 1 0 1 0 1
TOIMINTAKULUT / VERKSAMHETSKOSTNADER

Henkilostokulut / Personalkostnader -47 321 -696 -48 018 0 -48 018
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden -38 595 -582 -39178 0 -39178
Henkildsivukulut / Lonebikostnader -8726 -114 -8840 0 -8840
Elékekulut / Pensionskostnader -7723 -97 -7820 0 -7820
Muut henkilgsivukulut / Ovriga lénebikostnader -1003 -17 -1020 0 -1020
Palvelujen ostot / K&p av tjanster -22199 -1022 -23221 293 -22 927
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornddenheter och varor -6 512 -1 048 -7 560 62 -7498
Avustukset / Understod -3704 0 -3704 0 -3704
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -4 588 -175 -4763 94 -4 669
TOIMINTAKULUT YHTEENSA / VERKSAMHETSKOSTNADER

TOTALT -84 324 -2941 -87 265 450 -86 815
TOIMINTAKATE / VERKSAMHETSBIDRAG -72526 2644 -69 882 0 -69 882
Verotulot / Skatteinkomster 60 558 0 60 558 0 60 558
Valtionosuudet / Statsandelar 22076 0 22076 0 22076
Rahoitustuotot ja -kulut/ Finansiella intakter och kostnader: -827 -729 -1555 0 -1556
Korkotuotot / Rénteintakter 193 0 193 0 193
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 145 7 152 0 152
Korkokulut / Rantekostnader -1889 0 -1889 -735 -2625
Korvaus peruspaaomasta / Ersattning for grundkapital 735 -735 0 735 735
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -12 0 -12 0 -12
VUOSIKATE / ARSBIDRAG 9281 1915 11197 0 11196
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar -9427 -1302 -10729 0 -10729
Suunnitelman mukaiset poistot / Avskrivningar enligt plan -8 936 -1302 -10237 0 -10237
Arvonalentumiset / Nedskrivningar -492 0 -492 0 -492
Satunnaiset erét / Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot / Extraordindra intékter 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut / Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
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TILIKAUDEN TULOS / RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -147 613 467 466
Poistoeron lis (-) tai véh (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av avskrivn.diff. 1781 0 1781 0 1781
Varausten lis (-) tai vah (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av reserver 0 0 0 0
Rahastojen lis (-) tai vah (+) / Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder

TILIKAUDEN YLI-JAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 1635 613 2249 0 2248

RAHOITUSLASKELMAN YHDISTELY/SAMMANSTALLNING AV
FINANSIERINGSANALYS

Kunta /
Kommunen

Sipoon Vesi/ Yhteensa/
Sibbo vatten Sammanlagt

Eliminointi /
Elimineringar

Sipoon kunta
yhteensa/Sibbo

kommun
sammanlagt

Toiminnan rahavirta/Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate/Arsbidrag 9281 1915 11196 0 11196
Satunnaiset erat/Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét/Korrektivposter till internt tillférda

medel -1769 0 -1769 0 -1769
Tulorahoitus yhteenséd/Internt tillférda medel sammanlagt 7512 1915 9427 0 9427
Investointien rahavirta/Kassaflodet for investeringarnas del -14 002 2714 -16 716 0 -16 716
Investointimenot/Investeringsutgifter -15990 -2714 -18 704 0 -18 704
Rahoitusosuudet investointimenoihin/Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot/Overlatelseink. av

tillgdngar bl. bestdende aktiva 1988 0 1988 0 1988
Toiminnan ja investointien rahavirta/Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode -6 489 =799 -7 288 0 -7 288
Rahoituksen rahavirta/Kassaflodet for finansieringens del 10898 799 11697 0 11697
Antolainauksen muutokset/Férandringar i utlaningen

Antolainasaamisten vahennykset/Minskning av utlaningen 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset/Férandringar i lanebestandet 11204 11204 0 11204
Pitkaaikaisten lainojen lisays/Okning av langfristiga l&n 20 000 0 20000 0 20000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys/Minskning av langfristiga 1an -13796 0 -13796 0 -13796
Lyhytaikaisten lainojen muutos/Forandring av kortfristiga lan 5000 0 5000 0 5000
Muut maksuvalmiuden muutokset/Ovriga férandringar i likviditeten -306 799 492 0 492
Vaihto-omaisuuden muutos/Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0
Saamisten muutos/Férandring av fordringar 525 -7 517 277 794
Korottomien velkojen muutos/Forandring av rantefria skulder -831 806 -25 =277 -302
RAHAVAROJEN MUUTOS/FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4408 0 4408 0 4408
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TASEEN YHDISTELY VASTAAVA /
SAMMANSTALLNING AV BALANSEN AKTIVA

Kunta/
Kommunen

Sipoon Vesi /
Sibbo vatten

Yhteensé /
Sammanlagt

Eliminointi /
Elimineringar

wVvVe

Sipoon kunta
yhteensa / Sibbo
kommun
sammanlagt

PYSYVAT VASTAAVAT/BESTAENDE AKTIVA 252630560,18| 30992 098,81 | 283622 658,99 -6307496,86| 277315162,13
Aineettomat hyodykkeet/Immateriella tillgangar 580 152,92 0,00 580 152,92 0,00 580 152,92
Muut pitkévaikutteiset menot/Ovriga utgifter med

l&ng verkningstid 580 152,92 0,00 580 152,92 0,00 580 152,92
Aineelliset hyodykkeet/Materiella tillgdngar 207 523 405,83 29188338,76| 236 711 744,59 0,00| 236711744,59
Maa- ja vesialueet/Mark- och vattenomraden 50480 647,01 0,00 50480 647,01 0,00 50480 647,01
Rakennukset/Byggnader 104 062 010,95 0,00| 104062 010,95 0,00 104 062 010,95
Kiinteat rakenteet ja laitteet/Fasta konstruktioner

och anordningar 43023 848,51 26667 119,95 69 690 968,46 0,00 69 690 968,46
Koneet ja kalusto/Maskiner och inventarier 1386974,79 0,00 1386 974,79 0,00 1386 974,79
Muut aineelliset hyddykkeet/Ovriga materiella

tillgangar 56 580,60 0,00 56 580,60 0,00 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

hankinnat/Férskottsbetalningar och pagdende

nyanlaggningar 851334397 252121881 11034 562,78 0,00 11034 562,78
Sijoitukset/Placeringar 44527 001,43 1803760,05| 46330761,48 -6 307 496,86 40023 264,62
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 44347 42311 1803 760,05 46 151 183,16 -6 127 918,54 40023 264,62
Muut lainasaamiset/Ovriga lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset/Ovriga fordringar 179578,32 0,00 179578,32 -179 578,32 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT/FORVALTADE

MEDEL 224789,28 0,00 224 789,28 0,00 224 789,28
Lahjoitusrahastojen

erityiskatteet/Donationsfondernas sérskilda

tackning 135662,77 0,00 135 662,77 0,00 135662,77
Muut toimeksiantojen varat/Ovriga forvaltade

medel 89126,51 0,00 89126,51 0,00 89126,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT/RORLIGA AKTIVA 13340512,68 1722414,56| 15062927,24 -2 249 056,91 12813 870,33
Saamiset/Fordringar 5298 170,93 1722 414,56 7020585,49 -2 249 056,91 4771528,58
Pitkaaikaiset saamiset/Langfristiga fordringar 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Lainasaamiset/Lanefordringar 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
Lyhytaikaiset saamiset/Kortfristiga fordringar 5248 170,93 172241456 6970585,49 -2249 056,91 4721528,58
Myyntisaamiset/Kundfordringar 866 527,11 1720691,83 2587218,94 0,00 2587 218,94
Lainasaamiset/Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset/Ovriga fordringar 3689 286,78 0,00 3689 286,78 -2249 056,91 144022987
Siirtosaamiset/Resultatregleringar 692 357,04 1722,73 694 079,77 0,00 694 079,77
Rahoitusomaisuusarvopaperit/Finansiella

vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 7320
Osakkeet ja osuudet/Aktier och andelar 73,20 0,00 73,20 0,00 7320
Rahat ja pankkisaamiset/Kassa och bank 8042 268,55 0,00 8042 268,55 0,00 8042 268,55
VASTAAVAA YHTEENSA/AKTIVA

SAMMANLAGT 266 195 862,14 32714 513,37 | 298910 375,51 -8556553,77| 290353821,74
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Sipoon kunta

TASEEN YHDISTELY yhteensa / Sibbo
VASTATTAVAA/SAMMANSTALLNING AV Kunta / Sipoon Vesi / Yhteensa / Eliminointi / kommun
BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
OMA PAAOMA/EGET KAPITAL 105043721,55| 11131305,06( 116 175026,61 -6127918,54( 110047 108,07
Perusp&doma/Grundkapital 64 794 653,34 6127918,54 70922571,88 -6 127 918,54 64 794 653,34
Edellisten tilikausien yli-/alijaama/Over-

/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 38614 312,66 4390 125,63 43004 438,29 43004 438,29
Tilikauden yli-/alijadmé&/Rékenskapsperiodens

Over-/underskott 1634 755,55 613 260,89 2248 016,44 2248 016,44
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET/AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER 36035 763,16 0,00 36035 763,16 0,00 36 035 763,16
Poistoerot/Avskrivningsdifferenser 31035763,16 0,00 31035763,16 0,00 31035763,16
Vapaaehtoiset varaukset/Reserver 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET/AVSATTNINGAR 70489,01 0,00 70489,01 0,00 70489,01
Muut pakolliset varaukset/Ovriga avsattningar 70489,01 0,00 70489,01 0,00 70489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT/FORVALTAT

KAPITAL 224789,28 0,00 224 789,28 0,00 224 789,28
Lahjoitusrahastojen pddomat/Donationsfondernas

kapital 224789,28 0,00 224 789,28 0,00 224789,28
VIERAS PAAOMA/FRAMMANDE KAPITAL 124821 099,14 21583 208,31 | 146 404 307,45 -2428635,23| 143975672,22
Pitkaaikainen/Langfristigt 89 240 920,60 18460977,10| 107 701 897,70 -179578,32 107 522 319,38
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan fran

finansiella institut och forsékringsanstalter 89 235 000,00 0,00 89 235 000,00 0,00 89 235 000,00
Lainat julkisyhteisoilta/Lan fran offentliga samfund 5920,60 0,00 5920,60 0,00 5920,60
Liittymismaksut ja muut velat/Anslutningsavgifter

och dvriga skulder 0,00 18460977,10 18460977,10 -179 578,32 18281 398,78
Lyhytaikainen/Kortfristigt 3558017854 3122231,21 38702 409,75 -2249 056,91 36 453 352,84
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta/Lan fran

finansiella institut och forsakringsanstalter 23275000,00 0,00 23275000,00 0,00 23275 000,00
Lainat julkisyhteis6ilta/Lan fran offentliga samfund 19599,04 0,00 19599,04 0,00 19599,04
Saadut ennakot/Erhalina forskott 749789,62 0,00 749789,62 0,00 749 789,62
Ostovelat/Leverantorsskulder 3889071,70 612 850,37 4501 922,07 0,00 4501 922,07
Liittymismaksut ja muut velat/Anslutningsavgifter

och dvriga skulder 772 823,02 2373064,32 3145887,34 -2249 056,91 896 830,43
Siirtovelat/Resultatregleringar 6873 895,16 136 316,52 7010211,68 0,00 7010211,68
VASTATTAVAA YHTEENSA/PASSIVA

SAMMANLAGT 266 195862,14| 32714513,37| 298910375,51 -8556 553,77 | 290353821,74
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10 Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja
tilinpaatésmerkinta / Unvertecknande av
bokslutet och revisionsanteckningar

Sipoossa / Sibbo . paivdnd maaliskuuta/ den mars 2025

Sipoon kunnanhallitus / Kommunstyrelsen i Sibbo

Kaj Lindqvist (Puheenjohtaja/Ordférande) Tuomas Alatera

Suvi Vuoksenranta Antti Skogster
Ritva Tarvainen Micaela Roman

Clara Lindqvist Tom Sundbéck

Roy Harkimo Marketta Mattila

Mikael Grannas
kunnanjohtaja / kommundirektor
TILINPAATOSMERKINTA / REVISIONSANTECKNING

Olemme tadnaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.
Vi har idag avgivit beréttelse 6ver utford revision

Sipoossa / Sibbo . 2025

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
HT, JHT, CIA/ GR, OFGR, CIA
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11 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat /
Handlingar som bekraftar bokslutet

Sahkoiset arkistoraportit
* péivékirja
* paakirja
« talousarvion toteutumisvertailu
* tase
* tase tileittain
* tuloslaskelma
« tuloslaskelma tileittain
« rahoituslaskelma
« ostoreskontra
« avoimet ostolaskut 31.12.2024
* myyntireskontra
« laskutusluettelot
* avoimet myyntilaskut 31.12.2024
* pysyvien vastaavien hyddykkeiden luettelo
* irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkildittain
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain

antolainat
asunto- ja lisélainat

Tasekirja

TOSITELAJIT

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset
KASSA1 Palvelukassa

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht.
KOMTOS Kéayttdomaisuustositteet
MUIJAK Muistioiden jaksotus
MUISIS Muistio, sisdinen
MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut

Elektroniska arkivrapporter

» dagbok

* huvudbok

* budgetutfall
* balans

* balans kontovis

* resultatrakning

* resultatrakning kontovis

» finansieringskalkyl

* inkopsreskontra

* Oppnainkdpsfakturor per 31.12.2024

» forsédljningsreskontra

» faktureringslangder

* Oppna kundfakturor per 31.12.2024

« forteckning over tillgangar bland
bestaende aktiva

* inventarieforteckningar

I6neutbetalning periodvis

specifikation av I6neutbetalning personvis

specifikation av I6neutbetalning per
bokféringskod

utlaning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok

VERIFIKATSLAG

Id Bendmning
ALKUSA  Ingaende saldo
BUD Budget

BUDL Budgetandringar

KASSA1 Servicekassa

KLALKU  Koncernens ingaende balans
KLKIRJ Koncernbokningar

KLYHT Dotterbolag/Samkommuner
KOMTOS  Anlaggningstillgangar, verifikat
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OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
YMRO1
YMR10

YMR14

YMR15

YMR17
YMR18
YMR19

YMR20

YMR21
YMR22
YMR23
YMR53

YMR54
YMR56

YMR77
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Sisaiset laskut Proe
Ennakkomaksut

MR Laskulaji 10
Talouspalveluyksikon yleislaskutus
MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen
yleislaskutus

MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja
ymparistdosaston yleislaskutus
MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta
MR Laskulaji 18 Vuokrat

MR Laskulaji 19 Aamu- ja
iltapéivatoiminta

MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen
liilkuntapaikat

MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

MR Laskulaji 23 Maanvuokrat

MT Laskulaji 53 Paivahoito
yleislaskutus

MR Laskulaji 54 Paivahoito

MR Laskulaji 56 Asuminen,
ostopalvelut

MR Laskulaji 77 Vesihuolto

MR Hyvityslaskukuittaukset

MR Tileista poistot

MR Manuaalisuoritukset

MR Viitesuoritukset

MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS2
YMRO1
YMR10

YMR11

YMR12

YMR13

YMR14

YMR15

YMR17

YMR18
YMR19

YMR20

YMR21
YMR22
YMR23
YMR53

YMR54
YMRS5
YMR56

YMR77
YMR80
YMR81
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII
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Memorialperiodisering

Memorial, interna
Memorialverifikat 1
Inkdpsreskontra, betalningar
Inkopsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor Proe
Socialarbete/bokforing
Kontorsmateriallager
Forskottsbetalningar

MR Verifikatslag 10 Enheten for
ekonomitjanster, allmén fakturering
MR Verifikatslag 11 Halsocentralens
allménna fakturering

MR Verifikatslag 12 Socialvésendets
allménna fakturering

MR Verifikatslag 13
Bildningsvasendets allménna
fakturering

MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets
allmanna fakturering

MR Verifikatslag 15 Teknik- och
miljdavdelningens allmanna
fakturering

MR Verifikatslag 17
Byggnadstillsynen

MR Verifikatslag 18 Hyror

MR Verifikatslag 19 Morgon- och
eftermiddagsverksamhet

MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns
idrottsanlaggningar

MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

MR Verifikatslag 22 Motionskurser
MR Verifikatslag 23 Arrende

MR Verifikatslag 53 Dagvard allman
fakturering

MR Verifikatslag 54 Dagvard

MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster
MR Verifikatslag 56 Boende,
koptjanster

MR Verifikatslag 77 Vattentjanster
MR Verifikatslag 80 Tandvard

MR Verifikatslag 81 Patientavgifter
MR Kreditfakturakvitteringar

MR Avskrivningar fran konton

MR Manuella betalningar

MR Referensbetalningar



Kirjanpidon ja tositteiden sailytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja
tilikartta sailytetdan pysyvasti. Paiva- ja paakirjat
seka tositteet sailytetdadn vahintéén kuusi vuotta.
Siirtolistat osakirjanpidoista sailytetddn vahintaan
kaksi vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja paakirja,
paivakirja seké pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luettelot ovat Raindance-ohjelmassa. Muut ovat
paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kaytetty CGl Suomi
Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.

—V— SIPOO
w Ve SIBBO

Forvaring av bokforingen och verifikaten

Balansboken, tablan éver budgetutfallet och
kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och
huvudbdckerna samt verifikaten forvaras minst sex
ar. Transferlistorna éver delbokforingen forvaras
minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken,
dagboken samt forteckningarna over tillgangar
bland bestdende aktiva finns i programmet
Raindance. Alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGlI
Suomi Oy har anvéants som databokforingssystem.
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TASE ERITTELY 31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
1010 Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
1100 Maa- ja vesialueet
RAKENNUKSET
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset
1121 Talousrakennukset
1122 Vapaa-ajan rakennukset
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
1130 Maa- ja vesirakenteet
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot
1132 Sillat, laiturit ja uimalat
1135 Vedenjakeluverkosto
1136 Viemériverkosto
1138 Séhkojohdot,muuntoas. ulkovala
1140 Johtoverkostot ja laitteet
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet
KONEET JA KALUSTO
1160 Kuljetusvélineet
1164 Muut liikkuvat tydkoneet
1166 Muut kevyet koneet
1170 Muut koneet ja kalusto
1174 Tietokonelaitteet
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
1184 Arvo- ja taide-esineet
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
1190 Ennakkomaksut
1195 Keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
1201 Tytéryht.osakkeet ja -osuudet
1203 Kuntayhtymaosuudet
1209 Liikelaitosten peruspadomaosuu
1212 Muut osakkeet ja osuudet
1205 Osakk.yhteisdosakkeet, -osuude
MUUT LAINASAAMISET
1238 Muut lainasaamiset muilta
MUUT SAAMISET
1248 Muut saamiset liikelaitoksilta

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

—V— SIPOO
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SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN

31.12.2024

12/2024

580 152,92
580 152,92

580 152,92

236 711 744,59
50480647,01

50480647,01
104 062 010,95
103 635 080,53
296 378,18
130 552,24

69 690 968,46
4920 929,80
35929 488,69
1281596,56
9849789,38
16 817 330,57
109 695,81
698 476,37
83661,28
1386 974,79
11 880,99

258 545,96
1055,18

958 023,45
157 469,21

56 580,60

56 580,60
11034 562,78
0,00

11034 562,78
40023 264,62
40023 264,62
32340006,72
2364 252,10
0,00

3804 744,23
1514 261,57
0,00

0,00

0,00

0,00
277315162,13

12/2023

3534311
3534311

3534311

229486 467,49
48093 948,11

48093 948,11
104 374 325,57
103 893 068,37
33904791
142 209,29
70821 509,09
5252 646,03
36 681410,16
1364 460,62
9315098,48
1729172255
98 233,71

708 485,49
109 452,05
931 528,22
0,00

300 855,77
1406,91

629 265,54
0,00

56 580,60

56 580,60
5208 575,90
63 158,58
514541732
40038 939,17
40038 583,18
32340006,72
2364 252,10
0,00
3820062,79
1514 261,57
355,99
355,99

0,00

0,00

269560 749,77
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TOIMEKSIANTOJEN VARAT
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LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 135 662,77 122 809,41
1440 Lahjoitusrahastojen varat 135 662,77 122 809,41
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 89126,51 91 326,51
1475 Testamentoidut padomat 89 126,51 91 326,51
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 224789,28 214 135,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 477152858 5565 750,16
PITKAAIKAISET SAAMISET 50 000,00 50 000,00
LAINASAAMISET 50 000,00 50 000,00
1651 Lainasaamiset kunnalta 50 000,00 50 000,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET 472152858 5515 750,16
MYYNTISAAMISET 2587218,94 2559 060,84
1720 Myyntisaamiset tytaryhteisoilt 742167 37269,94
1725 Myyntis.jas.kuntayhtym.kunnilt 41585,79 52 983,18
1730 Myyntisaamiset osakkuus- ja mu 6 425,54 9204,00
1740 Myyntis.muilta(kiint. m.s.tili 253178594 2459 603,72
LAINASAAMISET 0,00 5975,89
1770 Lainasaamiset muilta 0,00 5975,89
MUUT SAAMISET 1440 229,87 1366 387,64
1791 Valtionosuussaamiset 0,00 68 671,00
1796 Muut saamiset Sipoon Vesi 0,00 0,00
1806 Alv-pal.verottajalta (tyhj.til 1206 768,29 1018142,36
1810 Muut saamiset 233461,58 279574,28
SIIRTOSAAMISET 694 079,77 1584 325,79
1826 Muut siirtosaam. muilta 694 079,77 1584 325,79
RAHOITUSARVOPAPERIT 73,20 73,20
OSAKKEET JA OSUUDET 73,20 73,20
1831 Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20
RAHAT JA PANKKISAAMISET 8042 268,55 363359477
1901 Paakassa 769,40 500,00
1902 Alitilittaja, monitoimihalli 117220 199,65
1903 Alitilit. kirjasto Nikkila 2 53,95 220,70
1904 Alitilittaja, S.kullan kirj 1 262,05 215,55
1905 Alitilittaja, info 1 164,35 230,95
1906 Alitilittaja, info 2 213,20 176,35
1908 Alitilitt. kirjasto Nikkila 1 170,05 103,15
1921 Osuusp. FI34 5561 0410 0006 32 131 924,05 174 145,57
1925 Aktia FI82 4055 7010 0000 25 7750 624,74 3293013,27
1926 Nordea FI87 2378 1800 0600 12 88267,11 80970,73
1942 Danske Bank 800016-251707 62 968,94 78 467,74
1945 Op(vakuus) FI20 55610420048241 969,21 969,21
1970 Maksupalvelujen selvittelytili 4709,30 4381,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12813870,33 9199418,13
VASTAAVAA YHTEENSA 290353821,74 278974 303,82
12/2024 12/2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
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PERUSPAAOMA 64794 653,34 64794 653,34
2000 Peruspadoma 64 794 653,34 64 794 653,34
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 43004 438,29 3724140448
2040 Edell.tilikausien yli-/alijagdm 43004 438,29 37241 404,48
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 2248016,44 5763 033,81
Tulostilit 2248016,44 5763 033,81
OMA PAAOMA YHTEENSA 110047 108,07 107 799 091,63
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO 31035763,16 3281724491
2100 Poistoero 31035763,16 3281724491
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 5000 000,00 5000 000,00
2110 Investointivaraukset 5000 000,00 5000 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 36035 763,16 37817 244,91
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 70489,01 70489,01
2130 Muut pakolliset varaukset 70489,01 70489,01
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 70489,01 70489,01
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 224789,28 21413592
2325 Lahjoitusrahastojen pddomat 135662,77 122 809,41
2326 Testamentoidut padomat 89 126,51 91 326,51
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 224789,28 214 135,92
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 107 522 319,38 102 708 294,47
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 89 235 000,00 85010 000,00
2410 Lainat kotim.talletuspankeilta 22 677 500,00 26 677 500,00
2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:Ita 66 557 500,00 58 332 500,00
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 5920,60 24 989,87
2420 Lainat Valtiolta 5920,60 24989,87
MUUT VELAT 18281 398,78 17 673 304,60
2468 Muut velat muille 0,00 0,00
2469 Liittymismaksut ja muut velat 18281 398,78 17 673 304,60
LYHYTAIKAINEN 36 453 352,84 30365047,88
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 23275000,00 16 275 000,00
2511 Lyhytaik.lainat Kuntarahoitus 8000 000,00 3000 000,00
2515 Lyh.osuudet rahoitus- ja vakuu 15275 000,00 13275 000,00
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 19 599,04 21438,88
2525 Lyh.osuudet julkisyhteis6ilté 19599,04 21438,88
SAADUT ENNAKOT 749 789,62 113266941
2544 Lyhytaik.saadut ennakot muilta 749 789,62 113266941
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 4501 922,07 5786173,93
2545 Lyhytaik.ostovelat tytéryhteis 14 175,72 12 898,62
2546 Lyhytaik.ostovelat jdsenkuntay 156 866,66 645 467,75
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2547
2549
MUUT VELAT
2555
2557
2558
2560
SIIRTOVELAT
2577
2580
2583
2588
2592
2594
2595
2597
2601
2989

Lyhytaik.ostovelat osakkuus- j

Lyhytaik.ostovelat muille

Lyhytaik. muut velat muille
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka

Lyhytaik. muut velat

Korkojaksotus
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat muille
Kuel-tydnantajan palkkaperuste
VaEL-tydnantajan elakemaksut
Tyottdmyysvak.maksut, tyontek.
Ty6tapaturmavak.maksut, tydnan
Palkkojen menojaamat

KOM-myyntih.maa- ja vesialueet

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-21 055,68
435193537
896 830,43
3635,98
72928771
39899,33
124 007,41
7010211,68
170974,48
5329416,23
21397,00
483 633,78
754 261,90
66 541,88
163241

19 238,09
126 62391
36 492,00
143975672,22

290353821,74
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-17749,75
514555731
907 970,00
899,90

695 097,16
48 559,09
163 413,85
6241 795,66
181 794,08
5027 624,78
0,00

64 221,48
709 021,39
66 118,52
3108,07

44 630,06
101 285,28
43 992,00
133073342,35

278974 303,82



