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1. Alkusanat

Sipoon kunnan elinkeino-ohjelma on strateginen suunnitelma, joka ohjaa kunnan toimia
elinkeinoeldaman ja yritystoiminnan kehittamiseksi vuosiksi 2025-2028. Tavoitteena on luoda
elinvoimainen ja houkutteleva toimintaymparistd yrityksille, edistaa tyollisyytta ja tukea paikallisen
talouden kestavaa kasvua.

Elinkeino-ohjelmassa maaritelladn kunnan tarkeimmat painopistealueet, toimenpiteet ja tavoitteet,
joiden avulla se pyrkii parantamaan yritysten toimintaedellytyksia ja houkuttelemaan uusia
investointeja.

Vahva ja monipuolinen elinkeinotoiminta on kunnan elinvoimaisuuden tuki ja turva. Sipoon kunnan
elinkeino-ohjelma 2025-2028 tukee kunnan paatdksentekoa ja luo suuntaviivat elinkeinotoiminnan
kehittamiselle ja tukemiselle tulevina vuosina. Sen avulla my6s markkinoidaan Sipoota yrityksille
potentiaalisena sijoittumisalueena.

Elinkeino-ohjelma on osa kunnan strategista toimintaa. Se taydentaa kunnan strategiaa ja silla on
suora yhteys kunnan talouteen. Siksi elinkeino-ohjelmassa huomioidaan tiedolla

johtaminen. Elinkeino-ohjelman laadinnassa on huomioitu Suomen Yrittdjien joka toinen vuosi
toteuttaman Kuntabarometrin tulokset ja Uudenmaan Yrittajien Sipoon kunnalle mydntaman
Kultaisen yrittajalipun kriteerit.

Elinkeino-ohjelman valmistelussa on haettu yhdessa alueen yritysten ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa vastauksia erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

e Miten maailma on muuttunut ja miten se vaikuttaa Sipoon kunnan
elinkeinorakenteeseen? Mihin suuntaan yritysilmasto on kehittynyt?

e Mika on Sipoon kunnan visio tulevaisuudessa? Mitka ovat keskeiset elinkeinotoimintaan
liittyvat kehittamiskohteet? Minkalaiselle yritystoiminnalle pitdisi kohdistaa
tonttitarjontaa?

e Mika on Sipoon kunnan rooli elinkeinotoiminnan mahdollistajana ja uusien yritysten
sijoittumisen esteiden poistajana?

Elinkeino-ohjelman mukaisen kehittamistyon onnistuminen edellyttaa yrityslahtoistd, toimialarajat
ylittavaa toimintatapaa kunnan sisalla. Sipoon kunnassa elinkeinotoiminnan edistaminen on koko
kuntaorganisaation tehtava.

Sipoon kunnan elinkeino-ohjelma on laadittu yrittajia, paattajia ja yhteistydkumppaneita osallistaen.
Suuri kiitos kaikille ohjelman laadintaan osallistuneille arvokkaasta panoksesta. Rakentava yhteisty6
on avain kukoistavaan elinkeinotoimintaan.

Jukka Pietinen
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

2. Valmisteluprosessi

Elinkeino-ohjelma on valmisteltu yhteistydssa Sipoon yritysten ja keskeisten sidosryhmien kanssa.
Tilaisuuksista ja vuorovaikutusfoorumeista keskeisimmat olivat:

e Yritysfoorumi 1, 29.2.2024
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Kysely yrityksille ja sidosryhmille, kevat 2024

Yritysfoorumi 2, 20.5.2024

Yritysfoorumi 3, 16.9.2024

Suurten yritysten haastattelukierros kesan ja syksyn 2024 aikana
Tilannekatsaus kunnanhallitukselle 4.11.2024

Esittely iltakoulussa 7.11.2024

Ohjelmapoliittinen kasittely ja hyvaksyminen:

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto 10.12.2024
Maankayttojaosto (vastaus lausuntopyyntddn) 29.1.2025
Elinkeino- ja tyollisyysjaosto 4.2.2025

Kunnanhallitus 24.2.2025

Kunnanvaltuusto x.x.2025

3. Sipoo nyt

Sipoo on kasvava, paakaupunkiseutuun rajautuva lahes 23 000 asukkaan kunta metropolialueella.
Sijainti Helsinki-Vantaan lentokentan ja satamien laheisyydessa on keskeinen vahvuus, jolle on hyva

rakentaa. Paakaupunkiseudun suuret ihmismaarat ovat Sipoon ulottuvilla. Asukkaita

padkaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa) on noin 1,2 miljoonaa ja muissa Sipoota
ymparoivissa kunnissa yhteensa 200 000.
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Kuva 1: Sipoon sijainti Uudellamaalla

Sipoo on kasvukunta. Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n vuonna 2024 laatiman
vaestdennusteen mukaan Sipoo kasvaa jopa enemman kuin Tilastokeskus on ennustanut. Sipoon
suhteellinen kasvu on voimakkainta kaikista KUUMA-alueen kunnista (kymmenen
paakaupunkiseudun kehyskuntaa).

MDI:n ennuste arvioi Sipoon asukasmaaraksi vuonna 2040 yhteensa yli 26 000 asukasta. Sipoon
muuttovetovoiman arvioidaan vahvistuvan tulevina vuosina. Vaestonkasvua odotetaan muualta
Suomesta ja etenkin padkaupunkiseudulta.

Vuositason vaihtelut Sipoon vaesténkasvussa voivat olla erittdain suuria. Muuttoliikkeen vaihtelut
riippuvat osin kaavoituksesta ja ovat hyvin riippuvaisia myds paakaupunkiseudun kehityksesta.

3.1. Elinkeinorakenne ja yritysdynamiikka

Sipoon yrityskentta on pienyritysvaltainen. Suurin osa Sipoon toimipaikoista on alle 5 henkilon
yrityksissa, joita oli lokakuun 2024 lopulla yhteensa 1 740. Toimialarakenteessa korostuu
rakennusalan yritysten merkittava osuus.
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Toimipaikkojen lukumaara toimialoittain 1.10.2024

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 61
B Kaivostoiminta ja louhinta ' 2
CTeollisuus 118
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketo..
E Vesil vieméri- ja j; h jétehuolt.. 17
F Rakentaminen 398

. TOIMIPAIKAT JA HENKILOSTO 6 Tukku-ja vahittai 227

H Kuljetus ja varastointi 120

w

. | Majoitus- ja ravitsemistoiminta 54
SlpOO J Informaatio ja viestinta 64
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta | 21
L Kiinteist6alan toiminta 48
Alle 5 henkilon 0li 1.10.2024 y 1740 ja 59 henkilon toimipaikkoja 80 M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 303

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 152
0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen ..
Itasn 49-249 0li1.10.2024y 6 P Koulutus 47
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 71
yli 249 0li 1.10.2024 yhteensa 2 R Taiteet, viihde ja virkistys 100
S Muu palvelutoiminta 107
T joiden eiollut vield tiedossa oli 1.10.2024 yhteensd 19 T Kotitalouksien toiminta ty jina: kotitalou..
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinte..
X Toimiala tuntematon

aan 10-49 oli 1.10.2024 y 56

=)
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*Luvut sisaltavt i Jja/tai
toimivien yritysten, i inkeir jien ja voittoa tavoi Lahteet: Tilastokeskus -
yhteissjen ovat mukana jina toimivat tilat. Toimipaikkalaskuri

AELIK3
KASVUN MAHDOLLISTAJA

Kuva 2: Sipoon yritysten toimipaikat ja toimialarakenne (Ldhde: Keuke)

Sipoon tyopaikkaomavaraisuus eli alueella tydossakayvien ja asuvan tydvoiman madran valinen suhde
oli vuonna 2022 64,1. Alueella tydssakayvien yrittajien osuus tyollisista oli vastaavasti 11 %, ja
tydssakayvien yrittajien maara 1200.

Tydpaikkaomavaraisuus Alueella tydssakayvien
yrittajien osuus tyollisista
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KASVUN MAHDOLLISTAJA

Kuva 3: Sipoon tybpaikkaomavaraisuus (Ldhde: Keuke)

Seuraavassa kuvassa tarkastellaan Sipoon aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maaraa vuosittain
ja kvartaaleittain.

SIPOO

w Ve SIBBO
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Aloittaneet ja lopettaneet Aloittaneet ja lopettaneet
yritykset vuosittain yritykset kvartaaleittain
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Lopettaneiden yritysten lukumaara vuoden 2024 kolmannella kvartaalillacli 41  yritysta.
_ - Aloittaneet yritykset (Ikm) B Lopettaneet yritykset (Ikm) [ vritysperustanta
Yritysperustanta vuonna 2023 oli + 115  yritysta.

Aloittaneiden yritysten lukumaéré oli alueella vuonna 2023 yhteensd +182  yritystd.

Lopettaneiden yritysten lukumaara vuonna 2023 ali -67  yritysta. K E I I K E

KASVUN MAHDOLLISTAJA

Lahteet: KEUKE / PRH

Kuva 4: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Sipoossa (Lahde: Keuke)

3.2. Elinkeinopoliittisen ilmapiirin kehitys

Suomen Yrittajien Kuntabarometri-kyselylla kartoitetaan joka toinen vuosi kuntien ja yrittajien
yhteistyota seka elinkeinopolitiikan tilaa valtakunnallisesti, alueellisesti ja kuntakohtaisesti. Sipoon
keskiarvot laskivat kaikilla osa-alueilla vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2020, mutta vuonna 2024
barometrin tulokset kdantyivat ylospain. Kyselyyn vastanneiden yritysten maara on alhainen, joten
jatkossa on tarkeaa, ettd entista useammat yritykset saadaan vastaamaan siihen.

SUOMEN YRITTAJIEN KUNTABAROMETRI

asteikko 1-5, 1=erittdin huono, 5=erittédin hyva

SIPOO SIPOO SIPOO Uusimaa, Uusimaa, Valta-

i 2024 2022 2020 keski- korkei kunnalli
Kokonaisarvosanat (N=27) (N=26) (N=36) 23524 ane 2:;_: " k.::i:r:.:m
2024

Elinkeinopolitiikan onnistuminen 2,78 2,48 3,21 293 :’:L‘SS 377 3,17

Elinkeinopolitiikan 6 osa-aluetta:

Kunnan paatéksenteon Inkoo 4

yrityslahtaisyys 3,23 242 3,29 3,19 e 3,22

Elinkeinopolitiikan asema kunnassa 2,85 2,40 3,26 2,98 m{rﬁwa 4 3.18

Yrityspalvelut 3,08 2,64 3,03 3,15 e 338
Pukkila 3,86

Kunnan hankintapolitiikka 2,88 247 292 284 (N=25)

Infrastruktuuri 2,92 224 2,89 3,06 [ ¥ 15
Myrskyla 4

Koulutus ja osaaminen 3,32 2,54 2,84 3,27 (N=11) 3,44

Kuva 5. Yhteenveto Sipoon, Uudenmaan ja koko maan arvosanoista Suomen Yrittdjien kuntabarometrissa 2024

3.3. SWOT-analyysi

SIPOO
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Sipoon kunnan elinkeino-ohjelman SWOT-analyysi rakentuu yhdessa toimijoiden kanssa
tunnistetuille vahvuuksille, mahdollisuuksille, kehittamistarpeille ja uhille. Uhat liittyvat seka kunnan
omaan toimintaan etta toimintaymparistoon.

VAHVUUDET .
Sijainti ja saavutettavuus KEHITTAMISTARPEET
HSL-kunta, osa metropolialuetta Profiloituminen: visio, brandi, tunnettuus
Satamien, lentoaseman ja Kunnan markkinointivélineet
paaradan ldheisyys Keskisuurten yritysten maaran lisdaminen
Moottoritieyhteydet: Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

VT7 (E18) ja VT4 (E75)
Kasvava vaesto ja kaksikielisyys

Elintarviketeollisuuden ja
logistiikan vahvat yritykset

MAHDOLLISUUDET
Paakaupunkiseudun ldheisyyden ja o
sijaintietujen hyédyntaminen Nékoalattomuus
Merellisyys ja luonnonléheisyys Kyvyttomyys tai haluttomuus vastata
Kulttuurimaisema ja kylat toimintaympariston muutokseen

Palveluliiketoiminnan kehittaminen
Verkostojen hyddyntédminen
Ekosysteemien ja klusterien luominen
Puhtaan siirtyman ja kiertotalouden
hyédyntaminen

Kilpilahden laheisyys

Yrittdjyyden edistaminen
Isojen tonttien tarjonta
Liiketilojen lisaaminen

SIPOO UHAT

©0
Q-0

Talouden taantumat
Yritysten investointihaluttomuus

Heikkenevat julkiset
lilkenneyhteydet/palvelut

Tyoévoiman kohtaanto

Kuva 6: Sipoon kunnan elinkeinokehitystéd koskeva SWOT-analyysi

4. Toimintaympariston muutoksen keskeisia vaikutuksia
e lImastonmuutos ja luontokato vaikuttavat kaikkeen ymparillamme. Kiireellisia toimia
tarvitaan seka yrityksissa etta ndiden toimintaymparistossa.

o Energiamurros, puhdas siirtyma ja kiertotalous tarjoavat yrityksille uusia
liilketoimintamahdollisuuksia.

o Elinkeino-ohjelmalla on linkitys my&s Sipoon ilmastosuunnitelmaan.

e Kestavyys on kilpailuetu. Siksi on jarkevaa tavoitella kestavaa ja vastuullista
yritystoimintaa.

e Yritysten liiketoimintamallit ovat muutoksessa. Tarvitaan uutta ajattelua tontti- ja
toimitilaratkaisujen tarjontaan ja niihin liittyviin rahoitusratkaisuihin.

e Teollisuuspuistojen merkitys kasvun ajureina ja puhtaassa siirtymassa korostuu uudessa
kansallisessa teollisuuspoliittisessa strategiassa. Mita Sipoossa voidaan tehda teollisten
keskittymien ja ekosysteemien syntymisen tukemiseksi?

5. Yhteinen tahtotila ja kehittamisen karjet
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Elinkeino-ohjelman valmistelun aikana muodostettu tahtotila rakentuu seuraavista elementeista:
e Sipoossa on Suomen onnellisimmat pk-yritykset.
o Kunnan nakyvat panostukset tukevat sipoolaista yritystoimintaa.

e Sipoo erottuu positiivisesti kovenevassa kilpailuymparistossa.

o Sipooseen sijoittuu uusia tuotannollisia ja palveluyrityksi, jotka tyollistavat etenkin
sipoolaisia.

e Sipoolaiset yritykset kasvavat ja kansainvalistyvat.

o Tietopohjainen toiminta seka Keuke- ja KUUMA-yhteisty® antavat vahvan tuen
yritysten kasvulle ja kansainvalistymiselle.

e Yhteistyo eri toimijoiden valilla kukoistaa.
o Toimialojen sujuvat prosessit edistavat elinkeinotoimintaa.
o Elinkeinopalveluiden aktiivinen verkostoyhteistyd vahvistaa yritysten osaamista.

o Luodaan tietopohjainen polku tahtotilasta tavoitteisiin, keinoihin ja mittareihin

Tahtotilan kdytannon toteutusta varten on
valittu viisi kehittamisen karked, joista kullakin

1h
on omat osatavoitteensa, keinonsa ja Onnelliset
. . yritykset
mittarinsa.

2.
y Kasvua ja
L kansain-
mylt():l:znen valistymista
organisaatio pk-yrityksille

4

M ene;tysté
verkosto-
yhteistyosta

Kuva 7: Sipoon elinkeino-ohjelman viisi kérked

5.1. Onnelliset yritykset

Tavoite: Sipoo erottuu muista kunnista yritysten onnellisuudella ja hyvinvoinnilla.

Merkitys: Hyvinvoivat ja menestyvat yritykset ja yrittajat varmistavat Sipoon menestymisen.
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Keinot:

e Sipoo tarjoaa laadukkaat ja monipuoliset tukipalvelut yrityksille.

e Palvelujen muokkaaminen yritysten tarpeiden mukaan.

e Kunnan tarjoamat hyvinvointia ja osaamista edistavat palvelut yritysten kaytossa.
e Yrittdjien keskindisen verkostoitumisen tukeminen.

e Yrittajyytta tukevan palvelupolun rakentaminen.

Mittarit:

e Suomen Yrittdjien kuntabarometri.
e Keuken palvelujen kaytto ja niista saatu palaute.

5.2. Kasvua ja kansainvalistymista pk-yrityksille
Tavoite: Tyollistavien pk-yritysten maara kasvaa ja liilketoiminta kansainvalistyy.
Merkitys: Yritysten kasvu ja kansainvalistyminen luo kuntaan elinvoimaa.

Keinot:

e Kasvun mahdollistaminen sisdisella ja ulkoisella verkostoyhteistyolla.

e Yritysten avustaminen kansainvalistymista tukevien palvelujen 16ytamisessa.
e Sipoo-konsernin koulutus- ja osaamispalvelut yritysten kaytossa.

e Keuken palvelujen hyédyntaminen.

Mittarit:

e Palvelujen kaytto.

5.3. Veto- ja pitovoimaa toimintaymparistoon

Tavoite: Hyvilla ja yksil6llisilla sijoittumisvaihtoehdoilla varmistetaan yritysten onnistunut
asettautuminen Sipooseen ja luodaan edellytykset menestyvalle yritystoiminnalle.

Merkitys: Monipuolinen elinkeinorakenne vahvistaa ja vakauttaa Sipoon elinvoimaa.

Keinot:

e Monipuolinen yritystonttien ja asumisvaihtoehtojen tarjonta.

e Liike- ja toimistotilojen varaaminen keskeisille paikoille myos pienyrityksille.

e Sujuvat neuvonta-, luvitus- ja sijoittumispalvelut.

e Kunnan ja yrityksen rakentavalla yhteistyolla varmistetaan sijoittumisen ja asettumisen
onnistumisen edellytykset.

e Alueiden ennakoiva varaaminen teollisten keskittymien rakentumiselle ja liiketiloille.

e Aktiivinen markkinointi ja investointien houkuttelu.

e Yhteistyo koulutuksen jarjestdjien kanssa osaavan tyévoiman varmistamiseksi.

e Hyvien liilkenneyhteyksien, joukkoliikenteen ja tietoliikenteen varmistaminen.
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Mittarit:

e Suomen Yrittdjien kuntabarometri.
e Toimialarakenteen muutos.
e Keuken vuosittaiset tilastot yritysten maarasta (poistuneet / uudet).

5.4. Menestysta verkostoyhteistydsta

Tavoite: Kunnan elinkeinopalveluiden verkostojen resurssit ja osaaminen ovat yritysten kaytossa.
Yritys saa kdyttoonsa tarvitsemansa palvelut (Sipoon elinkeinopalvelut, Keuke, Keuda, Keravan ja
Sipoon tydllisyysalue).

Merkitys: Palvelut tuottavat yrityksille lisdarvoa ja vahvistavat kunnan elinvoimaa.

Keinot:

e Elinkeinopalveluiden ja TE-palveluiden yhteistyon toimintamallin rakentaminen ja
kehittaminen.

e Tyovoima- ja osaamistarpeiden ennakointi.

e Liiketoimintaekosysteemien ja klusteriyhteistydn mahdollisuuksien tunnistaminen ja
aktivointi.

e Aktiivinen toiminta verkostoissa ja yhteistyon vahvistaminen keskeisten kumppanien ja
sidosryhmien kanssa: Keuke, Keuda, korkeakoulut, KUUMA-kunnat, Helsinki Ring of
Industry, Keravan ja Sipoon tyéllisyysalue, Sipoon / Uudenmaan / Suomen
yrittajayhdistykset, kauppakamarit, ELY-keskus, Uudenmaan liitto.

Mittarit:

e Operatiivisen verkostoyhteistydn laadullinen arviointi.

Yrittdja- Uudenmaan
yhdistykset liitto
Kauppakamarit ELY-keskus
Kerava-Sipoo-
tyollisyysalue

Helsinki Ring
of Industry

kunta

Yhteistyo yli
toimialarajojen

Korkeakoulut

KUUMA-seutu

Kuva 8: Keskeiset kumppanuudet elinkeino-ohjelman toteutuksessa
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5.5. Yritysmyonteinen kuntaorganisaatio
Tavoite: Koko kuntaorganisaatio toimii yritys- ja yrittajyysmyonteisesti.
Merkitys: Toimialarajat ylittava yhteistyd ohjaa keskittymaan strategisesti oikeisiin toimenpiteisiin.
Keinot:

e Toimialojen ja elinkeinotoiminnan yhdyspintojen toimivuuden varmistaminen.

e Toimialojen tiivis yhteisty0 yritysten ja investointien houkuttelussa.

e Yhden luukun periaate yritysten yhteydenotoille.

e Yritysvaikutusten arviointi huomioidaan suunnittelussa, paatdksenteossa ja
hankinnoissa.

e Yrittdjyyskasvatuksen vahvistaminen varhaiskasvatuksesta lahtien eri ikaryhmille.

e Kestdvyys- ja ilmastotavoitteiden toteuttamisella tuetaan yrityksia puhtaassa siirtymassa
ja kiertotalouden mahdollisuuksien hyodyntamisessa.

Mittarit:

e Suomen Yrittdjien kuntabarometri.

6. Toteutus ja seuranta

e Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa riittavaa resursointia ja kunnan kaikkien
toimialojen valista saumatonta yhteistyota.

e Kunnanhallitus ja sen alainen jaosto koordinoivat elinkeino-ohjelman ja siihen liittyvien
toimenpidesuunnitelmien toteutusta ja toiminnan arviointia.

e Elinkeino-ohjelman toteutumisesta raportoidaan toimielimille annettavissa
tilannekatsauksissa. Elinkeino-ohjelman toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksissa.

e Elinkeino-ohjelman toteutusta varten laaditaan erilliset kehittamissuunnitelmat.

e Sipoon kunta kehittaa tiedolla johtamisen prosesseja. Elinkeino-ohjelmaan liittyvien
mittareiden kehitysta seurataan ja niiden toteutumista arvioidaan vuosittain.
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