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1 Kunnanjohtajan katsaus /
Kommundirektdrens oversikt

Budjettivuosi 2025 on kolmas vuosi
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, jossa sosiaali- ja
terveystoimi siirrettiin Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Tamén siirron johdosta
kuntaorganisaatio pieneni noin 400 henkil6lla (noin
30 %) ja 70 miljoonalla eurolla (runsaat 40 %).
Kunnan tuloveroista valtio otti 12,64 %, mik& on
suunnilleen kaksi kolmasosaa vuoden 2022
tuloverosta, joka oli 19,25 %. Myds noin kolmasosa
Sipoon yhteisdverotuloista siirtyi valtion kautta
hyvinvointialueen rahoittamiseen.

Kyseessd on my6s Sipoon uuden
kuntaorganisaation toinen kokonainen vuosi.
Kuntaorganisaatio koostuu 1.5.2023 lahtien viidesta
toimialasta - arki ja vapaa-aika, konsernipalvelut,
koulutus, varhaiskasvatus sekéd yhdyskunta ja
ymparisto.

Talousarviovuosi tulee olemaan ensimmainen, jossa
ty0- ja elinkeinotoiminnan palvelut jarjestetaan
yhdessa Keravan kaupungin kanssa, ja jossa Kerava
toimii 1.1.2025 lahtien tdmén TE-alueen
isdntékuntana. Alueen keskeisia
sopimuskumppaneita tulevat olemaan muun
muassa Itd-Uudenmaan ja Vantaa-Keravan
hyvinvointialueet, Keski-Uudenmaan
Koulutuskuntayhtyma (KEUDA) ja Keski-
Uudenmaan Kehityskeskus Oy (KEUKE). Toiminnan
vaikutuksissa Sipoon kustannusrakenteeseen on
useita epavarmuustekijoitd, suurimpana valtion
uudistaman ty6ttémien niin sanotun
"sakkomaksujarjestelman” suuruus Sipoolle.

TE-uudistusta lukuun ottamatta tdma
talousarviovuosi voidaan toivottavasti ndhda uutta
organisaatiota vakiinnuttavana vuotena, jossa
uudet toimialat voivat kehittaa toimintaansa ja
yhteisty6 kunnan ja hyvinvointialueen valilla jatkaa
kehittymistaan.

Ulkoiset epavarmuustekijat vaikeuttavat
valitettavasti edelleen merkittavasti timan
talousarvion laadintaa. Naita ovat esimerkiksi

Budgetaret 2025 ar tredje aret efter social- och
héalsovardsreformen, da social- och
halsovardstjansterna 6verfordes till Ostra Nylands
valfardsomrade. Till foljd av 6verféringen minskade
kommunens organisation med cirka 400 personer
(cirka 30 %) och kommunens verksamhet med

70 miljoner euro (drygt 40 %). Staten tog

12,64 procent av kommunens inkomstskatt, vilket
ar ungefar tva tredjedelar av inkomstskatten ar
2022, som var 19,25 procent. Cirka en tredjedel av
Sibbos samfundsskatteintakter overfordes till staten
for att finansiera valfardsomradet.

Detta &r ocksa det andra hela aret for Sibbos nya
kommunorganisation. Kommunorganisationen
bestar av fem sektorer fran och med 1.5.2023 -
vardag och fritid, koncerntjanster, utbildning,
smabarnspedagogik och samhalle och milj6.

Budgetaret kommer att vara det forsta aret da
arbets- och néringstjanster ordnas i samarbete med
Kervo stad och da Kervo stad fungerar som
vardkommunen i det ifrdagavarande
sysselsattningsomradet fran och med 1.1.2025.
Sysselsattningsomradets centrala avtalspartner
kommer att vara bland annat Ostra Nylands
vélfardsomrade, Vanda och Kervo vélfardsomrade,
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaé (Keuda)
och Utvecklingscentret for Mellersta Nyland Ab
(Keuke). Det finns manga osékerhetsfaktorer kring
verksamhetens konsekvenser for Sibbo kommuns
kostnadsstruktur, varav den storsta oklarheten ar
reformen av de s.k. bétesavgifterna som
kommunerna betalar ut pa grund av arbetsloshet,
dvs. hur stor Sibbos andel kommer att vara.

Forutom reformen av arbets- och néringstjansterna
kan detta budgetar férhoppningsvis ses som ett ar
som etablerar den nya organisationen, da de nya
sektorerna kan utveckla sin verksamhet och da
samarbetet mellan kommunen och
valfardsomradet fortsatter utvecklas.

Dessvarre forsvarar de externa
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Vendajan kaynnistama hyokkayssota Ukrainaa
vastaan ja huono kansallinen suhdannekehitys.
My0s hyvinvointialueiden rahoituskriisi heijastuu
kielteisesti kuntatalouteen.

Kunta on vuonna 2022 tilannut seké Inspiralta etta
FCG:Ité analyysin Sipoon kuntatalouden
kehityksestd, ja ne osoittavat 1-2 miljoonan euron
heikentymisté vuosittain. FCG:n selvitys osoittaa
taman liséksi, ettd valtionosuusjarjestelman
rakenteesta johtuen eritoten lapsiperheet
heikentévat kunnan taloutta, mik& on nurinkurista
huomioiden lapsiperheiden halukkuuden muuttaa
kuntaamme. Hallitus on luvannut tarkastella
valtionosuusjarjestelmad, mika tapahtunee
aikaisintaan loppuvuodesta 2024, mutta koska
kyseessa on kansantaloudellisesti
"nollasummapelistd”, niin suuria korjausliikkeita
tuskin ndhd&an. Tama muutos tuskin ehtii kayttoon
vuonna 2025.

Sipoo on kuulunut I&hivuodet Suomen
prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien
joukkoon. Meneillaén oleva rakentamisen voimakas
matalasuhdanne on tosin hiljentényt eritoten
osakeyhtibmuotoisen uustuotannon ja tdmén
kautta myds Sipoon kunnan tontinmyynnin. Useat
kansalliset ennusteet povaavat suhdanteen
parantumista vuonna 2025, mutta sen
toteutumisessa ja sen mittakaavassa on runsaasti
epavarmuutta. Sipoo on kuitenkin edelleen
parjannyt erinomaisesti kansallisissa
elinvoimabarometreissé ja meilla on kaikki
edellytykset kyeta hyddyntamaan tata
suhdannek&annosta.

Vuosi 2025 on kunnallisvaalivuosi ja taman
yhteydessa paivittyy kunnan hallintosédanto ja sita
kautta poliittinen paatdksentekorakenne.
Kunnallisvaalivuosi tarkoittaa myos kuntastrategian
paivittamista. Talousarviovuonna jatketaan myos
tyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin Sipoon mallin
mukaisesti, tydstetaan kunnan
palveluverkkoprosessia seka jatkokehitetaan
yhdyskunnan kehitysprosessia.

Sipoo on hyva kunta, ja jonka organisaatiossa on
paljon mielekasta ja kiinnostavaa ty6ta kuntalaisten
elaménlaadun parantamiseksi.

SIPOO
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osakerhetsfaktorerna fortfarande betydligt
utarbetandet av denna budget. Dessa
osékerhetsfaktorer ar bland annat Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och den daliga nationella
konjunkturutvecklingen. Aven valfardsomradenas
finansieringskris speglas negativt mot
kommunekonomin.

Sibbo kommun bestallde ar 2022 analyser av
konsultbyraerna Inspira och FCG om utvecklingen
av kommunens ekonomi, och de visar att var
ekonomi kommer att forsdmras med 1-2 miljoner
euro per ar. FCG:s utredning visar ocksa att i
synnerhet barnfamiljerna férsdmrar kommunens
ekonomi pa grund av statsandelssystemets
struktur, vilket ar bakvant med tanke pa att
barnfamiljerna vill flytta till var kommun.
Regeringen har lovat att granska
statsandelssystemet tidigast i slutet av ar 2024, men
eftersom det ar fraga om ett samhallsekonomiskt
"nollsummespel”, kan férmodligen inga stora
justeringar goras. Denna reform hinner dock
knappast trada i kraft ar 2025.

Under de senaste aren har Sibbo hort till de
procentuellt sett snabbast vaxande kommunerna i
Finland. Den kraftiga ldgkonjunkturen som pagar
inom byggande har dock saktat ner i synnerhet
nyproduktion i aktiebolagsform, och darmed aven
Sibbo kommuns tomtforsaljning. Flera nationella
prognoser forespar att konjunkturen forbattras ar
2025, men mycket ar annu oklart kring dess
realisering och skala. Sibbo kommun har dock klarat
sig fortsatt utmarkt i nationella livskraftsbarometrar,
och vi har alla forutsattningar att utnyttja denna
konjunkturvandning.

Ar 2025 ordnas kommunalval, och i samband med
valet uppdateras kommunens foérvaltningsstadga
och darmed strukturen for det politiska
beslutsfattandet. Kommunalvalaret innebar aven
att kommunstrategin uppdateras.

Under budgetaret fortsatter aven arbetet med att
framja barns och ungdomars vélfard enligt
Sibbomodellen, kommunens servicenatutredning
utarbetas och processen for samhallsutvecklingen
vidareutvecklas.

Sibbo ar en bra kommun, och i organisationen finns
mycket meningsfullt och intressant arbete for att
forbattra kommuninvanarnas livskvalitet.
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2 Yleisperustelut ja toimintaymparisto /

Allmanna motiveringar och

verksamhetsmiljo

2.1 Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen /

Strategiska mal och deras genomfdrande

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu
1. Strategian perusedellytyksiksi
a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus
b) Kunta kehittyy kestévasti
c) Talous on tasapainossa
2. Painopisteiksi
a) Asuminen
b) Elinvoima
¢) Liikkuminen
d) Sivistys
3. Keinoiksi
a) Henkilosto
b) Hyva hallinto
¢) Kumppanuudet

| Sibbo kommuns strategi for aren 2022-2025
faststélls foljande:
1. Grundsattningar
a) Invanarnas vélbefinnande och sakerhet
b) Kommunen utvecklas hallbart
c) Ekonomin &r i balans
2. Prioriteringar
a) Boende
b) Livskraft
¢) Trafikférbindelser
d) Bildning
3. Metoder
a) Personal
b) God férvaltning
¢) Partnerskap

2.1.1 Valtuustokauden keskeiset tavoitteet ja mittarit, taulukko /

Centrala mal och méatare for fullmaktigeperioden,

Valtuustokauden strateginen toimenpide 2022-

2025 / Strategisk atgard for fullmaktigeperioden
2022-2025

tabell

Mittari / Matare

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia
/ Vi forbattrar var barns och ungdomars
valbefinnande

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens
egen enkat om valbefinnande
TEAviisari

2. Kumppanuuksien avulla vahennetaan rikollisuutta
ja parannetaan asukkaiden turvallisuutta / Vi minskar
brottsligheten och forbattrar invanarnas sakerhet
med hjalp av partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik

[ta-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely /
Ostra Nylands sakerhetsgruppens enkét
Kouluterveyskysely / Enkaten Halsa i skolan

3. Laaditaan kestévan kehityksen laajempi
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestdvdmpéa Sipoota
/ Vi skapar en bredare helhetssyn pa en hallbar
utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och
de forsta malen i fardplanen uppnadda

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen

Kunnallisvero séilyy 2023 tasolla ja

N N N N T N N N N N N N N N NI NN NN,
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kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia / Vi bygger
upp en balanserad driftsbudget fér morgondagens
Sibbo utan att h6ja inkomstskatten

velkaantuminen pyséhtyy / Kommunalskatten
bibehalls pa samma niva som ar 2023 och
skuldsattningen stannar upp

(Mittarit / Mé&tare: Kunnallisvero &
velkaantuminen / Kommunalskatt &
skuldsattning)

5. Vuotuinen keskiméaarainen vaestokasvutavoite
noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet
toteutetaan pientaloina/ Malet for den
genomsnittliga arliga befolkningstillvéxten ar cirka
500 invanare. Hélften av bostadsbyggandet bestar av
smahus.

Vaestokasvu/vuosi / Befolkningstillvaxt/ar
Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde
kerrostaloihin / Antalet smabostader i
forhallande till flervaningshus

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maéarad on kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin
avulla / Foretagen och framfor allt serviceforetagen i
Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare
mark&gande, planlaggning och marknadsféring

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet foretag och
serviceforetag i kommunen okar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkildjunaliikenteen
kaynnistymisesta / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby

Vaylavirasto tehnyt paatoksen
kaynnistamisesta / Trafikledsverket har fattat
beslut om inledandet

8. Paatos kavely- ja pyoréilyvaylan rakentamiseksi
Nikkilan ja Soderkullan vélille / Beslut om byggandet
av en gang- och cykelvag mellan Nickby och
Soderkulla

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har inkluderats i MBT-avtalets
investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan
ensimmaisessa neljdnneksessa / Barn och ungas
inlarningsresultat ar bland den hdgsta fjardedelen i
landet

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen
Lisaksi kaytetdan muita oppimistuloksia
osoittavia mittareita kuten Lukuseula / Aven
andra matare for att bedéma
inlarningsresultaten anvands, t.ex. Lukuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetdan
suunnitelmallisesti / Kunnandet och ledarskapet
utvecklas systematiskt

Henkiloston kehittamissuunnitelma laadittu /
En plan for utvecklingen av personalens
kunnande har utarbetats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa
palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder invanarna en
mojlighet att skdta sina arenden digitalt inom alla
tjanster

Digitaalisten palveluiden saatavuus / Alla
tjanster ar tillgangliga aven digitalt

12. Toimitaan ja kehitetaan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi bedriver
och utvecklar verksamheten i enlighet med de
agarpolitiska riktlinjerna

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sita
menestyksekaasti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa
strategin och genomfor den pa ett
framgangsrikt satt

Strategian muiden tunnistettujen tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan kaksi kertaa
valtuustokaudessa.

En rapport om hur de andra identifierade malen i
strategin har uppnatts avges tva ganger per
fullmaktigeperiod.

SIPOO
SIBBO
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Muut tunnistetut tavoitteet:

» Edesauttaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
onnistunutta kdynnistymista ja yhdyspintojen
saumatonta toimivuutta

+ Sipoo luopuu fossiilisen polttoaineen kaytosta
omistamissaan toimitiloissa viimeistaan vuoteen
2030 mennessa

» Varmistaa kestavat taloudellisen kasvun
edellytykset velkaantumisen pysayttamiseksi kaikin
kaytettavin keinoin, esimerkiksi houkutellaan uusia
veronmaksajia ja yrityksia kuntaan

+ Kaavoituksellinen tavoite 800 asukasta
kaavavarannon kasvattamiseksi

» Monimuotoisen asumisen kaavavarannon
kasvattaminen noin kahteen vuoteen seka
Nikkilassé ettd Soderkullassa (esim. pientalot ja
kerrostalot)

» Vuorovaikutteinen kaavarunko Nikkilaan ja
Soderkullaan

+ Kunnan maanomistusta parannetaan strategisesti
tarkeilla alueilla

» My&nteinen lupakaytanto perustuen nykyisten
yleiskaavojen mitoitukseen, joka myds kasvattaa
kylien ja haja-asutusalueiden asukasmaaraa.

» Yleiskaavan paivitys koko kunnan elinvoiman
kasvattamiseksi

+ Boxin yritysalueelle on saatu sijoittumaan yrityksia

» Bastukarr 2 -alueen kaavoitus saatu kdynnistymaan

» Tyollisyyspalvelut pystytaan rakentamaan
seudullisesti paremmin toimiviksi, joko valtion
uudistuksen kautta tai seudullisen yhteistyon
kautta. Myds yhteydet yrityselamaén saadaan
tiiviimmiksi.

» Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja
Sipoonkorven sekd metsabrandiin liittyvien
matkailupalveluiden kehittdmiseksi yhdessa
kumppaniverkoston kanssa.

» Sipoon yhteinen viestintasuunnitelma
markkinointiin.

+ Bussipysakki ja liityntapysakointi Séderkullaan
moottoritien varteen

» Pysdkoinnin kehittdminen huomioiden
huoneistomaarét, sahkdistyminen ja
liityntapysakaointi

» Torjutaan paakaupunkiseudun tiemaksujen
kayttéonotto

- KeNi-radalla on aloitettu henkildjunaliikenne
rajoitetusti ilman lisdinvestointeja rataan

» Sisdisen liikenteen kehittamiseen etsitaan uusia
ratkaisuja

» Laaditaan palveluverkkosuunnitelma ja

SIPOO

w Ve SIBBO

Andra identifierade mal:

- Att frimja en lyckad start av Ostra Nylands
valfardsomrade och se till att kontaktytorna
fungerar smidigt.

» Sibbo avstar fran anvandningen av fossila branslen
i sina egna verksamhetslokaler senast 2030.

» Att sakerstalla hallbara ekonomiska tillvaxtvillkor
for att stoppa skuldsattningen med alla tillgéngliga
medel, till exempel genom att locka nya
skattebetalare och foretag till kommunen.

+ Mélet for planlaggningen &dr 800 invanare i syfte att
Oka planreserven.

« Att 0ka planreserven for olika bostader till cirka tva
ar bade i Nickby och i Soderkulla (till exempel
smahus och hoghus).

+ Att utarbeta en interaktiv planstomme for Nickby
och Soderkulla.

« Att forbattra kommunens markagande i strategiskt
viktiga omraden.

« En positiv tillstandspraxis, som grundar sig pa
dimensioneringen i de nuvarande
generalplanerna, vilket ocksa okar antalet invanare
i byarna och glesbygden.

» Att uppdatera generalplanen for att 6ka livskraften
i hela kommunen.

+ Foretag har etablerats i foretagsomradet i Box.

» Planlaggningen av omradet Bastukarr 2 har inletts.

» Sysselsattningstjansterna kan byggas upp sa att de
fungerar battre pa en regional niva, antingen via
statens reform eller via regionalt samarbete. Aven
kontakterna till naringslivet intensifieras.

+ En plan for turismen utarbetas i samarbete med
partnernétverket for att utveckla turismtjansterna i
skargarden och Sibbo storskog samt for att skapa
turismtjanster som baserar sig pa skogen som
varumarke.

+ En gemensam kommunikationsplan utarbetas for
marknadsforingen av Sibbo.

+ Busshallplats och anslutningsparkering vid
motorvagen i Soderkulla.

» Parkeringen utvecklas med beaktande av antalet
lagenheter, elektrifieringen och
anslutningsparkeringen.

« Inforandet av vagavgifter i huvudstadsregionen
motarbetas.

» Persontégtrafik mellan Kervo och Nickby har inletts
i begransad utstrackning utan extra investeringar i
jarnvagen.

+ Nya losningar soks for att utveckla den interna
trafiken.

+ En plan for servicenatet utarbetas och l6sningar for
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maadritellaan puuttuvat tilaratkaisut
vaestosuunnitteen mukaisesti

» Asukaslahtoisten digitaalisten palvelujen jatkuva
kehittaminen seka palvelujen laadun etta
kustannustehokkuuden lisdaamiseksi

» Sivistystoimen ja hyvinvointialueen yhteistyon
maarittely ja sujuvoittaminen

+ Koulunkdynnin ja harrastustoiminnan
yhteiskehittdminen sujuvan arjen
mahdollistamiseksi

» Lisataan Sipoon korkeatasoisten palveluiden
tunnettuutta erityisesti lapsiperheille

« Kuntalaisten vapaa-ajan, likunnan- ja
kulttuuripalveluiden kayttajaméaarien lisédntyminen

+ Tunnistetaan huomisen kuntaan tarvittavat
kyvykkyydet

» Parannetaan henkilstotyytyvaisyytta
hyvinvointikyselyiden tulosten perusteella (esim.
KEVA kysely)

» Tyonantajamielikuvaa kehitetdan sisaisin ja ulkoisin
toimin (henkildsté vaihtuvuus ja suositteluaste)

» Edistetaan henkilskunnan mahdollisuuksia
vaikuttaa ja parantaa tytyhteisoa.

» Varmistetaan digitaalisten palveluiden sujuvuus ja
ajantasaisuus

+ Keskitetyn asiakaspalvelun malli, jossa joku vastaa
aina ja asiakas saa apua

+ Varmistetaan toimiva hyva hallinto ja viestinta
huomisen Sipoossa (tiedonhallintamalli)

» Lisataan asiakastyytyvaisyysmittaus ja
palvelulupaukset kaikkiin digitaalisiin palveluihin

» Edistetaan toimialojen vilista vuorovaikutusta

» Onnistutaan hyvinvointialueen perustamiseen
liittyvissa muutoksissa ja yhteistyon luomisessa

SIPOO

w Ve SIBBO

de lokaler som saknas faststalls utifran
befolkningsplanen.

» De digitala tjansterna for invanarna utvecklas
kontinuerligt for att forbattra tjansternas kvalitet
och kostnadseffektivitet.

« Att definiera samarbetet mellan bildningsvasendet
och vélfardsomradet och géra det smidigare.

» Skolgangen och hobbyverksamheten utvecklas
jamsides for att mojliggora en smidig vardag.

» Medvetenheten om Sibbos hogklassiga tjanster,
sarskilt tjansterna for barnfamiljer, uttkas.

+ Antalet kommuninvanare som anvander sig av
fritids-, motions- och kulturtjanster okar.

+ De formagor som behdvs fér morgondagens
kommun identifieras.

+ Personalens tillfredsstallelse forbattras pa grundval
av resultaten i valfardsenkater (t.ex. Kevas enkét).

» Arbetsgivarbilden utvecklas internt och externt
(personalomséttning och rekommendationsgrad).

+ Personalens mojligheter att paverka och forbattra
arbetsgemenskapen framjas.

+ Att se till att de digitala tjansterna fungerar smidigt
och ar uppdaterade.

+ En centraliserad modell for kundservicen dar
nagon alltid svarar och kunden far hjalp.

« Att sakerstalla en god och fungerande férvaltning
och kommunikation i morgondagens Sibbo
(informationshanteringsmodell).

« Att utoka matningarna av kundtillfredsstallelsen
och servicel6ftena inom alla digitala tjanster.

+ Att framja interaktionen mellan
verksamhetsomradena.

» Att lyckas i forandringar som hanfor sig fill
grundandet av valfardsomradet och i
uppbyggandet av samarbetet.

2.1.2 Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2025 /
Genomforande av strategin, bindande mal for ar 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen sitovien
tavoitteiden kautta

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 § velvoittaa kuntia seuraamaan
asukkaidensa terveyttd ja hyvinvointia seké niihin
vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain seka kunnan
palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla
vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin.

Framjande av valfard och halsa med de
bindande malen

6 8 i lagen om ordnandet av social- och halsovard
(612/2021) forpliktar kommunerna att félja
kommuninvanarnas halsa och vélfard och de
faktorer som paverkar dessa i varje omrade och
inom varje befolkningsgrupp. Kommunen ska satta
upp mal for framjandet av halsa och vélfard och
faststalla atgarder som stoder malen.
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Kunnan on strategisessa suunnittelussaan
asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin
perustuvat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteet sekd madriteltava niita tukevat
toimenpiteet. Valtuustokausitasolla hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tavoitteet ja toimenpiteet
kuvataan kuntastrategian liséksi lakiséateisessé
laajassa hyvinvointisuunnitelmassa. Vuositasolla
tavoitteet ja toimenpiteet maéritelldan osana
talousarviota. Tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen raportoidaan tilinpaatoksessa seka
tilinp&&atoksen kanssa samanaikaisesti
valmisteltavassa hyvinvointikertomuksen
vuosiraportissa. N&in strateginen
hyvinvointijohtaminen on liitetty kiinteasti kunnan
talous- ja toimintasuunnitteluun seka eri
toimialojen kaytannon tyohon.

Koska hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
kiinted osa kunnan kaikkea toimintaa, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tavoitteet on huomioitu
osana talousarvion sitovia tavoitteita. Niihin sitoviin
tavoitteisiin, jotka ovat myos hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tavoitteita, on merkitty
tavoitteen perdan sulkuihin hyte-tavoite. N&in
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden
kokonaisuus on poimittavissa sitovien tavoitteiden
kokonaisuudesta. Muita mahdollisia hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen painotuksia ja tavoitteita on
kirjattu toimialojen talousarviotekstiin. Vuoden
2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteet perustuvat Sipoon kuntastrategian
tavoitteisiin, vaestdn tunnistettuihin
hyvinvointihaasteisiin seka toimialoilla
tunnistettuihin tarpeisiin, jotka liittyvat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

SIPOO

w Ve SIBBO

Kommunen ska i sin strategiska planering satta upp
mal for framjandet av halsa och valfard i de lokala
forhallandena och for de lokala behoven och
faststalla atgarder som stoder malen. Under
fullméktigeperioden beskrivs malen och atgarderna
for framjande av vélfard och hélsa bade i
kommunstrategin och den lagstadgade omfattande
valfardsplanen. Malen och atgarderna faststélls
arligen som en del av budgeten. Genomférandet av
malen och atgarderna rapporteras bade i bokslutet
och valfardsberattelsens arsrapport, som utarbetas
samtidigt som budgeten. Saledes ar det strategiska
vélfardsledarskapet starkt kopplat till planeringen
av kommunens ekonomi och verksamhet samt det
praktiska arbetet inom de olika sektorerna.

Eftersom framjande av vélfard och hélsa ar en fast
del av all kommunal verksamhet, har malen for
framjande av vélfard och halsa beaktats som en del
av de bindande malen i budgeten. I slutet av de
bindande malen, som aven ar malen for framjande
av vélfard och hélsa, finns en anteckning om att den
ar en faktor som paverkar HYTE-koefficienten.
Saledes kan helheten av malen for framjande av
valfard och halsa plockas ut ur helheten av de
bindande mélen. Ovriga eventuella satsningar och
mal om framjande av valfard och halsa har
antecknats i sektorernas budgettexter. Ar 2025
baserar sig malen for framjande av valfard och héalsa
pa malen i Sibbos kommunstrategi, de identifierade
utmaningarna inom befolkningens vélfard och
behov som identifierats i sektorerna som angar
framjande av valfard och halsa.

2.1.3 Konserniyhteisolle asetetut sitovat tavoitteet / Bindande mal for koncernsamfundet

Kuntalain 110 &:n 1 momentin mukaan valtuuston
on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Kuntalain 110 &n 2 momentin
mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia séannoksia muutettiin
1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa.

Enligt 110 § 1 mom. i kommunallagen ska
fullméktige fore utgangen av aret godkénna en
budget for kommunen for det foljande kalenderaret
med beaktande av kommunkoncernens
ekonomiska ansvar och forpliktelser. Enligt 110 § 2
mom. i kommunallagen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi i budgeten och ekonomiplanen.

Kommunallagens bestimmelser om ekonomin har
andrats i den nya kommunallagen som tradde i kraft

N N N N N N N N N N N T N N - N N NI N NI NN NN LY
N N N N N N S N N NS N N N NG NS NEENE NN N NN,

11



Konsernindkdkulmaa on korostettu kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelussa ja
raportoinnissa. Saanndésmuutoksilla on pyritty
korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan
toiminnan taloudellinen kestéavyys pitkalla
aikavalilla. Konsernindkokulmaa korostetaan sillg,
ettd talousarviossa on huomioitava kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet entisté selkedmmin.
Tarkoituksena on, etta talousarviossa ja -
suunnitelmassa esitettaisiin omana
kokonaisuutenaan kuntakonsernin kannalta
olennaisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2025 talousarviossa asetetaan valtuustoon
néhden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnan tytéaryhteisdille. Asetetuilla
tavoitteilla pyritddn tukemaan kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamista ja niilla pyritdan
vaikuttamaan konsernin talouden tasapainoon,
konsernin tuottamien palveluiden laatuun ja
palvelutuotannon tehokkuuteen seka konsernin
omaisuuden arvon sailymiseen. Tavoitteet on
esitetty luvussa 9.

Tytéryhteisot ovat velvollisia raportoimaan
tavoitteiden toteutumisesta seka toiminnastaan ja
taloudestaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa. Tarkastuslautakunta ja kunnan
tilintarkastajat arvioivat tavoitteiden toteuttamista
kuntalain edellyttamalla tavalla.

SIPOO
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1.5.2015. Koncernperspektivet har betonats i
planeringen av och rapporteringen om kommunens
verksamhet och ekonomi. Syftet med andringarna
har varit att betona kommunens ansvar och trygga
ekonomisk hallbarhet i verksamheten pa lang sikt.
Koncernperspektivet betonas genom att
kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser ska beaktas i budgeten tydligare én
tidigare. Tanken ar att kommande handelser som &r
vasentliga for kommunkoncernen presenteras som
en egen helhet i budgeten och ekonomiplanen.

| budgeten for ar 2025 stélls for kommunens
dottersamfund upp mal for verksamheten och
ekonomin som &r bindande gentemot fullmaktige.
Malen syftar till att stodja genomférandet av
kommunens strategiska mal och bidra till
koncernens ekonomiska balans, tjansternas kvalitet,
serviceproduktionens effektivitet samt till att
bibehalla vardet pa koncernens egendom. Malen
presenteras i kapitel 9.

Dottersamfunden &r skyldiga att rapportera om hur
malen har uppnatts samt om sin verksamhet och
ekonomi i samband med delarséversikterna och
bokslutet. Revisionsndmnden och kommunens
revisorer bedomer hur malen har uppnatts pa det
satt som bestams i kommunallagen.

12



2.2 Sipoon kunnan organisaatio / Sibbo kommuns organisation

Sipoon kunnan —_—V = SIPOO
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2.3 Vaesto / Befolkning
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Kaavion ikdjakauma esitetty kokonaisin prosentein,
josta syystd summa on 99 % eika 100 %.

Sipoon strategia 2022-2025 linjaa muutoksia
yhdyskuntakehittdmiseen. Se perustuu kunnan
vahvaan kasvuun, noin 500 henkildn vuosittaiseen
vaestonkasvutavoitteeseen. Vuoden 2025
talousarvion operatiivisena vuosittaisena
vaestonkasvuna on alla olevassa taulukossa kaytetty
300 asukasta. Vuosina 2026-2027 kasvulukuna noin
400 vuosittain.

Sipoon vuotuinen vaestonkasvu

Diagrammets aldersfordelning presenteras med
hela procent, och darfor &r summan 99 % och inte
100 %.

Sibbos strategi 2022-2025 drar upp riktlinjerna for
forandringarna i samhallsutvecklingen. Strategin
grundar sig pa en kraftig tillvaxt, malet for den
genomsnittliga arliga befolkningstillvéxten ar cirka
500 invanare. | tabellen nedan har en arlig operativ
befolkningstillvéxt pa 300 invanare anvants for
budgeten 2025. Under aren 2026-2027 &r
befolkningstillvaxten cirka 400 invanare arligen.

Sibbos arliga befolkningstillvéaxt

Vuatuinen vdestonkasvu

2018
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/ Befolkningsokning

2017 2018 2019

S04

) 71
v

2023 31.8.2024

130 275 245

2021 202

a03

2.3.1 Vaestorakenne ja vaestomuutokset / Befolkningsstruktur och befolkningsforandringar

Sipoon vaestdrakenne noudattaa kasvusta
huolimatta pitkalti samoja lainalaisuuksia, mita
Suomen véestdrakenne yleisesti. Syntyvyys ei
parane, ja suuret ikdluokat ovat elakoityneet.

Trots sin tillvaxt foljer Sibbos befolkningsstruktur
langt samma regelmassigheter som Finlands
befolkningsstruktur i allmanhet. Nativiteten
forbattras inte och de stora aldersklasserna har gatt
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Huoltosuhde paranee sisddnmuutolla, mutta
sekaan ei ole vield auttanut taysin kompensoimaan
syntyvyyden matalaa tasoa. Matala syntyvyys on
globaali ilmi@, jonka vaikutuksia voi paikallisesti
lievittdd ennemminkin kuin taysin hallita.

i pension. Forsorjningskvoten forbattras med
inflyttning, men den har dock inte &nnu helt
kompenserat den laga nativiteten. Den laga
nativiteten ar ett globalt fenomen vars
konsekvenser kan pa lokal niva hogst lindras an helt
kontrolleras.

Vaeston muutos 22 v ikdryhmittdin Sipoossa 2020 - 2023
Befolkningsandringen 2020 - 2023 enligt 22 ars grupper
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022 23-44 A5-G6 G7-
2020 5800 5509 6833 3455
| riarc o BbE S BOL f140 3 bEn
u 2020-2023 -22 a2 a0 231

Jos syntyvyys olisi riittavé, kolme ensimmaista 22
vuoden ikaryhmaa olisivat melko samankokoisia,
javiimeinen ryhma, yli 66-vuotiaat, noin puolet

edellisista.
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Om nativiteten skulle vara pa en tillrackligt hog
niva, skulle de tre forsta aldersgrupperna for 22
ars aldersgrupperna vara nastan lika stora och
den sista gruppen, dvs. 6ver 66-aringar, skulle
vara halften sa stor som de tidigare grupperna.



Sipoon vaestonkehitys osa-alueittain 2020-2023

henkilGita
Pohjois-Paippinen, Etela-Paippinen, Linnanpelto 22
Talma, Martinkyla -64
Nikkila 222
Myyras, Kirkonky!a, Hindsby -53
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Herrala 12
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita 57
Soderkulla 733
Eriksnas -23
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -1
Saaristo -12
Jakamattomat arvot 15
Sipoo 908

Alueellinen véesténkasvu on keskittynyt Nikkilaan ja
Séderkullaan. Taulukossa ylla verrataan vuosia 2020
ja 2023. Verrattuna vuoden takaisiin lukemiin (2019
ja 2022 vertailu), Nikkilan kasvu on hetkellisesti
hiukan hidastunut, ja S6derkullan vahvistunut. Viime
vuoden luvut olivat 397 ja 562, taméan vuoden
vertailuluvut 222 ja 733. My6s muilla osa-alueilla
esiintyy vaihtelua. Esimerkiksi alueen Box, Hangelby,
Traskby, Spjutsund kolmen vuoden muutos oli vuosi
sitten +75, nyt se on -1. Sipoon kokonaiskasvu oli
vuosi sitten 1150 kolmen vuoden jaksolle, nyt 908.
Alueellinen vaihtelu on kuitenkin huomattavasti
suurempaa. Tama vaihtelu asettaa lisdhaastetta
palveluverkon suunnittelulle.

== SIPOO
w V@ SIBBO

Befolkningsutvecklingen per delomride i Sibbo 2020-23

personer
Norra Paipis, Sodra Paipis, Borgby 22
Tallmo, Martensby -64
Nickby 222
Myras, Kyrkoby, Hindsby -53
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Hertsby 12
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita 57
Soderkulla 733
Eriksnas -23
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund -1
Skargarden -12
Oférdelade virden 15
Sibbo 908

Den regionala befolkningstillvaxten har
koncentrerats till Nickby och Séderkulla. | tabellen
ovan jamfors aren 2020 och 2023. Jamfort med
talen fran foregaende ar (jamforelsen mellan ar
2019 och 2022) har Nickbys tillvaxt tillfalligt
avstannat en aning och Séderkullas tillvaxt blivit
kraftigare. | fjol var jamforelsetalen 397 respektive
562, i ar ar talen 222 respektive 733. Variationer
forekommer aven i andra delomraden. Till exempel
var den treériga férandringen i Box, Hangelby,
Traskby och Spjutsund +75 ett ar sedan och nu ar
den -1. Sibbos totala tillvaxt var 1 150 invanare for
trearsperioden ett ar sedan och nu ar den 908
invanare. Den regionala variationen ar dock
avsevart storre. Denna variation utmanar
planeringen av servicenatet ytterligare.
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Ikiluokkien kehitys 0-18 v / Aldersklassernas utveckling 0-18 ar
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Ikaluokka alle yksivuotiaat on ollut jonkin aikaa noin
180 lasta per vuosi. Vastaavasti 7-16-vuotiaiden
maaré per vuosiluokka on ollut noin 270-300 lasta.
Tama kasvu selittyy sisadnmuutolla, joka
paasééntoisesti toteutuu ennen kouluikéa. Seka
syntyvyydessa etté sisfdnmuutossa on vuosittaista
vaihtelua, miké vaikeuttaa varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen resurssien suunnittelua vastaamaan
vaihteluun.

Antalet barn under 1 ar har en tid varit cirka 180
barn per &r. PA motsvarande satt har antalet 7-16-
aringar per aldersklass varit cirka 270-300 barn.
Denna tillvéaxt forklaras med inflyttning som i regel
sker fore skolaldern. Det finns arliga variationer i
bade nativiteten och inflyttningen, vilket forsvarar
planeringen av smabarnspedagogikens och
utbildningens resurser sa att den motsvarar
variationen.
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Sipoon vaeston ikajakauma 22 v ryhmat, kehitys 2005 - 2023
Sibbos befolkning, aldersférdelning 2005 - 2023, 22 ar /grupp
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Kuva ndyttaa vaeston kehityksen 22 ikdvuoden
ryhmissa, ja kokonaiskehitys vuosien 2005 ja
2023 valillg, seka 2011 ja 2023 vélilla. Vanhin
ikaryhma, yli 66-vuotiaat, kasvaa suhteellisesti
nopeimmin ja absoluuttisesti melkein yhta
nopeasti kuin 45-66-vuotiaat. Huomaa vaeston
lasku 2008-2011 vélilla, Ostersundom liitettiin
osaksi Helsinkié 1.1.2009. Erityisesti nuoremmat
kaksi ikdryhmaa karsivat tastd, ja 0-22 ikaryhma
on vield pienempi kuin ennen liitosta.

2.3.2 Vaestdsuunnite / Befolkningsplan
Taustaa

Vaestosuunnittelu on keskeinen osa toimivaa
kuntasuunnittelua. Vaestdsuunnitteet ovat
kuntakohtaisesti laadittuja arvioita
vaestonkehityksesta. Vaestdsuunnitteet perustuvat
paatettyihin tai suunniteltuihin
yhteiskuntapoliittisiin toimintalinjoihin. Ne siis
sisdltavat kunnan kehityksen ja kasvun tahtotilaa
seké naiden saavuttamiseen tahtaavia aktiivisia
toimia.

Vaestokasvun ennakoiminen on tarkeéa, jotta

3000 l
2000 |
1000 o
. || . II

2Nz 2020 2023 ‘0. -
5913 5890 5868 -18 157
4896 5500 5801 310 1034
639 6833 1240 1938 1515
3108 3455 1686 1646 1363

Bilden visar befolkningsutvecklingen i 22 ars
aldersgrupper och helhetsutvecklingen mellan
aren 2005-2023 och 2011-2023. Den &ldsta
aldersgruppen, Gver 66-aringar, véaxer relativt sett
snabbast och absolut sett nastan lika snabbt som
gruppen 45-66-aringar. Det bor observeras att
befolkningsantalet sjonk under aren 2008-2011
da Ostersundom slogs samman med Helsingfors
1.1.2009. De tva yngsta aldersgrupperna lider
sarskilt av detta, och aldersgruppen 0-22-aringar
ar &nnu mindre an fére sammanslagningen.

Bakgrund

Befolkningsplaneringen ar en viktig del av en
fungerande kommunalplanering. Befolkningsplaner
anvands for uppskattningar av
befolkningsutvecklingen som utarbetas separat for
varje kommun. Befolkningsplanerna bygger pa
faststéllda eller planerade samhaéllspolitiska
riktlinjer for verksamheten. De innehaller alltsa en
vision fér kommunens utveckling och tillvaxt samt
aktiva atgarder for att uppna den.

Det &r viktigt att géra en uppskattning av
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kunnan toimintaa ja investointeja voidaan
suunnitella, ohjelmoida ja kehittaa
suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti mm.
palvelutuotannon ja uusien asemakaava-alueiden
toteutuksen osalta. Keskeistd vaestosuunnitteen
laadinnassa ja kaytdssé on, ettd yhdet samat luvut
ohjaavat koko kunnan toimintaa ja siten kaikki
kunnan toimialat suunnittelevat toimintaansa
hyddyntéen talousarvion osana hyvaksyttavaa
vaestdsuunnitetta.

Laadittujen vaestosuunnitteiden tulee olla
tarkastelukulman asettamien lahtokohtien valossa
riittdvan tarkkoja ja oikeansuuntaisia, jotta ne
vastaavat mahdollisimman hyvin kunnan eri
toimialojen suunnittelun tarpeisiin, ja mm. kunnan
investoinnit ja palveluiden toteutus osataan
mitoittaa ja ajoittaa oikein.

Vaestosuunnitetta tarkasteltaessa on kuitenkin
muistettava, ettd mita pidemmalle ennustetaan, sita
pienempi ennustettavuus on. Pidemman ajan luvut
sisdltavat ndin enemman epavarmuuksia ja
olettamuksia mm. kaavojen etenemisen, kaava-
alueiden infran toteutuksen, tonttien myynnin
toteutumisen sekd asuntojen valmistumisen osalta.
Taloudelliset suhdanteet ja yhteiskunnassa
tapahtuvat muutokset heijastuvat asuntojen
kysyntédan ja asuntojen valmistumisen tarkkaan
ajankohtaan valilla my6s hyvin lyhyella aikavalillg, ja
tekee néin ennustettavuuteen haasteita.

Sipoon vaestdsuunnite vuosille 2024-2033

Osaksi talousarviokasittelyd on Sipoon kunnan
vaestdnkehityksesta laadittu vaestdsuunnite
vuosille 2024-2033. Vaestdsuunnitteen pohjana
toimii rakentamisennuste, joka perustuu mm.
kunnan kaavoitusohjelmaan ja
investointisuunnitelmaan. Rakentamisennuste on
laadittu yhteisty6ssa yhdyskunnan ja ympariston
toimialan asiantuntijoiden kesken ja se linjaa uusien
asemakaava-alueiden toteuttamisen aikataulun ja
vaikutukset kunnan véestonkasvun osalta.
Rakentamisennuste toimii siis ikdan kuin kunnan
maankayton kymmenen vuoden
toteuttamisohjelmana (=yhteisena ndkemyksena
maankayton toteutuksen jarjestyksesta

SIPOO
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befolkningstillvaxten sa att kommunens
verksamhet och investeringar kan planeras,
programmeras och utvecklas pa ett planmaéssigt
och kostnadseffektivt satt, med tanke pa bl.a.
serviceproduktionen och genomférandet av nya
detaljplaneomraden. Det centrala vid utarbetandet
och anvandningen av befolkningsplanen ar att
samma siffror styr hela kommunens verksamhet
och att alla kommunens verksamhetsomraden
planerar sin verksamhet med hjélp av budgeten
som en del av den godk&nda befolkningsplanen.

De utarbetade befolkningsplanerna skai ljuset av
utgdngspunkterna i granskningen vara tillrackligt
noggranna och ratt riktade sa att de kan svara pa
verksamhetsomradenas planeringsbehov och sa att
bl.a. kommunens investeringar och genomférandet
av tjansterna kan dimensioneras och tidsplaneras
korrekt.

N&r man betraktar befolkningsplanen maste man
dock komma ihag att ju langre fram man forutspar,
desto mindre ar forutséagbarheten. Siffrorna for en
langre tid innehaller darmed mer osakerhet och
antaganden bl.a. i fraga om planernas
framskridande, byggandet av planomradenas
infrastruktur, genomférandet av forsaljningen av
tomter samt fardigstéllandet av bostader. De
ekonomiska konjunkturerna och de férandringar
som sker i samhaéllet aterspeglas i efterfragan pa
bostader och i den exakta tidpunkten for
fardigstallandet av bostaderna, ibland aven pa
mycket kort sikt, och gor darmed férutsagbarheten
utmanande.

Sibbos befolkningsplan 2024-2033

En befolkningsplan har utarbetats for
befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun for aren
2024-2033 som en del av budgetbehandlingen.
Befolkningsplanen har utarbetats utifran en
byggprognos som grundar sig bland annat pa
kommunens planlaggningsprogram och
investeringsplan. Byggprognosen har utarbetats i
samarbete mellan experterna inom sektorn for
samhalle och milj6, och den linjerar tidtabellen fér
genomférandet av de nya planomradena och
genomfdrandets konsekvenser fér kommunens
befolkningstillvéxt. Byggprognosen fungerar alltsa
som ett tioarigt genomférandeprogram for
kommunens markanvandning (= en gemensam syn
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taajamittain). Talousarvion suunnitteluvuosille 2026
ja 2027 suunnite perustuu kdytannossa olevaan
kaava- ja tonttivarantoon.

Laadittu vaestdsuunnite vastaa kasvun maéaran ja
suuntautumisen osalta kunnan strategisiin
tavoitteisiin, ollen kasvun suhteen kuitenkin
optimistinen (oletuksena on, ettd alueet toteutuvat
infrainvestointien jalkeen). Vaestdsuunnite osoittaa,
millaista kasvua kunta pystyy omilla toimillaan
(kaavoitus, infrarakentaminen, tontinluovutus)
tukemaan ja mahdollistamaan.

Véestosuunnite toimii kunnan maankayton
suunnittelun ja toteutuksen ohjelmoinnin
optimoinnin tukena, ja kunnan infrainvestoinnit
mitoitetaan ja suunnitellaan siten
vaestdsuunnitteen kasvun mukaisesti. Tama
tarkoittaa sitg, etta hankkeet suunnitellaan
etupainotteisesti, mutta varsinainen rakentaminen
kaynnistetddn vuosittain seurattavan toteutuneen
vaestdnkasvun perusteella. Myos koulutuksen,
varhaiskasvatuksen seka arjen ja vapaa-ajan
toimialojen palveluverkkoinvestointeja
suunnitellaan ja ennakoidaan tdman
vaestosuunnitteen mukaisesti, mutta toteutuksen
ajoituksen suhteen seurataan vaestokehityksen
toteumaa ja ns. maltillisempaa vaestdkasvun
ennustetta.

Kunnan vaestémaaran on ennustettu kasvavan
kymmenen vuoden aikajaksolla
vaestosuunnitteessa 275-580 asukkaan / noin 1,7
%:n vuosivauhdilla. Vaestdsuunnite mahdollistaa
KeNi-radan henkil6junaliikenteen toteutumisen ja
kannattavuuden, mahdollistamalla Nikkildan
riittdvan vaestépohjan 2030-luvun taitteeseen.
Suunnite hy6dyntaa myos taajamien olemassa
olevan palveluverkon kapasiteetin ja vastaa
monipuolisesti eri asumisen kysyntoéihin kaikissa
taajamissa.

Suunnitteen mukaisesti Nikkilan ja Séderkullan osa-
alueiden vaestomaarat kasvavat lahes yhta nopeasti
lahivuosina, Nikkilassa vuoteen 2033 mennesséa
hieman enemman, ollen yli 8 000 asukasta
molemmilla alueilla vuoden 2033 lopussa. Talmassa
vaestomaara kasvaa maltillisesti 2030-luvulle
saakka, kunnes uusien asemakaava-alueiden
rakentumisen myota vaestomaara lahtee
voimakkaampaan kasvuun. Talman vaeston
arvioidaan kasvavan nykyisesta yli 450 henkildlla
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pa hur markanvandningen ska genomforas i
respektive tatort). Under budgetens planar 2026
och 2027 grundar sig befolkningsplanen pa den
befintliga plan- och tomtreserven.

Den utarbetade befolkningsplanen motsvarar
kommunens strategiska mal betréaffande
tillvaxtvolym och tillvéxtriktning och ér trots allt
optimistisk nar det galler tillvaxten (man utgar ifran
att omradena byggs efter investeringarnai
infrastrukturen). Befolkningsplanen visar hurdan
tillvéxt kommunen kan stédja och mdjliggora
genom sina egna atgarder (planlaggning,
byggande av infrastruktur, tomtoverlatelser).

Befolkningsplanen fungerar som stod for
optimeringen av kommunens programmering av
planeringen och genomférandet av
markanvéndningen, och kommunens investeringar
i infrastrukturen dimensioneras och planeras
saledes i enlighet med befolkningsplanens tillvaxt.
Detta betyder att projekten planeras rikligt i forvag,
men att det egentliga byggandet inleds nér den
arliga befolkningstillvaxten har bedomts enligt
faktiska varden. Aven utbildningssektorns, sektorn
for smabarnspedagogiks och sektorn for vardag
och fritids investeringar i servicenatet planeras och
férutses i enlighet med denna befolkningsplan,
men nar det galler tidpunkten fér genomférandet
féljs utfallet av befolkningsutvecklingen och en mer
mattlig prognos for befolkningsokningen.

Enligt prognosen i befolkningsplanen dkar
kommunens befolkning under en tioarsperiod med
275-580 invanare/cirka 1,7 % arligen.
Befolkningsplanen gor det maijligt att inleda en
l6nsam persontagtrafik pa KeNi-banan genom att
mojliggora ett tillrackligt befolkningsunderlag i
Nickby fram till 6vergangen till 2030-talet. Planen
utnyttjar ocksa det befintliga servicenéatets
kapacitet i tatorterna och tillgodoser ett mangsidigt
bostadsbehov i alla tatorter.

Enligt planen kommer befolkningen i delomradena
Nickby och Soderkulla att 6ka nastan lika snabbt
under de narmaste aren, lite mer i Nickby fram till ar
2033, och vara 6ver 8 000 invanare i bada
omradena i slutet av ar 2033. Befolkningen i Tallmo
Okar mattligt anda till 2030-talet, med en kraftigare
tillvaxt da de nya detaljplaneomradena byggs.
Befolkningen i Tallmo férvantas 6ka med dver 450
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vuoteen 2033 mennessa. Majvikin osa-alueen
vaeston arvioidaan kasvavan noin 1,5-kertaiseksi
kymmenen vuoden aikana nykyisesta
vaestomaarasta, kun Sipoonrannan ja Majvikin
asemakaavojen mukaisen kaavavarannon oletetaan
toteutuvan. Sipoon haja-asutusluonteisten alueiden
osalta vaestokehityksessa arvioidaan tapahtuvan
hienoista kasvua: Pohjois- ja Keski-Sipoon seké
Etela-Sipoon osa-alueiden vaestomaérissa noin
parin sadan asukkaan verran.

e

o a1 A
Kuva kunnan vaestdsuunnitteen osa-alliejaosta,
Jossa on pohyjana tilastoaluejako (ohuet mustat

vifvat).
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personer fram till ar 2033. Befolkningen i
delomradet Majvik prognostiseras bli nastan 1,5
ganger storre under de kommande tio aren jamfort
med den nuvarande befolkningen till foljd av att
detaljplanerna for Sibbostrand och Majvik
formodligen fardigstalls. Nar det galler de
glesbygdsliknande omradena i Sibbo beréknas det
ske en liten 6kning i befolkningsutvecklingen:
Befolkningen i norra och mellersta Sibbo samt
sodra Sibbo véaxer med cirka 200 invanare.

Bild pd befolkningsplanens omrédesindelning
baserad pa statistikomradesindelningen (tunna
svarta streck).



Taajamien kehitys vaestosuunnite 2024
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2024 2025 @ 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 @ 2031 2032 2033

=== Nikkild vdestdsuunnite 2024 6910 7020 7168 7332 7507 7639|7779 7971 8144 8387
=== Siiderkulla vaestosuunnite 2024 6804 6880 7051 7222 7404 7487 | 7609 7750 7940 8060
wele Talma vaestosuunnite 2024 1171 1157 1178 1186 1206 1229 1272 1405 1501 1635

wb== Pohjois- ja Keski-Sipoo
% G z 13 z
vaestosuunnite 2024 4331 4355

e £12l3-Sipoo vaestOsuunnite 2024 3090 3127
=@ \ajvik vaestosuunnite 2024 560 578
e ik kild vaest dsuunnite 2024
=== Talma vaestdisuunnite 2024

e | 1213-Sip00 vaestosuunnite 2024

Vaestdsuunnitteen mukainen véestokehitys
suunnitteen eri osa-alueilla vuosina 2024-2033.

4424 44671 @ 4493 4527 | 4545 | 4565 | 4585 @ 4606

3159 3192 | 3220 3245 3266 3282 3296 3308
577 583 586 642 706 764 811 869
welen Sede rkulla vasstGsuunnite 2024
wei== Pohjois- ja Keski-Sipoo vaestdsuunnite 2024

e M3 jvik v3astosuunnite 2024
Befolkningsutveckling enligt befolkningsplanen

inom de olika delomradena under dren 2024-
2033,

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Koko Sipoo 22865 23144 23555 23973 24414 24756 25162 25716 26252 26831
kasvu (hloa) 275 279 412 418 441 342 407 553 536 580
kasvu % 12 1,2 1.8 18 1,8 14 1,6 22 2,1 22

Vaestokehitys kaikkien ikédluokkien osalta
Sipoossa vuosina 2024-2033.

Befolkningsutvecklingen i alla dldersgrupper i
Sibbo dren 2024-2033.
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Pien- ja kerrostalojen osuus vuosittain kokonaistuotannosta
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2024 2025 2026 2027
m AKYht 2350 8354 10550 6750

Kuvassa on esitetty vaestosuunnitteen mukainen
koko kunnan asuntotuotannon jakautuminen
pilen- ja kerrostaloihin vuosina 2024-2033
vdestdennusteen pohjana toimivan
rakentamisennusteen mukarsesti;

24

2028 2029 2030

10100
= Pientalotyht 6800 10300 13950 20750 2270

2032 2033

2031
7100 11500 21543 22100 18500
17863 17 000 19700 21570 17 800

Bilden visar fordelningen av hela kommunens
bostadsproduktion i sma- och hdghus enligt
befolkningsplanen under dren 2024-2033 enligt
den byggprognos som anvénds som grund for
befolkningsprognosen.
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2.4 Maankaytto, rakentaminen ja yhdyskuntarakenteen kehitys /
Markanvandning, byggande och samhallsstrukturens utveckling

2.4.1 Rakentaminen / Byggande

Uudisrakentamisen asuntotuotanto Sipoossa
talotyypeittéin on jaksolla 2017-9/2024 ollut melko
vakaa pientalojen suhteen, sen sijaan rivitalojen
rakentaminen on léhes kokonaan loppunut ja
kerrostalojen rakentaminen vaihdellut hetkittéin
suuresti. Vuoden 2024 osalta pientalojen
rakentaminen on ollut véhan keskimaaraista
varovaisempaa, kerrostalojen tuotanto on
pysahtynyt. Kerrostaloasuntoihin muutto voi
vaihdella ajallisesti enemman kuin pientaloihin
muutto, vertaa vaestonmuutokseen/vuosi. Edelleen
on tarkoitus kasvattaa kaavavarannolla pientalojen
osuutta rakentamisesta.

Bostadsproduktionen av nybyggnader i Sibbo
kommun enligt bostadstyp har varit ganska stabil
for smahus under perioden 2017-9/2024. Daremot
har byggandet av radhus néstan helt avstannat och
byggandet av hdghus har tillfalligt varierat mycket.
Byggandet av smahus har varit svagare an i
medeltal ar 2024, och byggandet av hoghus har
stannat. Inflyttning till héghusbostéder kan variera
tidsmassigt mer &n till smahus, jamfoért med
befolkningsforandringen/ar. Avsikten &r
fortsattningsvis att med planreserven tka andelen
smahus som byggs.

482

2.4.2 Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys /
Utveckling av samhallsstrukturen och den byggda miljén

2.5 Elinkeino ja ty6llisyyden edistaminen /
Framjande av naringsliv och sysselsattning

2.5.1 Elinkeinon edistdminen / Framjande av naringsliv

Sipoon kunnan elinkeinoyksikkd tydskentelee
sipoolaisen yrityskentan hyvinvoinnin ja
elinvoimaisuuden puolesta. Toiminnan tavoitteena
on mahdollistaa yrittdjille ja yrityksille

Naringstjanster i Sibbo kommun arbetar for
Sibboforetagens valfard och livskraft. Malet for
verksamheten ar att mojliggora féretagare och
foretag en sa bra verksamhetsmiljo som mojligt for
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mahdollisimman hyva toimintaympéristd kasvuun
ja kehittymiseen Sipoossa. Yksikdn vastuulle kuuluu
myo6s kunnan matkailun kehittdminen ja yhteistyo
sipoolaisten matkailuyritysten kanssa.

Yritysten tilanne on jo useamman vuoden ollut
haasteellinen aina koronavuosista 2020-2021
alkaen. Niitd seurannut Ukrainan sota on tuonut
mukanaan Vendjan viennin paattymisen seké
vaikean suhdannetilanteen. Elinkeinoelaman
Keskusliitto ennustaa vuoden 2024 lopulle vihdoin
kaannetta parempaan niin, ettd tuotannossa olisi
vihdoin jo kasvua. Ainoa jarruttava tekija on viela
maltillinen kysynté. Rakentamisen ongelmat
jatkuvat, vaikkakin pahin vaikuttaisi olevan jo
takanapain. Korkojen lasku on hieman lisénnyt
kysynt&a ja myymattémien asuntojen maara on
vahan vahentynyt. Rakentamisen kannattavuus on
silti edelleen huono epasuotuisasta suhdanteesta
johtuen. Palveluala karsii myds suhdanteesta ja
vahdisesta kysynnasté. Siellakin on tosin nékyvilla
merkkeja tilanteen helpottumisesta.

Sipoossa aloittaneiden yritysten maaré kasvoi
vuoden 2024 ensimmaiselld kvartaalilla 40 kpl,
samalla kun lopettaneiden maara oli 19 yritysta.
Yritysten maara kasvoi siis 21 yrityksella. Viime
vuonna yritysten maaré kasvoi koko vuonna 115
yritysta. Viime vuonna uusia yrityksia perustettiin
siis keskimaarin 29 kpl/kvartaali. Voi siis olla, etta
pienta parannusta on tapahtumassa perustettavien
yritysten maarissa.

Vuonna 2024 on elinkeinopalveluissa keskitytty
uuden elinkeino-ohjelman ja samalla syntyvan
matkailusuunnitelman laatimiseen ja
kayttbéonottoon, joita padstadn toteuttamaan
vuonna 2025. TE25-uudistus tuo mukanaan
tiilviimpaa yhteistydsta Keravan
elinkeinopalveluiden kanssa. Uusia mahdollisuuksia
ja avauksia on siis luvassa valmistuvien
suunnitelmien ja uudenlaisen yhteistydn mukana.
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deras tillvaxt och utveckling i Sibbo. Enhetens
ansvar omfattar aven utveckling av kommunens
turism i samarbete med turistforetagen i Sibbo.

Foretagen har redan haft flera utmanande ar fran
och med koronadren 2020-2021. Efter koronaaren
har Rysslands anfallskrig mot Ukraina avslutat
exporten till Ryssland och sankt konjunkturen svart.
Finlands Naringsliv férutsager att konjunkturen
vander i slutet av ar 2024, och darmed kunde
produktionen antligen se en 6kning. Den enda
bromsande faktorn &r efterfragan som annu ar
mattfull. Problemen med byggande fortsétter, trots
att det varsta ser ut att vara redan bakom oss. De
sjunkande rantorna har okat efterfragan en aning
och antalet osalda bostader har minskat lite. Det ar
dock fortfarande inte valdigt Ionsamt att bygga pa
grund av den ogynnsamma konjunkturen. Aven
servicebranschen lider av konjunkturen och den
svaga efterfragan. Det finns dock tecken pa att
situationen kommer att forbattras.

Antalet nya foretag i Sibbo 6kade under forsta
kvartalet &r 2024 med 40 foretag, samtidigt som 19
foretag slutade. Antalet foretag tkade alltsd med 21
foretag. | fjol 6kade antalet foretag med 115 féretag
under hela aret. | fjol grundades alltsa i medeltal 29
foretag per kvartal. En liten forbattring kan alltsa
vara pa vag i antalet foretag som grundas.

Ar 2024 har Naringstjanster satsat pa utarbetandet
och ibruktagandet av det nya néringsprogrammet
och planen for turismen, vars verkstallande kan
inledas ar 2025. Reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 medfor tatare samarbete
med Kervo stads naringstjanster. Vi ser fram emot
nya mojligheter och 6ppningar da planerna
fardigstalls och det nya samarbetet inleds.



2.5.2 Tydllisyyden edistaminen / Framjande av sysselsattning
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Sipoon kunnassa tyollisyytté edistavien
tyollisyyspalveluiden tehtavana on toimia
taydentavien tyollisyyspalveluiden tuottajana
sipoolaisille tydnhakijoille sek& tyonantayille.
Tydllisyyspalveluiden tavoitteena on edistéa ja
kehittdd kunnan tyollisyytta yhteistydssé
ty6évoimaviranomaisen, hyvinvointialueen seka
muiden alueen oleellisten yhteisty6toimijoiden
kanssa.

Sipoon kunnan tyollisyys- ja elinkeinopalvelut
toimivat tiiviissa yhteistydssé alueellisen elinvoiman
seké veto- ja pitovoiman edistdmisessa. Yhteistyon
ytimessa on paikallistuntemus, joka mahdollistaa
paikallisen elinkeinoeldmaén tarpeisiin reagoimista
nopeasti ja ketterasti. Tyo6llisyyspalvelut kehittavat
yhteisty6ssa elinkeinopalveluiden kanssa palveluita,
jotka edesauttavat paikallisen elinkeinoelaman
tydvoiman saatavuuteen liittyvia asioita ja edistavat
siten elinkeinojen mahdollisuuksia kehittdd omaa
toimintaansa. Tyollisyyspalveluiden tarjoama
tydvalmennuspalvelu tukee tydnhakijoita
tyollistymisen haasteissa ja toimii niin sanottuna
polun rakentajana tydnhakijoiden ja tydnantajien
valilla.

Elokuussa 2024 Sipoon tydttomyysaste (tyottémat
tyonhakijat) oli 6,90 %, kun vuotta aiemmin se oli
6,1 %. Tyottomia tydnhakijoita oli yhteensa 815,
mika on 103 enemman kuin aiempana vuonna.
Samalla kuitenkin Sipoon tyévoiman maaré kasvoi
108 henkil6lla, mika kertoo alueen kasvavasta
vetovoimasta ja tyémarkkinoiden kehityksestéa.
Tama tarkoittaa, etta vaikka ty6ttémien maard on
noussut, myos tyollisten maara on lisdantynyt. Tama
ilmid voi selittya silla, etté tydmarkkinoille on tullut
uusia tydnhakijoita, kuten alueelle muuttaneita
henkil6ita. Uusien tyonhakijoiden lisédntyminen
kasvattaa tydvoimaa, mika voi nakya tilapaisesti
seké tyottomien etté tyollisten maaran kasvuna.

Tyottdmyysasteen nousu viittaa taloudellisen
suhdanteen heikentymiseen ja hidastuneeseen
kasvuun, mutta on edelleen alhaisempi kuin
valtakunnallinen keskiarvo (M08/ 7,5 %) ja
huomattavasti alempi kuin esimerkiksi
naapurikunta Keravalla. Ty6ttdmyyden rakenteen
kannalta on huolestuttavaa, etta pitk&aan
tyottdmana olleiden (yli vuoden ty6ttdmana olleet)
maara on noussut 23 henkil6lla, ja heita ol
elokuussa 297 (36 % kaikista ty6ttomista).
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Sysselsattningstjanster framjar sysselsattningen i
Sibbo kommun och har som uppgift att producera
kompletterande sysselséattningstjanster till
arbetssokande och arbetsgivare i kommunen.
Sysselsattningstjansters mal ar att framja och
utveckla kommunens sysselsattning i samarbete
med arbetskraftsmyndigheten, vélfardsomradet
och 6vriga vasentliga samarbetspartner.

Sibbo kommuns Sysselsattnings- och
naringstjanster samarbetar alltsa tatt med
frdmjandet av den regionala livskraften och drag-
och hallkrafterna. Lokal kannedom utgor karnan i
samarbetet och mojliggor snabbt och smidigt
reagerande pa det lokala naringslivets behov.
Sysselsattningstjanster utvecklar i samarbete med
Naringstjanster tjanster som framjar &renden kring
det lokala naringslivets tillgang till arbetskraft och
framjar darmed naringarnas majligheter att
utveckla den egna verksamheten.
Sysselsattningstjanster erbjuder arbetscoaching
som stoder arbetssokande i utmaningar kring
sysselsattning och fungerar som en sa kallad stig
mellan arbetssdkande och arbetsgivare.

| augusti 2024 var arbetsldshetsgraden (arbetslosa
arbetssokande) i Sibbo kommun 6,90 %, da den var
6,1 % aret innan. Antalet arbetsl6sa arbetsstkande
var sammanlagt 815, vilket ar 103 mer an aret innan.
Samtidigt 6kade arbetskraften i Sibbo kommun
med 108 personer, vilket tyder pa att den regionala
dragkraften tkar och arbetsmarknaden utvecklas.
Det innebdr att trots att antalet arbetsltsa har 6kat
har aven antalet sysselsatta 6kat. Fenomenet kan
forklaras med att arbetsmarknaden har fatt nya
arbetsstkande genom till exempel inflyttning. Det
stigande antalet arbetssdkande 6kar arbetskraften,
vilket kan tillfalligt synas som en dkning bland bade
antalet arbetsldsa och sysselsatta.

Det stigande antalet arbetslosa tyder pa en
forsvagad ekonomisk konjunktur och en avstannad
tillvéxt, men antalet ar dock fortfarande lagre an det
nationella medeltalet (M08/7,5 %) och ar betydligt
lagre an till exempel hos grannkommunen Kervo.
Med tanke pa arbetsloshetsstrukturen ar det
orovéckande att antalet langtidsarbetsldsa (som
varit arbetsl6sa dver ett ar) har stigit med 23
personer, och i augusti var antalet
langtidsarbetsldsa 297 (36 % av alla arbetslosa).
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Avoimien tyopaikkojen méaran vahentyminen (-122
paikkaa) on signaali talouden kasvun
hidastumisesta. Tama voi heijastua myods
tyonhakijoiden tyottomyyden pitkittymisend, silla
pienempi maara avoimia tyopaikkoja vaikeuttaa
tyollistymismahdollisuuksia. Yritysten
sopeuttamistoimet ja kasvavat konkurssimaarat
ovat lisanneet painetta tyollisyyspalveluiden
suuntaan.

Nuorille alle 30-vuotiaille ty6ttomille suunnattu
tyOpajatoiminta on jatkanut tydllistymista ja
hyvinvointia edistavaa ty6taan, miké on entistékin
tarkedmpaa, silla alle 25-vuotiaiden ty6ttémyys on
kasvanut 33 henkil6lla. Tama osoittaa, ettd nuorten
tyollistymisen tukeminen on kriittinen prioriteetti
erityisesti syrjaytymisen ehkaisemisen
nakokulmasta.

Vaikka Sipoon ty6ttdmyystilanne on viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna heikentynyt,
tyottomyysprosentti on yhéa kohtuullisella tasolla
alueellisesti ja valtakunnallisesti tarkasteltuna. On
myds tarkedd huomata, etta tyollisyyden kasvu ja
tydmarkkinoiden elinvoimaisuus vaativat jatkuvaa
seurantaa ja yhteisty6ta elinkeinoelaman ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2025 alusta alkaen tydvoimaviranomaisen
palvelut siirtyvat valtion jarjestamisvastuulta
kuntien jarjestettaviksi. Sipoo ja Kerava ovat
sopineet yhdessa tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta siten, ettd Kerava toimii Keravan ja
Sipoon tyo6llisyysalueella jarjestamisvastuullisena
tydvoimaviranomaisena, tuottaen Sipoolle
lakisaateiset tydvoimaviranomaisen palvelut.

Sipoon tyo6llisyyspalvelut tuottavat
tydvoimaviranomaisen toimintaa taydentévia
palveluita, joilla tuetaan paikallista elinvoimaa ja
edistetddn kuntalaisten mahdollisimman korkeaa
tyollisyysastetta.
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Minskningen av antalet lediga arbetsplatser (-122
platser) &r ett tecken pa att den ekonomiska
tillvéxten har avtagit. Detta kan &ven avspeglasi
forlangning av de arbetssokandes arbetslshet,
eftersom det lagre antalet lediga arbetsplatser
forsvarar mojligheterna till sysselsattning.
Foretagens anpassningsatgarder och 6kande
konkurser har 6kat trycket mot
sysselsattningstjansterna.

Verkstadsverksamheten som &r avsedd for
arbetsl6sa unga under 30 ar har fortsatt sitt
sysselséttnings- och vélfardsframjande arbete, vilket
ar &nnu viktigare an tidigare, eftersom antalet
arbetslosa under 25 ar har 6kat med 33 personer.
Detta pavisar att stodjande av de ungas
sysselséttning ar en kritisk prioritet sérskilt med
tanke pa forebyggande av utslagning.

Trots att sysselsattningslaget i Sibbo har férsamrats
jamfort med motsvarande tidpunkt forra aret, ar
arbetsloshetsprocenten annu pa en rimlig niva
bade regionalt och nationellt granskat. Det ar ocksa
viktigt att lagga marke till att den stigande
arbetsldsheten och arbetsmarknadens livskraftighet
kraver kontinuerlig uppféljning och samarbete med
naringslivet och dvriga intressentgrupper.

Fran och med borjan av ar 2025 éverfors
organiseringsansvaret for
arbetskraftsmyndighetens tjanster fran staten till
kommunerna. Sibbo och Kervo har tillsammans
avtalat om ordnandet av arbetskraftsservice saledes
att Kervo fungerar som arbetskraftsmyndigheten
med organiseringsansvar i Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade och producerar
arbetskraftsmyndighetens lagstadgade tjanster i
Sibbo.

Sysselsattningstjanster i Sibbo producerar tjanster
som kompletterar arbetskraftsmyndighetens
verksamhet, stoder lokal livskraft och framjar en sa
hog sysselséttningsgrad for kommuninvanarna som
mojligt.
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2.6 Hyvinvoinnin edistaminen Sipoon kunnassa vuonna 2025 /
Framjande av valfard i Sibbo kommun ar 2025

Kuntalain (410/2015) 1 §&:n mukaan kuntalaisten Enligt 1 8 i kommunallagen (410/2015) ar
hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava.  framjandet av kommuninvanarnas valfard en

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta grundlaggande uppgift fér en kommun. 16 § i lagen
(612/2021) 6 &:ssa kuvataan kunnan hyvinvoinninja om lagen om ordnande av social- och héalsovard
terveyden edistamisen vastuut, joihin kunnan (612/2021) beskrivs kommunens ansvar for att
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6 (hyte-tyo) framja valfard och halsa, och kommunens vélfards-
perustuu. och halsoframjande arbete baserar sig pa

ifrdagavarande ansvar.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtaminen
perustuu verkostoyhteistydhon seké tiedolla
johtamiseen. Vaikuttava hyte-ty0 edellyttas, etta
tyota ohjaavat selkeét rakenteet. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on osa kaikkea kunnan
toimintaa ja kaikkien kunnan toimialojen vastuulla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
koordinaatiosta vastaa hyvinvointipaallikk®.
Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota
tukee poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tydryhmég, jossa on
edustettuna kaikki toimialat. Se toimii kunnan
johtoryhman alaisuudessa. Liséksi hyte-tydssa
tehd&aan yhteisty6té Sipoon alueella toimivien
muiden sidosryhmien, kuten jarjestojen, yritysten,
viranomaistahojen seka Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa. YhteistyGrakennetta
tarkennetaan vuosien 2024 ja 2025 aikana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen tiedolla
johtaminen rakentuu hyvinvointi- ja
turvallisuuskertomustyon ymparille. Vuoden 2025
aikana valmistellaan seuraavan valtuustokauden
laaja hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus ja -
suunnitelma, joka suuntaa valtuustokauden 2025-
2029 hyte-tyota.

Keskeisena koko kunnan painopisteené hyte-tydssa
on kuntastrategian mukaisesti lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistaminen. Planet Youth -toiminta
etenee Planet Youth -prosessin mukaisesti. Vuoden
2025 tavoitteena on toteuttaa prosessin vaiheet 5-
8, jotka on kuvattu tarkemmin osana talousarvion
sitovia tavoitteita. Lisaksi lasten ja nuorten
hyvinvointia rakennetaan kokonaisvaltaisen lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen Sipoon mallin
mukaisesti. Siind huomioidaan pitkajanteinen
ennaltaehkaiseva tyo (Planet Youth), reagoiminen
tamanhetkisiin hyvinvointihaasteisiin sekd kunnan
palveluissa tehtava jokapaivainen toiminta.

Vuoden 2025 hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toimialakohtaiset tavoitteet on kirjattu
osaksi sitovia tavoitteita. Tama kuvataan tarkemmin
luvussa 2.1.2 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen sitovien tavoitteiden kautta.
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Ledningen av framjande av valfard och halsa
baserar sig pa natverkssamarbete och
informationsledning. Effektivt arbete for framjande
av vélfard och hélsa forutsatter att arbetet styrs av
tydliga strukturer. Frimjande av vélfard och hélsa ar
en del av all kommunal verksamhet och pa alla
sektorers ansvar i kommunen.

Valfardschefen ansvarar for samordning av
framjande av valfard och hélsa. Arbetsgruppen fér
framjande av vélfard och halsa stoder arbetet for
framjande av valfard och hélsa i kommunen.
Arbetsgruppen bestar av representanter for alla
sektorer i kommunen. Kommunens ledningsgrupp
styr arbetsgruppen. Sibbo kommun samarbetar i
arbetet for framjande av vélfard och hélsa med
andra intressentgrupper i kommunen, sdsom
foreningar, foretag, myndigheter och Ostra Nylands
valfardsomrade. Samarbetsstrukturen preciseras
under aren 2024 och 2025.

Informationsledningen for framjande av vélfard och
héalsa bygger pa vélfards- och sakerhetsrapporterna.
Under ar 2025 bereds foljande fullmaktigeperiods
Overgripande valfards- och sakerhetsrapporter och -
planer, som styr arbetet for framjande av vélfard
och hélsa under fullméktigeperioden 2025-2029.

Framjande av barns och ungdomars valfard enligt
kommunstrategin ar en central tyngdpunkt i hela
kommunens arbete fér framjande av valfard och
hélsa. Planet Youth-verksamheten framskrider
enligt processen. Ar 2025 &r mélet att genomféra
skedena 5-8, som beskrivs narmare i budgetens
bindande mal. Dessutom byggs barns och
ungdomars valfard enligt den évergripande
Sibbomodellen for framjande av barns och
ungdomars valfard. | Sibbomodellen beaktas
langsiktigt forebyggande arbete (Planet Youth),
reagerande pa aktuella utmaningar inom valfard
och den dagliga verksamheten i kommunens
tjanster.

De sektorspecifika malen for framjande av vélfard
och hélsa for ar 2025 &r en del av de bindande
malen. Dessa mal beskrivs narmare i kapitel 2.1.2
Framjande av vélfard och hélsa med de bindande
malen.
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2.7 Taloudelliset lahtokohdat / Ekonomiska utgangspunkter

Suomen hallituksen vuoden 2025 talousarvioesitys
on noin kaksitoista miljardia euroa alijagdmainen.
Investointeja liikennehankkeisiin ehdotetaan
rahoitettavaksi myymall& osakkeita valtion
omistamista yhtigista. Valtionyhtididen osakkeiden
arvostus on talla hetkell& keskimé&é&rin noin puolet
siitd, mitd muutama vuosi sitten.
Hyvinvointialueiden taloudellinen asema on myds
edelleen erittéin kriittinen.

N&in ollen, valtion halukkuus ulkoistaa omaa
tuotantovastuuta, kuten TE-toiminta kunnille, on
ymmarrettavaa vaikkakaan ei valttamatta
hyvaksyttavaa. Hyvaksyttavyyden osalta vaikeus
johtuu siitd, etta valtion korvaus ulkoistuksesta
vastaa vanhaa kustannustasoa, kun taas velvoitteet
ovat nousseet ja my6s yleinen kustannustaso.

Valtionosuudet eli valtion yleiskatteiset korvaukset
kuntien tuottamista palveluista ovatkin
muuttuneet viime vuoden aikana kuntien kannalta
huonompaan suuntaan. Valtio uudistaa TE-
uudistuksen yhteydessa valtionosuuksien
laskentaa, mutta valtion tyhjan kassan takia
odotukset eivéat ole lilan mydnteiset.

Entéd markkinat yleisesti? BKT:n kehitys on edelleen
heikko, niin kuluttajien kuin teollisuuden
investointien suhteen. Koronlaskut eivéat viela
tuoneet huomattavaa vaikutusta.
Rakennusteollisuuden alakulo ei ole viela ohi, ja
huoneistoja on edelleen lilan paljon myymatta.

Vihredasta siirtymasté on toivottu uutta talouden
kestoveturia, mutta sekin yskii. Kotitalouksilla ei ole
ollut alkuinnostuksen jalkeen samanlaista halua ja
kykyé investoida energiaa saastaviin ratkaisuihin, ja
energian hinnatkin ovat maltillistuneet huipun
jalkeen.

Suomen Pankin paéjohtaja Olli Rehn toteaa
Kauppalehdessa, etta julkinen velka ei voi enaa
loputtomasti kasvaa. Tanskassa ja

Ruotsissa julkinen velka on noin 30 % suhteessa
bruttokansantuotteeseen, kun Suomessa
Tilastokeskuksen mukaan saavutettiin 80 % toisen
vuosineljanneksen lopussa.

Budgetpropositionen for ar 2025 av Finlands
regering uppvisar ett underskott pa cirka 12 miljarder
euro. Enligt propositionen finansieras investeringar i
trafikprojekt genom att sélja aktier i statsagda
féretag. Varderingen av statsféretagens aktier ar for
tillfallet i medeltal cirka héalften av vad den var nagra
ar sedan. Valfardsomradenas ekonomiska stéllning &r
ocksa fortsatt mycket kritisk.

Saledes ar statens vilja att lagga ut sitt eget
produktionsansvar, sasom arbets- och
naringstjansterna till kommunerna, forstaeligt men
dock inte helt godtagbart. Svarigheten att godta
statens vilja beror pa att statens erséttning for
utlaggningen motsvarar den gamla kostnadsnivan,
medan skyldigheterna har stigit sdsom den allmanna
kostnadsnivan.

Statsandelarna, dvs. statens generella ersattningar till
kommunerna fér serviceproduktion, har dndrats de
senaste aren i en varre riktning for kommunerna.
Staten reformerar statsandelskalkylerna i samband
med reformen av arbets- och néringstjansterna, men
férvantningarna ar inte for positiva eftersom statens
kassa ar tom.

Hur &r det med marknaden i allménhet? BNP
utvecklas fortsattningsvis svagt, bade for
konsumenterna och industrins investeringar. De
sjunkande rantorna har inte &nnu haft
anmarkningsvarda verkningar. Byggindustrins
nedstamdhet &r inte annu over, och det finns annu
alldeles for manga osalda bostader.

Hoppet har varit att den gréna omstélliningen skulle
bli ekonomins nya varaktiga lokomotiv, men aven
den tampas med problem. Hushallen har inte haft
samma vilja och mojlighet att investera i energisnala
l6sningar efter entusiasmen i bérjan, och
energipriserna har ocksa lugnat ned sig efter
pristopparna.

Finlands Banks ordférande Olli Rehn konstaterar i
Kauppalehti att den offentliga skulden inte langre
kan véxa oandligt. | Danmark och Sverige ar den
offentliga skulden cirka 30 procent i férhallande till
bruttonationalprodukten, da Finlands offentliga
skuld var enligt Statistikcentralen 80 procent i slutet
av det andra arskvartalet.
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2.7.1 Talouden kehitysnakymat ja kunnallistalous /
Ekonomiska utvecklingsutsikter och kommunalekonomin

Suomen talouden vientisektori on edelleen
teollisvetoinen eika palveluiden paino ole vield
riittavalla tasolla. Siksi talous on jalkisyklista. Kasvua
ennustetaan vuodelle 2025, mutta sen vaikutus
tyottomyyteen nahtaneen vasta loppuvuonna 2025
ja2026. Uudella TE-organisaatiolla on taten kadet
tédynna heti alusta, ja valtion tydmarkkinatuen
sakkomaksut lankeavat myos aiempaa herkemmin.

Kunnille jalkisyklisyys tietd&d myos verotuloissa
varovaista kehitysta, yhteisdveroissa jopa
hetkittaista laskua. Korot tuntuvat nyt mahdollisesti
I0ytdneen uuden normaalitasonsa, eiké
korkoennusteissa en&é odoteta huomattavia
laskuja. Yhdessa kuntien investointitarpeiden
kanssa, tdma tietaa edelleen korkokulujen kasvua,
kun vanhat lainat ja suojaukset on vaihdettava
uusiin sopimuksiin.

Vanhat sotekiinteist6t tulevat vuoden 2025 aikana
muodostamaan kunnille todellisen ongelman.
Hyvinvointialueet ovat indikoineet huomattavia
leikkauksia olevan tulossa palveluverkkoihinsa.
Valtioneuvoston asetus ei pakota alueita
vuokraamaan Kiinteist6jé ja tiloja enda vuoden 2025
jalkeen, ja kunnat ovat yleisesti ottaen nyt aika
heikoissa neuvotteluasemissa.

Kuntarahoitus ennustaa, etta kuntien tulos vuodelle
2025 tulee muodostumaan myydyista kiinteistoista
ja omaisuuseristg, verot, valtionosuudet ja maksut
eivat riitd kattamaan kayttokulujen jalkeen
investointeja. Kassavirta on negatiivinen, ja velat
kasvavat. Toisin ilmaistuna, poistojen maara on
isompi kuin toimintakate, ja investoinnit isommat
kuin poistot.

Exportsektorn inom Finlands ekonomi drivs &nnu av
industrin, och tjansterna utgor inte &nnu en
tillrckligt stor andel av ekonomin. Darfor ar
ekonomin eftercyklisk. Enligt prognosen ser
ekonomin en tillvaxt ar 2025, men dess paverkan pa
arbetslosheten syns forst i slutet av ar 2025 och ar
2026. Den nya AN-organisationen har darmed
handerna fulla redan i borjan, och statens
botesavgifter gallande arbetsmarknadsstodet
forfaller ven lattare &n tidigare.

Den eftercykliska ekonomin innebér dven en
forsiktig utveckling i skatteintakterna for
kommunerna, och samfundsskatterna kan &ven
sjunka tillfalligt. Rantorna ser ut att ha eventuellt
hittat sin nya normala niva, och enligt
ranteprognoserna véantas de inte langre sjunka
mycket. Tillsammans med kommunernas
investeringsbehov innebér detta fortsatt att
rantekostnaderna stiger da gamla lan och
garderingar maste bytas till nya avtal.

Gamla social- och halsovardsfastigheter kommer
utgora ett verkligt problem for kommunerna ar
2025. Valfardsomradena har indikerat kommande
stora nedskarningar i sina servicenat. Statsradets
forordning tvingar inte omradena att hyra
fastigheter och lokaler efter ar 2025, och
kommunerna har 6verlag en ganska svag
férhandlingsposition.

Enligt Kommunfinansens prognos kommer
kommunernas resultat ar 2025 att besta av salda
fastigheter och egendomsposter. Skatter,
statsandelar och avgifter kommer inte att tacka
investeringar efter driftskostnaderna. Kassaflédet ar
negativt och skulderna véaxer. Med andra ord ar
avskrivningarna storre an verksamhetsbidraget och
investeringarna ar storre an avskrivningarna.
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2.7.2 Sipoon kunnan talous / Sibbo kommuns ekonomi

Keskeiset luvut 2022-2027 Sipoon kunta ja Sipoon Vesi, M€ /

Nyckeltal 2022-2027, Sibbo kommun och Sibbo Vatten,mn TP/BS TP/BS TA/BU TA/BU TS/BUP TS/BUP

euro 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Asukasluku / Invanarantal 22313| 22813| 23050 23150 23550| 23970
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1178 -64,7 -70,9 -72,6 -75,2 =779
Verotulot / Skatteinkomster 1222 62,4 61,2 63,2 65,5 68,5
Vuosikate / Arsbidrag 234 18,7 10,7 11,2 10,9 11,3
Poistot / Avskrivningar 10,3 149 10,6 10,5 11,1 114
Tilikauden yli-/alijadmé / Rékenskapsperiodens dver-/underskott 14,9 5,76 14 19 11 11
Investoinnit, brutto / Investeringar, brutto 185 15,95 239 26,4 275 238
Toiminnan & investointien rahavirta / Verksamhetens &

investeringarnas kassafléde 6 3,15 -13,14 -15,2 -16,6 -12,5
Lainamaara / Lanemangd 107,2 101,3 115,6 1239 1324 1415
Ulkoiset toimintakulut €/asukas / Externa verksamhetsutgifter

€/invanare -6893 -3674 -3909 -4 009 -4044 -4 072
Lainamaara €/asukas / L&n €/invanare 4804 4482 5013 5350 5621 5903
HTV / Arsverken 1195 881 879 871 871 871

Vuosikatteen riittavyys poistoihin ja nettoinvestoihin / Arsbidraget i forhallande till
nettoinvesteringarna och avskrivningarna

'i'iff P .

: . i l l
5
4]
4 TA/BG 202 1S/ 8GP 2027

5 IS/ BGP 2026

TP /BS 2022 TP/ BS 2023 TATBG 202

. Vuosikate / Arshidrag sl | rrvestoinnit, netto / Investeringar, netto @ Polstot / Avskrivningar

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa vuosikate (ml. Sipoon | bokslutet for ar 2023 var arsbidraget 18,7 miljoner

Vesi) oli 18,7 M€ ja tilikauden tulos 3,8 M€. euro (inklusive Sibbo Vatten) och
Poistoero- ja varausten muutoskirjausten jalkeen rakenskapsperiodens resultat 3,8 miljoner euro.
tilikauden ylijadgmaksi muodostui 5,76 M€. Efter registrering av andringar i

avskrivningsdifferensen och reserveringar uppgick
Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja  rakenskapsperiodens dverskott till 5,76 miljoner

arvonalentumiset, joten kunnan talous oli euro.
tasapainossa vuonna 2023. Suunnitelman mukaiset
poistot olivat 9,9 M€ ja arvonalentumiset 4,9 M€. Arsbidraget tackte avskrivningar och nedskrivningar
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Kunnan velkamaéra pieneni vuoden 2023 aikana ja
lainamaara vuoden lopussa oli 101,28 M€, mika on
5,88 M€ vahemman kuin vuotta aikaisemmin.
Lainakannasta 3 M€ oli lyhytaikaisia
kuntatodistusluottoja. Asukaskohtainen lainaméaara
oli vuoden lopussa 4 482 euroa.

Sipoon kunnan investoinnit kasvavat
talousarviovuodesta 2024 ja vuosikate ei enéa riitéd
investointien rahoittamiseksi, vaan kunta joutuu
rahoittamaan ndma ottamalla lainaa.

2.8 Riskien hallinta / Riskhantering

Riskienhallinta on kytketty vuodesta 2024 alkaen
talousarvioon. Toimialueiden talousarvioesityksissa
tulee olla dokumentoituna talousarviossa
asetettavia tavoitteita uhkaavat riskit ja niiden
hallintakeinot. Riskeista valitaan sisdisen valvonnan
kohteeksi 1-3 keskeista valvontakohdetta, mitka
tukevat toimialan tavoitteiden toteutumista.
Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan seuranta on
sidottu talouden ja toiminnan seurantaan
osavuosikatsauksissa. Valittdmia toimenpiteité
vaativista riskeista tilivelvolliset viranhaltijat ja
liikelaitoksen vastuuhenkil6t kuitenkin raportoivat
viipymatté asianomaiselle
valiokunnalle/johtokunnalle.

2.9 Henkilokunta / Personal
Kunnan henkildstomaaran muutokset 2023-2025

Kunnan henkiléstomaéra oli vuoden 2023 lopussa
945, joista vakinaisia oli 732 ja maaraaikaisia 213.
Elokuussa 2024 kunnan palveluksessa oli 943
tyontekijaa ja viranhaltijaa. Vakinaisten maara oli
737 ja méaaraaikaisia oli 206.

Jaksolla tammi-elokuu 2024 on kunnalla ollut
keskimaarin 957 tydntekijaa. Henkildstomaara ei
siten ole muuttunut merkittavasti vuodesta 2023.
Henkilostomaaran kuukausittainen vaihtelu ei
mydskaan ole kovin suuri. Tyontekijamaaraltaan
suurimmat toimialat ovat koulutuksen (432
tyontekijad) ja varhaiskasvatuksen (291 tydntekijad)
toimialat.
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enligt plan, s kommunens ekonomi var i balans
2023. Avskrivningarna enligt plan var 9,9 miljoner
euro och vardeminskningarna var 4,9 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp minskade under ar 2023. |
slutet av aret var lanebeloppet 101,28 miljoner euro,
vilket &r 5,88 miljoner euro mindre &n aret innan. Av
lanebestandet var 3 miljoner euro kortfristiga
kommuncertifikat. Lanebeloppet per invanare var

4 482 euro i slutet av aret.

Sibbo kommuns investeringar 6kar under
budgetaret 2024 och arsbidraget racker inte till att
finansiera investeringarna, utan kommunen blir
tvungen att finansiera dem med lan.

Riskhanteringen ar kopplad till budgeten fran och
med ar 2024. Risker som hotar mal som uppstéllts i
budgeten samt riskhanteringsmetoder ska
dokumenteras i sektorernas budgetforslag. Till
intern kontroll véljs 1-3 centrala risker, vilka stoder
genomférandet av sektorns mal. Riskhantering och
uppfoljning av den interna kontrollen ar bundna till
uppfoljningen av ekonomin och verksamheten i
delarsoversikterna. Redovisningsskyldiga
tjansteinnehavare och affarsverkets
ansvarspersoner rapporterar dock om risker som
kraver direkta atgarder utan drojsmal till
vederborande utskott/direktion.

Andringar i kommunens personalstyrka 2023-2025

I slutet av ar 2023 var kommunens personalstyrka
945 anstallda, varav 732 var ordinarie och 213
visstidsanstéllda. | augusti 2024 var 943
arbetstagare och tjansteinnehavare i kommunens
tjanst. Den ordinarie personalens andel var 737
personer och den visstidsanstallda personalens
andel var 206 personer. Under perioden januari-
augusti 2024 har kommunen haft i genomsnitt 957
personer i sin tjanst. Personalstyrkan har saledes
inte genomgatt anmarkningsvarda andringar sedan
ar 2023. Den manatliga variationen i
personalstyrkan har inte heller varit mycket stor. De
storsta sektorerna enligt personalantal ar utbildning
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Sipoon kunnan palvelujen tuottamiseksi varataan
vuoden 2025 talousarviossa palkkamaéararaha, joka
vastaa 869 taytta henkilotydvuotta vastaavaa
tyOpanosta. Tama luku siséltdd myos arvioidun
sijaistarpeen edellyttdmat varaukset.
Henkildstoresurssin kokonaiskayttt arvioidaan siten
pienenevén noin yhdeksalla henkilotyévuodella
verrattuna 2024 talousarvioon. Sipoon kunnan
henkildstévahvuus tulee vuonna 2025 olemaan
keskimaarin noin 950 tyontekija, joista arviolta 740
ovat vakinaisia ja 210 mé&é&raaikaisia.

Henkildstomenojen kehitys 2024-2025

Talousarviovuodelle 2024 arvioitiin
henkildstmenojen kokonaismaéaraksi 48,8
miljoonaa euroa. Henkildstobmenot ndyttaisivat
vuonna 2024 jaavan alle budijetoidun siita
huolimatta, ettd kunta-alan palkankorotukset
1.6.2024 olivat hieman ennakoitua suuremmat.
Palkkamenojen kehittymista ei téysin voitu
ennakoida talousarvion laadinnan yhteydessa.
Palkankorotusten lopullinen kustannusvaikutus
vahvistui vasta maaliskuussa 2024.

Vuoden 2025 henkiléstdmenoihin tulevat
vaikuttamaan 1.5.2025 voimaan tulevat uudet
kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset, joiden
sisdlldsta ei viela ole kayty neuvotteluja.
Mahdollisista palkankorotuksista tullaan saamaan
tietoa aikaisintaan 2025 alkupuolella. Talousarvion
laadinnassa on kuitenkin varauduttu
tyovoimakustannusten maltilliseen nousuun.
Vuonna 2025 sovellettavat tydnantajamaksut ja
muiden sivukulujen maéara on budjetoitu kunnille
annetun arvion perusteella ja ndma tasmentyvét
vasta 2024 lopussa. Henkildstémenojen
kokonaismaaran arvioidaan olevan 49,2 miljoonaa
euroa vuonna 2025.

Henkilostosuunnittelun lahtdkohdat

Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten,
palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssien
edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin
tarpeisiin. Henkilostomaaran tulee olla tasapainossa
kunnan tehtavien ja kdytettavissa olevien
maararahojen kanssa. Sipoon kunnan
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(432 anstéllda) och smabarnspedagogik (291
anstallda).

Ett Ioneanslag som motsvarar en arbetsinsats av 869
hela arsverken reserveras i budgeten ar 2025 for
produceringen av Sibbo kommuns tjanster. Aven
reserveringar som det uppskattade vikariebehovet
forutsatter ingar i den har siffran. Den totala
anvandningen av personalresurserna beréknas
saledes minska med cirka 9 arsverken jamfort med
budgeten for 2024. Ar 2025 kommer Sibbo
kommuns personalstyrka att vara cirka 950
anstéllda, och enligt uppskattning ar 740 ordinarie
anstallda och 210 visstidsanstéllda.

Personalutgifternas utveckling 2024-2025

| budgeten for ar 2024 bedomdes de totala
personalkostnaderna uppga till 48,8 miljoner euro.
Personalkostnaderna ser ut att underskrida
budgeten for ar 2024 trots att kommunsektorns
|6neforhojningar 1.6.2024 var en aning storre an
berédknat. Lonekostnadernas utveckling kunde inte
helt forutsagas i samband med utarbetandet av
budgeten. Den slutliga kostnadseffekten for
I6neférhdjningarna faststélldes férst i mars 2024.

Ar 2025 kommer personalkostnaderna att paverkas
av de nya tjanste- och arbetskollektivavtalen for
kommunsektorn som trader i kraft 1.5.2025, och
inga forhandlingar har annu forts om avtalens
innehall. Vi kommer att fa information om
eventuella I6neforhojningar tidigast i borjan av ar
2025. Kommunen har dock forberett sig i
utarbetandet av budgeten for att
arbetskraftskostnaderna stiger en aning.
Arbetsgivaravgifterna och de andra bikostnaderna
som ska tillampas ar 2025 har budgeterats enligt en
uppskattning och de preciseras forst i slutet av
2024. Ar 2025 beraknas de totala
personalkostnaderna vara 49,2 miljoner euro.

Utgangspunkterna for personalplaneringen

Personalen dimensioneras i enlighet med lagar och
férordningar, serviceverksamheten samt
ekonomiska resurser for att svara pa kommunens
operativa behov. Personalstyrkan ska hallas i balans
med kommunens uppgifter och de anslag som
kommunen har till sitt férfogande. Sibbo kommuns
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henkildstomaara on kunnan vakiluvun pitk&an
jatkuneesta kasvusta huolimatta muuttunut vain
vahan. Palvelutarpeen kasvuun vastataan pédasiassa
tuottavuutta nostamalla ja henkildston oikealla
kohdentamisella. Maéraaikaisten tyontekijoiden
osuutta on pyritty véhentdmaéan ja tehtavat
hoidetaan yhd enemman vakituisen henkildston
toimesta.

Sipoon kunnan henkildstosuunnittelun tavoitteena
on luoda toimintatavat henkildstéresurssien
uudelleen kohdentamiseen hyddyntéen
mahdollisuudet tdiden uudelleen jarjestelyyn esim.
elakoitymisen yhteydessa. Vakinaista uutta
henkildstod voidaan palkata vain talousarvion
madrérahojen puitteissa. Ennen palkkauksia on aina
selvitettava tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja
valttamattomyys kunnan palvelutoiminnan
kannalta. Liséksi on selvitettidva, onko vaihtoehtoista
tapaa hoitaa em. tehtdvat seké tasté aiheutuvat
kustannukset.

P&4dosa rekrytointitarpeesta syntyy henkildston
normaalista vaihtuvuudesta ja eldkepoistumasta.
Sipoon kunnan tyontekijoista jai vuonna 2023
yhteensa 30 henkiloa vanhuuselékkeelle. Elokuuhun
2024 mennessa on yhdeksan tydntekijaa jaanyt
vanhuuselédkkeelle. Kuntien eldkevakuutuksen
(Keva) laatimien eldkepoistumaennusteiden mukaan
vanhuuselékkeelle arvioidaan jadvan 18-27 henkiloa
vuosittain jaksolla 2025-2029. Valtaosa lahivuosien
elakepoistumasta kohdistuu opetuksen ja
varhaiskasvatuksen tehtéviin. Talla hetkella Sipoossa
jaaddaan vanhuuselakkeelle keskimaérin 64,9 vuoden
ikaisend. Elakkeelle siirrytdan kuitenkin hyvin
joustavasti minka vuoksi on vaikea arvioida
henkildston elakoitymista. Elakditymisennusteita
tulee siksi tarkastella enemmén suuntaa antavina.

Vuonna 2025 perustettavat uudet vakinaiset virat ja
toimet

Konsernipalvelut:

Hallintopalveluyksikk6on esitetdén palkattavaksi
hallinnon suunnittelija. Suunnittelijan tehtévia on jo
usean vuoden ajan hoidettu maaraaikaisin
ratkaisuin. Koska tyévoiman tarve on osoittautunut
jatkuvaksi, tulee tehtdvaa hoitaa vakituiseen
palvelussuhteeseen palkattu tyontekija.
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personalstyrka har andrats endast lite trots att
kommunens befolkning har 6kat lange. Det 6kade
behovet av tjanster tillgodoses framst genom tkad
produktivitet och korrekt allokering av personal.
Kommunen har stravat efter att minska speciellt
antalet visstidsanstallda, och allt oftare tar den
ordinarie personalen hand om deras
arbetsuppgifter.

Malet med personalplaneringen i Sibbo kommun ar
att skapa nya verksamhetssatt for att allokera
personalresurser pa nytt och att utnyttja
mojligheter att omorganisera arbeten t.ex. vid
pensioneringar. Ny ordinarie personal kan anstallas
endast inom de budgeterade anslagen. Fore
anstallningen maste arbetsuppgifternas
andamalsenlighet och nodvéandighet alltid utredas
med tanke pa kommunens serviceverksamhet.
Dérutover ska man utreda om det finns ett
alternativt satt att skdta de ovannamnda
uppgifterna och dess kostnader.

Rekryteringsbehovet utgors i huvudsak av normal
personalomsittning och pensionsavgang. Ar 2023
avgick totalt 30 anstéllda hos Sibbo kommun med
alderspension. Fram till augusti 2024 hade 9
anstallda avgatt med alderspension. Enligt
kommunsektorns pensionsférsakrare Kevas
pensionsprognos avgar 18-27 personer arligen med
alderspension under perioden 2025-2029.
Majoriteten av pensionsavgangen inom de
narmaste aren riktar sig mot uppgifter inom
undervisning och smabarnspedagogik. For tillfallet
avgar Sibbo kommuns anstéllda med alderspension
i genomsnitt i 64,9 ars alder. Det ar dock svart att
uppskatta personalens pensionering, eftersom det
ar valdigt flexibelt att pensionerasig.
Pensionsprognoserna ska darfor mer an tidigare
betraktas som riktgivande.

Tjanster och befattningar som inréttas ar 2025

Koncerntjanster:

Det foreslas att en forvaltningsplanerare anstalls till
Forvaltningstjanster. Planerarens uppgifter har
redan under flera ar skotts med
visstidsanstéallningar. Eftersom behovet pa
arbetsstyrkan har pavisats vara kontinuerlig ska en
ordinarie anstélld skdta uppgiften.
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Arjen ja vapaa-ajan toimiala:

Tydllisyyspalveluihin esitetéédn kahden vakituisen
ty6valmentajan toimen perustamista.
Tydvalmentajien tehtaviin kuuluu ensisijaisesti
nuorten tydpajatoiminnan toteuttaminen. Tehtavia
on tahan asti hoidettu maaraaikaisesti palkattujen
tyontekijoiden turvin. Lisaksi esitetaan, ettd talla
hetkella maaraaikaisen tyollisyyskoordinaattorin
toimi taytettaisiin vakituisesti kunnan tyollisyyden
hoidon kehittdmiseksi. Arjen ja vapaa-ajan toimiala
esittad my0s, ettd maahanmuuttajapalvelujen
uusien velvoitteiden ja kasvavien asiakasmaérien
vuoksi perustettaisiin vakituinen
kotoutumisohjaajan virka. Tehtévia hoitaa talla
hetkella maaraaikaisesti palkattu tyontekija.

Koulutuksen toimiala:

Koulutuksen toimialalle esitetaén suunnittelijan
viran perustamista. Suunnittelijalle voitaisiin siirtaa
tiettyja koulutuksen toimialalle kuuluvia
hallinnollisia p4atdsasioita. Viran perustamisesta ei
seuraisi hallinnollisen henkiloston maarallista
lisdysta tai merkittavié lisamenoja, koska eraita
sihteeritehtévia voidaan samalla jarjestella
uudelleen ilman lisdkustannuksia.

Varhaiskasvatuksen toimiala;

Varhaiskasvatuksen toimialalle ei esitetd uusia
virkoja tai toimia vuodelle 2025. Varhaiskasvatuksen
henkilostomitoitusta koskevat maaraykset ovat
sitovia mika tarkoittaa, etta henkilostéa on
tarvittaessa voitava lisata, mikali
varhaiskasvatuspalveluiden kysynta kasvaa.

Yhdyskunta- ja ymparistétoimiala:
Yhdyskunta- ja ymparist® toimialalle ei esiteta uusia
virkoja tai toimia vuodelle 2025.

Uusien virkojen ja toimien tayttdmenettely 2025

Mahdollisten uusien virkojen ja tehtéavien
perustamisesta talousarviovuoden 2025 aikana
paatetaan erikseen talousarvion puitteissa. Kaikki
uudet perustettavat virat ja toimet tulevat
kunnanhallituksen kasittelyyn ennen kuin ne
laitetaan hakuun. Kunnanjohtaja paattaa erikseen
rekrytoinneissa noudatettavasta
rekrytointilupamenettelysta.
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Sektorn for vardag och fritid:

Det foreslas att tva ordinarie befattningar for
arbetscoacher inrattas i Sysselsattningstjanster.
Arbetscoachernas uppgifter bestar framst av
verkstadsverksamheten for ungdomar. Hittills har
uppgifterna skoétts av visstidsanstéllda. Dessutom
foreslas det att befattningen for en
sysselsattningskoordinator pa viss tid besatts som
en ordinarie befattning for att utveckla
sysselsattningsuppgifterna i kommunen. Sektorn for
vardag och fritid foreslar aven att en ordinarie tjanst
for en integrationshandledare inréttas pa grund av
Invandrartjansters nya skyldigheter och 6kande
klientantal. For tillfallet skots uppgifternaav en
visstidsanstalld.

Utbildningssektorn:

Utbildningssektorn foreslar att en tjanst som
planerare inrattas. Vissa administrativa
beslutséarenden som hor till utbildningssektorn
kunde overforas till planeraren. Inréttande av
tjansten skulle inte utéka den administrativa
personalstyrkan eller medfora betydande
tillaggskostnader, eftersom vissa
sekreteraruppgifter kan samtidigt omorganiseras
utan tillaggskostnader.

Sektorn for smabarnspedagogik:

Sektorn for smabarnspedagogik foreslar inga nya
tjanster eller befattningar for ar 2025.
Bestammelserna géllande smabarnspedagogikens
personaldimensionering ar bindande, vilket betyder
att personalstyrkan kan vid behov utdkas om
efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster stiger.

Sektorn fér samhalle och miljo:
Sektorn for samhalle och miljo foreslar inga nya
tjanster eller befattningar for ar 2025.

Tillsattningsforfarande for nya tjanster och
befattningar 2025

Beslut om att inrdtta eventuella nya tjanster och
befattningar under budgetaret 2025 fattas separat
inom budgetramen. Alla nya tjanster och
befattningar som ska inrattas behandlas av
kommunstyrelsen innan de lediganslas.
Kommundirektoren beslutar separat om det
tillstandsforfarande som ska tillampas vid
rekryteringar.
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Henkildstdo HTV / TP/BS | TA/BU | Ennuste/ | TA/BU

Personalen ARSV 2023 2024 Prognos 2025
2024

Konsernipalvelut/ 35,6 335 33,6 329

Koncerntjanster

Arki- ja vapaa-aika / 107,2 102,9 1108 104,8

Vardag och fritid

Varhaiskasvatus / 2318 2434 246,0 2414

Smabarnspedagogik

Koulutus / Utbildning 3645 352,3 360,9 343,0

Yhdyskunta ja 1424 1464 1457 1469

ympéristd / Samhélle

och miljo

Kunta yhteensa/ 881,5 878,5 897,0 869,0

Kommunen

sammanlagt
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3 Talousarvio ja taloussuunnitelma 2025-2027 /
Budget och ekonomiplan 2025-2027

3.1 Tuloperusteet / Inkomstgrunder
3.1.1 Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Sipoon kunta ja Sipoon vesi, ulkoiset / Sibbo TP/BS TP/BS TA/BU TA/BU SOOI EERS

kommun och Sibbo Vatten, externa 1 000 € 2022 2023 2024 2025 ?‘&6 /352522)4
Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 27 767 19075 19201 20715 7,89 %
Myyntituotot / Forséljningsintakter 6 388 6538 6 760 7493 10,84 %
Maksutuotot / Avgiftsintékter 2987 2817 2675 2699 0,91 %
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 1753 1704 863 775 -10,18 %
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 16 638 8017 8903 9748 9,49 %
Pysyvien vast. myynti / Forsaljning av bestaende aktiva 13 698 3977 5200 5350 2,88 %

3.1.2 Verotulot = Sipoon kunnan veroprosentit ja verotulot 2022-2025 /
Skatteintakter = Sibbo kommuns skattesatser och skatteintakter 2022-=2025

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverotuotoista, Kommunens skatteintékter bestar av
yhteiséverotuottojen kuntaosuuksista seka kommunalskatteintékter,

kiinteistdverotuotoista. Kuntalain 111 &n mukaan samfundsskatteintakternas kommunandelar samt
viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa fastighetsskatteintakter. Enligt 111 8 i

valtuuston on paatettava kunnan kommunallagen ska fullméktige senast i samband

tuloveroprosenteista, kiinteistoveroprosenteista med att budgeten godkénns fatta beslut om

sekd muiden verojen perusteista. kommunens inkomstskattesatser, om
fastighetsskatteprocenter samt om grunderna for

Vuonna 2025 kunnalle ennustetaan kertyvan Ovriga skatter.

verotuloja nykyisilla veroprosenteilla

yhteensd 62,79 M€. Verolajikohtaiset arviot Enligt prognosen kommer kommunen fa

perustuvat Kuntaliiton verotulojen skatteintéakter for 62,79 miljoner euro ar 2025 med

ennustekehikkoon 24.9.2024. nuvarande skattesatser. Skatteslagsberékningarna
grundar sig pa Kommunfdrbundets skatteprognosfil
24.9.2024.
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TP/BS TP/BS TA/BU TA/BU
Veroprosentit / Skattesatser 2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti / Inkomstskattesats 19,25 6,61 6,60 6,60
Kiinteistoveroprosentit / Fastighetsskattesatser
Yleinen/rakennukset / Allman/byggnader 1 1 1 1
Yleinen/maapohja / Allmén/mark 1 1 13 13
Vakituiset rakennukset / Stadigvarande byggnader 05 05 05 05
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset / Andra &n stadigvarande
bostadsbyggnader 11 11 11 11
Rakentamattomat rakennuspaikat / Obebyggda byggplatser 6 6 6 6

Verotulot / Skatteintakter, 1 000 €

TP/BS

TP/BS

TA/BU ‘

TA/BU

TS/EP

TS/EP

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Verotulot / Skatteintakter 122204 62 393 61185 63 150 65 470 68 515
Kunnan tulovero / Kommunens inkomstskatt 103993 44788 43168 44 992 47031 49813
Kiinteistovero / Fastighetsskatt 10 644 11624 12 482 13621 13621 13621
Osuus yhtelsove_ro? tuotosta / Andelen av 7567 5981 5535 4537 4818 5081
samfundsskatteintakterna

3.1.3 Valtionosuudet / Statsandelar

Valtionosuuksien laskusta ilmoitettiin joulukuun
alussa 2023, kun selvisi, miten verokertyma ol
kehittynyt, ja miten hyvinvointialueiden talous oli
kehittynyt. Kaytannossa vaikutus oli niin iso, etta TE-
uudistuksesta luvattu korvaus nollattiin. Nyt
valmistellaan valtionosuuksien uutta laskentaa
uusilla perusteilla, johon odotetaan myds TE-
uudistuksen tuloksia. Odotettavissa ei ole kovin
suuria lisassummia kunnille.

Statsandelskalkylen meddelades om i bdrjan av
december 2023, da det fanns tillforlitliga uppgifter
om beskattningsutfallet och hur vélfardsomradenas
ekonomi hade utvecklats. | praktiken &r @&ndringen
sa stor att den lovade ersattningen for reformen av
arbets- och néringstjansterna nollades. Nu bereds
den nya statsandelskalkylen med nya grunder, och
till dem invantas dven resultaten av reformen for
arbets- och néringstjansterna. Kommunerna vantas
inte fa stora tillaggssummor.

Erittely valtionosuudesta / Specifikation av statsandelarna

TA/BU 2025

Valtionosuudet / Statsandelar 22521
Peruspalvelujen valtionosuus yht. / Statsandel for basservice totalt 24107
Verotulojen perustuva valtionosuuden tasaus / Utjamning av statsandelen pa basis av skatteintakter - 808
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus / Statsandel for undervisnings- och kulturvdsendet -2271
Verotulomenetysten kompensaatio / Kompensation for forlorade skatteinkomster 1493

TP/BS

TP/BS

TA/BU

TA/BU

TS/EP

TS/EP

Valtionosuudet / Statsandelar

2022
19177

2023
22093

2024
22566

2025
22521

2026
23021

2027
23521
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3.1.4 Peruskunnan talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto /
Sammanfattning av hur anslag och inkomstbudgetar har uppnatts, primarkommunen

Sitovuus/ Tuloarviot/

Bindande Maararahat/ Beraknade
Kayttotalousosa / Driftsekonomidelen 1 000 € karaktéar Anslag inkomster
Keskusvaalilautakunta / Centralvalndmnden B 119
Tarkastuslautakunta / Revisionsndmnden B 56
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen N 1437 15 406
Konsernipalvelut / Koncerntjénster N 10151 544
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik N 21146 1200
Koulutus / Utbildning N 36 587 1910
Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid N 17693 4815
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhalle och miljo N 24913 12799
Kohderahoitteiset tehtavat / Objektfinansierade uppgifter
Ruokapalvelut / Kostservice N 3735 3811
Toimitilapalvelut / Lokalitetsforvaltning N 13125 10 045

Sitovuus/ Tuloarviot/

Bindande Maararahat/ Berdknade
Tuloslaskelmaosa / Resultatrékningsdelen karaktéar Anslag inkomster
Verotulot / Skatteintékter B 63 150
Valtionosuudet / Statsandelar B 22521
Rahoitustulot ja -menot / Finansieringsinkomster och -utgifter N 1848 925

Investointiosa/ Investeringsdelen

Sitovuus/
Bindande
karaktar

Tuloarviot/

Maararahat/ Beraknade

Anslag

inkomster

Laajennusinvestoinnit / Utbyggnadsinvesteringar N 8470
Laajennusinvestoinnit, rakennukset / Utbyggnadsinvesteringar, byggnader N 200
Uudelleen investoinnit / Aterinvesteringar N 3850
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar N 3030
Muut investoinnit / Ovriga investeringar N 410
Maa-alueet / Markomraden 2500 5350
Irtain omaisuus / Los egendom 2060

Tuloarviot/
Maararahat/ Beraknade
Rahoitusosa / Finansieringsdelen Anslag inkomster
Pitkaaikaisten lainojen muutokset / Andringar i langfristiga an N 16 675 28 000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset / Andringar i kortfristiga 1an
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga andringar i likviditeten
Vaikutus maksuvalmiuteen / Paverkan pa likviditeten 2470

N = sitovuus nettomadraraha/-tuloarvio / bindande karaktér till nettoanslaget/-
budgeten, B = bruttomé&éraraha/-tuloarvio / bruttoanslaget/-budgeten

Talousarvion loppusumma/ Budgetens slutsumma

170476

170476
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4 Kayttotalousosa 2025-2027 / Driftsekonomidelen
2025-2027

4.1 Keskusvaalilautakunta / Centralvalnamnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:
Vaalit Val
Vastuuhenkil6: Ansvarsperson:
Hallintopaallikkd Forvaltningschef
Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomiska mal for ar 2025
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag
Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa TA/BU VK /UF KJ/ KD TAE /BUF TA/BU
poster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 120 - 119 - 119 - 119 - 119
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 120 - 119 - 119 - 119 - 119
Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit valfardsomradesval och kommunalval forrattas
13.4.2025. Nama vaalit jarjestetdédn ensimmaisté 13.4.2025. Dessa val forrattas for forsta gangen
kertaa samanaikaisesti. Vuonna 2026 ei toimiteta samtidigt. Ar 2026 forrattas inga regelbundna val.
saannénmukaisia vaaleja. Eduskuntavaalit Riksdagsval forrattas 18.4.2027.

toimitetaan 18.4.2027.

4.2 Tarkastuslautakunta / Revisionsnamnden

Vastuualue: Ansvarsomrade:

Kunnan talouden sisédinen tarkastus Intern revision av kommunens ekonomi
Vastuuhenkil®: Ansvarsperson:

Lautakunnan puheenjohtaja Namndens ordférande

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomiska mal for ar 2025
Sitovuustaso toimintakate Bindningsniva verksamhetsbidrag
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Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa

TA/BU

VK/UF

KJ/ KD

TAE / BUF

TA/BU

poster 1 000€
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

2024

2025

2025

2025

2025

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

- 50

- 56

- 56

- 56

- 56

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

- 50

- 56

- 56

- 56

- 56

Sitova tavoite: talousarviossa pysyminen. Bindande mal: att halla budgeten.

4.3 Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade:
Kommunstyrelsen och kommunens ledning

Vastuualue:
Kunnanhallitus ja kunnan johto

Vastuuhenkil6:
Kunnanjohtaja

Ansvarsperson:
Kommundirektor

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025 Bindande ekonomiska mal for ar 2025

Sitovuustaso toimintakate

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa

poster 1 000€

Bindningsniva verksamhetsbidrag

TA/BU
2024

VK/UF
2025

KJ/ KD
2025

TAE/BUF
2025

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 13867 15 406 15 406 15 406 15 406
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1243 -1437 -1437 -1437 -1437
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 12 623 13969 13969 13 969 13 969

Genomfdrande av strategin, bindande mal
for ar2025

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.1 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty Planet Youth -

. . S . K hallit
prosessin mukaisesti (Planet Youth -prosessin vaihe 7) (hyte-tavoite) unnanhatlitus

Mittari Planet Youth -toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet on maaritelty koko Lahtdtila Tavoitetila
kunnan tasolla PY-prosessin mukaisesti (kylld/ei) 0 100

Mittari Tavoitteita koskeva tyopaja (moduuli 3) sidosryhmille on jarjestetty Lahttila Tavoitetila
(kylla/ei) 0 100

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.2 Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen verkosto on tietoinen toteutetusta tiedonkeruusta; yhteisén

. . o . . . . Kunnanhallitus
osallistaminen ja sitouttaminen (Planet Youth -prosessin vaihe 5) (hyte-tavoite)

Lahtotila Tavoitetila

Tiedonkeruun tuloksia koskeva tyopaja (moduuli 1) keskeisille

Mittari sidosryhmille on jarjestetty (kylla/ei) 0 100
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Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.3 Sipoon yhteisolla ja Planet Youth -toimintaa toteuttavalla verkostolla on yhteinen kuva tiedonkeruun
tuloksista (Planet Youth -prosessin vaihe 6) (hyte-tavoite)

L Tiedonkeruun tulokset on kasitelty keskeisten sidosryhmien kanssa Lahtdtila
Mittari .
(kylla/ei) 0
Mittari Tiedon levittdmisen tyopaja (moduuli 2) keskeisille sidosryhmille on Lahtctila
jarjestetty (kylla/ei) 0

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.4 Tavoitteet ja toimenpiteet on sovitettu lasten ja nuorten palveluiden kokonaisuuteen ja toimenpiteiden
toimeenpano on madritelty (Planet Youth -prosessin vaihe 8) (hyte-tavoite)

Lahtotila
Mittari Toimenpiteiden toimeenpanon vaiheet on maaritelty (kylld/ei)
0

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

wVe

Vastuutoimiala
Kunnanhallitus

Tavoitetila
100
Tavoitetila
100
Vastuutoimiala

Kunnanhallitus

Tavoitetila

100

SIPOO
SIBBO

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

1.1 Mal och atgérder for framjande av barns och ungdomars valfard har definierats enligt Planet Youth-
processen (Planet Youth-processens fas 7) (paverkar HYTE-koefficienten).

. Mal och atgérder for Planet Youth-verksamheten har definierats for Utgangslage
Matare . . .
hela kommunen enligt Planet Youth-processen (ja/nej). 0
Matare En workshop om malen (modul 3) har ordnats for intressentgrupper Utgangslage
(ja/nej). 0

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

1.2 Natverket for framjande av barns och ungdomars vélfard ar medveten om den genomforda

datainsamlingen; att delaktiggora och férankra gemenskapen (Planet Youth-processens fas 5) (paverkar HYTE-

koefficienten).

Mitare En workshop om datainsamlingens resultat (modul 1) har ordnats for Utgangslage
de centrala intressentgrupperna (ja/nej). 0

Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.3 Gemenskapen i Sibbo och natverket som verkstaller Planet Youth-verksamheten har en likadan bild pa
datainsamlingens resultat (Planet Youth-processens fas 6) (paverkar HYTE-koefficienten).

Mitare Datainsamlingens resultat har behandlats tillsammans med de centrala Utgangslage
intressentgrupperna (ja/nej). 0
Mitare En workshop om informationsférmedling (modul 2) har ordnats for de Utgangslage

centrala intressentgrupperna (ja/nej). 0

Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.4 Mal och atgarder har anpassats i helheten av tjanster for barn och ungdomar och atgardernas
verkstéllande har definierats (Planet Youth-processens fas 8) (paverkar HYTE-koefficienten).

Utgangslage

Matare Atgardernas verkstillande har definierats (ja/nej).
0
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Ansvarig sektor
Kommunstyrelsen
Malbild
100
Malbild
100

Ansvarig sektor

Kommunstyrelsen

Malbild
100
Ansvarig sektor
Kommunstyrelsen
Malbild
100
Malbild
100
Ansvarig sektor
Kommunstyrelsen
Malbild

100



Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

TE-uudistus muuttaa kunnan rahoitusrakennetta, ja
vaikka se ei todennékoisesti muuta toimintaa
konsernipalveluissa, timan uudistuksen
taloudelliset vaikutukset ovat epéselvat.

Kunnan hallinnollinen rakenne ei ndytd muuttuvan
TE-uudistuksen jalkeen, josta syysta
hallintopalvelujen toimintaympéristo pitaa
vakiinnuttaa nykytilanteeseen.

Riskianalyysi

Talouden kehitys ja sen kautta verotulojen
kehityksen jadminen talousarviosta on suuri riski.
Samalla korkokehityksen ja@minen ennusteista
korkeammaksi uhkaa kunnan taloutta.

4.4 Konsernipalvelut / Koncerntjanster

Vastuualue:
Hallinto-, talous- ja henkildstdpalvelut, seka
digihallinto

Vastuuhenkilo:
Kunnanjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

SIPOO

w Ve SIBBO

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Reformen av arbets- och néringstjansterna &ndrar
kommunens finansieringsstruktur. Aven om den
sannolikt inte &ndrar Koncerntjansters verksamhet,
ar reformens ekonomiska konsekvenser otydliga.
Kommunens administrativa struktur verkar inte
andras efter reformen av arbets- och
naringstjansterna, och darfér maste
Forvaltningstjansters verksamhetsmiljo etableras till
nulaget.

Riskanalys

Ekonomins utveckling och att skatteinkomsternas
utveckling inte nar budgeten utgor en stor risk.
Samtidigt hotas kommunens ekonomi av att
ranteutvecklingen forblir stdrre an prognoserna.

Ansvarsomrade:
Forvaltnings-, ekonomi- och personaltjanster
samt digital férvaltning

Ansvarsperson:
Kommundirektor

Bindande ekonomiska mal for ar 2025
Bindningsniva verksamhetsbidrag

Siséiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa TA/BU VK /UF KJ/ KD TAE/BUF TA/BU
oster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 411 544 544 544 544
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 9669 -10 209 -10151 -10151 -10151
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -9258 -9665 -9607 -9607 -9607
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Sisédiset ja ulkoiset erét/ Interna och VK /UF KJ/KD = TAE/BUF | TA/BU TS/EP TS/EP

externa poster 1 000€ 2025 2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 411 544 544 544 544 547 549
Myyntituotot / Férséljningsintékter
Maksutuotot / Avgiftsintékter

Tuet ja avustukset / Understdd och
bidrag

Muut toimintatuotot / Ovriga
verksamhetsintékter
Toimintakulut/

210 275 275 275 275 276 278

201 269 269 269 269 270 272

-9669 | -10209 | -10151 | -10151 | -10151 | -10464 | -10726

Verksamhetskostnader
Henkilostokulut / Personalkostnader -3280 - 3662 -3604 -3604 -3604 -3754 -3848
Palvelujen ostot / K&p av tjanster -5173 -5220 -5220 -5220 -5220 -5351 -5484

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material,

L - 475 - 594 - 594 - 594 - 594 - 609 - 624

férnddenheter och varor

Avustukset / Understdd -2

Muut toimintakulut / Ovriga - 740 - 733 - 733 - 733 - 733 751 - 770

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 9258 - 9665 - 9607 - 9607 - 9607 -9918 | -10177
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomfdrande av strategin, bindande mal
vuodeksi 2025 for ar 2025

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Konsernipalvelut tukee kunnan toimialoja tiedolla, jolla saavuttaa tasapainoinen kayttétalous ilman tuloveron

. Konsernipalvelut
korotuksia P

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Tiedolla johtamisen Opiferus- Johdon tyopoyta on valmis

0 100

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hoja inkomstskatten

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

Koncerntjanster stoder kommunens sektorer med information som anvands for att kommunen kan na en

balanserad driftsekonomi utan att héja inkomstskatten. Koncerntjanster
Utgangslage Malbild
Matare Opiferus for informationsledning — Ledningens arbetsbord ar fardig.
0 100

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Henkilostoa kannustetaan osallistumaan erilaisiin ammatillista osaamista vahvistaviin koulutuksiin.

. it s wn . s « . Konsernipalvelut
EsihenkilGille jarjestetdan johtamista kasitteleva koulutuskokonaisuus. P

Palkallisten koulutuspadivien maara kasvaa 10 % verrattuna 2024 Lahtdtila Tavoitetila

tasoon

Mittari
0 100
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10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor
Vi uppmuntrar personalen att delta i olika utbildningar som forstarker deras yrkeskompetens. Vi organiserar
- . Koncerntjanster
en utbildningshelhet om ledarskap till cheferna.
Mitare Antalet aviénade utbildningsdagar 6kar med 10 procent jamfort med Utgangslage Malbild
ar 2024. 0 100

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Tekodlystrategia; Tekoalyn eettiset periaatteet ja hallintamalli Sipoon kunnalle valmis. Konsernipalvelut
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Tekodlystrategia ja -politiikkadokumentti on tehty ja hyvaksytty
0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Valtiolla tyon alla olevien uusien digidirektiivien (kuten Digi ensin -ohjelma) vaikutusten arviointi Sipoon

. Konsernipalvelut
kunnalle valmis.

Lahtotila Tavoitetila

Mittari Vaikutusten arviointi on tehty
0 100

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor
Strategi for artificiell intelligens; Vi fardigstaller Sibbo kommuns etiska principer och hanteringsmodell fér
e 1 . Koncerntjanster
artificiell intelligens.
Mitare Strategin och policyn for artificiell intelligens har utarbetats och Utgangslage Malbild
godkants. 0 100
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor
Vi utarbetar en konsekvensbedémning av statens nya digitala direktiv (sdsom programmet Prioritera digitalt)
e Koncerntjanster
for Sibbo kommun.
Utgangslage Malbild
Matare Konsekvensbedémningen har utarbetats.
0 100
Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
Tunnusluvut / Nyckeltal TP/BS2022| TP/BS2023| TA/BU2024) TA/BU 2025
ICT-palvelupyynnét / ICT-servicebegédranden 6719 6 456
Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina Verksamhetsmiljon och dess férandringar
2025-2027 aren 2025-2027
TE-uudistus muuttaa kunnan rahoitusrakennetta, ja  Reformen av arbets- och néaringstjansterna andrar
vaikka se ei todennékoisesti muuta toimintaa kommunens finansieringsstruktur. Aven om den
konsernipalveluissa, tdaméan uudistuksen sannolikt inte dndrar koncerntjansters verksamhet,
taloudelliset vaikutukset ovat epéaselvat. ar reformens ekonomiska konsekvenser otydliga.
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Kunnan hallinnollinen rakenne ei ndytd muuttuvan
Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, josta syysta
hallintopalvelujen toimintaympéristo pitaa
vakiinnuttaa nykytilanteeseen.

Muut toimintaympariston muutokset sijoittuvat
tietojarjestelmien ja -laitteiden markkinoiden
hintamuutoksiin seké henkildston saatavuuden
mahdollisiin muutoksiin. Naihin on varauduttua
lahinna suunnittelemalla mahdollisimman
kustannustehokkaita ratkaisuja.

Riskianalyysi

Konsernipalvelut tuottaa, valvoo ja ohjaa monien
lakisaateisten velvoitteiden toteuttamista, joista
Sipoo kuntana on vastuussa. Talouspalvelut vastaa
esimerkiksi talousarvion ja tilinpaatoksen
laadinnasta seka muista talouden hallintaan ja
raportointiin liittyvista tehtavista. Hallintopalvelut
vastaa asianhallinnasta, paatoksenteon
dokumentoinnista, kirjaamosta seka arkistotoimesta
kaikkien toimialojen ja toimielinten osalta.
Henkilostopalvelut tuottaa lakisaateiset
palkkamateriaalit ja huolehtivat
tyonantajavelvoitteiden noudattamisesta.
Digihallinto vastaa ICT-hankinnoista ja yllapidosta
ICT-infran, laitteiden, jarjestelmien ja lisenssien
osalta sekd vastaa tiedonhallintalain
noudattamisesta kayttooikeushallinnan ja
tietoturvan valvonnan osalta.

Konsernipalveluiden hoitaessa monia koko kuntaa
koskevia velvoitteita ja hankintoja, riskit ovat
suhdannesidonnaisia, eli mikali yleinen hintataso
nousee, nousee se myos konsernipalveluilla.
Avainhenkil6riski on korkea, silla konsernipalveluilla
ei ole varamiesjarjestelyita. Yleiset tietoturvariskit
vaikuttavat konsernipalveluiden kautta koko
kuntaan, mutta Sipoon kunnalla on jo pitkaan ollut
hyva valvonta ja hyvéat valmiudet suojautua.

4.4.1 Hallintopalvelut / Foérvaltningstjanster

Vastuualue:
Hallintopalvelut-yksikko tuottaa tukipalveluita koko
kuntaorganisaatiolle. Hallintopalveluiden keskeiset

SIPOO

w Ve SIBBO

Kommunens administrativa struktur verkar inte
andras efter valfardsomradesreformen, och darfor
ska Forvaltningstjénsters verksamhetsmiljo
etableras sa att den motsvarar nulaget.

Andra andringar i verksamhetsmiljon hanfor sig till
datasystems och dataapparaters prisforandringar
samt eventuella andringar i tillgangen till personal.
Vi har forberett oss infor dessa andringar framst
genom att planera sa kostnadseffektiva l6sningar
som mojligt.

Riskanalys

Koncerntjanster producerar, vervakar och styr
genomférandet av flera olika lagstadgade
forpliktelser som Sibbo kommun ansvarar for.
Ekonomitjanster ansvarar for utarbetandet av
budgeten och bokslutet samt andra uppgifter i
anknytning till ekonomiforvaltning och
ekonomirapportering. Férvaltningstjanster ansvarar
for &rendehantering, dokumentering av
beslutsfattande, registrering och arkivering for alla
sektorer och organ. Personaltjanster producerar
lagstadgade material angaende I6nerna och ser till
att arbetargivarens skyldigheter uppfylls. Digital
férvaltning ansvarar for ICT-upphandlingar och
underhall av ICT-infrastruktur, enheter, system och
licenser samt for uppfdljning av kontroll av
anvandarréttigheter och 6vervakning av
datasakerhet.

Eftersom koncerntjansterna skoter flera forpliktelser
och upphandlingar som géller hela kommunen, ar
riskerna konjunkturbundna. Om den allménna
kostnadsnivan alltsd okar, 6kar dven
koncerntjansternas kostnadsniva. Risken med
nyckelpersonerna ar hog, eftersom
koncerntjansterna inte har ersattararrangemang.
Allmanna datasakerhetsrisker paverkar hela
kommunen genom koncerntjansterna, men Sibbo
kommun har redan lange haft bra 6vervakning och
formaga att skydda sig.

Ansvarsomrade:
Enheten Forvaltningstjanster producerar
stodtjanster till hela kommunorganisationen.
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vastuualueet ovat luottamuselinten keskitetty
kokoushallinta, kunnan kirjaamo, asianhallinta ja
arkistotoimi, kunnan viestinté seka k&annospalvelut.
Yksikko vastaa kunnan hallinnon ja siihen liittyvien
prosessien ohjaamisesta, kehittamisesta ja
koordinoinnista, yleisia vaaleja koskevista tehtavisté
sekd kunnan tietosuojavastaavan tehtavista.

Vastuuhenkild:
Hallintopaallikkd

SIPOO

w Ve SIBBO

Forvaltningstjansternas centrala ansvarsomraden
ar fortroendeorganens centraliserade
moteshantering, kommunens registrering,
arendehantering och arkivering, kommunens
kommunikation samt dversattningstjanster.
Enheten ansvarar for styrning, utveckling och
koordinering av kommunens forvaltning och dess
processer, uppgifter i samband med allménna val
och folkomr@stningar samt kommunens
dataskyddsansvariges uppgifter.

Ansvarsperson:
Forvaltningschef

Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa TA/BU
poster 1 000€ 2024

VK /UF
2025

KJ/ KD
2025

TAE/BUF
2025

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 6

6

6

6

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 791

- 943

- 943

- 943

- 943

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 784

- 937

- 937

- 937

- 937

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Valtuustokauden vaihdos vuonna 2025 heijastuu
merkittavasti Hallintopalvelut-yksikon

toimintaan. Hallintopalvelut koordinoi Sipoon
hallintosdannon péivitystd, joka on tarkoitus vieda
paatdksentekoon alkuvuodesta 2025 ja saattaa
voimaan uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2025.
Hallintopalvelut tukee liséksi toimialoja
toimintasaantojen sekd muiden tarpeellisten
paatdsten ja ohjeiden paivityksessa.

Hallintopalvelut vastaa kevaan 2025 kunta- ja
aluevaalien jarjestamisestd. Nama vaalit jarjestetaan
ensimmaista kertaa samanaikaisesti, mika on
otettava huomioon valmisteluissa,
perehdyttamisessa ja resursoinnissa, jotta
varmistetaan koko vaaliprosessin sujuvuus ja
lainmukaisuus. Hallintopalvelut vastaa siita, etta
valtuustokauden vaihdos tapahtuu sujuvasti ja siit4,
ettd uusilla valtuutetuilla on edellytykset
luottamustehtdviensa hoitamiseen.

Vuonna 2025 tavoitteena on saattaa loppuun
sahkdisen arkistoinnin ja digitoinnin hanke
yhteistydssa digihallintoyksikén kanssa. Vanhan
Kuntalan paatearkiston tyhjennys on edennyt
suunnitellusti, ja viimeiset aineistot tullaan
siirtamaan pois kevaalla 2025.

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Fullméaktigeperiodens byte ar 2025 paverkar
Forvaltningstjansters verksamhet pa ett betydande
satt. Forvaltningstjanster koordinerar
uppdateringen av Sibbo kommuns
forvaltningsstadga. Avsikten ar att fatta beslutet om
stadgan i borjan av ar 2025 saledes att stadgan
trader i kraft i borjan av den nya
fullmaktigeperioden 1.6.2025. Dessutom stoder
Forvaltningstjanster andra sektorer i uppdatering
av deras verksamhetsstadgor och andra
nddvandiga beslut och anvisningar.

Forvaltningstjanster ansvarar for forrattningen av
kommunal- och vélfardsomradesvalen varen 2025.
Valen forrattas for forsta gangen samtidigt, vilket
ska beaktas aven i forberedelser, introduktioner och
allokering av resurserna sa att vi kan sakerstélla att
hela valprocessen sker smidigt och lagenligt.
Forvaltningstjanster ansvarar for att
fullmaktigeperiodens byte sker smidigt och att de
nya fullmaktigeledaméterna har forutsattningar att
skota sina fortroendeuppdrag.

Ar 2025 har enheten som mél att slutféra projektet
om elektronisk arkivering och digitalisering i
samarbete med Digital forvaltning. Tomning av
slutarkivet i gamla Sockengarden har framskridit
enligt planerna, och de sista materialen kommer att
flyttas bort fran byggnaden varen 2025.
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Hallintopalvelut-yksikko osallistuu aktiivisesti myds
muihin kunnan yhteisiin hankkeisiin ja prosessien
kehittadmiseen.

Vuonna 2024 kunnan tietosuojavastaavan vakanssi
siirrettiin digihallintoyksiksté Hallintopalvelut-
yksikk6on, mik& on huomioitu hallintopalveluiden
vuoden 2025 talousarviossa. Talousarviossa
esitetdan lisaksi hallinnon suunnittelijan tehtavén
vakinaistamista. Sote-uudistus ja kunnan
organisaatiomuutokset eivat ole vdhentaneet
hallintopalveluiden tydtehtavien méaaraa, ja
toistaiseksi maaraaikaiselle hallinnon suunnittelijan
vakanssille on pysyvé tarve. Hallinnon suunnittelijan
tyOpanos on valttdméaton luottamuselinten
kokoushallinnan ja paatéksenteon tuen,
asianhallintajarjestelméan paakayttajyyden seka
vaalien jarjestamisen kannalta.

4.4.2 Talouspalvelut / Ekonomitjanster

Vastuualue:
Talouspalvelut

Vastuuhenkilo:
Talousjohtaja

== SIPOO
w V@ SIBBO

Forvaltningstjanster deltar &ven aktivt i
kommunens 6vriga gemensamma projekt och
utveckling av processer.

Ar 2024 6verfordes befattningen som
dataskyddsansvarig fran enheten Digital
férvaltning till enheten Forvaltningstjénster, vilket
har beaktats i budgeten for ar 2025 for
Forvaltningstjansters del. | budgeten foreslas ocksa
att befattningen som forvaltningsplanerare
omvandlas till ordinarie. Social- och
halsovardsreformen och kommunens
organisationsreform har inte minskat
Forvaltningstjansters arbetsuppgifter, och det finns
ett varaktigt behov av befattningen som
forvaltningsplanerare. Forvaltningsplanerarens
arbetsinsats &r nddvandig for fortroendeorganens
moteshantering, beslutsprocessens stdd och
huvudanvandarrattigheternai
arendehanteringstjansten samt for forrattning av
val.

Ansvarsomrade:
Ekonomitjanster

Ansvarsperson:
Ekonomidirektor

Siséiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa TA/BU VK /UF KJ/ KD TAE/BUF TA/BU
oster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 98 115 115 115 115
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1025 -1147 -1089 -1089 -1089
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 927 -1032 - 974 - 974 - 974

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Talouspalveluiden johtaja on jaanyt eléakkeelle ja
uusi talousjohtaja aloittaa 1.11.2024.
Talouspalveluiden asiantuntijat ovat saaneet
hoidettua yksiktn tehtavat vajaalla miehityksella
vuonna 2024, mutta seuraavan vuoden aikana
pyritaan siihen, etta valttamattdmien tehtavien
lisiksi pystytaan keskittymaan myos toiminnan
kehittamiseen.
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Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Ekonomidirektoren har gatt i pension och den nya
ekonomidirektdren inleder sitt arbete 1.11.2024.
Ekonomitjansters experter har kunnat skota
enhetens uppgifter med begréansade
personalresurser ar 2024, men néasta ar ar stravan att
utéver de nddvandiga arbetsuppgifterna kunna
ocksa fokusera pa utveckling av verksamheten.




Sisaisissa tarkastuksissa l0ydettyihin toiminnan
puutteisiin on jo puututtu monin eri toimenpitein.
Toiminnan kehittamista jatketaan esimerkiksi
kuvaamalla hankintaprosessit paremmin ja
uudistamalla hankintaan liittyvia ohjeistuksia.
Lisaksi tullaan jarjestamaan hankintaan liittyvaa
koulutusta kaikille toimialoille.

Talouden raportoinnin kehittdminen on ollut
kaynnissa koko vuoden 2024. Tavoitteena on ollut
talousarvion, tilinp&&toksen ja muiden
saanndllisten raporttien yhdenmukaistaminen ja
taloustiedon tuottamisen automatisointi kaikkiin
raportteihin. Raportointiin on hankittu uusi
jarjestelmd, jonka kayttéonottoa on tehty koko
vuosi 2024; sisélto, tekniset ratkaisut ja raportoinnin
koko prosessi on kehitetty vuoden aikana.
Seuraavina vuosina jatketaan kehittadmista edelleen.
Uusina tiedolla johtamisen vélinein& tullaan
kayttamaan vuonna 2025 valmistuvia Johdon
tyOpoytaa ja Investointien tyopoytaad. TyGpoytien
informaatio tulee tukemaan paattksentekoa ja
valmistelua ja mahdollistamaan investointien
seurannan automatisointia ja reaaliaikaisuutta.

4.4.3 Digihallinto / Digital forvaltning

Vastuualue:

Digihallinto vastaa kunnan digikehittdmisesta ja ICT-
ratkaisuista. Digihallinto kehittd4, ohjaa, vastaa ja
hankkii asiantuntijapalvelut ja palvelut seka laitteet
kehittdmiseen, kokonaisarkkitehtuuriin, tietoturvaan,
tietosuojaan, perustietotekniikkaan ja ICT-
infrapalveluihin. Digihallinnon tavoitteena on
mahdollistaa kaikkien toimialojen onnistuminen
tuottamalla tarpeita vastaavat palvelut
kustannustehokkaasti ja turvallisesti.

Vastuuhenkilo:
Chief Digital Officer

SIPOO

w Ve SIBBO

Flera olika atgarder har redan vidtagits for brister i
verksamheten, som upptécktes vid interna
revisioner. Vi fortsatter utveckla verksamheten
genom att bland annat beskriva
upphandlingsprocesserna tydligare och uppdatera
anvisningar om upphandling. Dessutom kommer vi
att organisera utbildningar inom upphandling for
alla sektorer.

Utvecklingen av ekonomirapporteringen har pagatt
hela aret 2024. Malet har varit att géra budgeten,
bokslutet och andra regelbundna rapporter
enhetligare och att producera ekonomiuppgifterna
automatiskt i alla rapporter. Ett nytt system for
rapportering upphandlades, och ibruktagandet av
systemet har pagatt under hela ar 2024. Under aret
har vi utvecklat systemets innehall och tekniska
I6sningar samt rapporteringens process som en
helhet. Vi fortsatter att utveckla systemet under de
kommande aren. Som nya verktyg for
informationsledning kommer vi att anvanda
Ledningens arbetsbord och Investeringarnas
arbetsbord, som blir fardiga ar 2025. Informationen
pa arbetsborden kommer att stodja
beslutsfattandet och beredningen samt gora det
mojligt att folja upp investeringarna automatiskt
och i realtid.

Ansvarsomrade:

Digital forvaltning ansvarar for kommunens
digitala utveckling och ICT-l8sningar. Digital
férvaltning utvecklar, styr, ansvarar for och
upphandlar experttjanster samt tjanster och
anordningar for utveckling, kommunens
overgripande arkitektur, dataskydd, datasakerhet,
grundlaggande datateknik och ICT-infrastruktur.
Malet for Digital forvaltning ar att mojliggora att
alla sektorer lyckas producera tjanster som
motsvarar behoven pa ett kostnadseffektivt och
sékert satt.

Ansvarsperson:
Chief Digital Officer
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TA/BU
2024

Sisaiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa

VK/UF
2025

KJ/ KD
2025

wVvVe

TAE / BUF
2025

TA/BU
2025

poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 90 134 134 134 134
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4991 -4892 -4892 - 4892 -4 892
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4901 - 4758 -4758 - 4758 - 4758

SIPOO
SIBBO

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Tietotekniikkaa hyddynnet&an péiva paivalta
enemman kaikissa kunnan toiminnoissa ja
kuntalaisille tarjottavien palveluiden tuottamisessa.
Paasaantoisesti kaikissa kunnan palveluprosesseissa
hyddynnetaan tavalla tai toisella ICT-laitteita,
jarjestelmid, sovelluksia ja tietoliikennepalveluita.
Tama lisaa yllapitotyotd, tukitydtd, hankintaa ja
sopimusvalvontaa, jotka kuuluvat Digihallinnon
vastuulle. ICT-laitteiden saatavuus on parantunut
pandemian vuosien jalkeen, mutta laitteiden hinnat
ovat nousseet merkittavasti.

Kunnille osoitetaan lahivuosina uusia
digitaalisuuteen liittyvia vaatimuksia sekd EU:n etté
kansallisen lainsdddannon puolelta esimerkiksi
tiedonhallintaan, raportointiin, avoimeen tietoon,
kansallisten tietovarastojen hyddyntamiseen,
arkistointiin ja kuntalaisten palveluihin liittyen.
Siirtymaajat lyhenevét koko ajan ja vaatimuksia
tulee kaikkien kunnan toimialojen vastuualueille.
Naiden lakisdateisten ja pakollisten hankkeiden
toteuttaminen vie paljon tydaikaa ja kunnan omat
kehityshankkeet siirtyvat jatkossakin ndiden alta
eteenpain ja pitkittyvat. Uusien vaatimusten
toteuttamiseen tarvittavia resursseja on vaikeaa
allokoida etukateen ja ICT-alalla vallitseva
osaamispula haastaa kuntien lisaksi jarjestelmien
toimittajia. ICT-palveluiden ja tydn hinta on téasta
syysta noussut huomattavasti viime vuosina ja
tullee nousemaan edelleen.

Samaan aikaan kyberturvallisuuden tilanne nayttaa
jaavan pysyvasti sellaiselle tasolle, ettd panostuksia
tietoturvallisuuteen ei voida véhentdd vaan niitd on
pakko lisata koko ajan.

Sipoon kunta on ollut jo useita vuosia mukana
valtakunnallisissa verkostoissa vaikuttamassa
lainsdadantdtyohon, kansalliseen
kokonaisarkkitehtuuriin ja kansallisiin palveluihin.
Tyota tulee jatkaa edelleen ja on varmistettava,
ettd kunta pystyy hyddyntamaan kaikkia palveluita,
jotka saadaan kayttoon yhteiskehittdmisen

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Vi utnyttjar datateknik i kommunens alla funktioner
och producering av tjanster for kommuninvanarna i
allt storre utstrackning varje dag. | huvudsak
utnyttjar kommunens varje serviceprocess ICT-
utrustning, system, applikationer och
telekommunikationstjanster pa ett eller annat sétt.
Detta utokar arbetet inom underhall, stod,
upphandling och avtalskontroll som hor till Digital
forvaltnings ansvar. Tillgang till ICT-utrustning har
blivit battre efter pandemiaren, men priser pa
utrustning har stigit betydligt.

Under de narmaste aren anvisar bade EU och den
nationella lagstiftningen kommunerna nya krav om
digitalisering i anknytning till t.ex.
informationshantering, rapportering, 6ppen data,
utnyttjande av nationella datalager, arkivering och
servicen for kommuninvanarna.
Overgangsperioderna forkortas hela tiden och nya
krav stélls for alla ansvarsomraden i kommunens
sektorer. Att genomfdra dessa lagstadgade och
obligatoriska projekt kommer att krava mycket
arbetstid, och vi &r tvungna att senareldgga och
fordréja kommunens egna utvecklingsprojekt dven
i fortsattningen. Det &r svart att allokera resurser for
verkstéllande av nya krav i férhand, och ICT-
branschens kompetensbrist utmanar utdver
kommunerna dven systemleverantdrerna. Priserna
pa ICT-tjanster och arbetsinsatser har darfor stigit
kraftigt under de senaste aren och kommer troligen
fortsatta att stiga.

Samtidigt verkar laget med cybersakerheten hallas
varaktigt pa en niva dar vi inte kan minska insatser i
datasdkerhet utan att vi ar tvungna att 6ka insatser
hela tiden.

Sibbo kommun har redan i manga ar deltagit i ett
riksomfattande néatverk som stravar efter att
paverka lagstiftningen, den nationella
helhetsarkitekturen och de nationella tjansterna. Vi
behdver fortsatta arbetet och sékerstélla att
kommunen kan utnyttja alla tjanster som vi tar i
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tuloksena.

Uusia teknologioita syntyy ja alalle tulee uusia
toimijoita koko ajan. Talla hetkella myos
kuntasektorin tarpeisiin tehdaan uusia palveluita,
jotka voivat olla joko edullisempia kuin nyt kaytossa
olevat tai sisaltdd paremman palvelukokonaisuuden
samaan hintaan. Jarjestelmien ja palveluiden
vaihtaminen vaatii paljon resursseja ja erityisesti
turvallisuuteen liittyvét selvitykset on tehtéva
huolellisesti.

4.4.4 Henkil6stopalvelut / Personaltjanster

Vastuualue:

Henkilostopalvelut-yksikko vastaa kunnan
tyonantajavelvoitteiden hoitamisesta. Toiminta pitaa
sisélldan palvelussuhdeasioiden hoitamisen ja
vastuun ulkoistetun palkkahallinnon
sopimuksenmukaisesta toiminnasta seka tydsuojelun
ja tydhyvinvoinnin johtamiseen liittyvat tehtavat.
Henkildstopalvelut myds koordinoi ja varmistaa
kunnan rekrytointiprosessien yhdenmukaisuuden.

Vastuuhenkild:
Henkilostopaallikkod

Siséiset ja ulkoiset erdt/ Interna och externa
oster 1 000€

TA/BU
2024

SIPOO

w Ve SIBBO

bruk som resultat av ett gemensamt
utvecklingsarbete.

Nya teknologier uppfinns och branschen far nya
aktorer hela tiden. For narvarande utarbetas ocksa
nya tjanster for kommunsektorns behov som kan
antingen vara formanligare an de tjanster som nu ar
i bruk eller innehalla en béttre servicehelhet for
samma pris. Att byta system och tjanster kraver
mycket resurser, och utredningar om speciellt
sdkerhet ska utarbetas noggrant.

Ansvarsomrade:

Personaltjanster ansvarar for skotsel av
kommunens alla arbetsgivarens skyldigheter.
Verksamheten omfattar skotsel av &renden som
géller anstéllningsforhallanden och ansvar for att
den utlokaliserade I6nebetalningsservicen
fungerar enligt avtalet samt uppgifter inom
arbetarskyddet och ledningen av arbetshalsa.
Personaltjanster koordinerar och sékerstéaller
ocksa att kommunens rekryteringsprocesser ar
enhetliga.

Ansvarsperson:
Personalchef

VK/UF
2025

KJ/ KD
2025

TAE / BUF
2025

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

217

289

289

289

289

Toimintakulut / Verksamhetskostnader

- 2862

-3227

-3227

-3227

-3227

-2645

-2938

-2938

-2938

-2938

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Henkilostopalveluiden toiminnan painopiste tulee
vuonna 2025 olemaan osaamisen kehittdmisessa
seké tydnantajakuvan rakentamisessa esim.
rekrytointiprosesseja edelleen kehittamalla.
Jatkamme tyoterveyshuollon siséllon ja
vaikuttavuuden kehittamista yhdessa Keski-
Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n kanssa. Tavoitteena
on pitaa sairauspoissaolot enintdan vuoden 2024
tasolla. Vuonna 2025 toteutamme myos koko
henkildstolle suunnatun tydhyvinvointikyselyn.

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Ar 2025 kommer tyngdpunkten i Personaltjénsters
verksamhet att vara i kompetensutveckling och i att
bygga upp arbetsgivarbilden t.ex. genom att
utveckla rekryteringsprocesserna. Vi fortsatter att
utveckla innehallet och effektiviteten av
foretagshalsovarden tillsammans med Keski-
Uudenmaan TyG6terveys Oy. Malet &r att halla
antalet sjukfranvaron hdgst pa samma niva som ar
2024. Vi genomfor ocksa en arbetshalsoenkat till
hela personalen ar 2025.
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Vuosille 2022-2025 solmitut kunnalliset virka- ja
tydehtosopimukset paattyvat 30.4.2025. Uusien
sopimusten taytantdonpanotehtavien
edellyttdmaan tydmaéaraéan varaudutaan
aikatauluttamalla ja tarvittaessa siirtdmalla muita
kehittdmishankkeita.

Henkilostopalveluiden henkilostomaara tulee
olemaan noin 6 henkildtydvuotta eika resurssiin
esitetd muutoksia lahivuosien aikana. Vuonna 2025
ei tulla toteuttamaan kustannuksia merkittavasti
lisddvia kehittdmishankkeita.

wVe

De kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen
for aren 2022-2025 upphor 30.4.2025. Vi forbereder
oss infor arbetsméangden som verkstallandet av de
nya avtalen kréaver genom tidsplanering och vid
behov senarelédgger vi andra utvecklingsprojekt.

Personaltjansters personalstyrka kommer att vara
cirka 6 arsverken och vi foreslar inga andringar i
resurserna under de narmaste aren. Ar 2025
genomfdrs inga utvecklingsprojekt som okar
kostnaderna betydligt.

4.5 Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue:
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

Ansvarsomrade:
Smabarnspedagogik och forskoleundervisning

Ansvarsperson:
Direktor for smabarnspedagogik

Bindande ekonomiska mal for ar 2025
Bindningsniva verksamhetsbidrag

SIPOO
SIBBO

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa TA/BU VK /UF KJ/ KD ‘ TAE /BUF TA/BU
poster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21061 -21146 -21146 -21 146 -21 146
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19861 -19946 -19946 -19946 -19946

Siséiset ja ulkoiset erdt/ Interna och

TA/BU

VK/UF

KJ/ KD

TA/BU

TS/EP

TS/EP

externa poster 1 000€

2024

2025

2025

TAE/BUF
2025

2025

2026

2027

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1206 1212
Myyntituotot / Forséljningsintékter

Maksutuotot / Avgiftsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1206 1212
Tuet ja avustukset / Understdd och

bidrag

Muut toimintatuotot / Ovriga

verksamhetsintékter

Toimintakulut/ -21061 | -21146 | -21146 | -21146 | -21146 | -21674 | -22216
Verksamhetskostnader

Henkilstokulut / Personalkostnader -11022 | -1109 | -11096 -11096 | -1109 | -11373 | -11657
Palvelujen ostot / K&p av tjanster -2052 -2268 -2268 -2268 -2268 -2325 -2383
A__me_gt, tarvikkeet ja tavarat / Material, - 920 - 922 - 922 - 922 - 992 - 997 - 933
férnddenheter och varor

Avustukset / Understdd -3880 - 3852 - 3852 - 3852 - 3852 -3948 - 4047
Muuttoimintakulut / Ovriga -3885 | -3708| ~-3708| -3708| -3708| -3801| -3896
verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -19861 | -19946 | -19946 | -19946 | -19946 | -20468 | -21004
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Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomforande av strategin, bindande mal
vuodeksi 2025 for ar2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
Edistetddn tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa. (hyte-tavoite) Varhaiskasvatus
Jokainen varhaiskasvatusyksikkd on valinnut oman yksikkénsa Lihtotila Tavoitetila
Mittari tavoitteet ja aikatauluttanut niiden toteuttamisen 1.6.2025 mennessa.
(Kylla/ei) 0 100

Jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa on hyodynnetty varhaiskasvatuksen toimialan yleistd tasa-arvo ja

Toimenpide . . . . e . . . .
P yhdenvertaisuussuunnitelmaa yksikén omien tavoitteiden valitsemisessa ja toteuttamisessa.

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor
Vi framjar jamstalldhet och likabehandling inom smabarnspedagogikens verksamhetskultur. (paverkar HYTE- . .
. Smabarnspedagogik
koefficienten)
. Varje enhet inom smabarnspedagogiken har valt sina mal och Utgangslage Malbild
Matare . o .. . .
tidplanerat malens genomférande senast 1.6.2025. (ja/nej) 0 100
Atgsird Varje enhet inom smabarnspedagogiken utnyttjar sektorn for smabarnspedagogiks allmdnna jamstalldhets- och

likabehandlingsplan i faststallande och genomférande av sina mal.

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Edistetaan ekologisen, sosiaalisen, taloudellisen ja kulttuurisen kestavan kehityksen nakokulmia

. L Varhaiskasvatus
varhaiskasvatuksen toiminnassa.

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Tydéryhman toiminta on alkanut (kylla/ei)
0 100
e Perustetaan varhaiskasvatuksen kestdvan kehityksen tyoryhma, joka kartoittaa kestavan kehityksen suunnitelman

sisaltda ja nykytilaa.

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

Vi framjar synvinklar fér ekologiskt, socialt, ekonomiskt och kulturellt hallbar utveckling inom

smabarnspedagogikens verksamhet. Smabarnspedagogik
Utgangslage Malbild
Matare Arbetsgruppen har inlett sitt arbete (ja/nej).
0 100

Viinrattar en arbetsgrupp for smabarnspedagogikens héllbara utveckling. Arbetsgruppen kartlagger innehallet av

Atgard
gar planen for hallbar utveckling samt utvecklingens nulége.
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10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Varhaiskasvatuksen kelpoisen henkildston maaraa lisataan. Varhaiskasvatus

Mittari Kelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien tai sosionomien maara on Lahtdtila Tavoitetila

lisddntynyt 5 %. Vertailuajankohta 2.9., lahtéarvo: 54 % kelpoisia 54 59

Toimenpide Rekrytointia, markkinointia, henkilston koulutusta ja tydhyvinvointia kehitetddn suunnitelmallisesti.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

Vi 6kar antalet behorig personal inom smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogik
Antalet behoriga larare inom smabarnspedagogik eller socionomer har Utgangslage Malbild
Matare Okat med 5 procent. Tidpunkten for jamférelsen ar den 2 september,
utgangsvardet: 54 procent av personalen &r behériga. 54 59
Atgard Rekrytering, marknadsforing, utbildningar till personalen och arbetshalsan utvecklas planmassigt.
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Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut / Nyckeltal

Verksamhetens nyckeltal

TP/BS 2022

TP/BS 2023

TA/BU 2024

wVe

TA/BU 2025

Kulut € per asukas /
Kostnader € per invanare

728

824

776

779

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentéva
varhaiskasvatus, kunnallinen, lapset /
Kommunal smabarnspedagogik och
smabarnspedagogik som kompletterar
férskoleundervisning, antal barn

793

866

870

880

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tédydentava
varhaiskasvatus, palveluseteli, Sipoo, lapset /
Smabarnspedagogik och smabarnspedagogik som
kompletterar forskoleundervisning, servicesedel, antal
barn i Sibbo

211

135

150

135

Varhaiskasvatus ja esiopetuksen taydentéva
varhaiskasvatus, palveluseteli, muut kunnat, lapset /
Smabarnspedagogik och smabarnspedagogik som
kompletterar forskoleundervisning, servicesedel, antal
barn i 6vriga kommuner

25

21

20

21

Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta,
kunnallinen, lapset /

Kommunal klubbverksamhet inom 6ppen
smabarnspedagogik, antal barn

43

40

20

29

Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa, lapset /
Stod for privat vard och kommuntillagg, antal barn

71

72

70

63

Kotihoidontuki ja kuntalisa, lapset /
Stod for hemvard och kommuntillagg, antal barn

230

226

210

200

Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen /
Kostnader euro/barn, kommun

12029

14101

14991

15046

Kustannukset/paikka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja
muissa kunnissa /

Kostnader/plats/euro, servicesedel, i Sibbo och 6vriga
kommuner

7330

13293

11176

12821

Véeston 1-6-vuotiaat 31.12. siséltéden esiopetusikaiset
(Facta, kuntarekisteri) /

Antal 1-6-aringar i kommunen 31.12 inklusive barn i
forskoledldern (Kommunregistret Facta

1376

1379

1400

1360

Véeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) /
Antal barn i férskoledldern i kommunen 31.12
(Kommunregistret Facta)

264

238

240

219

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Varhaiskasvatuksen toimintaympaéristoon
odotetaan muutoksia vuosina 2025-2027, jotka
vaikuttavat seka palvelujen kysyntaan etta
tarjontaan. Lasten maaran ennustaminen
varhaiskasvatuksessa on haasteellista, ja erityisesti
Sipoossa tilanne on ollut kaksijakoinen. Toisaalta
yha nuoremmat lapset aloittavat
varhaiskasvatuksen, mika lisda palvelujen tarvetta.
Ja toisaalta syksylla 2024 on havaittu lapsiméaéarien
laskua, mikd on nékynyt jonossa olevien lasten

SIPOO
SIBBO

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Vi forvantar andringar i smabarnspedagogikens
verksamhetsmiljo som paverkar bade efterfragan
och utbudet av tjansterna under aren 2025-2027.
Det &r svart att forutsaga antalet barn inom
smabarnspedagogiken speciellt da situationen i
Sibbo har varit tvdelad. A ena sidan bérjar allt
yngre barn inom smabarnspedagogiken, vilket 6kar
behovet av tjansterna. A andra sidan har vi upptéckt
att barnantalet har minskat under hdsten 2024,
vilket syns i att antalet barn i kdn har minskat. Detta
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maéaran vahenemisend. Tama tuo epavarmuutta
tulevien vuosien kysynnan ennakointiin.

Palveluverkkosuunnittelun kannalta tarkein haaste
on Nikkilan alueen kiinteistkapasiteetin riittavyys.
Tulevana vuonna on loydettava ratkaisuja Nikkilan
kielikylpylasten pysyvaan sijoittumiseen, jotta
voidaan varmistaa lapsille ennakoitava
oppimispolku seka tarkoituksenmukaiset ja
laadukkaat tilat.

Varhaiskasvatuksen palvelujen
hankintakustannukset ovat nousseet merkittavasti
lyhytaikaisten keikkasijaisten kayton myota, silla
henkilékunnan poissaolojen méaara on lisaantynyt
viime vuosina. Lisaksi on huomioitava, etta
lakisaateisen velvoitteen mukaisesti sijainen on
jarjestettava aina, kun henkildston ja lasten vélinen
suhdeluku sita edellyttda. Yhteistyé Tempore-
sijaisvélityksen kanssa on ollut onnistunutta, mutta
jatkossa on kuitenkin tarkeaa 16ytaa keinoja
sijaiskustannusten vahentamiseksi siten, etta
varhaiskasvatuksen laatu ei vaarannu

Varhaiskasvatuksen henkilostotilanne pysyy
haastavana myos tulevina vuosina, silla patevien
varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien
rekrytointi avoimiin toimiin on yha vaikeaa. Taman
vuoksi on palkattu méaraaikainen tyontekija
kahdeksi vuodeksi kehittamaan tyévoiman
vetovoimaa ja pitovoimaa. Erityista huomiota
kiinnitetdan rekrytointikampanjoihin,
tyOnantajaimagon vahvistamiseen seka
tyo6hyvinvoinnin edistamiseen. Onnistumista
mitataan rekrytoitujen patevien tyontekijoiden
maarallg, ja lisiksi seurataan henkildston pysyvyytta
ja tyotyytyvaisyyskyselyiden tuloksia

Riskianalyysi

Operatiivinen vakava riski: Haaste saada
kelpoisuusehdot tayttavia varhaiskasvatuksen
opettajia ja sosionomeja avoimiin tehtaviin. Mikali
riskit toteutuvat, kunta ei pysty noudattamaan
varhaiskasvatuslain velvoitteita.

Taloudellinen vakava riski: Jos
varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen ennakointi ja
hallinta epdonnistuvat, joudutaan toteuttamaan
kalliita ja kiireellisia toimenpiteitd, jotka rasittavat

SIPOO

w Ve SIBBO

medfor osakerhet i att kunna forutséga efterfragan
under de kommande aren.

En central utmaning for servicenatplaneringen ar
huruvida fastighetskapaciteten i Nickby racker till.
Under det kommande aret maste vi hitta I6sningar
for permanenta lokaler for barn inom
sprakbadsundervisningen i Nickby sa att vi kan
sakerstélla at barnen en forutsebar larstig samt
andamalsenliga och hogklassiga lokaler.

Kostnaderna for upphandling av tjanster inom
smabarnspedagogiken har okat betydligt i och med
anvandningen av kortvariga vikarier, vilket beror pa
att personalens franvaron har dkat under de
senaste aren. Dessutom maste vi beakta att enligt
den lagstadgade forpliktelsen ska vi alltid arrangera
en vikarie da relationstalet mellan personalen och
barnen sa forutsatter. Samarbetet med Tempores
vikarietjanst har varit lyckat, men det &r dock viktigt
att i fortsattningen hitta Iosningar till att minska
vikariekostnaderna saledes att
smabarnspedagogikens kvalitet inte aventyras.

Personalsituationen inom smabarnspedagogiken
forblir utmanande aven under de kommande aren,
eftersom det &r fortfarande svart att rekrytera
behoriga larare inom smabarnspedagogik och
socionomer till lediga befattningar. Darfor anstallde
vi en visstidsanstalld for tva ar for att utveckla
kommunens drag- och hallkraft for arbetskraften. Vi
faster sarskild uppmarksamhet vid
rekryteringskampanijer, forstarkande av
arbetsgivarbilden samt framjande av arbetshélsan.
Hur detta har lyckats mats med antalet rekryterade
behoriga anstallda. Dessutom féljer vi upp
personalens varaktighet och enkatresultaten om
tillfredsstéllelse i arbetet.

Riskanalys

Allvarlig operativ risk: Utmaningar i att anstalla
lararen inom smabarnspedagogik och socionomer
som uppfyller behorighetskraven i lediga
befattningar. Om risken férverkligas kan
kommunen inte uppfylla forpliktelsernai lagen om
smabarnspedagogiken.

Allvarlig ekonomisk risk: Om vi misslyckas med
forutsagelse av behovet av platser inom
smabarnspedagogiken samt hantering av platserna,
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seka kunnan taloutta etta operatiivista toimintaa.

Taloudellinen ja toiminnallinen riski: Talousarviossa
on noin 200 000-300 000 euron riski budjetissa
pysymiseen. Sijaiskulut, henkildstémenot seka
asiakasmaksutuottojen aleneminen voivat
aiheuttaa haasteita budjetin riittavyydelle.
Varhaiskasvatuksen toimialalla pyritd&an
ennaltaehkaisema&an riskien toteutumista
kéynnistamalla selvitys sijaiskulujen
vahentamiseksi, tehostamalla
henkildstosuunnittelua seka kehittamalla
asiakasmaksujen seurantaa ja ennakointia.

4.6 Koulutus / Utbildning

Vastuualue;
Koulutuksen toimiala

Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja
toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu-
jailtapaivatoiminnan, yhteisollisen oppilashuollon
ja koulukuljetusten jarjestamisesta. Lisaksi
koulutuksen toimiala huolehtii toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestéjien kanssa
tehtavasté yhteistyosta.

Koulutoimen tuottamien palveluiden keskeisené
tehtavana on luoda ja yllapitaa kuntalaisten
hyvinvointia, tarjota mahdollisuudet elinikéiseen
oppimiseen, itsensa kehittamiseen ja aktiiviseen
kansalaistoimintaan demokraattisessa
yhteiskunnassa. Samalla ne ovat yhteiskunnan
keskeisimpia syrjaytymista ennalta ehkaisevia
palveluita. Naiden palveluiden tuottamiselle on
asetettu kansainvalisig, kansallisia ja kuntakohtaisia
tavoitteita. Koulutuksen osalta néité ovat EU-
linjaukset, hallitusohjelma 2024 ja Sipoon
kuntastrategia.

Vastuuhenkil®:
Koulutusjohtaja

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

SIPOO
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ar vi tvungna att vidta dyra och bradskande
atgarder som belastar bade kommunens ekonomi
och den operativa verksamheten.

Ekonomisk och operativ risk: Budgeten innehaller
en risk pa cirka 200 000-300 000 euro for att halla
budgeten. Vikariekostnaderna,
personalkostnaderna samt de minskade
klientavgiftsintékterna kan orsaka utmaningar for
att hallas inom budgeten. Sektorn for
smabarnspedagogik stravar efter att férebygga
riskerna genom att inleda en utredning for att
minska vikariekostnaderna, effektivera
personalplaneringen samt utveckla uppféljning och
forutsagelse av klientavgifterna.

Ansvarsomrade:
Utbildningssektorn

Utbildningssektorn ansvarar for den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen pa andra stadiet, morgon-
och eftermiddagsverksamheten for skolelever,
den gemensamma elevvarden och anordnandet
av skolskjutsar. Darutdver tar utbildningssektorn
hand om samarbetet med anordnade av
yrkesutbildningen pa andra stadiet.

Det centrala malet for tjanster som produceras av
skolvasendet ar att skapa och uppréatthalla
kommuninvanarnas valbefinnande samt erbjuda
mojligheter till livslangt larande, sjalvutveckling
och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt
samhalle. Dessa tjanster ar samtidigt samhéllets
mest centrala sétt att férebygga utslagning. Det
finns internationella, nationella och
kommunspecifika malsattningar for produktion
av dessa tjanster. For utbildningens del ar dessa
EU-riktlinjer, regeringsprogrammet 2024 och
Sibbos kommunstrategi.

Ansvarsperson:
Utbildningsdirektor

Bindande ekonomiska mal for ar 2025
Bindningsniva verksamhetsbidrag
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Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa

TA/BU

VK/UF

KJ/ KD

TAE / BUF

TA/BU

poster 1 000€

2024

2025

2025 ‘

2025

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 2010 1910 1910 1910 1910
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36175 - 36 587 - 36 587 - 36 587 - 36 587
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -34 165 -34677 -34677 -34677 -34677

Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och VK /UF KJ/KD | TAE/BUF | TA/BU TS/EP TS/EP
externa poster 1 000€ 2025 2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 2010 1910 1910 1910 1910 1920 1929
Myyntituotot / FOrséljningsintékter 1200 1200 1200 1200 1200 1206 1212
Maksutuotot / Avgiftsintakter 510 510 510 510 510 513 515
E:J(;ert ajg avustukset / Understdd och 300 200 200 200 200 201 202
Muut toimintatuotot / Ovriga

verksamhetsintékter

Joimintakulut/ -36175 | -36587 | -36587 | -36587 | -36587 | -37502 | -38439
Verksamhetskostnader

Henkilostokulut / Personalkostnader -20612 -20019 | -20019 -20019 | -20019 | -20520 | -21033
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -5209 -5501 -5501 -5401 -5401 -5639 -5780
Aulne.(.at, tarvikkeet ja tavarat / Material, 1068 - gaa - gaa - 944 - 944 . 865 . 886
férnddenheter och varor

Avustukset / Understdd

Muut toimintakulut / Ovriga 29287 | -10223 | -10223 | -10223 | -10223 | -10478 | -10740
verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -34165 | -34677 | -34677 | -34677 | -34677 | -35582 | -36510

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet
vuodeksi 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Genomfdrande av strategin, bindande mal
for ar2025

Vastuutoimiala

1.5 Kodin ja koulun yhteisty6ta kehitetdaan suunnitelmallisesti

. Koulut
(HYTE-tavoite) oulutus
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Vanhempainsopimus on laadittu ja otettu kaytt6on kaikissa kouluissa.
0 100
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
1.6 Koulunkayntiin sitoutumisen vahvistaminen seka opiskelutaitojen ja sosiaalisten taitojen
suunnitelmallinen kehittyminen Koulutus
(HYTE-tavoite)
Mittari Koulupoissaolot ovat vdahentyneet syyslukukaudella 2025 verrattuna Lahtdtila Tavoitetila
syyslukukauteen 2024. 0 100

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

1.5 Samarbetet mellan hem och skola utvecklas planmassigt (paverkar HYTE-koefficienten). Utbildning
Utgangslage Malbild
Matare Foraldrakontraktet har utarbetats och tagits i bruk alla skolor.
0 100
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Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.6 Forstarkande av férbindelsen till skolgdng och planmaéssig utveckling av studiefardigheter och sociala

Ansvarig sektor

fardigheter. (paverkar HYTE-koefficienten) Utbildning
. Skolfranvaron har minskat hdstterminen 2025 jamfort med Uizl Malbild
Méatare . .
héstterminen 2024. 0 100

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

9.1 Lukutaitoon ja sen kehittymiseen kohdennetaan suunnitelmallisia ja koko kunnan tasoisia pysyvia

Vastuutoimiala

. s . Koulutus
toimenpiteita. (HYTE-tavoite)
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Lukutaitostrategia on laadittu ja otettu kdyttoon vuosiluokilla 1-9.
0 100

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

9.1 Planmassiga och bestaende atgarder vidtas for laskunnigheten och dess utveckling i hela kommunen.

Ansvarig sektor

(paverkar HYTE-koefficienten) Utbildning
Utgangslage Malbild
Matare Laskunnighetsstrategin har utarbetats och tagits i bruk i arskurs 1-9.
0 100

Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal

TP/BS 2022‘ TP/BS 2023| TA/BU 2024‘ TA/BU 2025‘

Kulut € per asukas / 14964 15184 1539 1534
Kostnader € per invanare

Peruskoulun alaisten oppilaiden mééra 20.9 /

Antalet elever i grundskolan 20.9 2625 2610 2699 2558
Lukio-opiskeli Jo!den maara, 20.9/ 388 379 405 384
Antalet gymnasieelever 20.9.

Kustannus, Iuklo-oplsk_ehja/ 10392 10970 0 0
Kostnader per gymnasieelev

Kustannus, peruskoulun alainen oppilas / 11487 11432 0 0
Kostnader per grundskoleelev

Peruskouluun valmistavan opetuksen oppilasmaara /

Antalet elever i undervisningen som forbereder for den 29 22 20 18
grundlaggande utbildningen

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Det centrala malet med resultatenheterna
Gemensam grundlaggande utbildning och
Gemensam utbildning pa andra stadiet inom

Koulutuksen toimialan tulosyksikdiden yhteinen
perusopetus ja yhteinen toisen asteen koulutus
keskeisend tehtévéna on seka tukea koko toimialan
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hallinnointia, kdytdnnon toimintaa ja sen
kehittamist4, johtaa tulosalueiden keskinaista
yhteisty6td ja vastata toimialan yleishallinnosta.
N&ama tulosyksikot tekevat tiivista yhteisty6ta
erityisesti kunnan konsernipalveluiden seka
varhaiskasvatuksen toimialan, arjen ja vapaa-ajan
toimialan ja yhdyskunnan ja ympariston toimialan
kanssa. Lisdksi tulosyksikdt yhteinen perusopetus ja
yhteinen toisen asteen koulutus vastaavat kunnan
ulkopuolisten tahojen kanssa tehtavasta
yhteisty6sta.

Keudan, Careerian ja Practikumin kanssa tehtavéaa
yhteistyota tarkastellaan voimakkaammin
osaomistajuuden ndkdkulmasta. Kuntalaisia
pyritddn palvelemaan paremmin eri toimijoiden
yhteiselld suunnittelulla.

Tydllisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen
kunnalle tarjoaa mahdollisuuden kehittaa
oppivelvollisuusikaisille koulutuksen ulkopuolelle
jaaneille nuorille palveluja, jotka valmentavat nuoria
koulutukseen ja tyoelaméaan.

Yhdyspintoja yllapidetaan, tarkastellaan ja
kehitetaan yhteistyossa Ita-Uudenmaan muiden
kuntien ja hyvinvointialueen kesken.
Yhdyspintayhteistydn keskeisené tavoitteena on
taata kuntalaisille mahdollisimman joustavat
hyvinvointipalvelut. Silla myds varmistetaan
osapuolten sekéa toiminnalliset ettd taloudelliset
velvollisuudet ja vastuut.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2024
mukainen toimintakate on -34 165 000 € vuonna
2024. Toimintakate on tassa vaiheessa vuotta
talousarvion mukainen.

Henkilostokustannukset kasvavat vuonna 2024 n.
7 %. Koulutuksen toimialalla pyritdan supistamaan
henkildstokulujen kasvu vuonna 2025
inflaatiotasolle n. 2 %. Talouden
sopeuttamistarpeiden vuoksi on tarkeaa keskittya
yllapitaméaan nykyinen palvelutaso ja siksi ei ole
perusteltua kdynnistad uusia toimintoja, ellei niihin
ole selkeitd kunnan strategian toteutumiseen
liittyvia perusteita.

Koulutuksen toimialalla pyritaan kehittaméaan
kokonaistalouden tarkempaa kuvausta, jossa
tuntikehys, muut henkiléstokulut ja muut toimialan
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utbildningssektorn ar att stoda hela sektorns
administration, praktiska verksamhet och dess
utveckling, leda resultatomradens gemensamma
samarbete och ansvara dver sektorns allménna
administration. Dessa resultatenheter samarbetar
tatt med sarskilt koncerntjanster samt sektorn for
smabarnspedagogik, sektorn for vardag och fritid
och sektorn for samhélle och milj6. Darutéver
ansvarar resultatenheterna Gemensam
grundlaggande utbildning och Gemensam
utbildning pa andra stadiet for samarbete mellan
aktorer utanfér kommunen.

Samarbetet med Keuda, Careeria och Practikum
granskas intensivare ur delagarskapets perspektiv.
Stravan ar att kommuninvanarna kan betjanas
battre i och med olika aktorers gemensamma
planering.

Till foljd av att organiseringsansvaret for
sysselsattningstjanster flyttades till kommunen
finns det nu en mdjlighet att utveckla tjanster for
ungdomar i laropliktsdlder som lamnat utanfor
utbildningen, dar ungdomar coachas till utbildning
och arbetsliv.

Kontaktytorna underhalls, granskas och utvecklas i
samarbete med de dvriga kommunerna i 6stra
Nyland samt Ostra Nylands valfardsomrade. Det
centrala malet med samarbetet mellan
kontaktytorna ar att garantera invanarna sa flexibla
valfardstjanster som mojligt. Det sakerstéller ocksa
parternas operativa och ekonomiska skyldigheter
och ansvar.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen for
utbildningssektorn -34 165 000 euro ar 2024. | detta
skede av aret ar verksamhetsbidraget i enlighet
med budgeten.

Personalkostnaderna 6kar med cirka 7 procent ar
2024. Utbildningssektorn stravar efter att inskranka
personalkostnadernas okning till inflationsnivan pa
cirka 2 procent ar 2025. Pa grund av ekonomins
anpassningsbehov ar det viktigt att fokusera pa att
uppréatthalla den nuvarande servicenivan, och
darfor ar det inte motiverat att borja nya
verksamheter om det inte finns tydliga
motiveringar samhorande genomférandet av
kommunens strategi.

Utbildningssektorn stravar efter att utveckla en
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kulut tulisivat lapinakyvimmiksi paatoksentekoa
varten.

Ulkoisten kulujen tarkka seuranta ja
henkildstokulujen priorisointi siten, ettei palvelun
taso laske, ovat keskeisia vélineita talouden
hallintaan. Toimialan lakisééteiset ja kasvavat
mitoitukset sek& kuntastrategian korkeat tavoitteet
eivat anna sijaa merkittaville saastotoimille.
Toimialan kokonaistalouden pitdmiseksi
kehystavoitteessa vuosina 2025-2027 on ldydettava
taloudellisia ratkaisuja kouluverkon
kiinteistokuluista.

Yleinen kustannusten nousu nékyy ostopalveluiden
ja erityisesti koulukuljetuskustannusten nousuna.
Kaikki taksikuljetukset kilpailutettiin
kokonaisuudessaan kevaalla 2023 ja uusien
sopimusten kustannukset nékyivat taysimaaraisiné
vuonna 2024. Nykyiset sopimukset ovat voimassa
vuoden 2025 loppuun. Jos kunta paattaa taman
jalkeen kayttaa optiota, sopimukset jatkuvat vield
2025-2027.

Perusopetuksen painetun oppimateriaalin
madraraha nostetaan 180 euroon/oppilas.

FCG:n tydstaman sivistysvaliokunnan
palveluverkkoselvityksen jalkeen
palveluverkkosuunnittelua on jatkettu
kunnanhallituksen paattksella toimialakohtaisesti.
Koulutuksen toimiala on aloittanut
kouluverkkosuunnittelutydn kevaan 2024 aikana ja
sita jatketaan toimialojen yhteisena
palveluverkkosuunnitteluna. Vuoden 2025 kevéalla
on tavoitteena esitellda koko kunnan
palveluverkkosuunnittelun malli pédatoksentekoon.
Palveluverkkosuunnittelua johtaa kunnan
johtoryhma.

Koulutuksen toimialan hallinnossa on
maaraaikaisena suunnittelijana toiminut Sibbo
gymnasiumin opintosihteeri. Tehtava asettuu
koulutuksen toimialan ja Digihallinnon rajapintaan,
jaon tarkea linkki keskustelussa, jossa haetaan
teknisesti ja pedagogisesti mahdollisimman
toimivia ratkaisuja. Tehtavaan kuuluu ulkoisten
toimijoiden sopimusten valmistelua ja myds
hallinnollisia paatoksia. Tehtavaa varten tulee
toimialalle perustaa uusi suunnittelijan virka, jolle
voidaan kohdentaa paattksentekoa. Viran
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narmare beskrivning av den totala ekonomin, dar
tidsramen, 6vriga personalkostnader och 6vriga
kostnader inom sektorn blir mer transparenta for
beslutsfattandet.

Centrala satt for ekonomihanteringen &r att externa
kostnader uppfdljs noggrant och
personalkostnader prioriteras saledes att
servicenivan inte sjunker. Sektorns lagstadgade och
Okande dimensioneringar samt kommunstrategins
hoga mal lamnar inget utrymme for betydliga
sparatgéarder. For att kunna halla sektorns totala
ekonomi inom malen for ramen under aren 2025-
2027 maste vi hitta ekonomiska I6sningar for
skolnétets fastighetskostnader.

Den allménna 6kningen av kostnaderna syns som
en Okning av kOpta tjanster och speciellt
skolskjutskostnader. Alla taxiskjutsar
konkurrensutsattes i sin helhet varen 2023, och
kostnaderna for de nya avtalen syns till fullt belopp
ar 2024. De nuvarande avtalen galler till slutet av ar
2025. Om kommunen beslutar att anvanda
optionen efter detta, forlangs avtalen &nnu for aren
2025-2027.

Anslaget for tryckta laromedel inom den
grundlaggande utbildningen hgjs till 180 euro/elev.

Efter servicenatutredningen av de tjanster som
lyder under bildningstutskottet, som utarbetades
av FCG, har planeringen av servicenatet fortsatt
inom varje sektor enligt kommunstyrelsens beslut.
Utbildningssektorn inledde planeringen av
skolnéatet varen 2024, och planeringen fortsatter
som sektorernas gemensamma planering av
servicenatet. Malet ar att presentera modellen for
hela kommunens servicenéatplan for
beslutsfattande varen 2025. Kommunens
ledningsgrupp leder planeringen av servicenatet.

Sibbo gymnasiums studiesekreterare har fungerat
som planerare pa viss tid i utbildningssektorns
forvaltning. Befattningen ar i kontaktytan mellan
utbildningssektorn och Digital férvaltning och ar en
viktig lank i diskussionen om ldsningar som
fungerar tekniskt och pedagogiskt sa bra som
mojligt. Arbetsuppgifterna innefattar beredning av
avtal med externa aktérer och dven
forvaltningsbeslut. En ny tjanst som planerare ska
inrattas i sektorn och beslutsfattande ska inkluderas
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perustamisella ei ole merkittavaa talousvaikutusta,
silld koulusihteerien tehtavat on tassa jarjestelyssa
uudelleen allokoitu ilman lisakustannuksia.

Tilavuokrat ovat nousseet ja koulutuksen toimialan
taloutta rasittaa vajaakayto6lla olevat

tilat, joista maksetaan vuokraa. Hajanainen
palveluverkko ja oppilasméérén pieneneminen
haja-asutusalueilla lisaé oppilaskohtaista
kustannusta. Oppilasmaardennusteet osassa
ruotsinkielisia kyldkouluja osoittavat huomattavaa
oppilasmaaran vahentymisté lahivuosina.

Merkittavia toimitiloihin liittyvida muutoksia ei ole
odotettavissa vuonna 2025. Tavoitteena on
varmistaa, ettd Gumbostrandin koulu pystyy
jatkossakin kayttdmaan Gumbotaloa liilkunnan
opetukseen ja kouluruokailuun.

Lukkarin koulun kanssa samaan kiinteistoon muutti
Lukkarin esiopetusryhma elokuussa 2024. Miilin
kiinteist6on rakennettiin kesén 2024 aikana
valiseinia oppimisrauhan turvaamiseksi. Niiden
johdosta kiinteiston tiloja voidaan jakaa eri
kayttajaryhmien kesken joustavammin.

Oppilasmaarien arvioidaan pysyvan ennallaan koko
kunnan tasolla. Sipoon kunnan vaeston kehitys ei
ole toteutunut odotetulla tavalla
kaavoitustilanteesta johtuen. Oppilasmaarien
ennustetaan laskevan etenkin kylékouluissa.
Oppilasmaaréat laskevat Jokipuiston ja Lukkarin
koulujen osalta johtuen Sipoonjoen yhtendiskoulun
taydentymisesta yhtenaiskouluksi vuosiluokka
kerrallaan ja sita varten vuonna 2020 tehtyjen
oppilaaksiottoalueiden muutosten vuoksi. Alueiden
valille muodostuu oppilasméarien suhteen eroa
riippuen siitd, muuttaako alueelle uusia asukkaita.
Kasvua odotetaan lahinna Nikkilan ja Séderkullan
taajama-alueille.

Lukioiden opiskelijamaarat tulevat pysymaan
nykyisen suuruisina. Molemmat lukiot ovat
sipoolaisille haluttuja ja perusopetuksesta siirtyy
tasainen opiskelijavirta omiin lukioihin.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen
lainsdadanto uudistuu 1.8.2025 alkaen. Sen
taloudellisia vaikutuksia on hankala ennakoida, silla
talousarviota laadittaessa lakiuudistusehdotuksen
lausuntokierroksen my6ta mahdollisesti muuttuvaa
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i tjanstens arbetsuppgifter. Inrattandet av tjansten
medfor ingen betydlig inverkan pa ekonomin,
eftersom skolsekreterarnas uppgifter har i detta
arrangemang allokerats pa nytt utan
tillaggskostnader.

Lokalhyrorna har 6kat, och utbildningssektorns
ekonomi belastas av lokaler som inte anvénds till
fullo men for vilka sektorn &nda betalar hyra. Ett
splittrat servicenat och det minskade antalet elever
i glesbygden okar kostnaderna per elev.
Elevprognosernai en del av de svensksprakiga
byskolorna visar att antalet elever kommer att
minska avsevart under de kommande aren.

Inga betydande &ndringar férvéntas goras i
lokalerna ar 2025. Malet ar att sakerstalla att
Gumbostrands skola kan &ven i fortsattningen
anvanda Gumbohuset for gymnastikundervisning
och skolbespisning.

Forskoleundervisningen vid Lukkarin koulu flyttade
in i samma fastighet som Lukkarin koulu i augusti
2024. Mellanvaggar byggdes i bildningscentret Miili
sommaren 2024 for att sékra inlarningsfreden i
byggnaden. Med mellanvaggarna kan fastighetens
lokaler delas smidigare mellan olika
anvandargrupper.

Enligt uppskattning kommer elevantalen att férbli
ofdréndrade inom hela kommunen.
Befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun har inte
realiserats enligt forvantningarna pa grund av
situationen med planlaggningen. Enligt prognosen
kommer elevantalen sjunka sarskilt i byskolorna.
Elevantalen sjunker i Jokipuiston koulu och
Lukkarin koulu pa grund av att Sipoonjoen
yhtenaiskoulu vaxer som enhetsskola en arkurs i
taget och till f6ljd av dndringarna i
elevupptagningsomradena som gjordes ar 2020.
Elevantalet i kommunens olika omraden varierar pa
grund av inflyttningen. Tillvaxt férvantas narmast i
tatorterna Nickby och Séderkulla.

Antalet studerande i gymnasierna kommer att forbli
lika stort som i dag. De bada gymnasierna ar
eftertraktade av Sibbobor, och en stadig strom av
studerande flyttas fran den grundlaggande
utbildningen till de egna gymnasierna.

Reformen av lagstiftningen for stdd for larande
inom forskoleundervisning och grundlaggande
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lakia ei ole julkaistu. Lakiuudistusehdotuksen
perusteella haasteita toiminnan toteuttamiselle voi
aiheutua pienissa kouluissa, silla ehdotuksessa
rajataan oppilaskohtaisia tukitoimia saavien
oppilaiden enimmaismaéaraa yhdessa
opetusryhmassa.

Valtakunnallista perusopetuksen
opetussuunnitelmaa péivitetdan vuosiluokkien 1-6
tuntikehyksen osalta 1.8.2025 alkaen.
Tuntikehykseen lisdtaan 1 vuosiviikkotunti (vvh)
aidinkielta ja kirjallisuutta seké 1 vvh matematiikkaa
vuosiluokille 1 tai 2. 1 vvh aidinkielta ja kirjallisuutta
lisdtédén vuosiluokille 3-6 siten, etté yksi
vuosiviikkotunti kohdentuu jollekin néista
vuosiluokista. Kokonaistuntimaaré lisaantyy 3 vvh.
Opetus- ja kulttuuriministerio on tiedottanut kuntia,
ettd muutoksen aiheuttamat pysyvat
lisdkustannukset korvataan osana kuntien
peruspalveluiden valtionosuudesta annetun lain
(618/2021) 5 8:n mukaista kuntien peruspalveluiden
valtionosuutta.

Lukiolain opiskelun tukeen liittyva lainsdadanto
uudistuu 1.8.2025 alkaen. Sen taloudellisia
vaikutuksia on hankala ennakoida, silla
talousarviota laadittaessa lakiuudistusehdotuksen
lausuntokierroksen my6ta mahdollisesti muuttuvaa
lakia ei ole julkaistu. Sipoon lukioissa oleva
erityisopetusresurssi on ehdotuksen perusteella
riittdva, mutta on térkedad huolehtia resurssin
maarasta myos mahdollisissa taloudellisissa
sopeuttamistoimissa.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota kehitetaan ja
lisdtadn edelleen. Esiopetuksen erityisopetus
toteutetaan varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
toimialojen yhteisty6lla. Kuntakohtaiset linjaukset
joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamiseksi
ohjaavat yhteistyota edelleen.

IT- ja tietoturvatoimintaympariston muutos vaativat
lisdinvestointeja. Koulujen yhteiset linjaukset
opetuslaitteistossa ja -ohjelmissa ovat talouden
hallinnan kannalta vélttaméatonta. Koulutoimi ja
digihallinto tekevat yhteistyota optimaalisen
tuloksen saavuttamiseksi.

Koulutuksen toimiala on saanut useita Opetus- ja
kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
myodntamia hankerahoituksia, joiden kdyttdaika
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utbildning trader i kraft 1.8.2025. Det &r svart att
férutsdga dess ekonomiska konsekvenser, eftersom
lagen som eventuellt &ndras i och med att
lagforslaget skickas pa remiss inte har publicerats
da budgeten utarbetas. Enligt férslaget om
lagandring kan sma skolor utsattas for svara
utmaningar, eftersom forslaget begréansar det
maximala antalet elever som far elevspecifika
stodatgarder i en undervisningsgrupp.

Den riksomfattande laroplanen for den
grundlaggande utbildningen uppdateras for
tidsramen for arskurs 1-6 fran och med 1.8.2025. Till
tidsramen tillaggs modersmal och litteratur for 1
timme per lasar samt matematik 1 timme per lasar
for arskurs 1 eller 2. Till tidsramen tillaggs
modersmal och litteratur 1 timme per lasar for
arskurs 3-6 saledes att en arsveckotimme riktas mot
nagon av dessa arskurser. Det totala antalet timmar
okar med 3 timmar per lasar. Undervisnings- och
kulturministeriet har informerat kommunerna om
att de bestaende tillaggskostnaderna som
andringen medfor ersatts som en del av
statsandelen for kommunal basservice enligt5 § i
lagen om statsandel for kommunal basservice
(618/2021).

Reformen av lagstiftningen for stdd for larande
inom gymnasieutbildningen trader i kraft 1.8.2025.
Det ar svart att forutsaga dess ekonomiska
konsekvenser, eftersom lagen som eventuellt
andras i och med att lagforslaget skickas pa remiss
inte har publicerats da budgeten utarbetas. Enligt
forslaget &r resurserna for specialundervisning
tillrdckliga i Sipoon lukio, men det &r viktigt att ta
hand om antalet resurser &ven i eventuella
ekonomiska anpassningsatgarder.

Samarbetet mellan forskoleundervisningen och den
inledande undervisningen utvecklas och utokas
fortfarande. Specialundervisning inom
forskoleundervisningen mojliggérs genom
samarbete mellan sektorerna smabarnspedagogik
och utbildning. De kommunspecifika riktlinjerna for
smidig forskoleundervisning och inledande
undervisning styr samarbetet fortsattningsvis.

Andringen i IT- och datasékerhetsmiljon kraver
extra investeringar. Skolornas gemensamma
riktlinjer i undervisningsutrustning och -program ar
nddvandiga foér ekonomihanteringen. Skolvasendet
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ulottuu vuodelle 2025. Téllaisia ovat mm.
Lukutaitostrategia-hanke ja Yhteisollinen
opiskeluhuolto -hanke. Liséksi yhdessa kunnan
liikuntapalveluiden kanssa on saatu
Aluehallintovirastolta avustusta lasten ja nuorten
liilkuntaneuvonnan toteuttamiseen, joka
koulutuksen toimialan osalta kohdentuu
ylékoulujen oppilaisiin.

Lukutaitostrategia-hankkeessa laadittava Sipoon
kunnan lukutaitostrategia on yksi koulutuksen
toimialan sitova tavoite vuodelle 2025. Toimialan
tavoitteena on saada lukutaidon térkeys ja siihen
panostaminen myos osaksi uutta kunnan strategiaa,
joka laaditaan seuraavalle valtuustokaudelle.
Lukutaitostrategian toteutumista varten
rekrytoidaan lukutaidon kehittajaopettajia
lukuvuodesta 2025-2026 alkaen. Ndiden opettajien
toiminnan painopisteen& on pedagoginen
kehittdminen. Lukutaidon kehittgjaopettajat
irrotetaan opetusty6staan paivaksi viikossa ja
kehittajdopettajia on yhteensa kolme.
Oppilasméaaraan perustuen kehittajaopettajista yksi
jaruotsinkielinen ja kaksi suomenkielista. Vuoden
2025 osalta kehittajaopettajatoiminnasta
aiheutuvat kustannukset ovat 20 000 €, joka
voidaan toteuttaa toimialan talousarvion 2025
raamin puitteissa.

Toimialalle perustettiin vuonna 2024 kaksi
vakituista kouluvalmentajan toimea. Vakanssit
taytettiin elokuusta 2024 alkaen. Kouluvalmentajien
tyota ohjaa késikirja kouluvalmentajatoiminnalle,
jonka laatimisessa Sipoo oli mukana.
Kouluvalmentajatoiminnan tavoitteena on
vahentaa ja ennaltaehkaista poissaoloja
perusopetuksessa ja tukea oppilaiden kouluun
kiinnittymista vahvistamalla myonteista
toimintakulttuuria kouluissa. Kouluvalmentajat
tyoskentelevat Nikkilan Sydamessa ja Miililla.
Nikkilan Sydamessa tydskentelevan kouluemannan
vakanssi muutettiin vuonna 2024
yhteistkasvattajan vakanssiksi. Tehtavaan
rekrytoitiin uusi henkild, joka aloitti tydskentelyn
elokuussa 2024.

Perusopetuksen puolella on rekrytoitu lukuvuodelle
2024-2025 1,5 konsultoivaa resurssiopettajaa,
joiden palkkakustannukset katetaan
taysimaaraisesti OKM:n hankerahoituksella.
Konsultoivat resurssiopettajat tyoskentelevat
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och Digital férvaltning samarbetar for att uppna det
optimala resultatet.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat
utbildningssektorn flera projektfinansieringar, vars
anvandningstid omfattar ar 2025. Sadana projekt ar
bl.a. Laskunnighetsstrategin och Gemensam
elevvard. Dessutom har utbildningssektorn
tillsammans med Idrottstjanster fatt bidrag av
Regionforvaltningsverket for genomférande av
motionsradgivning fér barn och ungdomar, som for
utbildningssektorns del riktas mot
hogstadieeleverna.

Sibbo kommun ska utarbeta en
laskunnighetsstrategi for projektet
Laskunnighetsstrategin, och det &r ett av
utbildningssektorns bindande mal for ar 2025.
Sektorn har &ven som mal att féra betydelsen av
laskunnighet och satsning i den som en del av
kommunens nya strategi, som utarbetas till ndsta
fullméktigeperiod. For att genomfora
laskunnighetsstrategin rekryterar
utbildningssektorn utvecklarlarare med inriktning i
laskunnighet fran och med laséaret 2025-2026.
Tyngdpunkten i lararnas arbete ar pedagogiskt
utvecklande. Utvecklarlararna med inriktning i
laskunnighet frigdrs fran sitt undervisningsarbete
en dag i veckan, och det finns sammanlagt tre
utvecklarlarare. Enligt elevantalet ar en av
utvecklarlararna svensksprakig och tva ar
finsksprakiga. Kostnaderna for utvecklarlararna ar
20 000 euro for ar 2025, vilket kan genomféras inom
ramen for budgeten for ar 2025.

Tva nya ordinarie befattningar som skolscoach
inrattades i sektorn ar 2024. Befattningarna tillsattes
fran och med augusti 2024. Handboken for
skolcoaching styr skolcoachernas arbete, och Sibbo
kommun deltog i utarbetandet av den. Malet med
skolcoachverksamheten &r att minska och
forebygga franvaron och stddja elevernas
skolengagemang genom att stirka den positiva
verksamhetskulturen i skolorna. Skolcoacherna
arbetar i Nickby Hjarta och i bildningscentret Miili.
Tjansten som skolvard i Nickby Hjarta &ndrades ar
2024 till en tjanst som samhallspedagog. En ny
person rekryterades till tjansten, och den nya
samhallspedagogen inledde sitt arbete i augusti
2024,
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lyhyen jakson (2-4 viikkoa) ajan opetusryhméan
oman opettajan/omien opettajien tydparina
erilaisissa haastavissa tilanteissa. Konsultaatiojakson
tavoitteena on 10ytaa ratkaisuja oppilaiden ja
opetusryhmien oppimisen ja koulunkéynnin tuen
tarpeisiin. Tarkeana tavoitteena on tukea
opetushenkildstdn tydhyvinvointia. Koulutuksen
toimiala esitté4, ettd vuoden 2025 talousarviossa
huomioitaisiin toimintamallin vakiinnuttaminen.
Toimintamalli voidaan rahoittaa toimialan
talousarvion puitteissa, eiké se vaadi lisarahoitusta.
Toiminnan rahoitukseen on mahdollista kohdentaa
my®s OKM:n hankerahoitusta, jota kunta saa
vuosittain perustuen kunnan vaestoon liittyviin
indikaattoreihin.

Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut
ovat Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja. Alueellinen
opiskeluhuoltosuunnitelma ja sen yhdistaminen
koulutuksen jarjestéjien
opiskeluhuoltosuunnitelmiin edellyttaa yhteisten
rakenteiden luomista. Yhteistydmallien luominen
kunnan ja hyvinvointialueen vélille on
kehitysvaiheessa. Mallien luominen on tarkeaa
lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistamiseksi ja palvelujen jatkuvuuden
varmistamiseksi.

Riskianalyysi

Kouluverkon kiinteistdjen kapasiteetti ylittaa
oppilasmaaran kehityksessa kaytetyt arviot
varsinkin ruotsinkielisten kylékoulujen osalta.
Koulukiinteistdjen maaraa vahentamalla voidaan
saavuttaa 100 000-200 000 euron saasto sisaisisséa
kuluissa vuosittain vuosina 2025-2027.

Tiettyihin ammattiryhmiin on erittdin haastavaa
rekrytoida tydntekijoita, joilla on saadoksissa
tyotehtavaan/virkaan maaritelty kelpoisuus. Yleisen
taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen
aiheuttaa talouden tasapainottamistarpeita, jolloin
palveluiden méaraa joudutaan vahentamaan ja tai
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1,5 konsulterande resurslarare har rekryterats till
den grundlaggande utbildningen for lasaret 2024 -
2025, och deras lonekostnader técks till fullo med
Undervisnings- och kulturministeriets
projektfinansiering. De konsulterande resursléararna
arbetar i en undervisningsgrupp som
lararens/lararnas stod och arbetspartner i olika
utmanande situationer fér en kort period (2-4
veckor). Avsikten med konsulteringsperioden &r att
hitta |6sningar till elevernas och
undervisningsgruppernas behov av stdd for larande
och skolgang. Ett viktigt mal ar att stodja
undervisningspersonalens arbetshélsa.
Utbildningssektorn foreslar att etablerandet av
verksamhetsmodellen iakttas i budgeten for ar
2025. Verksamhetsmodellen kan finansieras inom
ramen for sektorns budget och kraver ingen
tillaggsfinansiering. Det &r mojligt att finansiera
verksamheten med Undervisnings- och
kulturministeriets projektfinansiering, som
kommunen far arligen utifran indikatorer
samhorande kommunens befolkning.

Elevvardens psykolog- och kuratorstjanster
tillhandahalls av social- och halsovardstjansterna i
Ostra Nylands valfardsomrade. Den regionala
elevvardsplanen och sammanstéllningen av den
med utbildningsanordnarnas elevvardsplaner
forutsatter skapande av gemensamma strukturer.
Skapandet av samarbetsmodeller mellan
kommunen och valfardsomradet ar i
utvecklingsstadiet. Det ar viktigt att skapa
modellerna for att framja barns och ungdomars
allménna valbefinnande och for att sakerstélla
tjansternas kontinuitet.

Riskanalys

Skolnétets fastighetskapacitet ar stdrre an
prognoserna for utvecklingen av elevantalet
speciellt for de svensksprakiga byskolorna. Genom
att minska antalet skolfastigheter kan vi na en arlig
besparing pa 100 000-200 000 euro i interna
kostnader under aren 2025-2027.

Inom vissa branscher ar det mycket utmanande att
rekrytera anstallda som har den behérighet som
enligt bestdammelserna kravs for arbetsuppgiften
eller tjansten. Att den allméanna ekonomiska
situationen eventuellt forsamras leder till behov av
att balansera ekonomin, och darmed kan vi bli
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toiminnan laadun tasoa alentamaan.

Kunta-alalle on laadittu kolmivuotinen sopimus
ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Uuden sopimuksen
myota tulevia mahdollisia palkankorotuksia on
etukateen mahdotonta ennakoida. Mikéli
palkankorotuksia tulee, téll& on suuri vaikutus
koulutuksen toimialalle, jossa henkiléstomaéara on
kunnan toimialoista suurin. Henkiléstokulut
muodostavat ¥ toimialan kuluista.
Henkildstokulujen kasvu luo paineita taloudellisissa
tavoitteissa pysymiselle opetuksen laadusta
tinkimatta.

Hyvinvointialueen taloudelliset haasteet ja
rekrytointihaasteet voivat heikent&a palveluiden
saatavuutta, toimivuutta ja laatua.

Koulukuljetusten kustannukset saattavat muuttua,
mikéli energian ja kuljetusalan hinnoissa tapahtuu
jyrkkid muutoksia. Liikennditsijoiden sopimuksiin
on kirjattu hinnanmuutoksista sopimuskauden
aikana seuraava ehto: "Hinta on kiinteana voimassa
31.12.2024 saakka. Tamén jalkeen hintoja voidaan
tarkistaa kerran kalenterivuodessa.
Hinnanmuutosehdotus on toimitettava
liilkennditsijan toimesta kirjallisesti vahintaan kolme
(3) kuukautta ennen hinnanmuutoksen
voimaantuloa.”

4.7 Arki ja vapaa-aika / Vardag och fritid

Vastuualue:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala edistaa kuntalaisten
hyvinvointia ja kunnan elinvoimaa seka jarjestaa
asukkaiden palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla. Toimiala
jakaantuun kolmeen vastuualueeseen:

- Hyvinvointipalvelut

- Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

- Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut.

Vastuuhenkil6:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate
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tvungna att minska antalet tjanster och/eller
tjansternas kvalitet.

Ett tredrigt avtal har utarbetats inom
kommunsektorn for tiden 1.5.2022-30.4.2025. Det
ar omojligt att forutsdga eventuella
I6neférhdjningar som det nya avtalet medfor. Om
I6neforhojningarna realiseras, har de en stor
inverkan pa utbildningssektorn, vars personalstyrka
ar storst av kommunens sektorer.
Personalkostnaderna bildar % av sektorns
kostnader. Tillvaxten av personalkostnader skapar
tryck for utbildningssektorn att na de ekonomiska
malen utan att ge efter i undervisningens kvalitet.

Valfardsomradets ekonomiska utmaningar och
svarigheter inom rekrytering kan forsvaga
tjansternas tillgang, funktionalitet och kvalitet.

Skolskjutskostnaderna kan &ndras om det sker stora
andringar i priserna pa energi och transport.
Foljande har antecknats i avtalen med trafikidkare
om prisandringar: “Det fasta priset galler till
31.12.2024. Efter detta kan priserna revideras en
gang per kalenderar. Forslag till prisandringar ska
lAmnas in skriftligt av trafikidkaren senast tre (3)
manader innan prisandringen trader i kraft.”

Ansvarsomrade:

Sektorn for vardag och fritid framjar invanarnas
vélfard och kommunens livskraft samt ordnar
kommuninvanarnas tjanster pa ett ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt hallbart satt. Sektorn
fordelas i tre ansvarsomraden:

- Vélfardstjanster

- Kultur- och fritidstjanster

- Sysselséttnings- och naringstjanster.

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

Bindande ekonomiska mal for ar 2025
Bindningsniva verksamhetsbidrag

69



Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa

TA/BU

VK/UF

TAE / BUF

TA/BU

poster 1 000€

2024

2025

KJ/ KD ‘

2025

2025

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4372 4815 4815 4815 4815
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 14 605 - 17 957 -17 693 -17 693 -17 693
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -10 233 -13 142 -12878 -12878 -12878

Toimintakate tulosalueittain

Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa

Verksamhetsbidrag enligt resultatomrade

TA/BU

VK /UF

KJ/KD

TAE/BUF

TA/BU

poster 1 000€

fritidstjanster

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och

2024

2025

2025

2025

2025

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-6132

- 7035

- 7028

- 7028

- 7028

Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-1384

-1441

-1386

-1386

-1386

och nédringstjanster

Tydllisyys- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings-

Toimintakate / Verksamhetsbidrag

-2718

- 4666

-4 464

-4 464

-4 464

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och

VK /UF

KJ/ KD

TAE/BUF

TA/BU

TS/EP

TS/EP

externa poster 1 000€

2025

2025

2025

2025

2026

2027

Toimintatuotot/ Verksamhetsintékter 4372 4815 4815 4815 4815 4839 4864
Myyntituotot / Forséljningsintakter 418 458 458 458 458 460 462
Maksutuotot / Avgiftsintakter 325 364 364 364 364 366 368
EtlJc;art ajg avustukset / Understéd och 318 279 279 279 279 280 282
Muut toimintatuotot / Ovriga 3311 3714 3714 3714 3714 3733 3751
verksamhetsintékter

Toimintakulut/ -14605 | -17957 | -17693 | -17693 | -17693 | -18406 | -18866
Verksamhetskostnader

Henkilstokulut / Personalkostnader -5445 -5691 -5691 -5691 -5691 -5833 -5979
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -2237 -4372 -4 308 -4 308 -4 308 -4481 - 4593
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Matefial, 21999 | -2019 | -2019| -2019 | -2019| -2070| -2122
férnddenheter och varor

Avustukset / Understdd -1982 -2270 -2070 -2070 -2070 -2327 -2385
Muut toimintakulut / Ovriga 2942 | -3605| -3605| -3605| -3605| -3695| -3787
verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -10233 | -13142 | -12878 | -12878 | -12878 | -13567 | -14003

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet

vuodeksi 2025

Genomfdrande av strategin, bindande mal

for ar 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Vastuutoimiala

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

1.7 8. ja 9. luokan oppilaista paivittdin koululounaan sydvien osuus on vahintdaan sama kuin Itd-Uudellamaalla

keskimaarin. (hyte-tavoite)

Mittari .
luokan oppilaista.
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Kouluterveyskysely 2025: Ei syd koululounasta paivittdin, % 8. ja 9.

Lahtotila

- 82

Arki ja vapaa-aika

Tavoitetila

0




Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.8 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden parantaminen Nikkildn alueella palvelumuotoilun keinoilla.
Palvelumuotoiluprojekti toteutetaan palvelujen vélisend yhteistyona ja palveluja kehitetdan Arki ja vapaa-aika
yhteistydkumppaneiden, sidosryhmien ja lasten ja nuorten kanssa. (hyte-tavoite)

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Palvelumuotoiluprojekti on tehty (kylld/ ei)
0 100

1. Vi forbattrar var barns och ungdomars valbefinnande.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

1.7 Antalet elever i arskurs 8 och 9 som ater skollunch dagligen ar minst samma som medeltalet i 6stra Vardag och fritid

Nyland. (paverkar HYTE-koefficienten) &

Mitare Enkaten Halsa i skolan 2025: Ater inte skollunch dagligen, % av Utgangslage Malbild
elevernai arskurs 8 och 9. - 82 0

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

1.8 Vi forbattrar kultur- och fritidstjansterna i Nickby med hjélp av tjanstedesign. Tjanstedesignprojektet
genomfors som ett samarbete mellan tjdnsterna och tjansterna utvecklas tillsammans med Vardag och fritid
samarbetspartner, intressentgrupper samt barn och ungdomar. (paverkar HYTE-koefficienten)

Utgangslage Malbild

Matare Tjanstedesignprojektet har genomforts (ja/nej).
0 100

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

13.1 Tyollisyys- ja maahanmuuttaja- seka elinkeinopalvelut maarittelevat ja kuvaavat yhteistyossa
tyévoimaviranomaisen, Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken kanssa TE24-uudistuksen myota | Arki ja vapaa-aika
syntyneet yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet toimintatavat. (hyte-tavoite)

Lahtotila Tavoitetila
Mittari Yhdyspinnat ja toimintatavat on maaritelty ja kuvattu.
0 100

13. Andra identifierade mal

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

13.1 Sysselsattningstjanster, Invandrartjanster och Naringstjanster definierar och beskriver de kontaktytor
som bildas i och med reformen av arbets- och naringstjansterna samt nya verksamhetssatt for dem i

samarbete med arbetskraftsmyndigheten, Ostra Nylands vilfardsomrade, Keuda och Keuke. (paverkar HYTE- Vardag och fritid
koefficienten)
Utgangslage Malbild
Matare Kontaktytorna och verksamhetssatten har definierats och beskrivits.
0 100
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Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut / Nyckeltal

Verksamhetens nyckeltal

TP/BS 2022

TP/BS 2023

TA/BU 2024

TA/BU 2025

Kustannus euroa/asukas /

- 395
Kostnader euro/invanare
S!poor_1 op_lston opetus_tu_nnlt / 10958 10017 13200 13200
Sibbo instituts undervisningstimmar
Sipoon opiston toimintakate, euroa/asukas /
Sibbo instituts verksamhetsbidrag euro/invanare 34 365 36 =
Kirjaston kavijamaarat / 160343 203938 230 000 230 000
Bibliotek, antal besokare
Kirjaston lainausten mééra/asukas (asukasmaara mukaan
1.1.2023)/ 12 13,15 13 135
Antalet lan/invanare (enligt invanarantal 1.1.2023)
Kulttuu_rilpalvelu jen t0|m|ntak_ate, euroa/a_sulgas / 37 345 45 478
Kulturtjansters verksamhetsbidrag, euro/invanare
Taiteen perusopetuksen piirissé olevat lapset /
Grundlaggande konstutbildning, antal barn 807 863 800 eI
Liikuntapalvelujen toimintakate, euroa/asukas /
Idrottstjansters verksamhetsbidrag euro/invanare 8 87 81 e
L||kunta_-avustukset,_ euoroa/asukas/ 13 13 13 13
Idrottsbidrag, euro/invanare
Nuorisopalvelujen toimintakate, euroa/asukas /
Ungdomstjansters verksamhetsbidrag,euro/ invanare 34 345 36 .
Kohtaam@kertqen maara nuorisotydssa / 56 460 58 600 60000 65 000
Antalet méten i ungdomsarbetet
Kouluruokailuun osallistujat/ 606 300 618708 586 936 588 064
Antal elever som deltar i skolbespisningen
Kouluruokailuun osallistujat keskimaarin/péaiva /
Antal elever som deltar i skolbespisningen i 3225 3291 3122 3128
genomsnitt/dag
Koululounaan kustannus, euroa /
Skollunchens kostnad, euro 27 289 295 2.9
Paivakotilounaan kustannus, euroa / 285 289 295 296
Daghemlunchens kostnad, euro
Keittiot, valmistus /
Antalet tillredningskok 3 2 2 2
Keittiot, jakelu /
Antalet utdelningskok 23 24 25 &

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Sektorn for vardag och fritid i Sibbo kommun
omfattar enheterna Sysselsattnings- och
naringstjanster, Valfardstjanster samt Kultur- och
fritidstjanster. Sektorns tyngdpunkt ar i att framja
kommuninvanarnas valfard och stodja invanarnas
delaktighet, framja livskraften och 6ka kénslan av
social samhorighet.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala Sipoossa siséltaa
tyollisyys- ja elinkeinopalvelut, hyvinvointipalvelut
seké kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. Toimialan
painopiste on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
osallistumisen tukemisessa, elinvoiman
edistamisessa seka sosiaalisen yhteenkuuluvuuden
lisdé&misessé.

Centrala andringar i Sysselsattnings- och
naringstjanster ar effekterna av reformen av arbets-

Tydllisyys- ja elinkeinopalveluissa keskeisia
muutoksia ovat TE24-uudistuksen vaikutukset, joka

NN N N N N N N N NN N NN N N NI N NI N NN VLY,
N R N N N N N N N N N N N N N NE SN NN O NN Y,

72



siirtdd vastuun tyollisyys- ja elinkeinopalveluista
kunnille vuonna 2025. TAma tuo uusia
mahdollisuuksia syventaa yhteistyoté Keravan ja
muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Elinkeino-
ohjelman ja matkailusuunnitelman kautta tuetaan
paikallisten yritysten kilpailukykyé& sekéa kehitetdan
alueen matkailua yhteistydssé Itd-Uudenmaan ja
Vantaan kanssa.

Hyvinvointipalveluissa keskitytaan kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen, erityisesti
lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseen
Sipoo-mallin avulla. Hyvinvointityoté kehitetdén
yhteistyossa kunnan eri palvelualueiden ja Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa.
Kehittdmisessd huomioidaan véeston ikdantyminen.
Uuden hyte-kertoimen mydté valtionosuudet
perustuvat entistd enemman kuntien tekeméan
hyvinvointia edistavaan tyohon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa panostetaan
harrastusmahdollisuuksien lisddmiseen ja
kehitetaan tilojen saavutettavuutta. Nuorisotalon
muutto Wessmantaloon parantaa palveluiden
tarjontaa, ja liikkkuva nuorisoty® mahdollistaa
nuorten tavoittamisen laajemmin. Kirjastopalveluita
kehitetaan Kirjaston 2030-projektin my6ta, ja
Sipoon opisto vastaa kunnan asukkaiden kasvaviin
koulutus- ja harrastustarpeisiin. Séderkullan
tekojadradan valmistuminen lisaa etenkin
etelasipoolaisten mahdollisuuksia talviliikuntaan.

Riskianalyysi

Suurimmat toiminnalliset riskit arjen ja vapaa-ajan
toimialalla liittyvat kasvavaan palveluiden
kysyntaan ja resurssipulaan erityisesti
valtionrahoituksen pienentyessa. Tdma voi johtaa
henkildstovajaukseen ja palveluiden laadun ja
saatavuuden heikkenemiseen.

Vuonna 2025 kuntien vastuulle siirtyvat tyo- ja
elinkeinopalvelut, miké liséa kuntien kustannuksia.
Vaarana on, etta kustannukset kasvavat
nopeammin kuin niiden perusteena olevat
valtionosuudet. Keravan ja Sipoon ty6llisyysalue
vastaa jatkossa aikaisemmin valtion vastuulla
olleista tydvoimapalveluista. Niiden liséksi kunnat
jarjestavat ennaltaehkaisevia ja tyollisyytta tukevia
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och néringstjéansterna, som dverfor ansvaret for
arbets- och naringstjansterna till kommunerna ar
2025. Detta ger oss nya mojligheter att fordjupa
samarbetet med Kervo och andra regionala aktorer.
Med hjélp av naringsprogrammet och
turismprogrammet stéder vi lokala foretags
konkurrenskraft samt utvecklar turism pa omradet i
samarbete med 6vriga kommuner i 6stra Nyland
och Vanda stad.

Valfardstjanster fokuserar pa framjande av
kommuninvanarnas halsa och vélfard, speciellt
barns och ungdomars vélfard med hjalp av
Sibbomodellen. Vélfardsarbetet utvecklas i
samarbete mellan kommunens olika
serviceomraden och Ostra Nylands valfardsomrade.
Den aldrande befolkningen beaktas i utvecklingen. |
och med den nya HYTE-koefficienten baserar
statsandelarna alltmer pa kommunernas arbete for
att framja valfard.

Kultur- och fritidstjanster satsar pa att utoka
rekreationsmajligheter och utveckla lokalernas
tillganglighet. Ungdomsgardens flytt till
Wessmanhuset forbattrar serviceutbudet och gor
det mojligt for rorligt ungdomsarbete att na
ungdomarna i en stérre omfattning.
Bibliotekstjanster utvecklas i projektet Bibliotek
2030, och Sibbo institut svarar pa
kommuninvanarnas 6kande utbildnings- och
rekreationsbehov. Fardigstallandet av konstisbanan
i Soderkulla 6kar mojligheterna for vintersport
speciellt for invanare i sodra Sibbo.

Riskanalys

De storsta operativa riskerna for sektorn for vardag
och fritid hanfor sig till den 6kande efterfragan pa
service samt den 6kande resursbristen i och med att
den statliga finansieringen minskar. Detta kan leda
till personalbrist och att tjansternas kvalitet och
tillganglighet férsamras.

Arbets- och naringstjansterna dverfors till
kommunernas ansvar ar 2025, vilket tkar
kommunernas kostnader. Risken &r att kostnaderna
Okar snabbare an statsandelarna som de baserar sig
pa. | fortsattningen ansvarar Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade for arbetskraftsservice som
tidigare var pa statens ansvar. Dessutom
organiserar kommunerna forebyggande
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tyollisyyspalveluita, joita kehitetaan yhteisty6ssa
tyollisyysalueen, hyvinvointialueen, kunnan
elinkeinon ja toisen asteen ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien kanssa. Mikali ndihin
palveluihin ei panosteta riittavasti, Sipoon
lakisaateiset tyollisyysmenot kasvavat. TE24-
uudistuksen onnistumaton toimeenpano voi
aiheuttaa kuntalaisten tyodllisyyspalveluiden
saatavuuden heikentymista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kiinteistdjen
riittdmatdn kunnossapito ja tilojen saavutettavuus
ovat keskeisia toiminnallisia riskeja.

It&-Uudenmaan hyvinvointialueen talousvaikeudet
ja sen myota palveluihin tehtavat muutokset voivat
aiheuttaa haasteita ennalta ehkaisevien
hyvinvointipalveluiden koordinaatioon.

SIPOO
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sysselsattningstjanster och tjanster som stoder
sysselséttning. Sysselsattningstjansterna utvecklas i
samarbete med sysselsattningsomradet,
valfardsomradet, kommunens enhet Naringsliv och
anordnare av yrkesutbildningen pa andra stadiet.
Om vi inte satsar pa dessa tjanster tillrackligt
mycket, 6kar Sibbo kommuns lagstadgade
sysselsattningskostnader. Om reformen av arbets-
och néringstjénsterna inte ar lyckat, kan det leda till
att kommuninvanarnas tillgang till
sysselséttningstjansterna forsvagas.

Fastigheternas otillrackliga underhall och lokalernas
tillganglighet utgdr centrala operativa risker for
Kultur- och fritidstjénster.

De ekonomiska svarigheterna for Ostra Nylands
valfardsomrades och andringar i tjansterna som
gors till foljd av dem kan leda till svarigheter i

koordinering av forebyggande valfardstjanster.

4.7.1 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut / Kultur- och fritidstjanster

Vastuualue:
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Nuorisopalvelut
Vapaa sivistystyo

Vastuuhenkil6:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Siséiset ja ulkoiset erdt/ Interna och externa

TA/BU

Ansvarsomrade:
Bibliotekstjanster
Kulturtjanster
Idrottstjanster
Ungdomstjanster

Det fria bildningsarbetet

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

TAE / BUF TA/BU

poster 1 000€

2024

VK/UF KJ/ KD
2025 2025 2025

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 758 746 746 746 746
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -6890 -7781 -7775 -7775 -7775
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -6132 -7035 -7028 -7028 -7028

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluihin kuuluvat Sipoon
opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja
nuorisopalvelut. Yksikdn toiminnan kautta
kuntalainen voi kehittaa itsedan, lisata osaamistaan,
edistaa hyvinvointiaan ja kokea yhteenkuuluvuutta.
Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Kultur- och fritidstjanster omfattar Sibbo institut
samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och
ungdomstjansterna. Via enhetens verksamhet kan
invanarna utveckla sig sjalva, 6ka sitt kunnande,

framija sin valfard och uppleva samhdrighet. Kultur-
och fritidstjanster betjanar kommuninvanare i alla
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palvelevat kaikenikaisié kuntalaisia ja tukevat ja
edistavat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
elinikaista oppimista. Toiminnalla on merkittava
vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Kunnan asukasmaéaran kasvaessa palvelujen kysynta
kasvaa, ja ennaltaehkéaisevéan toiminnan merkitys
korostuu.

Harrastamismahdollisuuksien lisédminen ja
monipuolistaminen on kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen yhteinen ja keskeinen tavoite.
Tavoitetta toteutetaan erityisesti lasten- ja nuorten
harrastustoiminnan tukemisella. Hobari-toiminnan
valtionrahoitus pienenee 2025 kun taas kunnan
omarahoitusosuus kasvaa, miké kasvattaa opiston
toimintakuluja.

Asiakkaiden osallisuutta kirjastojen
palvelusuunnitteluun parannetaan Kirjaston 2030-
palvelumuotoiluprojektin yhteydessa, jossa
kuullaan laajasti asiakkaiden toiveita ja
kehitysehdotuksia.

Nuorisotalon muutto Wessman-taloon parantaa
nuorisopalveluiden mahdollisuuksia kehittaa
nuorisopalveluiden toimintaa ja tavoittaa
suurempaa nuorisojoukkoa. Wessman-talossa on
mahdollista jarjestdd ohjattua toimintaa
samanaikaisesti, tarjoten tiloja myds kolmannelle
sektorille ja Suomen harrastamisen malli Hobari-
toiminnalle. Monipuolisempi tila mahdollistaa
erilaisten tydpajojen, koulutusten, luentojen ja
tapahtumien tehokkaamman jarjestamisen. Liséaksi
monipuoliset tilat, kuten erilliset lepo- ja
pelihuoneet seka hiljainen tila opiskelulle,
houkuttelevat laajempaa kadyttajakuntaa.

Liikuvan nuorisoty®n asuntoauton avulla
nuorisopalvelut voi tarjota palveluja laajemmalla
alueella Sipoossa.

Sipoo-malli on kokonaisvaltainen ja pysyva ratkaisu
lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi.
Tuloksena on kattava ja pysyva Sipoo-malli, joka
koostuu erilaisista lasten ja nuorten hyvinvointia
lisddvista hankkeista ja ohjelmista. Lasten ja nuorten
kanssa tyoskentelevat ja paattajat tekevat
suunnittelutydn, ja malli otetaan kayttoon
viimeistaan vuonna 2025.
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aldrar samt stoder och framjar 6vergripande
valbefinnande och livslangt larande. Verksamheten
har en stor inverkan i forebyggande av ensamhet
och utslagning.

| takt med att kommunens invanarantal véaxer dkar
efterfragan pa tjanster, och den férebyggande
verksamheten blir viktigare &n forr.

Kultur- och fritidstjanster har ett gemensamt och
centralt mal i att ge kommuninvanare fler
mojligheter till varierade fritidsaktiviteter. Malet
utférs genom att stédja hobbyverksamhet riktad till
barn och ungdomar. Hobari-verksamhetens
statsfinansiering minskar ar 2025 och samtidigt
Okar kommunens sjélvfinansieringsandel, vilket
Okar Sibbo instituts verksamhetskostnader.

I samband med tjanstedesignprojektet Bibliotek
2030 forbéattras kundernas mojligheter att delta i
bibliotekens tjanstedesign. | projektet hors
kundernas dnskningar och utvecklingsforslag i stor
omfattning.

Ungdomsgardens flytt till Wessmanhuset forbéattrar
Ungdomstjansters mdjligheter att utveckla sin
verksamhet och na en storre grupp ungdomar. Det
ar mojligt att ordna ledd verksamhet samtidigt i
olika delar av Wessmanhuset och erbjuda lokaler
ocksa till den tredje sektorn och Finlandsmodellen
for hobbyverksamhet Hobari. Lokalerna ar
mangsidigare an tidigare, vilket gor det mojligt att
ordna olika workshoppar, utbildningar,
forelasningar och evenemang effektivare an forr.
Dessutom lockar de allt mangsidigare lokalerna,
sdsom separata vilo- och spelrum samt ett tyst rum
for studier, en allt bredare anvandarkrets.

Med hjalp av det rérliga ungdomsarbetets husbil
kan Ungdomstjanster erbjuda tjanster i ett mer
omfattande omrade i Sibbo.

Sibbomodellen ar en 6vergripande och bestaende
|6sning for att forbattra barns och ungdomars
valfard. Resultatet ar en dvergripande och
bestaende Sibbomodell, som omfattar olika projekt
och program som 6kar barnens och ungdomarnas
vélférd. Personalen som arbetar med barn och
ungdomar samt beslutsfattarna bereder en plan for
modellen, och modellen tas i bruk senast ar 2025.



Liikuntapalvelut / Idrottstjanster

Kunnan vastuulla on luoda yleiset edellytykset
liilkunnalle paikallistasolla, mm. jarjestamalla
liilkuntapalveluja, seka terveytté ja hyvinvointia
edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon
ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta seké rakentamalla ja yllapitamalla
liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut tekee aktiivista
yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
kanssa seké yhteiskunta ja ympadrist6 -toimialan
kanssa.

Lasten ja nuorten liikkuntaneuvonta on kaynnistynyt
yhteisty6ssa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen seké
koulutuksen toimialan kanssa valtion
hankeapurahalla. Lasten ja nuorten
lilkkuntaneuvonnan tuloksia arvioidaan seka
mahdollisuuksien mukaan vakinaistetaan osaksi
kunnan toimintaa. Aikuisten liikuntaneuvonta on
toiminut kunnassa vuodesta 2020 alkaen.

Liikuntapalveluiden yll&pidettavien
liikuntapaikkojen maaré kasvaa vuoden 2025
aikana, silla Soderkullan alueelle rakennetaan
tekojad, joka lisaa liikkuntapalveluiden henkil6sto-
seké yllapitokustannuksia.

Nuorisopalvelut / Ungdomstjanster

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin.
Kunnan tulee luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -
toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Kunnan tulee tehtévaa hoitaessaan olla tarpeen
mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan
perheidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien
jamuiden nuorisotydta tekevien tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtéva on parantaa
sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistda nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka
tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja
yhteisollisyytta. Nuorisopalveluiden toimintaa
kehitetdan entistéa asiakaslahtdisemmaksi
asiakasryhmat huomioiden.
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Det ar pd kommunens ansvar att skapa
forutsattningar for motionering pa lokal niva
genom att bl.a. ordna idrottstjanster och
motionering som framjar halsa och valfard med
beaktande av olika malgrupper, stodja
medborgarverksamhet (inklusive
foreningsverksamhet) samt bygga och underhalla
idrottsanlaggningar. Idrottstjanster samarbetar
aktivt med sektorerna smabarnspedagogik,
utbildning samt samhélle och miljo.

Motionsradgivning for barn och ungdomar inleddes
i samarbete med Ostra Nylands valfardsomrade och
utbildningssektorn med statens projektunderstod.
Resultaten av motionsradgivningen for barn och
ungdomar beddms och verksamheten etableras
som en del av kommunens verksamhet i man av
mojlighet. Kommunen har ordnat
motionsradgivning for vuxna fran och med ar 2020.

Antalet idrottsanlaggningar som Idrottstjanster
underhaller vaxer under ar 2025, eftersom en
konstisbana byggs i Soderkulla. Detta dkar
Idrottstjansters personal- och underhallskostnader.

Ungdomsarbete och ungdomspolitik ingar i
kommunernas uppgifter. Kommunen ska skapa
forutsattningar for ungdomsarbete och
ungdomsverksamhet genom att ordna tjanster och
lokaler fér unga samt genom att stédja de ungas
medborgarverksamhet.

Vid skdtseln av uppgiften ska kommunen vid behov
samarbeta med andra myndigheter som producerar
tjanster for unga samt med de unga, deras familjer,
organisationer pa ungdomsomradet, férsamlingar
och andra akttrer som bedriver ungdomsarbete.

Ungdomstjansternas uppgift ar att forbattra
Sibboungdomarnas valfard, framja ungdomarnas
delaktighet och mojligheter att paverka samt stodja
ungdomarnas uppvaxt, sjalvstandighetsprocess och
gemenskap. Ungdomstjansternas verksamhet
utvecklas mot en &nnu mer klientbaserad modell
med beaktande av kundgrupperna.
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Sahkoisten palveluiden kehittdminen ja niiden
tutuksi saaminen nuorille vaati jatkuvaa osaamisen
kehittdmistd. Tavoitteena on nuorten osallisuuden
vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotyon tehtdvana on ehkaista 18-29-
vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla ja
ohjaamalla heita yksilollisten tarpeiden mukaisten
palveluiden piiriin. Sipoossa etsivé nuorisotyd
joutuu usein olemaan myds tuo jatkopalvelu, koska
mm. mielenterveys- ja paihdehuoltopalveluja sekd
asumisen ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti
saatavilla. Etsiva nuorisotyo tiivistéaé edelleen
yhteisty6ta eri kumppaneiden kanssa seka kunnan
sisélla etta ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta
nuoret saisivat tarvitsemansa palvelut.

Erityisnuorisotydssé tuetaan nuorta erilaisissa
ongelmatilanteissa ja ehkaistaan suurempien
ongelmien syntymista. Erityisnuorisotyon
paédkohderyhma on 12-17-vuotiaat nuoret.
Erityisnuorisotydntekijan tyotehtéviin kuuluvat
muun muassa yksilo- ja ryhméatoiminnan ohjausta,
paihde- ja seksuaalikasvatusta,
elaménhallintataitojen vahvistamista ja liilkkuvaa
nuorisotyota.

Vapaa sivistystyd / Det fria bildningsarbetet

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta
yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista
kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Vapaana
sivistystydna jarjestettavan koulutuksen tavoitteena
on edistad inmisten monipuolista kehittymista,
hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden,
moniarvoisuuden, kestavan kehityksen,
monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden
toteutumista.

Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen
oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Vapaan
sivistystydn toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta
silla ei ole tutkintotavoitteita eika sen sisaltoja
saadella lainsaddannoéssa. Sipoon opiston toimii
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta ja vastaa
alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Opinto-
ohjelma tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
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For att kunna utveckla de elektroniska tjansterna
och presentera dem for ungdomarna kravs
kontinuerlig utveckling av det egna kunnandet.
Malet ar att starka ungdomarnas delaktighet i all
verksamhet.

Uppsokande ungdomsarbete har som uppgift att
forebygga utslagning av ungdomar mellan 18 och
29 ar. Arbetet bestar av traffar med ungdomarna
och handledning som styr den unga till tjgnster
som hen &r i behov av. | Sibbo hamnar det
uppstkande ungdomsarbetet ofta att &ven erbjuda
dessa tjanster eftersom utbudet pa bl.a. mental-
och missbrukarvardstjanster samt
boendehandledning ér litet. Det uppstkande
ungdomsarbetet intensifierar vidare samarbetet
med olika partner inom och utanfor kommunen i
syfte att skapa tjanster som battre beaktar
ungdomarnas behov.

Specialungdomsarbetet stodjer den ungai olika
problemsituationer och férebygger uppkomsten av
storre problem. Specialungdomsarbetets centrala
malgrupp ar ungdomar mellan 12 och 17 ar. Till
specialungdomsarbetarens uppgifter hér bland
annat handledning i individ- och gruppverksamhet,
rusmedels- och sexualundervisning, forstarkning av
livshanteringsfardigheter och rorligt
ungdomsarbete.

Det fria bildningsarbetet syftar till att utifran
principen om livslangt larande anordna utbildning
som stoder sammanhallningen och jamlikheten i
samhallet samt ett aktivt medborgarskap. Malet for
undervisningen inom det fria bildningsarbetet ar att
framja individers mangsidiga utveckling,
valmaende och valfard och att framja demokrati,
vardepluralism, hallbar utveckling, kulturell
mangfald och internationalism.

Det fria bildningsarbetet kédnnetecknas av studier
efter eget val, samhorighet och delaktighet.
Verksamhetsprincipen inom det fria
bildningsarbetet ar att utbildningen inte ar
examensinriktad och dess innehall inte regleras av
lagstiftningen. Sibbo institut har som uppgift att
erbjuda verksamhet som grundar sig pa principen
om livslangt larande och svarar pa regionala och
lokala bildningsbehov. Institutets studieprogram
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omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien
kehittdmiselle seké lahiopetuksena etté
etédopetuksena.

Sivistysvaliokunta yhtendisti kurssimaksujen
periaatteita kevaalla 2024 ja samalla kurssimaksuja
korotettiin. Korotukset tulevat kasvattamaan
kurssimaksutuloja noin 30 000 € vuodessa. Samalla
tulee vapaan sivistyksen muu rahoitus
vahenemaéan, minka takia toimintatuotot tulevat
kokonaisuudessaan laskemaan.

Sisaiset vuokrat muodostavat suuren osan Sipoon
opiston talousarviosta. Taloustilanteen
kohentamiseksi pyritddn nostamaan tilojen
kayttbastetta ja kasvattamaan kurssien
osallistujamaaria.

Kulttuuripalvelut / Kulturtjanster

Kunnan tehtévana on jarjestaa kulttuuritoimintaa.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee

olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteet ovat
Kulttuurisuunnitelman mukaisesti kaksikelisyys,
luonto ja rakennettu ympaérist, monipuolinen
kulttuuritarjonta ja niiden hyva saavutettavuus ja
viestinta seka yhteisty0 ja yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttavat yhdessé paikallisten
yhdistysten ja muiden yhteistyétahojen kanssa em.
painopisteisiin liittyvia tilaisuuksia ja toimintaa.
Topeliussali mahdollistaa monipuolisen
kulttuuritarjonnan. Wessman-talon salin
kulttuuritarjonta keskittyy lasten ja nuorten
kulttuuriin. Tanssin taiteen perusopetus on saanut
Miilistd asianmukaiset tilat. S6derkullan kartanon
makasiini toimii kotiseutumuseon nayttelytilana.
Artborgin sisatilaremontin mydta taideopetuksen
tarjonta on saatu monipuolistettua. Pesula-galleria
tarjoaa erityisesti paikallisille kuvataiteilijoille
mahdollisuuden esitelld teoksiaan. Sikala-
rakennukseen on sijoitettu musiikkiteknologian ja
pop & jazz opetusta.

Kunta jarjestaa taiteen perusopetusta yhteistydssa
opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Koska
kiinnostus ja halu taiteen harrastamiseen ja
tavoitteellisen oppimiseen on suurempi kuin
annettava opetuksen maara, oppilaspaikkoja

—_—\V— SIPOO
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erbjuder mangsidiga majligheter till frivilligt
larande och utveckling av medborgarfardigheter
bade som narundervisning och
distansundervisning.

Bildningsutskottet harmoniserade principerna for
kursavgifter under varen 2024 och hojde samtidigt
kursavgifterna. Forhdjningarna kommer att 6ka
intakterna fran kursavgifterna med cirka 30 000
euro per ar. Samtidigt kommer finansieringen av
ovrigt fritt bildningsarbete att minska, vilket leder
till att verksamhetsintakterna kommer att minska i
sin helhet.

Interna hyror utgor en stor del av Sibbo instituts
budget. Stréavan ar att férbattra den ekonomiska
situationen genom att 6ka lokalernas
anvandningsgrad och hoja antalet kursdeltagare.

Kommunens uppgift &r att ordna kulturverksamhet.
Det ska finnas tillracklig och mangsidig expertis i
ordnande av kommunernas kulturverksamhet.
Enligt kulturplanen fokuserar kulturtjansternas
verksamhet pa tvasprakighet, natur och byggd
miljo, ett mangsidigt och tillgangligt kulturutbud
samt samarbete och gemenskap.

Enligt denna fokusering ordnar kulturtjansterna
evenemang och verksamhet tillsammans med
lokala féreningar och andra samarbetsparter.
Topeliussalen mojliggor ett mangsidigt
kulturutbud. Wessmanhusets kulturutbud fokuserar
pa kultur for barn och ungdomar. Den
grundlaggande konstutbildningen har fatt
andamalsenliga lokaler i bildningscentret Miili.
Magasinet i Soderkulla gard fungerar som
hembygdsmuseets utstallningslokal. | och med
saneringen av Artborgs interior kan vi erbjuda
mangsidigare utbud av konstundervisning. Pesula
Galleriet erbjuder speciellt lokala bildkonstnarer en
mojlighet att stélla ut sina verk. | byggnaden
Svingarden ordnas undervisning i musikteknologi
och pop och jazz.

Kommunen ordnar grundlaggande
konstutbildning i samarbete med laroanstalter som
erbjuder utbildning. Eftersom det finns storre
intresse och lust att ha konst som hobby och
malinriktat lara sig om konst an det finns
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lisataan.

Tiedottamista eri taideopetus- ja
taideharrastamisvaihtoehdoista kehitetaan.
Yhteisty6ssa Porvoon kaupungin
kulttuuripalveluiden kanssa toteutettavan Skapa-
hankkeen my0ta sipoolaisilla lapsilla ja nuorilla on
mahdollisuus osallistua taideopetukseen
kotiseudullaan, vahvistaa identiteettiédn omalla
kielelladn, omilla ehdoillaan ja kohtuullisin
kustannuksin. Sipoossa Skapa-hanketta toteutetaan
yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
toimialojen kanssa.

Kirjastopalvelut / Bibliotekstjanster

Kunnan tehtdvana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestdéminen. Sipoon kirjastopalvelut toimivat
kahdessa toimipisteessd, Paakirjasto Nikkilasséa ja
Soderkullan kirjasto. Liséksi kouluilla ja
paivakodeilla kiertaa kirjastoauto ja kotipalvelu
tavoittaa henkilot, jotka ovat estyneet tulemasta
kirjastoon. Myds lasten- ja
nuortenkirjastotyontekijat jalkautuvat kouluihin
tarjoamaan kirjavinkkausta ja aineistoa.

Sipoon kirjastopalvelut ovat kaikille ja tilojen
saavutettavuutta pyritaan jatkuvasti yllapitamaan ja
kehittdmaan. Kirjastossa tehdaan aktiivista
lukutaitotydté yhteistyssa varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen kanssa. Kirjastopalvelut kehittaa
tulevana budjettikautena my6s nuorten vapaa-
ajantoimintaa ja palvelukonseptia.

4.7.2 Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuualue:

Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue
Ruokapalvelu

Yhteiset asiakaspalvelut

Vastuuhenkil6:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

SIPOO
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undervisning, Okas antalet studieplatser.

Informering av olika konstundervisnings- och
konstintressealternativ utvecklas. | och med
projektet SKAPA, som genomfors i samarbete med
kulturtjansterna i Borga stad, har Sibbobarn och
Sibboungdomar majlighet att delta i
konstundervisning i hembygden, forstérka sin
identitet pa eget sprak, pa egna villkor och med
rimliga kostnader. Projektet SKAPA ordnasi Sibbo i
samarbete med sektorn for smabarnspedagogik
och utbildningssektorn.

Kommunens uppgift &r att ordna allmanna
bibliotekets verksamhet. Bibliotekstjanster i Sibbo
har tva verksamhetsstallen, Sibbo huvudbibliotek i
Nickby och Soderkulla bibliotek. Dessutom besoker
bokbussen skolor och daghem och hemtjansten nar
de invanare som inte kan komma till biblioteket.
Aven bibliotekspersonal som arbetar med barn och
ungdomar besdker skolorna och erbjuder boktips
och material.

Bibliotekstjanster i Sibbo &r avsedda for alla och vi
stravar efter att standigt utveckla och underhalla
lokalernas tillganglighet. Biblioteken gor aktivt
laskunnighetsarbete i samarbete med sektorn for
smabarnspedagogiken och utbildningssektorn.
Under den kommande budgetperioden utvecklar
Bibliotekstjanster aven fritidsverksamhet och
servicekoncept fér ungdomar.

Ansvarsomrade:

Serviceomradet Framjande av valfard
Kostservice

Gemensamma kundtjanster

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid
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Sisaiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa TA/BU VK / UF ‘ KJ/ KD ‘ TAE/BUF TA/BU
poster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 3329 3814 3814 3814 3814
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4713 -5255 -5200 -5200 -5200
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -1384 -1441 -1 386 -1 386 -1386

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue

Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue vastaa lain
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021) 6 8:n mukaisista kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen vastuista seka lain
ehkaisevan paihdetydn (523/2015) 5 §:n mukaisista
kunnan ehkaisevan péihdetyon vastuista. Liséksi
palvelualue vastaa Planet Youth -toiminnasta,
veteraanien tukemisesta, varattomien
hautaamisesta, vanhus- ja vammaisneuvostojen
sekd veteraaniasioiden neuvottelukunnan
toiminnasta ja ympéristoterveydenhuollosta.

Palvelualueen toiminnassa painottuu rakenteiden
luominen ja systemaattisuuden lisdédminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tiedolla
johtamisessa ja yhteistydssa koko kunnan tasolla.
Toiminnassa huomioidaan v. 2023 kdyttoon otettu
hyte-kerroin, jonka mukaisesti osa valtionosuuksista
maaraytyy kunnan tekeman hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmistydn perusteella. Erityinen
painopiste on lasten ja nuorten hyvinvointi. Lasten
ja nuorten hyvinvointi on heikentynyt laaja-alaisesti
viimeisten vuosien aikana. Tahan kehityskulkuun
pyritaan vaikuttamaan.

Ruokapalvelut

Koulujen ja paivakotien ruokailijaméaarat pysyvat
tasaisina. Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa
jatkossakin elintarvikkeiden, sahkon ja
polttoaineiden saatavuuteen ja hintaan ja
hintakehitys on vaikeasti ennustettavissa.
Ruokapalveluissa tehdaan toiminnan prosessien
kehittamistydta aktiivisesti ja pyritdan 16ytaméaan
tuotannonohjausjarjestelmasta maksimaalinen
hyoty operatiiviseen tyéhon.

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Serviceomradet Framjande av vélfard

Serviceomradet Framjande av vélfard ansvarar for
kommunens ansvar for frimjande av halsa och
valfard som avsesi 6 § i lagen om ordnande av
social- och héalsovard (612/2021) samt kommunens
ansvar for forebyggande rusmedelsarbete som
avsesib §ilagen om organisering av det
férebyggande rusmedelsarbetet (523/2015).
Dessutom ansvarar serviceomradet for Planet
Youth-verksamheten, stod for veteraner,
begravning av medelldsa personer, verksamheten
av aldreradet, radet for personer med
funktionsnedséattning och krigsveterankommittén
samt miljohalsovarden.

Fokuset for serviceomradets verksamhet ar att
skapa strukturer och 6ka systematiken inom
kunskapsledning av frimjande av halsa och vélfard
samt inom samarbete inom hela kommunen. |
verksamheten beaktas HYTE-koefficienten som togs
i bruk ar 2023 och som styr hur statsandelar
faststélls enligt kommunens arbete for att framja
halsa och valfard. Ett speciell fokus ligger pa barns
och ungdomars valfard. Barns och ungdomars
valfard har forsamrats pa ett omfattande sétt under
de senaste aren. Vi stravar efter att motverka denna
utveckling.

Kostservice

Antalet barn och elever som &ter i skolorna och
daghemmen forblir oférandrat. Den varldspolitiska
situationen paverkar dven i fortsattningen priset pa
livsmedelsprodukter samt tillgang till elektricitet
och brénsle, och prisutvecklingen &r svar att
forutsaga. Kostservice utvecklar verksamhetens
processer aktivt och stravar efter att hitta den
maximala nyttan av produktionsmandversystemet i
det operativa arbetet.
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Yhteiset asiakaspalvelut

Yhteiset asiakaspalvelut vastaa Sipoon info-
pisteiden palveluista. Palvelupisteet sijaitsevat
kirjastojen yhteydessé. Palveluiden tavoitteena on
taata kuntalaisille joustavat mahdollisuudet
asioiden hoitamiseen kunnan kanssa. Palveluita
kehitetaan jatkuvan kehittamisen periaatteella.
Yhteiset asiakaspalvelut toimii myds HSL-
asiamiehend Sipoossa. HSL:n taholta on vuodelle
2025 suunnitteilla useampi iso muutos, mm. lippu-
uudistus, jotka vaikuttavat myos
asiakaspalveluumme. P&4atds tarkemmasta
aikataulusta HSL tekee syksyn 2024 aikana.

== SIPOO
w V@ SIBBO

Gemensamma kundtjanster

Gemensamma kundtjanster ansvarar for tjansternai
Sibbolnfo-servicestéllena. Servicestéllena ligger i
anslutning till biblioteken. Malet med tjansterna ar
att sékerstalla kommuninvanarnas flexibla
mojligheter att skdta arenden med kommunen.
Tjansterna utvecklas enligt principen om standig
utveckling. Gemensamma kundtjanster fungerar
aven som HRT-ombud i Sibbo kommun. HRT
planerar flera stora andringar for ar 2025, sasom en
biljettreform, som paverkar aven var kundservice.
HRT fattar beslutet om en nédrmare tidtabell under
hosten 2024,

4.7.3 Ty6- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringstjanster

Vastuualue:
Elinkeinopalvelut (matkailupalvelut)
Tydllisyyspalvelut (maahanmuuttopalvelut)

Vastuuhenkil6:
Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa

TA/BU

Ansvarsomrade:
Naringstjanster (turismtjanster)
Sysselsattningstjanster (invandrartjanster)

Ansvarsperson:
Sektordirektor, vardag och fritid

TAE / BUF TA/BU

2024

2025

2025

2025

2025

poster 1 000€

VK / UF ‘

KJ/ KD ‘

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 285 255 255 255 255
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -3003 -4921 -4719 -4719 -4719
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2718 - 4 666 -4464 -4464 -4464

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

TE24-uudistus siirtaa tyollisyys- ja
elinkeinopalveluiden vastuun valtiolta kunnille ja
lisdd Sipoon kunnan yhteistydta Keravan kanssa.
Elinkeinopalvelut kehittavéat yhteistyota Ita-
Uudenmaan ja Vantaan kanssa yritysten ja
matkailun edistamiseksi.

Elinkeinopalvelut / Naringstjanster

Elinkeinopalveluiden tehtévana on edistaa kunnan
elinvoimaa. Elinkeinopalvelut luo yrityksille
edellytyksia menestya Sipoossa. Suotuisat
toimintaolosuhteet luovat perustan yritysten

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Reformen av arbets- och naringstjansterna éverfor
organiseringsansvaret for tjansterna fran staten till
kommunerna och leder till ett tatare samarbete
mellan Sibbo kommun och Kervo stad.
Naringstjanster utvecklar samarbetet med de 6vriga
kommunerna i 6stra Nyland och Vanda stad for att
framja naringsliv och turism.

Naringstjanster har som uppgift att framja
kommunens livskraft. Naringstjanster skapar
forutsattningar for foretag att vara framgangsrika i
Sibbo. Gynnsamma omstandigheter for verksamhet
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kilpailukyvylle, tydllisyydelle, kuntalaisille
tarjottaville palveluille ja hyvinvoinnille.

Elinkeinopalvelut tekee tiivisté yhteistyota
paikallisten yrittéjien, yhdyskunta ja ymparisto
toimialan, Keuken ja Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma Keudan kanssa. TE24-
uudistus on luonut uudet mahdollisuudet kehittaa
yhteisty6ta Keravan elinkeinopalveluiden kanssa
Sipoon kunnan uudistetun elinkeino-ohjelman ja
matkailusuunnitelman pohjalta.

Elinkeinopalvelut on aktiivisesti mukana seka
Kuuma-kuntien ettd Uudenmaan liiton
elinkeinoyhteistydssa. Matkailua kehitetdan
yhteistyossa Itd-Uudenmaan kuntien kanssa. Sipoon
korpeen suuntautuvaa matkailua kehitetaan
yhteistyfssa Vantaan kaupungin ja HSL:n kanssa.

Kunta edistaa yritysten ja kuntien valista yhteisty6ta
tehtévaan perustetussa yritystiimissa, jossa
ratkaistaan yritysten esiin nostamia
parannusehdotuksia ja toiveita. Elinkeinopalvelut
osallistuu aktiivisesti yritysten kanssa tehtéavaan
yhteistython, jonka tavoitteena on l6ytaa
yritykselle sopiva lokaatio Sipoon alueelta.
Yrityksille tarjotaan elinkeinon harjoittamista
parantavia palveluita. Sipoossa aloittavien ja jo
toimivien yritysten palvelut ostetaan keski-
Uudenmaan kehittdmisyhtit Keukelta.
Elinkeinopalvelut tukee ja edistaa alueellisten
yhteistyoverkostojen ja yritysekosysteemien
syntymista. Elinkeinotpalvelut edistaa yritysten
verkostoitumista ja tiedollisia valmiuksia
jarjestamalla tapaamisia ja koulutuksia.

Elinkeinopalveluiden edustajat vierailevat
yrityksissa yhdessa kunnan tyéllisyyspalveluiden ja
Keuken edustajien kanssa. Tavoitteena on antaa
yrityksille raataloityja neuvontaa ja apua.

Tydllisyyspalvelut / Sysselsattningstjanster

Tydllisyyspalvelut vastaa Sipoon kunnan
tyOllisyyspalveluiden jarjestamisesta, joita ovat mm.
nuorten tydpajatoiminta, ohjaamotoiminta seka
ty6valmennustoiminta.

SIPOO
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skapar en grund for féretagens konkurrenskraft och
sysselséttning, tjansterna som erbjuds till
kommuninvanarna och valfarden.

Naringstjanster samarbetar tétt med lokala
foretagare, sektorn for samhalle och miljo,
Utvecklingscentret for Mellersta Nyland (Keuke) och
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma (Keuda).
Reformen av arbets- och néringstjansterna har
skapat mojligheter att utveckla samarbetet med
Kervo stads naringstjanster enligt Sibbo kommuns
férnyade néringsprogram och turismprogram.

Naringstjanster deltar aktivt i naringslivssamarbetet
med bade KUUMA-kommunerna och Nylands
forbund. Turismen utvecklas i samarbete med
kommunerna i 6stra Nyland. Turismen till Sibbo
storskog utvecklas i samarbete med Vanda stad och
HRT.

Kommunen frAmjar samarbetet mellan féretagen
och kommunernai ett foretagsteam som
grundades for detta andamal. Teamet hittar
|6sningar till forbattringsforslag och énskningar
som féretagen tar upp. Naringstjanster deltar aktivt
i samarbetet med foretag som har som mal att hitta
ett lampligt lage for foretaget i Sibbo kommun. Vi
erbjuder foretagen tjanster som forbattrar
naringsidkande. Tjanster for foretag som etablerar
och har redan etablerat sig i Sibbo kdps av
Utvecklingscentret for Mellersta Nyland Keuke.
Naringstjanster stoder och framjar skapandet av
regionala samarbetsnétverk och
foretagsekosystem. Naringstjanster framjar
foretagens natverkande och kunskaper genom att
ordna méten och utbildningar.

Naringstjansters representanter besoker foretagen
tillsammans med representanter féor kommunens
Sysselsattningstjanster och Keuke. Malet ar att ge
skraddarsydda rad och skraddarsydd hjalp till
foretagen.

Serviceomradet Sysselsattningstjanster ansvarar for
ordnandet av sysselsattningstjanster i Sibbo
kommun. Dessa tjanster omfattar bl.a.
verkstadsverksamhet for ungdomar, Navigatorn
och arbetstraning.
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1.1.2025 alkaen astuu voimaan tyollisyys- ja
elinkeinopalveluita koskeva uudistus, joka siirtaa
tydllisyys- ja elinkeinoviranomaiset valtiolta
(tyollisyys- ja elinkeinotoimistot, TE-toimistot)
kuntiin. Sipoo ja Kerava ovat sopineet yhteisen
tyollisyysalueen muodostamisesta 1.1.2025 alkaen
ja Sipoo on luovuttanut jarjestdmisvastuunsa
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Keravalle.
Tybvoimaviranomaisen toiminnan kaynnistyminen
Keravan ja Sipoon tyollisyysalueella vaikuttaa
Sipoon kunnan tyollisyyspalveluiden toimintaan
uusien yhdyspintojen rakentamisen ja
toimintatapojen muodostamisen kautta.
Tybdvoimaviranomainen laskuttaa Sipoon kuntaa
yhteistoimintasopimuksen laskutusperiaatteiden
mukaisesti.

TE-uudistuksen yhteydessa uudistuvat liséksi my6s
tyottomyysturvakustannusten korvausten maksu.
Tyottdmyysturvan kuntaosuudet laajenevat,
aikaistuvat ja kasvavat portaittain.

Maahanmuuttopalvelut / Invandrartjanster

Sipoon kunnan maahanmuuttajapalvelut vastaavat
maahanmuuttaneiden kotoutumisen edistamisesta
ja kokonaiskoordinaatiosta. Kotoutumisen
edistamisen lain uudistuminen 1.1.2025 kasvattaa
kuntien vastuuta maahanmuuton koordinaatiosta
seké palveluvastuulle tulevien asiakkaiden méaria.
Lisaksi monikielinen yhteiskuntaorientaatio siirtyy
kuntien vastuulle.

Tydllisyys ja maahanmuuttaja- seké
elinkeinopalveluiden yhteinen toiminnallinen
tavoite vuodelle 2025

Tydllisyys- ja maahamuuttaja- seka
elinkeinopalvelut méaarittelevét ja kuvaavat
yhteistydssa tydvoimaviranomaisen, Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen, Keudan ja Keuken
kanssa TE24-uudistuksen myota syntyneet
yhdyspinnat ja niiden mukaiset uudet
toimintatavat.

Mittari: Yhdyspinnat ja toimintatavat on maaritelty
ja kuvattu.

—_—\V— SIPOO
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Fran och med 1.1.2025 trader reformen av arbets-
och néringstjansterna i kraft, som éverfor arbets-
och naringsmyndigheterna fran staten (arbets- och
naringsbyraerna, AN-byraerna) till kommunerna.
Sibbo kommun och Kervo stad har avtalat om att
bilda ett gemensamt sysselsattningsomrade fran
och med 1.1.2025, och Sibbo har éverlatit sitt
organiseringsansvar till Kervo enligt
samarbetsavtalet. Att arbetskraftsmyndigheten
inleder sin verksamhet i Kervo och Sibbo
sysselsattningsomrade paverkar Sibbo kommuns
Sysselsattningstjansters verksamhet genom att
bilda nya kontaktytor och forma nya
verksamhetssatt. Arbetskraftsmyndigheten
fakturerar Sibbo kommun enligt
faktureringsprinciperna i samarbetsavtalet.

| samband med reformen av arbets- och
naringstjansterna andras aven betalning av
ersattningarna av kostnaderna for utkomstskyddet
for arbetslosa. Kommunandelarna for
utkomstskyddet for arbetsldsa blir mer omfattande,
betalas tidigare och hojs stegvis.

Invandrartjanster i Sibbo kommun ansvarar for
framjandet och koordineringen av invandrarnas
integration. Reformen av lagen om framjande av
integration 1.1.2025 6kar kommunernas ansvar for
koordinering av invandring samt antalet klienter pa
kommunernas serviceansvar. Dessutom 6verfors
den flersprakiga samhallsorienteringen till
kommunernas ansvar.

Det gemensamma operativa malet for
Sysselsattningstjanster, Invandrartjanster och
Naringstjanster for ar 2025

Sysselsattningstjanster, Invandrartjanster och
Naringstjanster definierar och beskriver de
kontaktytor som bildas i och med reformen av
arbets- och néaringstjansterna samt de nya
verksamhetssétten for dem i samarbete med
arbetskraftsmyndigheten, Ostra Nylands
valfardsomrade, Keuda och Keuke.

Matare: Kontaktytorna och verksamhetssatten har
definierats och beskrivits.
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4.8 Yhdyskunta ja ymparisto / Samhalle och miljo

Ansvarsomrade:

Sektorn for samhélle och miljo har som uppgift
att erbjuda kommuninvanarna en trivsam, trygg
och fungerande livsmiljé genom att planera,
genomfora, underhalla och varna om samhallet
samt den byggda och obebyggda miljon i Sibbo.

Vastuualue:

Yhdyskunnan ja ympériston toimialan tehtédvéné on
tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja toimivaa
elinympérist6a suunnittelemalla, toteuttamalla,
yllapitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdyskuntaa
ja rakennettua sekd rakentamatonta ymparistoa.

Vastuuhenkil6:
Yhdyskuntajohtaja

Ansvarsperson:
Samhallsdirektor

Bindande ekonomiska mal for &r 2025
Bindningsniva verksamhetsbidrag

Sitovat taloustavoitteet vuonna 2025
Sitovuustaso toimintakate

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa

TA/BU

VK/UF

KJ/ KD

TAE/BUF

TA/BU

poster 1 000 €

2024

2025

2025

2025

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 12 558 12914 12799 12 799 12799
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 24 656 -24738 - 24553 -24913 - 24913
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12098 -11824 -11754 -12114 -12114

Toimintakate tulosalueittain

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa

Verksamhetsbidrag enligt resultatomrade

TA/BU

VK/UF

KJ/ KD

TAE / BUF

TA/BU

poster 1 000 €

2024

2025

2025

2025

2025

Kaavoitus/ Planlaggning

Toimintakate / Verksamhetshidrag -4744 -4334 -4334 - 4694 -4 694
Mittaus- ja kiinteist6 / Matning och fastighet

Toimintakate / Verksamhetshidrag - 176 -1 -1 -1 -1
Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stddtjanster

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 823 - 820 - 820 - 820 - 820
Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 384 - 495 - 495 - 495 - 495
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat/ Tillstand

for byggande i glesbygden

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 89 -71 -71 -71 -71
Ympaéristovalvonta / Miljédvervakning

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 602 - 602 - 602 - 602 - 602
Katu- ja viheralueet / Gator och grénomréaden

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2379 -2379 -2349 -2349 -2349
Toimitilat / Lokalitetsforvaltning

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2901 -2947 - 3080 - 3080 - 3080
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Sisédiset ja ulkoiset erét/ Interna och VK /UF KJ/KD = TAE/BUF | TA/BU TS/EP TS/EP
externa poster 1 000 € 2025 2025 2025 2025 2026 2027
Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 12 558 12914 12799 12799 12799 12979 13043
Myyntituotot / Férséljningsintékter 60 205 60 60 60 206 207
Maksutuotot / Avgiftsintékter 640 625 625 625 625 628 631

Tuet ja avustukset / Understdd och
bidrag

Muut toimintatuotot / Ovriga
verksamhetsintékter
Toimintakulut/

34 20 20 20 20 20 20

11824 12 064 12 094 12 094 12 094 12124 12185

-24656 | -24738 | -24553 | -24913 | -24913 | -25356 | -25990

Verksamhetskostnader

Henkilostokulut / Personalkostnader - 7533 -7851 -7851 -7851 -7851 -8047 -8249

Palvelujen ostot / K&p av tjanster -9082 -8420 - 8196 - 8556 - 8556 -8630 - 8846

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, -3052 | -3230| -3230| -3230| -3230| -3311| -3394

féornddenheter och varor

Avustukset / Understod - 80 - 80 - 80 - 80 - 80 - 82 - 84

Muut toimintakulut / Ovriga 4908 | -5157| -5196| -5196| -5196| -5286| -5418

verksamhetskostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12098 | -11824 | -11754 | -12114 | -12114 | -12378 | -12947
Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet Genomfdrande av strategin, bindande mal
vuodeksi 2025 for ar 2025

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
. - . . _— . . . . Yhdyskunta ja
3.1 Laaditaan kestavan kehityksen tiekartta YK:n kestavan kehityksen tavoitteistoon nojaten (HYTE-tavoite) ympéristd
Lahtotila Tavoitetila

Mittari Kestavan kehityksen tiekartta valmistuu vuoden 2025 aikana
0

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

3.1 Vi utvecklar en fardplan for hallbar utveckling med stéd av FN:s mal for hallbar utveckling (paverkar HYTE-

koefficienten). Samhadlle och miljé

Utgangslage Malbild
Matare Fardplanen for hallbar utveckling fardigstalls ar 2025.
0

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttétalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

4.1 Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja arvioidaan Yhdyskunta ja

kaavahankeen kaavatalous. ympadristd

Mittari Kaikkien kaavahankkeiden yhteydessa laaditaan kunnallistekniikan Lahtdtila Tavoitetila
yleissuunnitelma ja arvioidaan kaavahankeen kaavatalous 0
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Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

4.2 Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen) mahdollistamaan osaltaan
kunnan vaestdnkasvutavoite ja pientaloasunnontuotannon lisédminen

N Yhteensa vahintdan 30 000 k-m? uutta asumisen kaavavarantoa Lahtdtila

Mittari - . R 2 .

hyvaksytty, josta véhintdan 15 500 k-m? on pientalovarantoa 0
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025
4.3 Sipoon vesi -liikelaitoksen tavoitteet

Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset Lahtoétila
Mittari paatetyilld taksankorotuksilla sekd kasvun tuomien lisdtulojen avulla

pitkalla aikavalilla vesihuoltolain mukaisesti. 0
Toimenpide Toiminta toteutuu budjetoitujen lukujen mukaisesti

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparisto

Tavoitetila

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparisto

Tavoitetila

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

4.1 En 6versiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets planlaggningsekonomi bedéms i

samband med alla planprojekt.

. En 6versiktsplan for kommunaltekniken utarbetas och projektets Utgangslage

Matare - . . .
planlaggningsekonomi beddms i samband med alla planprojekt. 0

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

4.2 Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till kommunens mal for
befolkningstillvaxten och 6ka produktionen av smahusbostader.

En planreserv fér nya bostader pd sammanlagt minst 30 000 m?vy har Utgangslage

NS godkiénts, varav minst 15 500 m?vy &r ny planreserv. 0

Strategisk atgérd for aren 2022-2025
4.3 Mal for affarsverket Sibbo Vatten

Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som Utgangslage

Matare kommunen beslutat med de extra intdakter som tillvaxten medfér med
de beslutade avgiftsférhojningarna enligt lagen om vattentjanster. 0
Atgard Verksamheten utfaller enligt budgeten.

Ansvarig sektor
Samhalle och miljo

Malbild

Ansvarig sektor
Samhalle och miljo

Malbild

Ansvarig sektor
Samhalle och miljo

Malbild

5. Vuotuinen keskimaardinen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.1 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kdsittelyaika on alle 2 kk paitsi lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan.

Lahtotila
Mittari Kasittelyaika on alle 2 kk
0
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Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

5.2 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatéshakemuksen keskimaarainen

kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. dmys éL:ir;ttat‘iJa
Kasittelyaika maaritelladn hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan. yme
Lahtotila Tavoitetila

Mittari Kasittelyaika on alle 4 kk
0

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvdaxten ar cirka 500 invanare.

Halften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

5.1 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under 2 manader, forutom néar
tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handldggningstiden raknas fran det att | Samhalle och miljo
ansokan bestams vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Utgangslage Malbild
Matare Handldggningstiden dr under 2 manader.
0

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

5.2 Den genomsnittliga handldggningstiden for korrekt uppgjorda ansékningar for planeringsbehov och
undantagsbeslut dr under 4 manader, forutom nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera
tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden raknas fran det att ansékan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Sambhille och miljé

Utgangslage Malbild
Matare Handldggningstiden ar under 4 manader.
0

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
6.1 Yritysten sijoittumisen edellytyksia parannetaan ja yritystonttivarantoa kasvatetaan yleiskaavan ja Yhdyskunta ja
kaavoitusohjelman avulla. ymparisto
Lahtotila Tavoitetila
Mittari Yksi tydpaikka-alueen asemakaava valmistuu
0

6. Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

6.1 Forutsattningarna for foretagens etablering forbattras och tomtreserven for foretag utokas med

generalplanen och planlaggningsprogrammet. samhalle och mil;o

Utgangslage Malbild
Matare En detaljplan for arbetsplatsomrade fardigstalls.
0
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7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala
7.1 Kerava—Nikkila-radan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa vaylaviraston ja Keravan Yhdyskunta ja
kaupungin kanssa (HYTE-tavoite). ymparistd
Mittari Junaradan yleissuunnitelmatasoinen suunnittelu kdynnistetty yhdessa Lahtctila Tavoitetila

Vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa 0

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

7.1 Oversiktsplaneringen av Kervo—Nickby-banan har inletts tillsammans med Trafikledsverket och Kervo stad

(paverkar HYTE-koefficienten). samhalle och mili6

Oversiktsplaneringen av banan har inletts tillsammans med Utgangslage Malbild

L Trafikledsverket och Kervo stad. 0

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja Séderkullan valille

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

8.1 Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja hankkeen maararahat kirjattu Yhdyskunta ja

investointisuunnitelmaan (HYTE-tavoite). ympadristo
Lahtotila Tavoitetila

Toteutussuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnissa ja

Mittari I . . - .
hankkeen maararahat kirjattu investointisuunnitelmaan 0

8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvdag mellan Nickby och Soderkulla.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarig sektor

8.1 Genomfdrandeplaneringen av projektet pagar tillsammans med NTM-centralen, och projektets anslag har

antecknats i investeringsplanen (paverkar HYTE-koefficienten). samhalle och mili6

Matare Genomfdrandeplaneringen pagar tillsammans med NTM-centralen, Utgangslage Malbild
och projektets anslag har antecknats i investeringsplanen. 0
Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal
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Tunnusluvut / Nyckeltal

TP/BS 2022

TP/BS 2023

Kulut € per asukas / Kostnader € per invanare

465

TA/BU 2024‘ TA/BU 2025‘

Vuokrattavat asuinhuoneistot, kpl / Uthyrningsbara
bostadslégenheter, st.

40

49

44

47

Rakennusluvat, kpl / Bygglov, st.

167

141

125

100

Toimenpideluvat, kpl / Atgardstillstand, st.

51

42

40

15

Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut, kpl /
Undantagsbeslut och avgéranden som géller
planeringsbehov, st.

76

60

65

40

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun
keskiméaaréinen kasittelyaika kasittelykelpoisuudesta, kk
/ Genomsnittlig handlaggningstid fér undantagsbeslut
och avgorande om planeringsbehov raknat fran det att
ansokan bestams vara korrekt uppgjord, man.

75

82

Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun
keskimaaréinen kasittelyaika hakemuksen jattopaivasta
laskien, kk / Genomsnittlig handlaggningstid for
undantagsbeslut och avgéranden som galler
planeringsbehov raknat fran det att ansokan bestams
vara korrekt uppgjord, man.

10,6

13

Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika
késittelykelpoisuudesta, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for ett bygglov raknat fran det att
ansokan bestams vara korrekt uppgjord, man.

04

04

04

15

Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika
hakemuksen jattopaivastd, kk / Genomsnittlig
handlaggningstid for bygglov fran det datum néar
ansokan lamnats in, man.

3,7

3,4

Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot
(uudisrakennukset), kpl / Ibruktagna eller fardigstéallda
bostader (nybyggnader), st.

121

546

200

100

Asuinrakentamiseen myonnetyt luvat
(uudisrakennukset), kpl / Tillstdnd som beviljats for
bostadsbyggande (nybyggnader), st.

62

62

50

50

Asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien sisaltdma
asuntomaara (uudisrakennukset), kpl / Bostader som de
beviljade tillstanden for bostadsbyggande innehaller
(nybyggnader), st.

312

139

150

120

Osastojen kaytdssa olevat toimitilat, htm?2 / Lokaler som
anvands av sektorerna, lagenhetsyta m2

88 000

75000

82 000

76 000

Ei kdytdssa olevat toimitilat, htm?2 / Lokaler som inte &r i
bruk, lagenhetsyta m?

15000

17000

8000

10000

Ympadristdvalvonta, luvat ja paatokset, kpl /
Miljoovervakning, tillstand och beslut, st.

36

30

35

30

Ympadristdvalvonta, haittailmoitukset, kpl /
Miljodvervakning, skadeanmélningar, st.

89

90

100

90

Ympdristévalvonta, lausunnot, kpl / Miljodvervakning,
utldtanden, st.

35

47

30

40

Kunnan kunnossapitdamat kadut, km / Vagar som
underhalls av kommunen, km

86

88

91

100

Kunnan kunnossapitamat erilliset jalankulun ja
pyorailyn vaylat, km* / Separata gadng- och cykelvagar
som underhélls avkommunen, km*

64

64

66
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Kunnossapidettavat linja-autopysakit* / Busshallplatser

o 46 46 50
som ska underhallas*
Katuvalaistuspisteet, kpl / Vagbelysningspunkter, st. 4500 4700 4900 5045
Rakenn?tut ja hoidetut puistot, ha / Byggda och 77 79 83 85
underhallna parker, ha
Vuo_kratut muut kiinteistot, kpl / Ovriga uthyrda 17 21 21 21
fastigheter, st.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Yhdyskunnan ja ympériston toimiala vastaa kunnan
strategisesta suunnittelusta ja investoinneista,
kaavoituksesta, infrasta, toimitiloista, kiinteistoista
seké rakentamisen & ympaériston
viranomaistoiminnasta. Kuntakonserniin kuuluva
Sipoon Vesi on osa toimialan
henkildstoorganisaatiota.

Sipoon asukasmaéara ennustetaan kasvavan.
Kestavan kasvun mahdollistaminen ja tukeminen
sekd kunnan elinvoiman vahvistaminen ovat
keskeisia toimialan toiminnan tavoitteita samalla
kun pidet&an huolta sipoolaisten elinympéristosta.

Sipoo haluaa olla yritysten silmissa houkutteleva
sijoittumiskohde. Yritystonttien tarjonnan
vahvistaminen seka yritysten tarpeiden entista
parempi huomiointi yhdyskuntasuunnittelussa ovat
toimialan tyon ytimessa talousarviokauden aikana.
Hyvin suunnitelluilla ja toteutetuilla investoinneilla
mahdollistetaan kunnan kehittyminen, riittava ja
monipuolinen tonttitarjonta ja varmistetaan
olemassa olevan infraomaisuuden ja
rakennuskannan ajantasaisuus, turvallisuus ja
soveltuvuus kayttoon. Kdynnissa oleva
palveluverkkotyd edesauttaa yhdyskunnan ja
ymparistdn toimialan toiminnan suunnittelua.

Uusien kaava-alueiden suunnittelua ohjaa suurelta
osin kaavatalous. Kunta kaavoittaa ensisijaisesti
kunnan omistamaa maata ja priorisoi
kaavataloudeltaan kannattavimpia kaavoja.
Kaavoitusohjelman kaavahankkeiden
ennakkovaikutusten arviointia kehitetdén edelleen.

Hankintojen kehittaminen on yksi
talousarviokauden painopisteistad yhdyskunnan ja
ympariston toimialalla. Kustannustehokkaasti
toteutetut ja mahdollisimman hyvin tarpeeseen
vastaavat hankinnat ovat tarkeité paitsi talouden

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Sektorn for samhélle och miljo ansvarar for
kommunens strategiska planering, investeringar,
planlaggning, infrastruktur, lokaler, fastigheter samt
myndighetsverksamheten inom byggande och
miljo. Affarsverket Sibbo Vatten, som hor till
kommunkoncernen, &r en del av sektorns
personalorganisation.

Invanarantalet i Sibbo kommun forvéantas oka.
Sektorns centrala mal for verksamheten ar att
majliggora och stodja hallbar tillvaxt samt forstarka
kommunens livskraft samtidigt som vi tar hand om
livsmiljon i Sibbo.

Sibbo kommun vill vara ett eftertraktat
etableringsalternativ for féretagen. Karnan for
sektorns arbete under budgetperioden ar att
forstarka utbudet av foretagstomter samt att annu
battre iaktta foretagens behov i
samhallsplaneringen. Med bra planerade och
utférda investeringar maojliggér vi att kommunen
utvecklas och att tomtutbudet ar tillrackligt och
mangsidigt samt sakerstaller att den befintliga
infrastrukturen och det befintliga
byggnadsbestandet ar aktuella, sakra och lampliga
for anvandning. Det pagdende arbetet med
servicenatet frdmjar planeringen av sektorn for
samhalle och miljos verksamhet.

Planeringen av nya planomraden styrs till stor del av
planlaggningsekonomin. Kommunen planlagger i
forsta hand kommunégd mark och prioriterar
planer som ar mest [énsamma for
planlaggningsekonomin. Férhandsbeddmningen
av konsekvenser for planlaggningsprogrammets
planprojekt utvecklas fortsatt.

Under denna budgetperiod ar utveckling av
upphandlingarna en av tyngdpunkterna for sektorn
foér samhalle och miljé. Upphandlingar som ar
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kestavyyden myos toiminnan laadun kannalta.
Hankinnat ovat toimialan tyon ytimessa, silla mm.
infran ja rakennusten suunnittelu, erityisosaamista
vaativat asiantuntijapalvelut ja valtaosa
rakentamisesta toteutetaan ostopalveluna. Yleisen
kustannustason ja rakentamiskustannusten
noustessa hankinnat on kyettavé suunnittelemaan
ja toteuttamaan siten, ettd nousevat kustannukset
eivat kay kuntataloudelle kestamattomiksi. Toimiala
arvioi tarpeen paivittaa koko kuntaa kattavat
hankintaohjeet yhteistydssa konsernipalveluiden
kanssa.

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025.
Tarvittavat muutokset rakennusjarjestykseen,
taksoihin ja toimintasdantoihin tehdaan viimeistadan
vuoden 2025 alkupuolella. Maankayton
suunnittelua ja rakentamista ohjaavan
lainsdadannon uudistuminen edellyttdd muutoksi
niin kaavoituksessa, infran suunnittelussa kuin
rakentamisen valvonnassakin. Haastavaksi
kokonaisuuden tekee uudistuksen tiukka aikataulu
javoimaan astuvan lainsdddannén ja sen
tulkintojen epamaaraisyys.

Kunnan kasvu ja kuntatalouden paineet korostavat
henkildston hyvinvoinnista huolehtimisen
tarkeytta. Henkiloston veto- ja pitovoimatekijoista
huolehtiminen on tarkeaa myos teknisten alojen
asiantuntijoiden pahenevan osaajapulan vuoksi.

Karkihankkeita jotka vaikuttavat toimialaan
aikavalilla 2025-2027 ovat Kerava—Nikkil&-
henkildjunaliikenteen edistaminen ja NG8 Nikkilan
kartanon asemakaavan rakentamisen aloittaminen.
Hankkeiden myaota Nikkilan ja Talman alueiden
kehittyminen kuntastrategian mukaisesti
mahdollistuvat. Oletettavasti hankkeiden
toteutuminen aiheuttaa lisaé vetovoimaisuutta
koko Sipoon kuntaan.

Riskianalyysi

Toimialan tunnistamat péadriskit liittyvat kolmeen
paaaiheeseen.

Toimialan toimintaa ohjaava lainsaadanto on

laajasti paivittymassa. Rakentamislaki on astumassa
voimaan 1.1.2025, alueidenkaytdn lainsdadantt on
uudistumassa ja Kaavojen toteuttamisen ja katujen
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kostnadseffektiva och svarar pa behovet sa bra som
mojligt ar inte endast viktiga for ekonomins
hallbarhet utan ocksa for verksamhetens kvalitet.
Upphandlingarna ar en del av sektorns arbete,
eftersom bl.a. planering av infrastruktur och
byggnader, experttjanster som kréver
specialkunnande och majoriteten av byggandet
genomfors som kopta tjanster. Da den allméanna
kostnadsnivan och byggkostnaderna dkar maste
upphandlingarna planeras och genomféras saledes
att de stigande kostnaderna inte &r ohallbara for
kommunekonomin. Sektorn uppskattar behovet att
uppdatera upphandlingsanvisningarna for hela
kommunen i samarbete med koncerntjanster.

Den nya bygglagen tréder i kraft 1.1.2025. De
nodvandiga &ndringarna gors i
byggnadsordningen, taxorna och
verksamhetsstadgorna senast i borjan av ar 2025.
Reformen av lagstiftning som géller planering av
markanvéndning forutsétter &ndringar i
planlaggningen, planeringen av infrastruktur och
byggnadstillsynen. Det ar en utmanande helhet,
eftersom reformen har en stram tidtabell och
lagstiftningen som trader i kraft samt dess
tolkningar ar diffusa.

Kommunens tillvéaxt och kommunekonomins tryck
betonar vikten av personalens vélfard. Det ar ocksa
viktigt att sorja for personalens drag- och
hallkraftsfaktorer eftersom bristen pa experter inom
tekniska branscher okar.

Spetsprojekt som paverkar sektorn aren 2025-2027
ar inledandet av persontagtrafiken mellan Kervo
och Nickby och inledandet av byggandet av
detaljplanen NG8 Nickby gards centrum. | och med
projekten mojliggors utvecklingen av Nickby och
Tallmo enligt kommunstrategin. Genomférandet av
projekten vantas 6ka dragkraften i hela Sibbo
kommun.

Riskanalys

De huvudsakliga riskerna som sektorn har
identifierat anknyter till tre huvudéamnen.

Lagstiftningen som styr sektorns verksamhet
uppdateras i stor omfattning. Den nya bygglagen
trader i kraft 1.1.2025, lagstiftningen om
omradesanvandning reformeras och reformen av
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kunnossapidon s&éadosten uudistus on
kaynnistymassa.

Hyvinvointialueen kanssa kdydaén neuvotteluja
rakennusten jatkokaytosté. Neuvottelut ovat
edelleen kdynnissa. Mahdollisia muutoksia pyritdan
ennakoimaan laatimalla vaihtoehtotarkasteluja.

Yleiskustannusten nousu vaikuttaa toimialan
kaytttalouteen ja investointeihin. Talouden
seurantaa kehitetaan edelleen jatkuvasti.
Kehittdmisprosessin johdosta on mahdollista, etta
hankintaohjeiden paivitysprosessi kdynnistetaan
toimialan aloitteesta vuonna 2025.

Kunnan vahvuudet tulee riskeista huolimatta
edelleen tunnistaa. Kunnan vahvuudet toimialan
nakokulmasta liittyvét sijaintiin ja onnistuneisiin
kehityshankkeisiin. Kunnan hallinnoimat ja
omistamat rakennukset ovat yleisella tasolla
hyvékuntoiset ja yritysalueet on viimeisen
kymmenen vuoden aikana kehittyneet suotuisasti.
Toimiala vahvistaa edelleen vahvuuksia;
yritystonttien kaavoittamiseen ja myyntiprosessiin
panostetaan edelleen ja rakennettua ympéaristoa
kehitetaan kestavasti ja pitkajanteisesti.

4.8.1 Kaavoitus / Planlaggning

Vastuualue:
Kaavoitus

Vastuuhenkilo:
Kaavoituspaallikko

== SIPOO
w V@ SIBBO

lagstiftningen om genomfdrande av planer och
underhall av gator inleds.

Kommunen for forhandlingar med valfardsomradet
om den fortsatta anvandningen av byggnaderna.
Forhandlingarna pagar fortfarande. Stravan &r att
férutse eventuella &ndringar med alternativa
granskningar.

Okningen av de allmanna kostnaderna paverkar
sektorns driftsekonomi och investeringar.
Uppfoljningen av ekonomin utvecklas fortsatt.
Utvecklingsprocessen mojliggor uppdateringen av
upphandlingsanvisningarna pa sektorns initiativ ar
2025.

Kommunens styrkor ska fortsatt identifieras trots
riskerna. Ur sektorns perspektiv &r kommunens
styrkor laget och lyckade utvecklingsprojekt.
Byggnader som forvaltas och ags av kommunen ar
pa en allméan niva i gott skick, och
foretagsomradena har haft en gynnsam utveckling
under de senaste tio aren. Sektorn forstarker fortsatt
sina styrkor: sektorn satsar fortsattningsvis pa
planlaggning av foretagstomter och
forséljningsprocessen, och den byggda miljon
utvecklas hallbart och langsiktigt.

Ansvarsomrade:
Planlaggning

Ansvarsperson:
Planlaggningschef

Siséiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa TA/BU VK /UF ‘ KJ/ KD TAE/BUF TA/BU
poster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 9 40 40 40 40
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -4753 -4374 -4374 -4734 -4734
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -4744 -4334 -4334 -4694 -4 694

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina

Verksamhetsmiljon och dess férandringar

2025-2027

Sipoon kunnan kaavoitusyksikk® vastaa kunnan
asema- ja yleiskaavoituksesta ja koko kunnan
liilkennesuunnittelusta. Kaavoitusyksikko vastaa

aren 2025-2027

Sibbo kommuns enhet Planlaggning ansvarar for
kommunens detalj- och generalplaner och
trafikplaneringen fér hela kommunen. Enheten
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myds kaavoitukseen liittyvista lausunnoista ja
osallistuu seudulliseen kehitystyohon.

Vuonna 2025 on tarkoitus saada koko kunnan
kattava yleiskaava valmiiksi. Vastaavasti on tarkoitus
panostaa yritystonttien kaavoittamiseen,
muunmuassa Stormossanin ja E5 Hangelbyn
tyOpaikka-alueita edistetdén aktiivisesti.
Yritysyhteistyon aktiivisuudesta rijppuen arvioidaan
mahdollisuuksia edistédé Boxin tydpaikka-alueen
asemakaavoituksen kaynnistamistéa.

2025 voimaan tuleva rakentamislain muutos ja
digitalisaation eteneminen lakisaateisesti tulee
vaikuttamaan kustannuksia lisddvasti varsinkin lain
voimaantulon ensimmaisind vuosina.
Kaavoituksessa jo siirtyméajalla 2025-2027 uudet
hankkeet tulee pystyé aloittamaan tietomallilla ja
muutosta on alettu Sipoossa jo valmistelemaan.
Tassa tietomallipohjaisessa kaavoituksen
aloittamisessa on erittdin tarkeaa tehda tiivista
yhteistyota vastaavan kokoisten verrokkikuntien,
erityisesti KUUMA-kuntien kanssa. Uusien
suunnittelutydkalujen kaytto edellyttaa koulutusta
ja perehdytysté paitsi kaavoituksessa, myds muissa
toimialan yksikoissa.

SIPOO
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ansvarar aven for utlatanden gallande planlaggning
och deltar i regionala utvecklingsarbeten.

Malet ar att fardigstélla generalplanen som
omfattar hela kommunen ar 2025. P4 motsvarande
satt ar avsikten att satsa pa planlaggningen av
féretagstomter. Enheten gor ett aktivt framjande
arbetet bland annat med arbetsplatsomradena i
Stormossan och E5 Hangelby. Beroende pa hur
aktivt foretagssamarbetet &r bedéms mojligheterna
att inleda detaljplanera Box arbetsplatsomrade.

Ar 2025 trader &ndringarna i bygglagen i kraft, och
tillsammans med frAmjandet av digitaliseringen,
kommer kostnaderna att 6ka speciellt under de
forsta aren som lagen é&r i kraft. Redan under
dvergangsperioden 2025-2027 ska man borja
planlaggningsprojekt enligt datamodellen, och
beredningarna for &ndringen har redan inletts i
Sibbo. I inledandet av planlaggning som grundar
sig pa datamodellen &r det ytterst viktigt att
samarbeta tatt med kontrollkommunerna som &r
lika stora som Sibbo, speciellt med KUUMA-
kommunerna. Att ta planeringsverktyg i bruk
forutsatter ofta utbildning och introduktion till
systemet inte bara i enheten Planlaggning men
ocksa i andra enheter inom sektorn.

4.8.2 Mittaus- ja kiinteistdt / Matning och fastighet

Vastuualue:
Mittaus ja kiinteisto

Vastuuhenkil6:
Tonttipaallikk®

Siséiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa

oster 1 000€

TA/BU

Ansvarsomrade:
Matning och fastighet

Ansvarsperson:
Tomtchef

TAE/BUF
2025

VK /UF KJ/ KD TA/BU
2025 2025

2025

2024

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 755 871 871 871 871
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 931 - 872 - 872 - 872 - 872
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 176 -1 -1 -1 -1

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu
maaomaisuuden hallintaan sekd maan hankintaan
ja luovuttamiseen liittyvat tehtéavat. Yksikko

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Enheten Matning och fastighet har som uppgift att
forvalta markegendom och ha hand om
markanskaffningar och markéverlatelser. Enheten
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huolehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia
tarpeita ajatellen ja luovuttaa paéosin valmiita
asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja
asumistarkoituksiin. Yksikdssa hallinnoidaan myds
kiinteistbjaotukseen, kayttdoikeuksiin ja
omistusoikeuksiin liittyvat kiinteistdtekniset asiat.
Yksikossa tuotetaan ja yllapidetéén kunnan
paikkatietoaineostoa koko kuntaorganisaation
sisdiseen kayttoon ja julkaistavaksi myds mm.
ulkoisessa karttapalvelussa. Merkittavimpia
yksikdssé yllapidettavia aineistokokonaisuuksia ovat
kantakarttaan, kaavoitukseen, rakennusvalvontaan
jainfrastruktuuriin liittyvéat paikkatietoaineistot.
Yksikossa tehddan edellda mainittujen
paikkatietoaineistojen yllapitamisen lisaksi
maastossa tehtaviad mittauksia organisaation
sisdisille ja ulkopuolisille sidosryhmille.

Rakentamista ja maankayttoa ohjaavan
lainsdadannon uudistuminen aiheuttaa tyota ja
muutostarpeita myds mittaus- ja kiinteistoyksikolle.
Lainsdadanndn reunaehtojen muuttuessa
toimintatapoja ja toiminnan periaatteita on tarpeen
paivittad. Samalla moniin paikkatietosidonnaisiin
tietojarjestelmiin kohdistuu kehitystarpeita. Muun
muassa tietomallipohjaisuuteen siirtyminen
maankayton suunnittelussa edellyttdd mittavan
muutosprojektin lapivientia. Yksikko kehittaa
paikkatietopohjaisia ja maankayton suunnittelun
tyokaluja yhdessa digihallinnon ja muiden
tulosyksikdiden kanssa.

Talousarviokauden aikana uudistetaan kunnan
maa- ja asuntopoliittiset linjaukset. Linjaukset
luovat raamin kunnassa harjoitettavalle
maapolitiikalle seka kunnan asumisen ratkaisuille.
Pitkajanteinen ja strateginen maa- ja
asuntopolitiikka on kunnan kestévan kasvun
perusedellytys. Kunnan asukaskasvu luo painetta
myds strategiseen maanhankintaan. Vaikka
maanhankintaa on viime vuosina tehostettu ja
maita kyetty hankkimaan strategisesti tarkeilta
alueilta, on kunnan omistamien maa-alueiden
osuus edelleen verrattain alhainen.
Suunnitelmalliseen ja tehokkaaseen
maanhankintaan on tarpeellista panostaa
jatkossakin.

Syksylla 2024 péivittyvat yritysten sijoittumisen
periaatteet antavat entistd paremman alustan
yritysten houkuttelemiseksi Sipooseen. Yhdessa
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har hand om markanskaffningar med tanke pa
kommunens markpolitiska behov och dverlater i
huvudsak fardiga detaljplanetomter for
affarsverksamhet, industri och boende. Enheten
forvaltar &ven kommunaltekniska &renden som
géller fastighetsindelning, nyttjanderéatt och
aganderatt. Enheten producerar och underhaller
kommunens geografiska data for hela
kommunorganisationens interna bruk och
publicerar de pa bl.a. en extern karttjanst. De storsta
materialhelheterna som enheten underhaller &r
geografisk data i anknytning till stomkarta,
planldggning, byggnadstillsyn och infrastruktur. Fér
att underhalla den ovan namnda geografiska
datamangden utfor enheten dven méatningar i
terréngen for organisationens interna och externa
intressentgrupper.

Reformen av lagstiftning som styr byggande och
markanvandning medfoér mer arbete och
andringsbehov dven for enheten Mé&tning och
fastighet. D lagstiftningens forbehall &ndras bor
verksamhetssétt och verksamhetens principer
uppdateras. Samtidigt utsatts flera geografiska
datasystem for utvecklingsbehov. Bland annat
dvergangen till datamodellen i planeringen av
markanvandning forutsatter genomdrivande av ett
omfattande andringsprojekt. Enheten utvecklar
verktyg for planering av markanvandning baserade
pa geografisk data tillsammans med Digital
férvaltning och 6vriga resultatenheter.

Kommunens mark- och bostadspolitiska riktlinjer
uppdateras under budgetperioden. Riktlinjerna
skapar en ram for markpolitiken i kommunen och
kommunens losningar for boende. Den langsiktiga
och strategiska mark- och bostadspolitiken ar en
grundforutsattning for kommunens héllbara
tillvaxt. Kommunens befolkningstillvaxt skapar
ocksa tryck for den strategiska markanskaffningen.
Trots att markanskaffnhingen har effektiverats under
de senaste aren och kommunen har kunnat
anskaffa mark fran strategiskt viktiga omraden, ar
andelen markomraden som kommunen &ger
relativt liten. Det finns behov av satsningar i
planerad och effektiv markanskaffning aven i
fortsattningen.

Under hosten 2024 uppdateras principerna for
foretagens etablering, och de skapar en dnnu battre
grund for att locka foretag till Sibbo kommun.
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paivittyvan yleiskaavan kanssa periaatteet luovat
reunaehdot yksikon paivittaiselle tyolle, jolla
pyritdan varmistaan Sipoon houkuttelevuus
yritysten sijoittumispaikkana. Samalla kuntaan
pyritddn hankkimaan yrityksig, jotka vahvistavat
kunnan vetovoimaa parhaiten - kyse on siis méara
liséksi myds laadusta. Viime vuosien hankkeet
yhdessé merkittavien kansallisten ja kansainvalisten
yritysten, viimeksi Stormossan alueelle hanketta
suunnittelevan Fortumin, kanssa kertovat
onnistumisista, mutta kovassa kilpailussa
parjadminen edellyttda toiminnan
jatkokehittdmisté. Laaja ja monipuolinen
yritystonttitarjonta muodostaa toiminnan
peruskiven.

Lahivuodet nayttavat pientalotonttien tarjonnan
osalta edeltgjidan valoisammilta, kun 2023-2024
hyvéksyttyjen asemakaavojen rakentaminen on
paassyt vauhtiin. Kerrostalotonttien suhteen
varanto on jo valmiiksi varsin hyvéll& tasolla.
Samalla rakentamisen suhdanteen odotetaan
elpyvéan viime vuosien suhdannekuopasta. Entista
laajempaa ja monipuolisempaa tonttitarjontaa
varten myds tontinmyyntiin ja markkinointiin
panostetaan. Tontinmyynnin merkitys
tasapainoisen kuntatalouden kannalta kasvaa
entisestaan. Kaavataloudeltaan edullisten alueiden
toteutus mahdollistaa sen, ettéd tontinmyynnista
kertyvia varoja voidaan ohjata niin uusia kuin
nykyisiakin asukkaita tukeviin palveluihin.

4.8.3 Kehittaminen ja tuki / Utveckling och stdd

Vastuualue:
Kehittdminen ja tuki

Vastuuhenkil6:
Kasvun ja kehityksen paallikk®

Siséiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa

TA/BU
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Principerna skapar forbehall for enhetens dagliga
arbete tillsammans med generalplanen som
uppdateras samtidigt, och med dem stréavar vi efter
att sakerstalla Sibbos dragkraft i foretagens
etablering. Samtidigt efterstravar kommunen
etablering av féretag som forstéarker bast
kommunens dragkraft - har géller alltsa aven
kvalitet utover kvantitet. Under de senaste aren har
projekt i samarbete med betydande nationella och
internationella foretag, senast med Fortum som
planerar ett projekt pa Stormossan, beréttat om
lyckade samarbeten, men for att vi ska klara 0ss i
den harda konkurrensen behover vi vidareutveckla
var verksamhet. Det omfattande och mangsidiga
utbudet av féretagstomter skapar grundstenen for
verksamheten.

De narmaste aren ser ljusare ut for smahustomterna
an tidigare, da byggandet av detaljplanerna som
godkéandes aren 2023-2024 satter i gang.
Hoghustomternas reserv ser redan ut att vara pa en
bra niva. Samtidigt forvantas konjunkturen for
byggandet att vakna till liv efter de senaste arens
lagkonjunktur. Kommunen satsar dven pa ett annu
mer omfattande och mangsidigare tomtutbud med
tomtférséljning och marknadsforing.
Tomtforsaljningens betydelse for en balanserad
kommunekonomi vaxer &nnu mer. Genomforandet
av omraden som ar formanliga till sin planekonomi
mojliggor att tomtforséljningarnas intékter kan
styras till tjanster som stoder bade nya och
nuvarande invanare.

Ansvarsomrade:
Utveckling och stodtjanster

Ansvarsperson:
Chef for tillvaxt och utveckling

TAE/BUF TA/BU

poster 1 000€

2024

VK/UF KJ/ KD
AL 2025 2025 2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 958 976 976 976 976
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1782 -1797 -1797 -1797 -1797
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 823 - 820 - 820 - 820 - 820
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Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Tulosyksikk® huolehtii yndyskunnan ja ympériston
toimialan kehittamisen ja strategiatyon
koordinoinnista ja tukipalveluista seka kunnan
strategisesta suunnittelusta. Yksikk® vastaa
investointien esi- ja yleissuunnitelmista seka
vaestdennusteiden laatimisesta ja
kaavatalouslaskemista kaavoituksen yhteydessa.
Lisaksi hanke- ja kehittamistyo sek& aktiviinen
vuoropuhelu ja tiedottaminen asukasrajapinnassa
ovat keskeisia yksikon tehtavia.

Yksikon tukipalvelut k&sittavét erilaisia laskutuksen
ja hallinnoinnin yleisia tehtavia, jotka palvelevat
koko kuntaorganisaatiota seka kaikkia toimialan
yksikoita. Liséksi yksikko hallinnoi kunnan
omistuksessa olevia henkilokunta-asuntoja, ja
vastaa lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta.
Kehittdminen ja tuki -yksikdn tarjoamien erilaisten
tukipalveluiden rooli tulee korostumaan kunnan
kasvun ja kehityksen my6té. Yksikon roolina on
toimia toimialan tyota ja toimintoja yhteen
kokoavalla tavalla seka vahvistaa yhteistyota eri
kunnan toimialojen kesken. Tavoitteena on
kokonaisuuden optimointi osaoptimoinnin sijaan.

Yksikko vastaa toimialan hankekokonaisuuden
johtamisesta ja investointitalouden hallinnasta.
Kunnan asukaskasvun myota erilaisten
yhdyskuntakehityksen hankkeiden paletti on laaja ja
sen hallinta tarkeéa kunnan strategisten
tavoitteiden saavuttamisen ja kestavan talouden
kannalta. Toimialan strategiset karkihankkeet,
Nikkilan kartanon keskuksen toteutus ja
henkildjunaliikenteen kdynnistaminen Kerava—
Nikkila-radalla on projektoitu ja niiden edistdmiseen
panostetaan merkittavasti tulevina vuosina.
Karkihankkeet jakautuvat useisiin alaprojekteihin,
joita hallitaan toimialan eri yksikoissa.

Investointiprojektien ja niiden talouden hallinnan
tyokalujen kehitysty6ta jatketaan. Tavoitteena on
hankkeiden talouden parempi seuranta ja
lapindkyvyys. Osana kokonaisuutta rakennetaan ns.
projektipaallikdn tydpoytaa, joka mahdollistaa
reaaliaikaisen talouden ja projektin edistyman
seurannan kustakin projektista vastaavalle
projektipaallikolle. Samalla koostettua tietoa
saadaan jalostettua entista selkedmpaan muotoon
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Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Resultatenheten ansvarar for koordinering av
utveckling och strategiskt arbete inom sektorn for
samhalle och milj6, sektorns stodtjéanster samt
kommunens strategiska planering. Enheten
ansvarar for preliminéra planer och oversiktsplaner
for investeringar i infrastrukturen samt for
utarbetande av befolkningsprognoser och
planlaggningsekonomiska berékningar i samband
med planldggningen. Projekt- och
utvecklingsarbete och en aktiv dialog och
information i invanargranssnittet ar ocksa viktiga
uppgifter for enheten.

Enhetens stodtjanster omfattar allménna
fakturerings- och férvaltningsuppgifter som
betjanar saval hela kommunorganisationen som
sektorns enheter. Enheten forvaltar ocksa
personalbostaderna som ags av kommunen och
ansvarar for kortvarig lokaluthyrning. Olika
stodtjanster som enheten Utveckling och
stodtjanster erbjuder kommer att bli allt viktigare i
takt med kommunens tillvéxt och utveckling.
Enheten har som uppgift att sammanféra sektorns
arbete och funktioner samt stirka samarbetet
mellan kommunens olika sektorer. Malet ar att
optimera helheten sharare an att optimera delarna.

Enheten ansvarar for ledning av sektorns
projekthelhet och hantering av investeringarnas
ekonomi. | och med kommunens
befolkningstillvaxt har samhallsutvecklingen en
brokig skara av olika projekt och deras hantering ar
viktig for att uppna kommunens strategiska mal
och for en hallbar ekonomi. Sektorns strategiska
spetsprojekt, genomférandet av Nickby gards
centrum och inledandet av persontagtrafiken
mellan Kervo och Nickby, har tidsplanerats och
kommunen satsar stort pa att driva fram dem under
de kommande aren. Spetsprojekten fordelas i flera
mindre projekt som sektorns olika enheter
administrerar.

Arbetet med att utveckla verktygen for
investeringsprojekten och deras ekonomi fortséatter.
Malet ar att battre uppfdlja projektens ekonomi och
gbra den mer transparent. Som en del av helheten
skapas ett s.k. arbetsbord for projektchefen, som
mojliggor uppféljning av ekonomin och projektet i
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johtoa ja my0s luottamushenkil6ité varten. Yksikko
kehittaa tyokalua yhdessa Digihallinnon kanssa.
My0s vaestbsuunnitteen laadinnan mallia ja sithen
liittyvia tyokaluja kehitetaan talousarviovuoden
aikana.

Merkittdva osa toimialan toiminnasta on jérjestetty
ostopalvelujen kautta. Muun muassa suunnittelu ja
rakentaminen toteutetaan padosin ostopalveluna,
kuten my6s merkittdva osa kunnan
siivouspalveluista. Suunnitelmallisesti ja huolellisesti
toteutetut hankinnat seka hankintojen
kehittdminen ovatkin keskeisessé roolissa, kun
toimintaa kehitetaan.

Kestavan kehityksen kokonaisuutta edistetaan
muun muassa syksylla 2024 hyvéksyttavan kunnan
ilmastosuunnitelman toimenpiteiden myota.
Samalla kestava kehitys ndhdaan lapileikkaavana
teemana, jossa korostuvat myos taloudellisen ja
sosiaalisen kestavyyden kysymykset. Kestavaa
kehitysta koordinoidaan yksikon toimesta, mutta
itse ty0 jakautuu koko kuntaorganisaatioon ja
esimerkiksi kunnan kiinteistdihin toteutettavilla
energiatehokkuusinvestoinneilla on téssa
merkittava rooli. Kestavyys ja siihen sitoutuvat
teemat muodostavat yhden toimialan strategisista
keihaankarjista.

Hankeviestinnan ja asukasvuorovaikutuksen
periaatteita uudistetaan talousarviovuoden aikana.
Samaten palvelurakentamisen muutoshallintaan
panostetaan laatimalla suunnittelua tukeva késikirja.
Talla varmistetaan parhaiten kéyttajien tarpeita
palveleva rakentaminen. Lyhytaikaisen
tilavuokrauksen periaatteiden uudistamisen myoté
tilojen omatoimisen kaytén mahdollisuuksia
vahvistetaan.

Arjen ja vapaa-ajan toimialalta yhdyskunnan ja
ympariston toimialalle siirtyvien tehtévien hoitoon
perustetaan uusi toimi, joka korvaa osaltaan arjen ja
vapaa-ajan toimialalta poistuvaa tehtavaa.
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realtid. Samtidigt kan de sammanstallda
uppgifterna foradlas till ett annu tydligare format
for ledningen och aven de fortroendevalda.
Enheten utvecklar verktyget tillsammans med
Digital forvaltning. Under budgetaret utvecklas
aven modellen for utarbetandet av
befolkningsplanen och modellens verktyg.

En betydande del av sektorns verksamhet har
ordnats med kopta tjanster. Bland annat planering
och byggande utférs i huvudsak som képta
tjanster, sasom aven en stor del av kommunens
stadtjanster. Upphandlingar som utférs planenligt
och noggrant samt utveckling av upphandlingarna
har ocksa en central roll i utvecklingen av
verksamheten.

Bland annat atgarderna fér kommunens klimatplan
som godkanns hdsten 2024 &r en framjande faktor i
den hallbara utvecklingens helhet. Samtidigt ses
hallbar utveckling som ett genomskarande tema
som betonar aven fragor kring ekonomisk och
social hallbarhet. Enheten koordinerar den hallbara
utvecklingen, men sjalva arbetet fordelas med hela
kommunorganisationen och till exempel de
energieffektiva investeringarna i kommunens
fastigheter har en betydande roll. Hallbarhet och
teman kring den skapar tillsammans en av sektorns
strategiska spjutspetsar.

Projektkommunikationen och principerna for
samspelet med invanarna uppdateras under
budgetaret. Samtidigt satsar enheten pa
andringshanteringen av servicebyggandet genom
att utarbeta en handbok som stod fér planeringen.
Saledes sakerstalls byggande som stoder
anvandarnas behov pa basta satt. | och med
uppdateringen av principerna for kortvarig
lokaluthyrning forstarks mojligheterna for
anvandning av lokalerna pa egen regi.

En ny befattning grundas for skotsel av de
uppgifter som overfors fran sektorn for vardag och
fritid till sektorn fér samhalle och miljo.
Befattningen ersatter sektorn for vardag och fritids
motsvarande befattning.



4.8.4 Rakennusvalvonta / Byggnadstillsyn

Vastuualue:
Rakennusvalvonta

Vastuuhenkil6:
Rakennusvalvontapaallikko
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Ansvarsomrade:

Byggnadstillsyn

Ansvarsperson:
Byggnadstillsynschef

Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa TA/BU VK /UF ‘ KJ/ KD ‘ TAE /BUF TA/BU
poster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintékter 520 465 465 465 465
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 904 - 960 - 960 - 960 - 960
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 384 - 495 - 495 - 495 - 495

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
jaympéristovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.
Rakennusvalvonnan tehtavéna on tuottaa
terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvaa
kuntakuvaa seka viihtyiséa elinymparistoa.
Rakennusvalvonnan paatehtéviin kuuluvat
rakentamista koskeva ohjaus, neuvonta ja
lupakasittely seka rakentamisaikainen valvonta -
naiden lisana myos jatkuva rakennetun ympaéristén
valvonta. Rakennusvalvonnan toiminta on
asiakaslahtoista ja myonteistd. Rakennusvalvonnan
toimintaa ohjaavat mm. maankéaytto- ja
rakennuslaki seka -asetus, Ymparistéministerion
asetukset, Sipoon kunnan rakennusjarjestys seka
eriasteiset kaavat ja niiden maaraykset.

1.1.2025 astuu voimaan uusi rakentamislaki, mika
tulee muokkaamaan rakennusvalvonnan
lupaprosesseja ja toimintaa merkittavasti.
Rakennusjarjestys, toimintasadnto ja taksa
uudistetaan rakentamislain pohjalta.
Rakennusvalvonnan kotisivut, lomakkeet ja erilaiset
ohjeistukset paivitetaan. Tietomallimuotoinen
lupaprosessi lahtee kehittyméaan vahitellen.
Lakiuudistuksella tavoitellaan byrokratian
keventamista: mm. lupamuotoja karsiutuu,
luvanvaraisuuden kynnys nousee, poikkeaminen
asumisen suuntaan helpottuu asemakaava-alueella
jne. Saantelyn vaheneminen ennakoi jalkivalvonnan
lisddntymista. Lupapaatdksen lainvoimaisuusaika
myds pitenee kaikkien paatosten osalta

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Enheten Byggnadstillsyn fungerar som
Byggnadstillsyn och ar understalld byggnads- och
miljéutskottet i Sibbo kommun. Byggnadstillsynens
uppgift ar att skapa ett hdlsosamt och tryggt
byggande, en god kommunbild och en trivsam
boendemilj6. Till Byggnadstillsynens huvudsakliga
uppgifter hor styrning, radgivning och
tillstdndsbehandling avseende byggande samt
tillsyn under byggandet och utdver dessa aven
kontinuerlig tillsyn av den byggda miljon.
Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad
och positiv. Byggnadstillsynsverksamheten styrs
bland annat av markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och byggférordningen,
Miljoministeriets forordningar och Sibbo kommuns
byggnadsordning samt av planer pa olika nivaer
och deras bestimmelser.

Den nya bygglagen trader i kraft 1.1.2025 och den
kommer att betydligt forma om byggnadstillsynens
tillstandsprocesser och verksamhet.
Byggnadsordningen, verksamhetsstadgan och
taxan uppdateras utgaende fran bygglagen.
Byggnadstillsyns hemsida, blanketter och olika
anvisningar uppdateras. Tillstandsprocessen enligt
datamodellen utvecklas sa smaningom. Avsikten
med lagreformen ér att forenkla byrakratin:
tillstandsformer faller bort, troskeln for
tillstandsplikten stiger och det blir lattare att avvika
for boende pa detaljplaneomraden med mera. En
minskande reglering forebadar 6kad efterkontroll.
Tiden som ett tillstandsbeslut har laga kraft forlangs
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(tiedoksiantoaika 7 pv + muutoksenhakuaika 30 pv),
mika tarkoittaa todennakdisesti liséédntyvaa
hakumaaria aloittamisoikeuksia. Lakiin on jaanyt
tulkinnanvaraisuutta - ja vasta hallinto-oikeuden
paatokset osoittavat lainmukaisen linjan.

Varsinaisten viranomaistehtévien hoitamisen ohella
Sipoon rakennusvalvonta kehittaa edelleen
toimintaansa jatkuvana prosessina kohti
nopeampaa, laadukkaampaa ja
asiakaslahtdisempaa lupa- ja valvontaprosessia.
Rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYTJ)
kayttéonotosta syntyy lisaksi velvoitteita kunnille.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee
kokeneen projektitydntekijan voimin. Rekisterin
oikeellisuus tehostaa rakennusvalvonnan tyoté ja
tarjoaa asiakkaille luotettavan pohjan rakentamisen
nykytilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista.
Taydentyva rakennusrekisteri myos kasvattaa
pysyvasti kunnan vuosittaisia kiinteistoverotuloja
kertaluonteisen tyon seurauksena.

Paperisen kayttoarkistoaineiston (keskeneraiset
rakennushankkeet ajankohtaan 31.12.2016 saakka,
jolloin lupakasittely muuttui kokonaan séahkoiseksi)
digitointi ja integrointi Lupapisteeseen tulee
mahdollistamaan paperittomana myos
rakentamisaikaisen valvontaosion. P&&tearkiston
sahkdoistadminen toteutetaan kayttoarkiston
digitoinnista saatua kokemusta hyédyntéen.
Aineistojen sahkdistdminen vahentaa merkittavasti
fyysista arkistotilaa. Kattava sahkdinen arkisto
tehostaa edelleen rakennusvalvonnan
yhteistydmahdollisuuksia, lupakasittelya seka
asiakaspalvelua.

Yhteistydn kehittamista seka ulkoisten etté sisaisten
sidosryhmien kanssa jatketaan. Kehitystyo ja
yhteisty6 korostuvat entisestaan Rakentamislain
voimaantulon myota.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Rakennusvalvonnan toiminnasta syntyvat tuotot
muodostuvat paaosin vaestdnkasvusta ja sen
mahdollistavasta lisaantyvasta rakentamisesta.
Pientalojen osalta rakentamisen maaran
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ocksa for alla beslut (delgivning 7 dgr + sokande av
andring 30 dgr), vilket innebér att ansdkningarna
om réatt att paborja arbeten formodligen Okar.
Lagen ér flertydig och det forst
forvaltningsdomstolens beslut som pavisar vad den
lagenliga riktlinjen &r.

Vid sidan av sina egentliga myndighetsuppgifter
fortsatter Byggnadstillsyn i Sibbo att utveckla sin
verksamhet som en kontinuerlig process mot en
snabbare, hdgklassigare och mer kundorienterad
tillstands- och tillsynsprocess. Inférandet av
datasystemet for den byggda miljén (RYTJ) kommer
ocksa att medféra skyldigheter for kommunerna.

Projektet som syftar till att forbattra kvaliteten pa
byggnadsregistret framskrider med hjalp av en
erfaren projektarbetare. Ett korrekt register
effektiverar Byggnadstillsynens arbete och erbjuder
kunderna en tillforlitlig grund for det aktuella
byggandet och de framtida mojligheterna.
Kompletteringen av byggnadsregistret ar ett
engangsarbete som dven ckar kommunens arliga
fastighetsskatteinkomster permanent.

Nar bruksarkivet i pappersform (halvfardiga
byggprojekt fram till 31.12.2016 da
tillstdndshanteringen blev helt elektronisk) har
digitaliserats och integrerats i Lupapiste kan éven
tillsynsdelen under byggandet skdtas utan papper.
Erfarenheter som samlats in vid digitaliseringen av
bruksarkivet anvands senare nér slutarkivet dverfors
i elektronisk form. Det elektroniska arkivet minskar
avsevart det fysiska arkiveringsutrymmet. Tack vare
det omfattande elektroniska arkivet har
Byggnadstillsynen ocksa battre mojligheter for
samarbete, tillstandsbehandling och
kundbetjaning.

Vi fortsétter arbetet med att utveckla samarbetet
med bade externa och interna intressegrupper.
Utveckling och samarbete blir &nnu viktigare i och
med att bygglagen trader i kraft.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras
ekonomiska konsekvenser ar 2025

Intakterna fran Byggnadstillsynens verksamhet
uppstar i huvudsak till foljd av befolkningstkningen
och den byggnation som 6kningen medfor. Det
forutses att byggande av smahus forblir oférandrat
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ennustetaan pysyvan ennallaan
asemakaavakaavavarannon ja myyntiin tulevien
omakotitonttien ansiosta vuoden 2025 aikana;
voimakkaampaa kasvua hillitsee rakentamisessa
vuoden 2023 aikana syntynyt ja edelleen jatkuva
poikkeuksellinen aika. Merkittavéat vaihtelut
rakennusvalvonnan tuottoihin syntyvat
neliGperusteisen taksan kautta kuitenkin
kerrostalohankkeista seké yritysten toimitilojen ja
tuotantorakennusten hankkeista. Em. toimitilojen ja
tuotantorakennusten hakemusten maaraa on
vaikea ennustaa, minké vuoksi tuottoarvio on
edelleen varovainen. My6s laajemmin kunnan
kaavavarannolla sekd varannon myyntiin
avaamisella on oma vaikutuksensa
rakennusvalvonnan tuottojen ajalliseen
syntymiseen.

Rakennusvalvonnan menot koostuvat paaosin
henkiléstomenoista. Sitova tavoite, koskien
lupakaésittelyn kestoa, seka uuteen lakiin kirjattu
enimmaiskéasittelyaika asettavat omat
vaatimuksensa riittdvalle henkilomaéarélle. Osaavan
henkiloston palkkaaminen rakennusvalvontaan on
ollut haasteellista - Sipoon rakennusvalvonnan
henkildstd muodostaa kuitenkin tehokkaan ja
asiansa osaavan yksikon; nykyisen henkildston
pysymiseen tulee panostaa.
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tack vare detaljplanereserven och att
egnahemstomter kommer till forséljning ar 2025;
en storre tillvaxt i byggandet bromsas av den
exceptionella tiden som pabdrjades ar 2023 och
fortsatter fortfarande. Betydande andringar i
Byggnadstillsyns intékter uppkommer dock av
hdghusprojekt samt av projekt for byggande av
lokaliteter eller produktionsbyggnader for foretag
utifran en kvadratbaserad taxa. Det &r svart att
forutse antalet ansdkningar for att bygga ovan
namnda lokaliteter och produktionsbyggnader, och
déarfor &r inkomstberakningen fortfarande forsiktig.
Aven kommunens planreserv som helhet och att
den 6ppnar upp for forsaljning paverkar
byggnadstillsynens intékter och néar de uppkommer
tidsmaéssigt.

Byggnadstillsyns utgifter bestar till storsta delen av
personalutgifter. Det bindande malet om
tillstandsbehandlingens langd samt den maximala
handlaggningstiden som har antecknats i den nya
lagen stéller egna krav for den tillrackliga
personalstyrkan. Det har varit utmanande att
anstalla kunnig personal inom byggnadstillsynen.
Byggnadstillsynens personal bildar dock en effektiv
och kunnande enhet, och darfor ar det viktigt att
satsa pa den nuvarande personalens varaktighet.

4.8.5 Haja-asutusalueen rakentamisen luvat / Tillstand for byggande i glesbygden

Vastuualue:
Haja-asutusalueen rakentamisen luvat

Vastuuhenkil®:
Lupavalmistelupaallikk®

Siséiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa
poster 1 000€

TA/BU
2024

Ansvarsomrade:
Tillstand for byggande i glesbygden

Ansvarsperson:
Lovberedningschef

VK /UF KJ/ KD
2025

2025

TAE/BUF
2025

TA/BU
2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 54 54 54 54 54
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 143 - 125 - 125 - 125 - 125
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 89 -71 -71 -71 -71

Toimintaymparist6 ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat —yksikko
irroitettiin omaksi yksikdkseen

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Enheten Tillstand for byggande i glesbygden
avskildes fran enheten Byggnadstillsyn varen 2023.
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Rakennusvalvontayksikosté kevaalla 2023. Yksikon
keskeisimpana tehtévéané on késitella haja-
asutusalueen suunnittelutarve- ja
poikkeamishakemuksia. Sisdanjatettyjen
hakemusten suuri maaré seké henkilovaihdokset
ovat vaikuttaneet lupakaésittelyn ruuhkautumiseen.
Tavoitteena on, ettd hakemusjono on saatu
mahdollisimman lyhyeksi loppuvuoden 2024
aikana. Lupahakemusten késittelyssa on kuitenkin
huomioitava, ettd osa rakennushankkeista on
vaikutuksiltaan merkittavia ja laajempia, jonka
vuoksi ne edellyttévét erilaisten taustaselvitysten
teettamisté lupavalmistelun yhteydessa. Selvitysten
teettdminen ja asiantuntijalausuntojen saaminen
vievat aikaa ja pidentévat siten lupahakemuksen
kéasittelya.

Kertynytta suunnittelutarve- ja
poikkeamishakemusten jonoa on purettu
hankkimalla valmistelutyota kuntaorganisaation
ulkopuolelta ostopalveluna. Hakemusjonoa
seurataan ja konsulttipalvelun kaytélle on
kilpailutettu puitesopimus. Viime vuosina
rakentamispaine Sipoon haja-asutusalueilla on ollut
merkittavaa. Saapuvien lupahakemusten maaraa on
kuitenkin vaikea etuk&teen arvioida. Tuleva
lainuudistus saattaa lisata haja-asutusalueen
lupahakemusten maaraa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon
toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat
lupakasittelysta saatavista tuloista. Haja-
asutusalueen rakentamisen luvat -yksikn menot
koostuvat paaosin henkildstdmenoista. Menoja on
syntynyt viime vuosien aikana myos
lupahakemusten valmisteluty®sté, jota on ostettu
kuntaorganisaation ulkopuolelta yksityisilta
konsulttitoimistoilta. Tulevan lakiuudistuksen
vaikutukset asemakaava-alueiden ulkopuolisen
rakentamisen lupakaésittelyyn eivat ole viela
arvioitavissa.
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Enhetens viktigaste uppgift ar att handlagga
ansokningar om planeringsbehov och ansékningar
om undantag i glesbygden. Tillstdndsbehandlingen
har dverbelastats av det stora antalet inlamnade
ansokningar samt personbyten. Malet &r att
forkorta ansokningskon s mycket som mojligt
under slutet av ar 2024. | handlaggningen av
tillstandsansokningar ska man dock beakta att en
del av byggprojekt har mer betydande och
omfattande konsekvenser, och darfor forutsétter de
att olika bakgrundsutredningar gors i samband
med tillstdndsberedningen. Att lata utfora
utredningar och fa expertutlatanden tar tid och
forlanger saledes handlaggningstiden.

Koerna for ansokningar om avgorande som géller
planeringsbehov och ansékningar om undantag
har avvecklats genom att anlita kopta tjanster.
Enheten foljer upp ansokningskon och ett ramavtal
har konkurrensutsatts for anvdndningen av
konsulttjanster. Under de senaste aren har trycket
att bygga pa glesbygdsomradena i Sibbo varit stort.
Det ar dock svart att forutse antalet
tillstandsansokningar som lamnas in. Den
kommande lagreformen kan tka antalet
tillstandsansokningar for glesbygden.

Centrala foérandringar i verksamheten samt deras
ekonomiska konsekvenser ar 2025

Intakterna fran enheten Tillstand for byggande i
glesbygdens verksamhet uppstar av intakter som
lovbehandlingen inbringar. Enhetens utgifter
bestar till storsta delen av personalutgifter. Utgifter
har under de senaste aren aven bestatt av
beredning av tillstandsansékningar, vilken kopts av
privata konsulter utanfér kommunorganisationen.
Hur den kommande lagandringen paverkar
handlaggningen av tillstand for byggande utanfor
detaljplaneomraden kan inte &nnu uppskattas.
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4.8.6 Ymparistovalvonta / Miljéovervakning

Vastuualue:
Ymparistbvalvonta

Vastuuhenkild:
Ymparistovalvontap&allikkd

Sisdiset ja ulkoiset erét/ Interna och externa

poster 1 000€

TA/BU
2024
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Ansvarsomrade:
Miljoovervakning

Ansvarsperson:
Miljotillsynschef

TAE/BUF
2025

TA/BU

VK/UF
2025

KJ/ KD
2025

2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 50 45 45 45 45
Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 652 - 647 - 647 - 647 - 647
Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 602 - 602 - 602 - 602 - 602

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Ympdristdvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus-
jaympéristovaliokunnan alaisena
ympaéristonsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikolle
on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat. Ympéristovalvonnan tulee ohjauksen,
neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta
huolehtia siitd, ettd ympéristonsuojelusta annettua
lainsdadantda ja méaarayksia noudatetaan.
Ympéristbvalvonnan toimintaa ohjaavat mm.
ymparistdnsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki,
jatelaki, maastoliikennelaki, vesiliikennelaki,
vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun
ymparistdnsuojelulaki, ulkoilulaki, ns.
naapuruussuhdelaki, rakennuslaki ja edella
mainittujen lakien nojalla annetut lukuisat asetukset
sekd kunnan antamat maaraykset, kuten
ymparistdnsuojelumaaraykset,
jatehuoltomaaraykset, maardykset kaavoissa ja
rakennusjarjestys. Yksikon méararahaan sisaltyy
myds alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon
tehtévié varten varattu madréraha.

Ympaéristovalvonta pyrkii resurssiensa puitteissa
edelleen suunnitelmakaudella 2025-2027
sujuvoittamaan tyéprosesseja sisdisilla ohjeistuksilla
seké tehostamaan lupa- ja valvontaprosesseja.
Tehokas ja sujuva toiminta edellyttada edella
mainittujen liséksi huolellisesti sekd optimaalisesti
suunnitellun ja toteutetun tiedonhallinnan
jarjestamisen. Tiedonhallinnan kehittdmiseen tulee
myds panostaa tulevana suunnitelmakaudella,
keskeisia ovat paperisen aineiston digitointi ja

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Miljodvervakningen fungerar som
miljévardsmyndighet i Sibbo kommun och &r
understalld byggnads- och miljdutskottet. Enheten
skoter dven de uppgifter som hor till den
kommunala myndigheten for campingomraden.
Miljodvervakningen ska via styrning, radgivning,
tillstdndsbehandling och dvervakning se till att
lagstiftningen och bestammelserna om miljévard
foljs. Miljodvervakningens verksamhet styrs av bl.a.
miljoskyddslagen, marktéktslagen, vattenlagen,
avfallslagen, terrangtrafiklagen, sjotrafiklagen,
lagen om vattentjanster, naturvardslagen,
miljoskyddslagen for sjéfarten, lagen om friluftsliv,
den sk. lagen om grannelagsforhallanden,
bygglagen och ett flertal férordningar givna med
stod av dem samt kommunala bestammelser sasom
miljoskyddsforeskrifter,
avfallshanteringsbestdmmelser, planbestimmelser
och byggnadsordningen. | enhetens anslag ingar
aven ett anslag reserverat for uppgifter inom den
regionalt administrerade lantbruksforvaltningen.

Under planperioden 2025-2027 stravar
Miljoovervakning fortsatt efter att gora
arbetsprocesserna smidigare med hjalp av interna
anvisningar samt att effektivera tillstands- och
tillsynsprocesserna. Att verksamheten ar effektiv
och smidig forutsatter férutom de ovan ndmnda
faktorerna ocksa att informationshantering
planeras och utfdrs noggrant och optimalt. Enheten
ska ocksa satsa pa utveckling av
informationshantering under den kommande
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sahkdisen asiointijarjestelman ajantasaisuus.
Sahkoinen asiointi yhdessa toistaiseksi viela
paperisena yllapidettava arkisto aiheuttavat
lisatyotd, koska kaikki sahkdisena tuleva aineisto on
tulostettava kunnassa arkistointia varten seka
manuaalisesti arkistoitava kasin. Yksikko pyrkii
omalta osaltaan edistdmaén siirtymista sdhkoiseen
arkistointiin.

Muutokset lainsdddannssa tuo lahes aina
tullessaan uusia lisdtehtavia viranomaiselle ja hyvin
usein muutokset aiheuttavat tarvetta tehtévien
uudelleenpriorisointiin seka voivat toisinaan luoda
painetta toiminnan uudelleenorganisointiin.
Merenkulun ympéristonsuojelulain uudistuksen
myd6td huvivenesatamien jatehuollon rekisterginti
on laajentunut koskemaan yhé pienempia
huvivenesatamia. Viranomainen on selvittanyt ja
laihoin tuloksin lahestynyt uudistusta koskevia
pienié huvivenesatamia. Tavoitteena kuitenkin
edelleen on, ettd vuoden 2025 mennessa kaikki
pienet huvivenesatamat ovat rekisteroityneet.

Jalkivalvonnan osalta yksikoll& on tavoitteena
suorittaa viranomaisen erikseen hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman mukaiset suunnitelmalliset
tarkastukset seké muita tarkastuksia priorisoinnin
mukaisesti ja resurssiensa puitteissa. Tavoitteena on
myds aloitta hajajatevesilainséddannon
toimeenpanon suunnitelmalliset tarkastukset
suunnitelmakaudella 2025-2027, mikali resurssit
sen mahdollistavat. Lisaksi yksikko jatkaa
hevostallien tarkastusprojektia koko
suunnitelmakauden 2025-2027.

Ympaéristonsuojelun edistamiseksi yksikdn pitkaan
kaynnissa ollut ty6 pienvesisttjen ja Sipoonjoen
osalta jatkuu seka yksikdn omasta toimesta ja
yhteistydssd kunnan muiden yksikoiden kanssa etta
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lisaksi
yksikk® pyrkii lisddmaan ja tiivistimaan yhteistyota
kunnan muiden toimialojen ja yksikdiden kanssa
ymparistonsuojelun edistdmiseksi sen eri osa-
alueilla. Viranomaisen selvilla olovelvollisuus
kunnan ympadriston tilasta toteutetaan mm.
osallistumalla alueelliseen ilmanlaadunseurantaan
ja bioindikaattoritutkimukseen, kansalliseen
levaseurantaan kahden jarven osalta, tarkastamalla
tai tutustumalla velvoitetarkkailun piirissa olevien
toimintojen seurantatuloksiin seka tarvittaessa
naytteenotoin ja viranomaisen teettdmaan
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planperioden, de centrala atgarderna ar
digitalisering av pappersmaterial och ett aktuellt
elektroniskt &rendehanteringssystem. Elektronisk
arendehantering tillsammans med arkivet som for
narvarande underhalls i pappersform orsakar extra
arbete, eftersom allt material som tas emot
elektroniskt maste skrivas ut for att kunna arkiveras
i pappersform och arkiveras manuellt. Enheten
stravar for sin egen del att framja 6vergang till
elektronisk arkivering.

Andringar i lagstiftningen medfor nastan alltid nya
uppgifter for myndigheten, och mycket ofta skapar
dessa forandringar ett behov av att omprioritera
uppgifterna och kan till och med leda till ett tryck
pa att omorganisera verksamheten. | och med
andringen av miljéskyddslagen for sjofarten har
registreringen av avfallshanteringen i
smabatshamnar utvidgats till att omfatta allt
mindre smabatshamnar. Myndigheten har utrett
och kontaktat smabatshamnar som &ndringen
galler med svaga resultat. Malet &r dock fortfarande
att alla smabatshamnar ska vara registrerade fram
till ar 2025.

Nar det géller efterhandstillsyner har enheten som
mal att genomfora planerade inspektioner i
enlighet med en tillsynsplan som séarskilt godkants
av myndigheten, samt andra inspektioner i enlighet
med sina prioriteringar och inom ramen for sina
resurser. Malet ar ocksa att inleda de planerade
inspektionernai enlighet med lagstiftningen om
behandling av hushallsavlioppsvatten i omraden
utanfor avloppsnatet under planperioden 2025-
2027, om resurserna tilldter det. Enheten fortsatter
ocksa projektet med att inspektera haststallar under
hela planperioden 2025-2027.

For att framja miljoskyddet kommer enhetens
langvariga arbete med att framja tillstandet i
smavattendragen och Sibbo a att fortsatta, bade i
samarbete med kommunens andra enheter och
aktorer inom den tredje sektorn och av enheten
sjalv. Enheten stravar ocksa efter att 6ka och
intensifiera samarbetet med kommunens andra
sektorer och enheter for att framja miljoskyddet
inom olika delomraden. Myndighetens skyldighet
att kanna till verksamhetens konsekvenser for
miljon i kommunen fullg6rs bl.a. genom att delta i
den regionala dvervakningen av luftkvaliteten och
bioindikatorundersokningen, i den nationella
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selvitykseen.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Pitkaan tayttamatta olleet virat ovat taytetty
vuoden 2023 aikana mutta vuosina 2024-2025 on
ollut ja on tiedossa joitakin valiaikaisia
henkildstomuutoksia. Toiminta pyritdén kuitenkin
vakauttamaan suunnitelma kauden 2025-2027
alkupuolella. Huomionarvoista on, etté uusien
tyontekijoiden perehdyttamiseen kuluu
merkittavasti resursseja. Jatkossa tuleekin panostaa
erityisesti henkildston pysymiseen.
Palkkakustannusennukset nousee vuonna 2025
indeksikorotuksen verran.

Kunnan pohjavesialueiden suojelusuunnitelma
vuodelta 2009 edellyttaa paivittamista, koska se on
suurelta osin vanhentunut mm. johtuen kunnan
kasvusta, alueilta saadun tiedon karttumisesta seka
olemassa olevien toimintojen sijoittelun
muutoksista ja riskitoimintojen lisayksista. Tyo on
aloitettu vuonna 2024 ja jatkuu koko vuoden 2025.
ELY-keskus on myontanyt paivitystyodlle 50 %
rahoituksen. Ty0 teetetddn paédosin ostopalveluna
asiaan perehtyneelté asiantuntijalta.
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algovervakningen av tva sjoar, genom att
inspektera eller konsultera Overvakningsresultaten
av de verksamheter som omfattas av den dlagda
kontrollen samt vid behov genom provtagningar
och en utredning som bestallts av myndigheten.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras
ekonomiska konsekvenser ar 2025

Befattningar som har varit lange obesatta har
besatts under ar 2023, men det kommer att finnas
tillfalliga personalandringar under aren 2024-2025.
Strévan ar dock att verksamheten kan stabiliseras i
bdrjan av perioden 2025-2027. Det &r vért att
notera att introduktionen av de nya anstallda
binder resurser avsevért. | framtiden ska sarskild
uppmarksamhet fastas vid att behalla personalen.
Prognosen for [dnekostnaderna stiger med en
indexforhojning ar 2025.

Kommunens skyddsplan for grundvattenomraden
fran ar 2009 maste uppdateras eftersom den till stor
del ar foraldrad pa grund av bl.a. kommunens
tillvéaxt, okad kunskap om omradena, férandringar i
placeringen av befintliga verksamheter och 6kade
riskfunktioner. Arbetet inleddes ar 2024 och
fortsatter hela aret 2025. NTM-centralen har beviljat
uppdateringen understdd som tacker 50 procent av
finansieringen. Arbetet utfors i huvudsak som kdpta
tjanster av en erfaren expert.

4.8.7 Katu- ja viheralueet / Gator och gronomrade

Vastuualue:
Katu- ja viheralueet

Vastuuhenkil®:
Kuntatekniikan paallikk®

Ansvarsomrade:
Gator och gronomraden

Ansvarsperson:
Kommunteknisk chef

Sisaiset ja ulkoiset erat / Interna och externa TA/BU VK / UF ‘ KJ/ KD ‘ TAE/BUF TA/BU
poster 1 000€ 2024 2025 2025 2025 2025
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 273 273 303 303 303
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -2651 - 2652 - 2652 - 2652 - 2652
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2379 -2379 -2349 -2349 -2349
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Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat
asiakaspalvelusta, kunnan hallinnoimien katujen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
kunnossapitotoista, viranomaispaatoksisté ja
yhteisty6sta eri sidosryhmien kanssa.

Toimintaympadristo ja sen muutokset vuonna 2025-
2027

Katu- ja yleisten alueiden suunnitelmien laatimisen
lahtokohtana on kadun esi- ja yleissuunnittelu seka
kaavatalouden kehitys. Suunnittelun tavoitteena on
luoda, toimiva, turvallinen, kestavé ja viihtyisa
asuinymparist®. Vuorovaikutus, kuntalaisten
toiveiden ja ndkemysten kuunteleminen on
tarkedssa osassa suunnitteluprosessia. Ympariston
viihtyvyys ja siisteys lisdéd osaltaan hyvinvointia.

Katu- ja viheralueet-yksikko on viime vuosina
edistanyt omaisuudenhallintaprosessia, jossa on
huomioitu eri osa-alueet ja toiminnot.
Omaisuudenhallintaprosesseja jatketaan
paivittamalla tietoja muun muassa
liikennemerkeistd, kaduista, kuntainfrasta,
katuvalaistuksesta, seké viheralueista. Tiedot
tallennetaan sahkadisiin jarjestelmiin ja rekistereihin.
Rekisterdidyn omaisuudenhallinnan kautta
pystytaan suunnittelemaan tulevia
peruskorjaustarpeita ennakoidusti ja
suunnitelmallisesti.

Katu- ja viheralueet -yksikk® on kehittéanyt viime
vuosina sédhkoista asiointia helpottaakseen
kuntalaisten yhteydenottoa seké tytn sujuvuutta.
Kehitysty6ta jatketaan talousarviokauden aikana.

Katuvalaistuksessa jatketaan energiatehokkuuden
parantamista muun muassa valaisimien
vaihtamisella led-valaisimiin. Katualueiden
nopeusrajoituksia seka vaistamisvelvollisuuksia
tullaan tarkastelemaan ja vaadittavat paivitykset
tullaan toteuttamaan talousarviokauden aikana.

Rakennetun ymparistdn maaran lisdantyminen
edellyttda luonnon monimuotoisuuden
huomioimista puistosuunnittelussa ja
metsdnhoidossa.
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Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Gator och gronomradens uppgifter bestar av
kundservice samt planering, byggande och
underhall av gator och allmanna omraden som
kommunen foérvaltar, myndighetsbeslut och
samarbete med olika intressentgrupper.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren
2025-2027

Utgangspunkten for utarbetandet av planer for
gator och allménna omraden &r gatans for- och
Oversiktsplanering samt planekonomins utveckling.
Planeringens mal ar att skapa en fungerande, trygg,
hallbar och trevlig boendemiljo. Det ar viktigt att
interagera och lyssna pa invanarnas 6nskemal och
asikter som en del av denna planeringsprocess. En
trevlig och ren miljo okar valfarden i kommunen.

Enheten Gator och gronomraden har under de
senaste aren framjat processen for
egendomshantering som beaktar olika delomraden
och funktioner. Arbetet med processerna for
egendomshantering fortsatter med uppdatering av
uppgifter om bland annat trafikmérken, gator, den
kommunala infrastrukturen, gatubelysningen och
gronomraden. Uppgifterna lagras i elektroniska
system och register. Med hjalp av den registrerade
egendomshanteringen kan kommande
saneringsbehov planeras pa ett proaktivt och
planenligt satt.

Enheten Gator och gronomraden har under de
senaste aren utvecklat den elektroniska
arendehanteringen for att underlatta
kommuninvanarnas kontakter och gora arbetet
smidigare. Utvecklingsarbetet fortsatter under
budgetperioden.

Arbetet med att forbattra gatubelysningens
energieffektivitet fortsatter genom att bland annat
byta ut lamporna mot LED-lampor.
Gatuomradenas hastighetsbegransningar och
vajningsplikter kommer att granskas, och
nddvandiga uppdateringar kommer att utféras
under budgetperioden.

Den utbkande byggda miljon forutsatter att
naturens mangfald beaktas i parkplaneringen och
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Katu- ja viheralueet -yksikon vastuulle kuuluu myds
merellisia kohteita. Yksikk® huolehtii muun muassa
Sipoon vesilla olevista merimerkeistd, tiettyjen
satamien rakenteista ja toiminnoista.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Sipoon kunnan kasvu ja uusien alueiden
rakentaminen vaativat katu- ja viheralueet yksik6Ita
oikea-aikaista suunnittelua ja rakentamista. Tulevien
vuosien suunnittelukohteita ovat muun muassa
Nikkil&an kartanon keskus ja Talmankaaren
asemakaava-alueet.

Kuntastrategian mukainen Sipoon kehittyminen ja
asuinalueiden laajeneminen asettavat paineita
Katu- ja viheralueet -yksikdn kunnossapidon
resurssien jarjestelyyn. Yksikdssé arvioidaan
parhaita keinoja jarjestaa palvelut ja tehtavat
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kuntastrategian mukaisen kestavan kehityksen,
kiertotalousajattelun ja energiaratkaisujen myo6ta
on Katu- ja viheralueet -yksikon
kunnossapitokalustoa paivitettdva vastaamaan
nykyisia suosituksia. Talousarviokauden aikana tulee
varautua muun muassa nykyisen kuorma-auton
uusimiseen.

Yksikon henkildstévakanssit on taytetty. On
mahdollista, ettéd ostopalvelut tulevat kasvamaan
talousarviokauden aikana.

4.8.8 Toimitilat / Lokalitetsférvaltning

Vastuualue:

Tulosyksikk® suunnittelee, rakennuttaa,
kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien
yksik6iden tarpeisiin seké turvaa rakennuskannan
arvon sdilymistd ennakoivalla ja kestavalla
kiinteistbnpidolla.

Vastuuhenkilo:
Tilapalvelupaallikko
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skogsvarden.

Gator och gronomraden ansvarar ocksa for
havsobjekt. Enheten tar bland annat hand om
sjomarken pa Sibbo kommuns vattenomraden och
vissa hamnars konstruktioner och funktioner.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras
ekonomiska konsekvenser ar 2025

Sibbo kommuns tillvaxt och byggandet av nya
omraden kréaver att Gator och grénomraden
planerar och bygger pa bésta sétt och i ratt tid.
Planeringsobjekten for de kommande aren ar bland
annat detaljplaneomradena Nickby gards centrum
och Tallmobagen.

Sibbos utveckling och utbyggandet av
bostadsomradena i Sibbo enligt kommunstrategin
satter tryck pa enhetens hantering av
underhallsresurser. Enheten utvarderar de basta
satten att ordna tjanster och uppgifter pa ett
hdgklassigt och kostnadseffektivt sétt.

Med tanke pa den hallbara utvecklingen, den
cirkulara ekonomin och energilésningarna i
kommunens strategi maste enhetens
underhallsutrustning uppdateras for att motsvara
de nuvarande rekommendationerna. Under
budgetperioden boér forberedelser goras infér
bland annat upphandlingen av en ny lastbil.

Enhetens lediga befattningarna har besatts. Det ar
mojligt att andelen kdpta tjanster 6kar under
budgetperioden.

Ansvarsomrade:

Resultatenheten planerar, later bygga,
underhaller och hyr ut lokaler for kommunens
egna enheters behov samt sdkrar att
byggnadsbestandets varde bevaras genom en
proaktiv och hallbar fastighetsforvaltning.

Ansvarsperson:
Lokalservicechef
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TA/BU
2024

Sisaiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa

VK/UF
2025

KJ/ KD
2025

wVvVe

TAE / BUF
2025

TA/BU
2025
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poster 1 000€

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 9939 10045 10045 10045 10045
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -12839 -12992 -13125 -13125 -13125
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2901 - 2947 -3080 -3080 -3080

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina
2025-2027

Toimitilat yksik6ssa jatketaan pitkajanteisesti seké
suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa
jokainen investointikohde néhd&an toimintaa
uudistavana kehittdmistoimenpiteena.
Operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu
kolmeen kokonaisuuteen: palvelujen tehostaminen,
kiinteistbkannan tehostaminen sek& omaisuuden
hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen
operatiivisen tyén suunnitelmallisuuden lisdamiselld
sekd hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon
suunnitelmallisuus nékyy huollon-, ja siivouksen
toiminnoissa, tyo on pitkajanteistd, jossa
automaation méaara lisééntyy asteittain. Vuoden
2025 aikana erityisesti tehostetaan siivouksen ja
kiinteiston yllapidon ulkopuolisia hankintoja seka
tarkastellaan kameravalvonnan jarjestamista
kunnan kiinteistoissa.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa
kiinteistbjen kayton tehostumisen kautta turhiksi
jaavien kiinteistdéjen myynnin ja vuokraamisen, joka
hallinnoidaan kiinteistostrategian ja erikseen
hyvéksyttyjen toimenpiteiden mukaisesti.
Suunnittelukaudella 2025-2027 omaisuuden
hallintaa liittyvat toimenpiteen toimitilojen osalta
liittyvat padsaantoisesti ylla mainittuihin muutoksiin
ja niista vapautuneisiin tiloihin. Vapautuneiden
tilojen kayttdtavat tullaan selvittdmaan, joita ovat
esimerkiksi myynti, uudelleen kayttd tai purku.

Vuoden 2025 lopussa paattyvat kuntien ja
hyvinvointialueiden varsinaiset maaraaikaiset
sopimukset, jos optiovuotta sopimuksiin ei oteta
kayttéon. Tama tarkoittaa neuvottelujen kaymista
nyt vuokrilla olevien tilojen jatkosta seka kunnalle
palautuvien tilojen jatkokayton suunnittelua.

Jatkokayton selvittdminen tulee eteen Nikkilan
keskustan vanhan paloaseman seka Itéisen
Jokipuiston vanhan sikalan osalta.

Verksamhetsmiljon och dess férandringar
aren 2025-2027

Enheten Lokalitetsforvaltning fortsatter att
effektivera den egna verksamheten pa ett
langsiktigt och planméssigt satt. Nar vi later planera
och bygga ser vi varje investeringsobjekt som en
utvecklingsatgard som fornyar var verksamhet.
Malen for den operativa verksamheten har delats in
i tre helheter: effektivering av tjansterna,
effektivering av fastighetsbestandet samt
optimering av egendomsforvaltningen.

Vi effektiverar servicen ytterligare genom att 6ka
planmassigheten i Lokalitetsférvaltningens
operativa arbete samt genom att optimera
upphandlingarna. Planmaéssigheten i det operativa
arbetet syns inom underhallet och stadningen.
Arbetet ar langsiktigt och automationsgraden okar
stegvis. Under ar 2025 effektiveras sarskilt
upphandlingar som inte galler stddning och
fastighetens underhall samt granskas ordnandet av
kameratvervakning i kommunens fastigheter.

Optimeringen av egendomsforvaltningen omfattar
férséljning och uthyrning av fastigheter som blir
onddiga till foljd av att anvandningen effektiveras.
Processen administreras enligt fastighetsstrategin
och atgarder som godkants separat. Under
planperioden 2025-2027 hanfor sig atgarderna
inom egendomsfdrvaltningen nar det géller
verksamhetslokaler framst till de ovanndmnda
forandringarna samt till de verksamhetslokaler som
frigérs genom dem. Vi kommer att utreda hur dessa
lokaler kunde utnyttjas i framtiden, t.ex. séljas,
anvandas for ett annat andamal eller rivas.

De egentliga tidsbundna avtalen mellan
kommunerna och valfardsomradena upphor att
gallai slutet av ar 2025, om ett optionsar inte
anvands. Detta innebar férhandlingar om
fortsattningen for lokaler som hyrs nu ut samt
planering av den fortsatta anvandningen av de
lokaler som atergar till kommunens anvéandning.

Fortsatta anvandningsomraden utreds for den
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Henkilémaaraan ei odoteta muutoksia vuonna
2025, mutta odotettavissa on joukko elakoitymisia,
joiden seurauksena tulee eteen uusien henkildiden
rekrytoinnit. Uutena nimikkeend on suunnitteilla
saneerausinsindorin toimi.

Investointien toteuttaminen

Toimitilojen investointikohteet perustuvat
talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteen mééritetaan
hallintokuntien yhteisty6na perustuen kunnan
kasvuun ja kayton tarpeisiin seka niiden
keskindiseen priorisointiin. Keskeisend tydkaluna on
10-vuoden investointiohjelma.

Investointisuunnitelmassa maaritetaan kaikki
laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla
kasvatetaan palveluiden kapasiteettia tai
rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista
kapasiteettia. MyOos merkittdvimmat
peruskorjausinvestointihankkeet méaéritellaan
investointisuunnitelmassa. Sen sijaan rakennusten
yllapitdmiseksi tehtévat pienet investointihankkeet
(investointi suurempi kuin aktivointiraja 10 000
euroa) maarittaa tekninen valiokunta
investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja
madrarahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja
uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisin hanke on
Miilin sivistyskeskuksen liikuntahallin suunnittelun
valmistuminen ja rakentamisen alkaminen. Samalla
alkaa myds Soderkulla skolan suunnittelu.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan
paatdksella kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin
on oma madrarahansa niin rakennuskannan
peruskorjauksiin kuin myds energiahankkeiden
toteuttamiseen. Maararahojen avulla on tarkoitus
suunnittelukautena pitaa rakennusten kunto hyvalla
tasolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden
taloudelliset vaikutukset vuonna 2025

Tilamuutokset, niin valmistuvat tai vuokrattavat
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gamla brandstationen i Nickby centrum och Gamla
svingarden vid Ostanaparken.

Inga andringar vantas till personalstyrkan ar 2025.
Dock vantas flera pensioneringar, vilket innebér
rekrytering av nya personer. En ny befattning som
saneringsingenjor planeras.

Genomfdrande av investeringarna

Lokalitetsforvaltningens investeringar grundar sig
pa investeringsplanen i budgeten.
Investeringsobjekten preciseras i samarbete med
de andra forvaltningarna. Som utgangspunkt
anvands kommunens tillvéxt och
anvandningsbehoven samt prioriteringarna mellan
dem. Investeringsprogrammet for 10 ar ar ett
centralt verktyg.

| investeringsplanen faststalls alla utbyggnads- och
aterinvesteringar med hjalp av vilka
servicekapaciteten utokas eller nybyggnationer
som ersatter den nuvarande kapaciteten. Aven de
viktigaste saneringsinvesteringarna preciseras i
investeringsplanen. Sma investeringsprojekt som
riktas till att behalla byggnaderna i skick
(investeringen overskrider aktiveringsgransen

10 000 euro) preciseras daremot av tekniska
utskottet som fattar besluten pa grund av de
principer och anslag som anges i
investeringsplanen.

Det viktigaste byggprojektet med tanke pa
nyinvesteringarna (utbyggnads- och
aterinvesteringar) ar fardigstallandet av
planeringen och inledandet av byggandet av
idrottshallen vid bildningscentret Miili. Samtidigt
inleds &ven planeringen av skolbyggnaden for
Soderkulla skola.

Tekniska utskottet har faststéllt egna anslag for
projekten inom saneringsinvesteringarna, bade vad
galler renovering av byggnadsbestandet och for
genomférande av energiprojekt. Med hjalp av
anslagen ska byggnaderna hallas i gott skick under
planperioden.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras
ekonomiska konsekvenser ar 2025

Lokalférandringarna, dvs. nya lokaler som
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uudet toimitilat ja vastaavasti purettavat, pois
myytavat tai ulosvuokrattavat tilat, ovat toimitilojen
talouteen eniten vaikuttava tekija. Isompien tyhjien
rakennusten purkuun ei ole valmistauduttu vuonna
2025.

Vuoden 2022 lopulla on kunnanhallituksessa
hyvéksytty Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-
2025, jonka tavoitteena on 5 % energiansaasto
ohjelman aikana. Toimenpidelistauksessa on
lampatilarajojen saatdminen, tyhjien rakennusten
saastotoimet, aurinkovoiman lisédminen seké
erityiset investointiluontoiset toimet, kuten
lammitysratkaisujen muutokset rakennuksissa.
Nailla toimenpiteilld saadaan energiamééraa
pienennettyd, mutta epdvarmuus energian hinnasta
on olemassa. TAma tyo jatkuu vuoden 2025
nykyisilla tavoitteilla.

Sisaiset vuokrissa on tehty maltillinen
elinkustannusindeksien mukainen korjaus ja
vuoden 2024 aikana tehty rakennusten teknisten
arvojen ja jélleenhankinta-arvojen péivitys on
tarkoitus vieda sisaisiin vuokriin vuosien 2025 ja
2026 aikana.

Siivoustoiminnassa on tavoitteena kilpailuttaa
ulkopuolelta hankitut usean toimijan tekemat
siivouspalvelut yhden toimijan tehtavéaksi. Nain
arvellaan saatavan kustannussaastda ulkopuolisen
toimijan toimintojen tehostuessa, samalla
tarkastellaan my&s ulkoistetun palvelutuotannon ja
oman siivoustoiminnan rajapinta.

SIPOO

w Ve SIBBO

fardigstalls eller hyrs ut och befintliga lokaler som
ska rivas, saljas eller hyras ut, &r den faktor som
mest paverkar enhetens ekonomi. Enheten har inte
forberett sig for rivning av storre tomma byggnader
ar 2025.

| slutet av ar 2022 godkande kommunstyrelsen
Energiprogrammet for Sibbo kommun 2023-2025,
dar man siktar pa att spara energi med 5 % under
programmet. Listan 6ver atgarder omfattar
justering av inomhustemperaturer, sparatgarder i
tomma byggnader, utdkande av solkraft samt
sarskilda investeringsliknande atgarder, sasom
andringar i byggnadernas varmelésningar. Med
dessa atgarder kan man minska energiméangden,
men det finns fortfarande osékerhet i
energipriserna. Detta arbete fortsatter med de
nuvarande malen ar 2025.

En mattlig korrigering har gjorts i de interna
hyrorna enligt levnadskostnadsindexen och under
ar 2024 har byggnadernas tekniska vérde och
ateranskaffningsvarde uppdaterats. Avsikten ar att
Overfora denna uppdatering till de interna hyrorna
under aren 2025 och 2026.

Malet &r att konkurrensutsatta de upphandlade
stadtjansterna saledes att stadningen skots av en
aktor. En kostnadsbesparing vantas da den externa
aktorens funktioner effektiveras, och samtidigt
granskas dven kontaktytan mellan den
utlokaliserade serviceproduktionen och
kommunens egen stadverksamhet.
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4.9 Kohderahoitteisten tehtéavien kayttotalous /
Driftsekonomin for uppgifter med specifik finansiering

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen
mukaan kohderahoitteisten tehtévaalueiden
kayttotalous tulee erottaa budjettirahoitteisista
tehtévista. Kohderahoitteisella tehtavalla
tarkoitetaan palvelun tuottajia, jotka rahoittavat
toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista
palvelun tilaajilta.

Seuraavassa on esitetty Toimitilapalveluiden ja
Ruokapalvelujen tehtavaalueet erillising. Yksikot
sisdltyvat myds ao. toimialojen talousarvioesityksiin.
Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden talousarvio
on esitetty kokonaan erillaéédn kunnan talousarviosta,
koska liikelaitoksen johtokunta paattéa itsendisesti
omasta talousarviostaan.

Kunta yhteensa /
Kommunen
sammanlagt
TP /BS 2023

Sisdiset ja ulkoiset erat/ Interna och externa

poster 1000 €

Enligt Kommunférbundets rekommendation om
budget ska uppgifterna med budgetfinansiering
och specifik finansiering anges separat i
driftsekonomidelen. Uppgifter med specifik
finansiering ar per definition serviceproducenter
vars verksamhet finansieras i sin helhet eller delvis
med de ersattningar som bestéllarna betalar for
tjansterna.

Enheterna Lokalitetsforvaltning och Kostservice
presenteras nedan som enskilda uppgifter.
Enheterna ingar dven i budgetforslaget for
respektive verksamhetsomrade. Budgeten for Sibbo
Vatten som fungerar som affarsverk presenteras i
sin helhet skilt fran kommunens budget. Orsaken till
detta r att affarsverkets direktion beslutar
sjalvstandigt om sin budget.

Kohderahoitteiset
yhteensa/ Uppgift
med specifik
finansiering TA/BU

Budjettirahoitteiset
tehtavat/
Budgetfinansierade
uppg. TA/BU 2025

2024

Toimintatuotot/ Verksamhetsintékter 12 423 13268 13 856
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 68 136 215
Maksutuotot / Avgiftsintékter 7
Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintékter 12 348 13132 13641
Sisdiset toimintatuotot, muut / Interna

o L 35
verksamhetsintakter, Ovriga
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -14511 -16 239 -16 861
Henkildstokulut / Personalkostnader - 3860 -4 338 -4 332
Palvelujen ostot / K&p av tjanster -3732 -3494 - 3466
Anlne.(.et, tarvikkeet ja tavarat / Material, -3730 -3952 4246
férnddenheter och varor
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -3189 -4 454 -4817
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2081 -2971 -3005
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Toimitilat

Sisdiset ja ulkoiset erdt / Interna och externa poster 1 000 €

Lokalitetsforvaltning

Yhteensa /
Sammanlagt
TP /BS 2023

Yhteenséa/
Sammanlagt
TA/BU 2024

Yhteenséa/
Sammanlagt.
TA/BU 2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 9220 9939 10045
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 9219 9939 10 045
Toimintakulut / Verksamhetskostnader -11414 -12839 -13125
Henkil6stokulut / Personalkostnader -2870 -3139 -3083
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -3342 -3038 -2981
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, fornddenheter och varor - 2387 - 2580 -2727
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -2814 -4083 -4335
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -2187 -2901 -3080

Ruokapalvelut

Siséiset ja ulkoiset erdt/ Interna och externa poster 1 000 €

Kostservice

Yhteensa/
Sammanlagt
TP /BS 2023

Yhteensa/
Sammanlagt
TA/BU 2024

Yhteensa/
Sammanlagt.
TA/BU 2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 3203 3329 3811
Myyntituotot / Forséljningsintakter 67 136 215
Maksutuotot / Avgiftsintékter 7

Muut toimintatuotot / Ovriga verksamhetsintakter 3129 3193 3596
Sisdiset toimintatuotot, muut / Interna verksamhetsintéakter, 35

ovriga

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -3097 - 3400 -3735
Henkilostokulut / Personalkostnader - 989 -1199 -1249
Palvelujen ostot / K&p av tjanster - 390 - 457 - 485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenheter och varor -1343 -1372 -1519
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader - 374 - 371 - 483
Toimintakate / Verksamhetsbidrag 106 -71 75
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4.10 Kayttotalous toimielimittdin, yhteenveto /
Driftsekonomin enligt organ, sammanfattning

Sisaiset ja ulkoiset erdt/ Interna och TA/BU VK / UF KJ/ KD

TAE/BUF
2025

TA/BU
2025

TS/EP
2026

TS/EP
2027

externa poster 1000 € 2024 2025 2025
Keskusvaalilautakunta/
Centralvalnamnden

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 120 - 119 - 119 - 119 - 119 - 122 - 125

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 120 - 119 - 119 - 119 - 119 - 122 - 125

Tilintarkastuslautakunta /

Revisionsnamnden

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 50 - 56 - 56 - 56 - 56 - 57 - 58

Toimintakate / Verksamhetsbidrag - 50 - 56 - 56 - 56 - 56 - 57 - 58

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 13867 15 406 15 406 15 406 15 406 15457 15508

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -1243 -1437 -1437 -1437 -1437 -1473 -1510

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 12623 13969 13969 13969 13969 13983 13997

Konsernipalvelut / Koncerntjénster

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 411 544 544 544 544 547 549

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 9669 -10209 -10151 -10151 -10151 - 10464 -10726

Toimintakate / Verksamhetshidrag -9258 - 9665 - 9607 - 9607 - 9607 -9918 -10177

Varhaiskasvatus/

Smabarnspedagogik

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 1200 1200 1200 1200 1200 1206 1212

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -21061 -21146 -21146 -21146 -21146 -21674 -22216

Toimintakate / Verksamhetshidrag -19861 - 19946 - 19946 - 19 946 - 19 946 - 20 468 -21 004

Koulutus / Utbildning

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 2010 1910 1910 1910 1910 1920 1929

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -36175 - 36 587 - 36 587 - 36 587 - 36 587 - 37502 - 38439

Toimintakate / Verksamhetshidrag - 34 165 - 34677 - 34677 - 34677 - 34677 - 35582 - 36510

ArkKi ja vapaa-aika/ Vardag och fritid

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 4372 4815 4815 4815 4815 4839 4 864

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 14 605 - 17 957 -17 693 -17 693 -17 693 - 18 406 - 18 866

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -10233 -13142 | -12878 -12878 | -12878 | -13567 | -14003

Yhdyskunta ja ympéristd / Samhaélle

och miljoé

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 12 558 12914 12799 12799 12 799 12979 13043

Toimintakulut / Verksamhetskostnader - 24 656 -24738 - 24 553 -24913 -24913 - 25 356 - 25990

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -12098 -11824 | -11754 -12114 | -12114 | -12378 | -12947
. e VK /UF KJ/KD | TAE/BUF

Sipoon vesi / Sibbo vatten 2025 2025 2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 5410 6075 6075 6075 6075 6133 6191

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -3153 - 3206 - 3206 - 3206 - 3206 -3252 -3300

Toimintakate / Verksamhetsbidrag 2257 2 869 2869 2869 2869 2881 2892

.. VK /UF KJ/ KD TAE/BUF

Yhteensa / Totalt 1 000 € 2025 2025 2025

Toimintatuotot / Verksamhetsintakter 39827 42 864 42749 42749 42 749 43080 43 296

Toimintakulut / Verksamhetskostnader -110732 | -115455 | -114948 | -115308 | -115308 | -118307 | - 121231

Toimintakate / Verksamhetsbidrag -70905 | -72591 | -72199 | -72559 | -72559 | -75228 | -77935
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4.11 Sisaiset erat / Interna poster
Sisdiset tuotot Interna intakter
1000€ TA/BU 2024 TA/BU 2025
Sipoon kunta/ Sibbo kommun
Sis.vuokratuot.yllapitoveloit. / Interna hyror uppehélle 8011 7987
Sis.vuokratuotot, maanvuokrave / Interna hyror mark 215 260
Sisdiset vuokrat, padomaveloit / Interna hyror, kapital 8 647 10081
Sisdiset toimintatuotot, muut / Interna verksamhetsintékter,
L 110 110
ovriga
Sis. ruokapalvelutuotot / Interna intékter, Kostservice 3193 3596
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Sisdiset vuokrat, padomaveloit / Interna hyror, kapital 8 647 10081
Arki javapaa-aika / Vardag och fritid
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3193 3596
Ruokapalvelut / Kostservice
Sis. ruokapalvelutuotot / Kostservice 3193 3596
Yhdyskunta ja ympéristd / Samhélle och miljo
Sis.vuokratuot.yllapitoveloit. / Interna hyror uppehélle 8011 7987
Sis.vuokratuotot, maanvuokrave / Intera hyror mark 215 260
Sisdiset toimintatuotot, muut / Interna verksamhetsintékter,
dvriga 110 110
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Sisdiset kulut Interna kostnader
1000€ TA/BU 2024 TA/BU 2025
Sipoon kunta/ Sibbo kommun
Sis. ruokapalveluveloitukset / Interna intékter, Kostservice -3193 - 3596
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Interna hyror uppehélle -8011 - 7987
Sis.vuokraveloitukset paddoma / Interna hyror, kapital - 8647 -10081
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark - 215 - 260
Sis. veloituks.muut toimintaku / Interna hyror, 6vriga - 110 - 110
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Interna hyror uppehélle - 31 - 75
Sis.vuokraveloitukset pddoma / Interna hyror, kapital -1 -1
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark
Konsernipalvelut / Koncerntjanster
Sis.vuokraveloitukset yllapito / Interna hyror uppehalle - 256 - 233
Sis.vuokraveloitukset paddoma / Interna hyror, kapital - 38 - 38
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark -1 -1
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik
Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -1354 - 1556
Sis.vuokraveloitukset ylldpito / Interna hyror uppehalle -2301 -1990
Sis.vuokraveloitukset paddoma / Interna hyror, kapital - 1545 -1675
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark -39 - 43
Koulutus / Utbildning
Sis. ruokapalveluveloitukset / Kostservice -1839 -2039
Sis.vuokraveloitukset yllapito / Interna hyror uppehalle -3440 -3522
Sis.vuokraveloitukset paddoma / Interna hyror, kapital -5617 - 6443
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark - 140 - 168
Arki javapaa-aika / Vardag och fritid
Sis.vuokraveloitukset yllapito / Interna hyror uppehalle -1332 - 1453
Sis.vuokraveloitukset padoma / Interna hyror, kapital -1413 -1883
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark - 34 - 47
Ruokapalvelut / Kostservice
Sis.vuokraveloitukset yllapito / Interna hyror uppehalle - 163 - 163
Sis.vuokraveloitukset padoma / Interna hyror, kapital - 167 - 290
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark - 4 -8
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhéalle och miljo
Sis.vuokraveloitukset yll&pito / Interna hyror uppehalle - 651 - 705
Sis.vuokraveloitukset pd&doma / Interna hyror, kapital - 33 -41
Sis.vuokraveloituks.maanvuokra / Interna hyror mark -1 -1
Sis. veloituks.muut toimintaku / Interna hyror, évriga - 110 - 110
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5 Sipoon Vesi-liikelaitos / Affarsverket Sibbo Vatten

Vastuuhenkil6:
Liikelaitosjohtaja

Ansvarsperson:
Affarsverkets direktor

Tuloslaskelma Resultatrakning

TP/BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto / Omsattning 5084 5210 5775 5833 5891
Myyntituotot / FOrséljningsintakter 5051 5210 5775 5833 5891
I:uk_eto!mlpnan muut tuotot / Affarsverksamhetens 203 200 300 300 300
Ovriga intakter
Materiaalit ja palvelut/ Material och tjanster -1978 -2270 -2 306 -2352 -2399
Ostot tilikauden aikana / Kop under rékenskapsperioden -1008 -1140 -1162 -1185 -1209
Palvelujen ostot / Kop av tjanster - 970 -1130 -1144 -1167 -1190
Henkildstokulut/ Personalkostnader - 604 - 733 - 750 - 750 - 750
Palkat ja palkkiot / Léner och arvoden - 498 - 602 - 617 - 617 - 617
Henkildsivukulut/ Lonebikostnader - 107 - 131 - 134 - 134 - 134
Elakekulut / Pensionskostnader -85 - 107 - 110 - 110 - 110
Muut henkilosivukulut / Ovriga lénebikostnader -21 - 23 - 24 - 24 - 24
PE)lstotj_a arv_onalentumlset/Avskrlvnlngar och 1198 1200 1200 1200 -1200
vardeminskningar
Suun_mtt_alman mukaiset poisto / Planenliga -1198 1200 1200 1200 1200
avskrivningar
Euk_etmmlnnan muut kulut / Affarsverksamhetens - 152 - 150 - 150 - 150 - 150
ovriga kostnader
Liikeylijaama (-alijaéama) / Rorelsedverskott (- 1444 1057 1669 1681 1692
underskott)
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter och - 732 - 982 - 982 - 982 - 982
kostnader
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intékter 4 3 3 3 3
Korkokulut / Ré&ntekostnader - 250 - 250 - 250 - 250
Korvaus peruspéddomasta / Ersattning for grundkapital - 735 - 735 - 735 - 735 - 735
YI|jaama(alua).gnn.satunn.gr.lg/ Overskott 712 75 686 698 709
(underskott) fére extraordindra poster
Tlllkauden ylijadma(alijadma) / Rékenskapsperiodens 712 75 686 698 709
Overskott (underskott)

Olennaiset muutokset toiminnassa Centrala forandringar i verksamheten
Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa
kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista.
Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon
Vesi toimii kunnan strategian ja sen
toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedella on
oma johtokunta ja se toimii kunnanhallituksen
alaisena liikelaitoksena.

Sibbo Vatten fungerar som ett kommunalt
affarsverk enligt vad som avses i kommunallagen.
Sibbo Vatten ansvarar for uppgifter som hor till
kommunens vattentjanstverk. Sibbo Vatten
sakerstaller och tryggar Sibboborna en hogklassig
basservice inom vattentjanster. Sibbo Vatten
bedriver sin verksamhet i enlighet med
kommunens strategi och dess
verkstallighetsprogram. Sibbo Vatten har en egen
direktion och fungerar som ett vattenaffarsverk
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Sipoon Veden toimintaympéristoon saattaa tulla
muutoksia vuoden 2025 aikana, riippuen siita,
kuinka neuvottelut Ostersundomin alueen
vesihuolto-omaisuuden ja lilketoiminnan myynnista
edistyvat seka Helsingin kaupungin etté Helsingin
seudun ympadristdpalveluiden kanssa. Mikéli kauppa
syntyy, liikevaihto pienenee asiakkaiden siirtymisen
my®6ta noin reilulla 335 000 eurolla. Toisaalta myos
menot pienenevét, joskin vdhemman - arviolta noin
150 000 euroa. Koska Ostersundomin alueen
vesihuoltojarjestelyé ei talla hetkelld tiedeta
talousarviovuoden 2025 tai
taloussuunnitelmakausien 2026-2027 osalta, on
tdma talousarvio kirjoitettu ja taloudelliset laskelmat
laadittu nykytilanteen mukaisesti.

Muualla Sipoon Veden toiminta-alueella myytavan
veden méaaran arvioidaan kasvavan lapi koko
talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien. Sipoon
Veden liittyjamaarien arvioidaan myds kasvavan
vuosittain. Yleinen taloustilanne nayttaisi
hidastuttavan asuntomarkkinoita, joka vaikuttaa
uusien liittyjien maaraéan negatiivisesti. Talven 2022 -
2023 korkeiden sahkéhintojen my6téa veden
ominaiskulutus k&antyi selvaan laskuun asiakkaiden
minimoidessa lampiméan veden kulutustaan. Tamé
kehitys ei ole toistaiseksi palautunut vuotta 2022
edeltavalle tasolle.

Talouden tasapainon palauttamiseksi vuonna 2024
korotettiin sekd veden ettd jateveden perus- ja
kayttémaksuja kahdeksan prosenttia. Vastaavan
suuruinen prosentuaalinen korotus tehdaan myaos
1.1.2025 alkaen.

Talousarviovuonna 2025 seké
taloussuunnitelmavuosina 2026-2027 jatketaan
ennakoivaa ja systemaattista yllapitotoimintaa.
Tulevien vuosien aikana panostetaan edelleen
viemariverkostojen kuntotutkimuksiin sek&
jatevesiviemarien vuotovesien vahentamiseen.
Alueellista yhteistyota jatketaan lahialueen
vesihuoltolaitosten ja yhteistybkumppanien kanssa.
Etenkin varautumiseen liittyvaa yhteisty6ta
jatketaan naapurilaitosten seké tukkuyhtididen
kanssa.

Talousarvio- ja -suunnitelmavuosien aikana tullaan
panostamaan erityisesti varautumiseen ja
turvallisuuteen liittyviin asioihin. Tarkoituksena on
entisestadn kehittdd kokonaisvaltaisesti
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som &r understallt kommunstyrelsen.

Det kan ske forandringar i Sibbo Vattens
verksamhetsmiljo ar 2025 beroende pa hur
forhandlingarna med bade Helsingfors stad och
Helsingforsregionens miljotjanster om
forsaljningen av vattentjanstegendomen och
affarsverksamheten i Ostersundomomradet
framskrider. Om affaren genomfors, minskar
omsattningen med cirka 335 000 euro till foljd av
dverféringen av kunder. A andra sidan kommer
ocksa utgifterna att minska, om an mindre -
uppskattningsvis cirka 150 000 euro. Eftersom man
fér ndrvarande inte kanner till
vattentjanstlosningen i Ostersundomomradet for
budgetaret 2025 eller ekonomiplanearen 2026-
2027, har denna budget skrivits och de ekonomiska
kalkylerna utarbetats enligt nulaget.

Mangden vatten som saljs pa andra stéllen inom
Sibbo Vattens verksamhetsomrade kommer
uppskattningsvis att 6ka under budgetaret
respektive under ekonomiplanearen. Antalet
fastigheter som ansluter sig till Sibbo Vatten
beraknas ocksa Oka arligen. Den allmanna
ekonomiska situationen ser ut att sakta ner
bostadsmarknaden, vilket har en negativ inverkan
pa antalet nya fastigheter som ansluter sig till
Sibbo vatten. Den specifika vattenforbrukningen
har minskat tydligt i och med de hdga elpriserna
vintern 2022-2023, da kunderna minimerar
forbrukningen av varmt vatten. Denna utveckling
har inte annu atergatt till nivan fore ar 2022.

For att aterstalla den ekonomiska balansen hojde vi
grund- och bruksavgifterna for bade vatten och
avloppsvatten med 8 procent ar 2024. Avgifterna
hojs procentuellt lika mycket ocksa fran och med
1.1.2025.

Under budgetaret 2025 och ekonomiplanearen
2026-2027 fortsatter vi med férebyggande och
systematiskt underhallsarbete. Under de
kommande aren satsar vi fortfarande pa
konditionsundersokningar av avloppsnaten samt
minskning av lackagevatten i avloppsvattennatet.
Vi fortsatter det regionala samarbetet med
vattentjanstverken i naromradet och med
samarbetspartner. Vi stravar sarskilt efter att utdka
samarbetet med vattentjanstverken i naromradet
och grossisterna.
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varautumisen ja turvallisuuden tasoa lapi koko
toiminnan.

Olennaiset muutokset taloudessa
Liikevaihto

Sipoon Vesi korotti vuoden 2024 aikana seka
jateveden etta talousveden kaytto- ja perusmaksuja
8 prosenttia. 1.1.2025 kaytto- ja perusmaksuja
korotetaan edelleen toiset 8 prosenttia.
Taksankorotusten myoté keratyilla maksuilla on
tarkoitus kyeta kattamaan kaikki
vesihuoltolaitoksen kustannukset kuten
vesihuoltolaki edellyttad. Vuoden 2025 liikevaihdon
ennustetaan kasvavan noin 610 000 euroa vuoden
2024 arvioidusta toteutuvasta liikevaihdosta.
Vuosina 2026-2027 liikevaihdon ennustetaan
kasvavan reaalisesti noin 60 000 euroa vuosittain.
Vuosien 2025-2027 liikevaihdon kasvu muodostuu
lisdé&dntyvan asutuksen tuottamasta
lisdliikevaihdosta seka tehdyisté ja tulevista
taksankorotuksista. Liikevaihdon arvioidaan olevan
noin 5,8 miljoonaa euroa ja kokonaistuotot noin 6,1
miljoonaa euroa vuonna 2025.

Kulut

Yhteistydkumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyma (Kuvesi) korotti vedenmyynnin hintaa
10,3 % vuonna 2024. Talousarviovuonna 2025
veden ostohinta sdilyy vuoden 2024 tasossa. Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymaé
(KUVES) korotti vuoden 2023 aikana jatevedesta
perittavaa maksua noin 20 % johtuen Viikinmaen
jatevedenpuhdistamon laskutuksesta. Vuoden
2024 osalta hinta pysyi lahes entisellédan.
Talousarviovuonna 2025 jateveden kasittelyn ja
johtamisen kustannusten arvioidaan sailyvan lahes
vuoden 2024 tasossa.

Kustannusten arvioidaan séilyvan
talousarviovuoden aikana vuoden 2024 tasossa.
Hintojen nousu on maltillistunut ja suurimmat
varautumiseen liittyvat materiaalihankinnat on
toteutettu vuoden 2023 ja 2024 aikana. Sahkon
hinnan nousu aiheuttaa omalta osaltaan
aavistuksen painetta kulurakenteeseen.
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Under budgetaret och ekonomiplanearen kommer
vi att satsa sarskilt pa beredskap och sékerhet.
Avsikten ar att fortsatta utveckla évergripande
beredskapen och sékerheten i hela verksamheten.

Centrala forandringar i ekonomin
Omséttning

Ar 2024 hojde Sibbo Vatten grund- och
bruksavgifterna for bade hushallsvatten och
avloppsvatten med 8 procent. Grund- och
bruksavgifterna htjs med 8 procent ocksa fran och
med 1.1.2025. Avsikten &r att tacka alla
vattentjansteverkets kostnader med de héjda
avgifternai enlighet med lagen om vattentjanster.
Ar 2025 férvantas omsattningen 6ka med cirka
610 000 euro jamfort med den beréknade
omsattningen for ar 2024. Under aren 2026-2027
férvantas omsattningen tka reellt med ca 60 000
euro arligen. Aren 2025-2027 baserar sig
omsattningsokningen pa en 6kad omsattning fran
den véaxande befolkningen samt pa de gjorda och
kommande forhéjningarna av taxan. Ar 2025
berdknas omsattningen bli cirka 5,8 miljoner euro
och de totala intakterna cirka 6,1 miljoner euro.

Kostnader

Av samarbetspartnerna hojde Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten (Kuvesi) sin vattenavgift
med 10,3 procent ar 2024. Under budgetaret 2025
forblir inkGpspriset for vatten pa samma niva som ar
2024. Samkommunen for vattenskydd i Mellersta
Nyland (KUVES) hojde ar 2023 avgiften for
avloppsvatten med cirka 20 procent pa grund av
Viksbacka avloppsreningsverkets fakturering. Priset
forblev nastan oférandrat ar 2024. Under
budgetaret 2025 beréknas kostnaderna for
behandling och ledning av avloppsvatten forbli
nastan pa samma niva som ar 2024.

Under budgetaret beraknas kostnaderna forbli pa
samma niva som ar 2024. Prisdkningarna har blivit
mattligare, och de storsta materialanskaffningarna i
anknytning till beredskap har férverkligats under
aren 2023 och 2024. Elprisets 6kning orsakar for sin
del lite tryck i kostnadsstrukturen.
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Lisaksi korkea investointitaso nayttaa jatkuvan
myds pitkélle tulevaisuuteen. Suurimmat
investointikokonaisuudet ovat seka Nikkilan
kartanon etté Taasjarven itdpuolen toteuttaminen.
Saneerausinvestointeihin on siséllytetty
turvallisuuden ja varautumisen nostoon tahtaavia
madrarahoja. Vuoden 2025 investointitaso on noin
5,9 miljoonaa euroa, mikali kaikki suunnitellut
asemakaava-alueet toteutuvat kunnan
investointiohjelman mukaisesti.

Poistot ja arvonalenemiset sek& rahoitustuotot ja -
kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan séilyvan koko
taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 200 000
eurossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen
ennustetaan pienenevéan aavistuksen
suunnitelmakauden jalkeen, vaikka investoinnit
ovat taloussuunnitelmakauden aikana
tavanomaista korkeammat. Vuoden 2025
poistotasoa nostaa viemarikapasiteetin
nostamiseen tarvittavat siirtoviemari-investoinnit
Nikkilan ja Keravan vélilla. Rahoitustuottojen ja
kulujen osalta korvaus peruspddomasta séilyy
samalla tasolla kuin aikaisemmin.
Talousarviovuosina ei ole arvonalenemisia tiedossa.

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Vuoden 2025 osalta ennustetaan noin 690 000
euron tilikauden ylijagdmaa. Vuonna 2026
ennustetaan, etta tulos on noin 700 000 euroa
ylijag@mainen ja vuonna 2027 noin 710 000 euroa
ylijagamainen.

Olennaiset muutokset henkildstossa

Henkilostossa on ammattimiespuolella edelleen
vajausta, joka on nakynyt toimintaan nahden liian
alhaisina henkiléstokuluina. Mikali loppuvuoden
2024 aikana ei onnistuta rekrytoinnissa
vesihuoltoasentajan osalta, hakua jatketaan vuoden
2025 aikana. Kaikkiaan vakansseja Sipoon Vedella
on 11. Henkildston koulutuksessa kaytetaédn lahinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja. Vuoden
2025 aikana ei merkittavid henkilostomuutoksia ole
nakopiirissa. Varautumiskoulutusta henkiléstolle
tullaan lisddméaén vuoden 2025 aikana.
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Dessutom ser den hga investeringsnivan att
fortsatta langt in i framtiden. De storsta
investeringshelheterna &r genomfdrandet av
Nickby gards centrum och Ostra Tastrask.
Saneringsinvesteringarna inkluderar anslag for
hojning av beredskap och sékerhet.
Investeringsnivan for ar 2025 ar cirka 5,9 miljoner
euro, om alla de planerade detaljplaneomradena
genomfdrs enligt kommunens
investeringsprogram.

Avskrivningar och nedskrivningar samt
finansieringsintakter och -utgifter

Avskrivningarna enligt plan forvantas arligen vara
cirka 1 200 000 euro under hela
ekonomiplaneperioden. Avskrivningarna enligt
plan forvantas minska en aning efter planperioden
fastan investeringarna under
ekonomiplaneperioden &r hogre an vanligt. Under
ar 2025 okar avskrivningarna till foljd av
Overforingsavlopp som byggs mellan Nickby och
Kervo. For finansieringsintékternas och -utgifternas
del kvarstar ersattningen for grundkapitalet pa
samma niva som tidigare. Inga nedskrivningar
forvantas under budgetaren.

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

Ar 2025 forvantas dverskottet frén
rakenskapsperioden uppga till cirka 690 000 euro.
Ar 2026 forvantas ett dverskott pa cirka 700 000
euro, och ar 2027 forvantas ett dverskott pa cirka
710000 euro.

Centrala forandringar i personalen

Personalstyrkan ar fortsatt decimerad, vilket har
framgatt av alltfor laga personalkostnader i relation
till verksamheten. Ifall rekryteringen av en
vattenforsorjningsinstallator inte lyckas i slutet av ar
2024, fortsatter sbkandet under ar 2025. Sibbo
Vatten har sammanlagt 11 vakanser. Vid
utbildningen av personalen anlitar affarsverket
framst kurser som ordnas av Finlands
Vattenverksforening. Ar 2025 torde inga betydande
personalandringar goras. Under ar 2025 kommer vi
att tillagga mer beredskapsutbildningar till
personalen.
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Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on
toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen riski,
koska siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset
voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on my0s vedenjakeluun tarvittavan kaluston,
sdilibiden, astioiden ja riittavan talousvesimaaran
toimittamiseen liittyvéat asiat. Toiminnallisiin
riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien
kanssa yhteisesti sovituilla kdytanngillg, joita ovat
avun ja laitteiden seké kaluston lainaaminen
erityistilanteissa. Naihin on saatavana apua myos
esim. pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskind voidaan
pitdd myos rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa
aiheutua ympadristéhaittoja ja korvausvaatimuksia.
Naihin on varauduttu mm. tekemélla
jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita,
kehittdamalla pumppaamojen kaukovalvontaa ja
systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja
verkoston kunnon seurannalla sekd saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat vesihuoltoverkostojen
yllattévat korjaukset seké vesijohto-/viemarivuodot
ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat
merkittavasti kallimmiksi kuin suunnitellut
korjaukset. Riskien pienentamiseksi on tehty
selvityksia ja parannuksia. Aikaisemmin on selvitetty
pumppaamoiden automaatio- ja
kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu
etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi. Taméan
jalkeen valmistui my6s Sipoon Veden
varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin
toimintakortit siitd, kuinka eri hairiotilanteissa tulee
toimia. Vuonna 2017 hankittiin
tdidenhallintajarjestelma, jonka avulla
huoltotoiminnasta saadaan entista
suunnitelmallisempaa ja jarjestelmallisempaa.
Taman jalkeen hankittiin verkkotietojarjestelma,
jonka avulla omaisuudenhallintaan saadaan
merkittdva parannus aikaan.
Verkkotietojarjestelman avulla esim.
saneerausinvestointien kohdentaminen tehostuu.
Edelleen vuosien 2021-2022 aikana Sipoon Vesi on
tunnistanut toimintaan sisaltyvat vaarat, riskit seka
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Beddmning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delasin i
operativa risker, ekonomiska risker samt risker i
anknytning till milj6 och halsa. Nedsmutsning av
hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en
ekonomisk risk, eftersom de ekonomiska
ersattningarna som orsakas kan vara betydande. |
sadana fall omfattar risken ocksa utrustning,
cisterner och kérl som behovs for att distribuera
vatten samt angelagenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten.
For sadana har operativa risker har man forberett
sig genom bl.a. gemensamt éverenskomna
forfaringssatt med vattentjanstverken i
grannkommunerna. Dessa omfattar assistans och
utlaning av utrustning i specialsituationer. For dessa
situationer finns ocksa hjalp att fa, exempelvis av
raéddningsverket.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa
inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av
stortregn eller raserade avlopp, vilket kan orsaka
miljoolagenheter och krav pa erséattning. Sddana
risker har man forberett sig fér genom att bl.a.
bygga eluttag for reservstrém, utveckla
fiarrévervakningen av pumpstationer och
systematisk fotografering av avloppsnatet samt
genom att félja upp natets skick och sanera det.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten
samt 6versvamningar och lackage i vattenledningar
och avlopp ar ocksa ekonomiska risker.
Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare &n
planerade reparationer. | syfte att minska riskerna
har vi gjort utredningar och forbattringar. Tidigare
har vi utrett nulaget for pumpstationernas
automations- och fjarrévervakningssystem samt
utarbetat ett satt for hur vi gar vidare i syfte att
utveckla systemet. Darefter fardigstalldes ocksa
Sibbo Vattens beredskapsplan dar vi kartlade
vattentjanstverkets funktion vid
storningssituationer och utarbetade
verksamhetskort for hur vi ska ga till vaga i olika
storningssituationer. Ar 2017 anskaffades ett
arbetshanteringssystem i syfte att gora underhallet
mera systematiskt och organiserat. Darefter
anskaffades ett ledningsdatasystem i syfte att
avsevart forbattra egendomsforvaltningen. Med
hjalp av ledningsdatasystemet blir det till exempel
lattare att rikta saneringsinvesteringarna. Under
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valinnut toimenpiteet riskien vahentamiseksi WSP
(Water Safety Plan) ja SSP (Sanitation Safety Plan)
riskienhallintatyokaluilla. Ty6kalujen avulla
vesihuoltolaitos voi luoda seurantaohjelman
riskienhallinnan tehokkuuden monitoroimiseksi
sekd oman toimenpideohjelmansa riskienhallinnan
parantamiseksi. Vuoden 2025 aikana toteutetaan
laitoksen turvallisuusinventaario, jonka avulla
Sipoon Veden kriittisten kohteiden turvallisuutta
tullaan parantamaan.

Liséksi henkildstén vesihuollon koulutukset esim.
vesityokorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita.
Kriisi-tilanneharjoituksia ja -koulutuksia jarjestetaan
saannollisesti yhteistydssa Keski-Uudenmaan Vesi
vesilaitoskuntayhtyman, naapurikuntien
vesihuoltolaitoksien, pelastuslaitoksen,
puolustusvoimien ja viranomaisten kanssa.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2025 vuositavoitteet
perustuvat kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla
on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Sipoon Vedelle:

o Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen
valtuustokauden tavoitteita yhdessé kunnan
muun organisaation kanssa

e Vuosikate kattaa poistot ja kunnan
paattamat paaomakustannukset
paatetyilla taksankorotuksilla seka kasvun
tuomien lisatulojen avulla pitkalla aikavalilla
vesihuoltolain mukaisesti

e Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman
yhteensopivaksi kunnan investointien
kanssa

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon
Vedelle tavoitteeksi:

e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen
kehittdminen yhteistydssa kunnan ja
kumppanien kanssa

Raportoi talouden toteutumisesta ja
toteumaennusteesta johtokunnan kokousten
yhteydessa
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aren 2021-2022 har Sibbo Vatten fortsattningsvis
identifierat de faror och risker som hanfor sig till
verksamheten och valt ut de verktyg med hjalp av
vilka riskerna kan minskas, WSP (Water Safety Plan)
och SSP (Sanitation Safety Plan). Verktygen kan
ocksa hjalpa vattentjanstverket med att skapa ett
Overvakningsprogram for att folja upp hur effektiv
riskhanteringen ar och ett eget atgardsprogram for
att forbéttra risknanteringen. Ar 2024 genomférs
affarsverkets sakerhetsinventarium som syftar pa
att oka sakerheten i Sibbo Vattens kritiska objekt.

Dessutom minskas risksituationer inom
vattentjanster med utbildning av personalen, bl.a.
vattenarbetskort. Sibbo Vatten ordnar regelbundet
ovningar infor krissituationer och utbildningar for
krissituationer i samarbete med Samkommunen
Mellersta Nylands Vatten, vattentjanstverken i
grannkommunerna, rdéddningsverket samt med
ovriga myndigheter.

Mal

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2025
grundar sig pa kommunens arliga mal, atgarder och
verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de
bindande mal som fullmaktige stallt upp for Sibbo
Vatten:

o Genomfor och stoder kommunens strategi
och kommunens mal for
fullmaktigeperioden tillsammans med
kommunens 6vriga organisation

o Arsbidraget tacker avskrivningarna och de
kapitalkostnader som kommunen beslutat
med de extra intékter som tillvaxten medfor
med de beslutade avgiftsforhdjningarna
enligt lagen om vattentjanster.

o Utarbetar ett investeringsprogram och en
plan som ar férenlig med kommunens
investeringar.

Dessutom stéller Sibbo Vattens direktion féljande
mal for Sibbo Vatten:

e Utvecklar informationen till kunderna i
Sibbo i samarbete med kommunen och
partnerna

Rapporterar om hur ekonomin foérverkligas och om
utfallsprognosen i samband med styrelseméten.
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Toiminnan tunnusluvut Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022‘ TP /BS 2023‘

TA/BU TA/BU
2024 2025

Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas prisniva

‘ TS/EP 2026‘ TS/EP 2027

Talousveden kayttémaksu (€/m®) sis. alv /
Bruksavgift for hushallsvatten (€/m®) inkl. 1,67 1,67 1,97 1,97 1,97
moms

Jateveden kattdmaksu (€/m3) sis. alv /
Bruksavgift for avloppsvatten (£/m?) inkl. 2,38 2,38 2,81 2,81 2,81
moms

Vesihuoltomaksujen vertailuhinta (€/m>) sis.
alv / Jamfdrelsepris for vattenavgifter (€/m?) 6,4 6,4 6,96 6,96 6,96
inkl. moms

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas ldnsamhet

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) /
Verksamhetens intékter/verksamhetens 196,7 182,5 189,5 188,6 187,7
kostnader (%)

Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) /

Kreditering i relation till omsattningen (%) 137 136 121 12 119
Invest0|r_1n|t/p0|stoF/ _ 21 35 49 49 26
Investeringar/avskrivningar

— I
Investointien tulorahoitus (%) / 753 359 321 323 62,1

Investeringarnas inkomstfinansiering (%)

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas kvalitet

Terveysperustaiset laatuvaatimukset
tayttava veden laatu (%) / Andelen vatten

som uppfyller halsoskyddsmyndighetens 100 100 Al 100 100
kvalitetskrav (%)

Putk_irikkojen maara (k!oI/km/vuosi) / Antal 0,001 0,007 0,005 0,005 0,005
ledningsbrott (st./km/ar)

Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden

maara (kpl) / Antal fel som berattigar till 0 0 0 0 0

prisrabatt (st.)

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut / Nyckeltal for vattentjansternas effektivitet

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) /

Andelen ofakturerat hushallsvatten (%) 154 9 o 9 9

Laskuttamattoman jateveden osuus (%) /

Andelen ofakturerat avloppsvatten (%) 258 22 20 20 19
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Investoinnit 2025

Investeringar 2025

wVvVe

TS /EP 2027
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Investointitulot / Investeringsintékter

TA/BU 2025

TS /EP 2026

Investointimenot / Investeringsutgifter

-5870

-5885

-3075

Netto

-5870

-5885

-3075

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet /
Utbyggnadsinvesteringar, nya planomraden

TA /BU 2025

TS /EP 2026

TS/EP 2027

Yhteensa / Totalt

-4320 -4 385 -1575

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet /
Utbyggnadsinvesteringar, existerande omraden

Yhteensa / Totalt

- 50

Haja-asutusalueet / Glesbygden

Yhteensa / Totalt

- 500 - 500 - 500

Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Yhteensa / Totalt

-1000 -1000 -1000

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ovat uusia
alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan
vesihuolto, kadut, viheralueet ja muu infra. Nailla
alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.
Samaan investointijakeeseen kuuluvat olemassa
olevat kaava-alueet, jotka on kaavoitettu jo
aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan. Kun esim.
puistometsét kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa
toteutus uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla
on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja
muu infra, tarkoittaa tima nykyisen kaavan
tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin
infrainvestoinnein.

Runkoverkoston laajennusinvestoinneilla lisataan
joko viemarin tai vesijohdon kapasiteettia tai
turvataan ja parannetaan toimintavarmuutta. Nama
investoinnit sisaltyvét olemassa olevien alueiden
laajennusinvestointeihin.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla
palautetaan olemassa oleva omaisuus enintaan
alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu
kuntotutkimusten perusteella tehtyyn priorisointiin
investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon
kehittdmissuunnitelmaan pohjautuvia
investointeja, joilla laajennetaan asemakaava-
alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa
kyliin. Samalla méaararahalla vesihuoltolaitos
laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja
johtokunnan paatésten perusteella vesihuollon
kehittdmissuunnitelman toteuttamisohjelman

Utbyggnadsinvesteringar for planomraden riktas till
nya omraden som planlaggs och dar
vattenforsorjning, gator, gronomraden och 6vrig
infrastruktur byggs. Dessa omraden har inte
tidigare haft en detaljplan. Samma
investeringskategori innehaller dven investeringar
for existerande planomraden som har planlagts
redan tidigare och vars planer nu férnyas. Da till
exempel parkskogar planldggs som
bostadsomraden ar det som att bygga nya
omraden. Om omradena redan har gator,
gronomraden, vattentjanster och 6vrig infrastruktur
betyder det att den nuvarande planen effektiveras
och ombyggandet kraver relativt sma investeringar
i infrastrukturen.

Géllande stamledningsnétet anvands
utbyggnadsinvesteringar for att antingen uttka
kapaciteten i avlopps- respektive vattenledningarna
eller forsékra och forbattra deras driftssakerhet.
Dessa investeringar inkluderas i
utbyggnadsinvesteringar for befintliga omraden.

Saneringsinvesteringar ar forbattringsatgarder som
aterstéller befintlig egendom hogst till dess
ursprungliga skick och som baserar sig pa en
prioriterad investeringsordning utifran en
konditionsundersokning.

Investeringar i glesbygdsomraden grundar sig pa
utvecklingsplanen for vattentjanster och med hjalp
av dessa utvidgas vattentjanstnatet till byar som
ligger utanfor detaljplaneomraden. Med samma
anslag och utifran ansokningar och direktionens
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ulkopuolelle jaéneille alueille. Nama alueet ovat
tyypillisesti hyvin pieni&, mutta
kustannustehokkaita.

Muissa investoinneissa késitelty investointitarpeet,
jotka syntyvat kolmannen osapuolen vaatimuksesta
(esim. ELY-keskus) tai jotka tehddan paikallisen
synergiaedun hyodyntamiseksi taikka toiminnan
kehittdmiseksi.

Investointisuunnitelman hankkeet on laadittu
yhteensopivaksi kunnan investointiohjelman
kanssa. Jaksolla 2025-2027 kokonaisinvestoinnit
ovat vuosittain noin 3,1-5,9 milj. euroa.

Vuonna 2025 talousarvion mukaiset vesihuollon
investoinnit ovat yhteensé noin 5,87 miljoonaa
euroa. Vuoden 2025 talousarviossa merkittavimmat
bruttoinvestoinnit kohdistuvat Nikkilan kartanon ja
Taasjarven itapuolen alueisiin seka
perusparannuksiin.

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet

Nikkil&ssa vuosina 2025-2027
investointisuunnitelmassa ajankohtaisia hankkeita
ovat Metsérinteen kaava-alueen (N65) toteutus ja
Laaksosuontien itapuolen kaava-alueen (N48)
suunnittelun kdynnistaminen. Vuonna 2025
varaudutaan Nikkilan Kartanon keskuksen (NG8)
yhdyskuntatekniikan jatkosuunnitteluun ja
toteutuksen aloittamiseen.
Taloussuunnitelmakaudelle 2026-2027
toteutettavat ratkaisut NG8 Nikkiléan kartanon
keskuksen alueella ovat keskeisid toimenpiteita
Sipoon kasvun, MAL-sopimuksen noudattamisen ja
Kerava-Nikkila-henkil6junaliikenteen
kaynnistamisen osalta.

Soderkullassa varaudutaan vuosina 2025-2027
Taasjarven itapuolen (T6) kaava-alueella
kunnallistekniikan toteuttamiseen ja Soderkullan
kartanon (S20) kaava-alueen toteutukseen ja
viimeistelyyn. Taasjarvi IV (T9) viimeistelyihin
varaudutaan myds vuonna 2025. Séderkullan
keskustan kaavoitus ja suunnittelu jatkuu
taloussuunnitelmakaudella.

Talmassa varaudutaan vuosina 2025-2027 TM1
Puu-Talman asemakaava-alueen infran

SIPOO

w Ve SIBBO

beslut utvidgar vattentjanstverket sitt nat till
omraden som ligger utanfor utvecklingsplanen for
vattentjanster. Dessa omraden &r oftast mycket sma
men kostnadseffektiva.

| andra investeringar ingar investeringsbehov som
ett tredje part (t.ex. NTM-centralen) kréver eller som
genomfors for att utnyttja lokala synergiskal eller
for att utvidga verksamheten.

Projekten i investeringsplanen har utarbetats
saledes att de &r forenliga med kommunens
investeringsprogram. Helhetsinvesteringarna ar
arligen cirka 3,1-5,9 miljoner euro under
tidsperioden 2025-2027.

Enligt budgeten uppgar vattentjanstens
investeringar till totalt cirka 5,87 miljoner euro ar
2025. | budgeten for ar 2025 riktas de mest
betydande bruttoinvesteringarna till omradena
Nickby gérds centrum och Ostra Tastrask samt till
saneringar.

Utbyggnadsinvesteringar, nya planomraden

Nickby: Aktuella projekt i investeringsplanen aren
2025-2027 ar genomforandet av planomradet
Skogsbacken (N65) och inledning av planeringen av
planomrédet Dalskérrsvagens 6stra sida (N48). Ar
2025 forbereder man sig for den fortsatta
planeringen av samhallstekniken vid Nickby gards
centrum (NG8) samt for inledandet av omradets
genomférande. De beslut som fattas om Nickby
gards centrum (NG8) under ekonomiplaneperioden
2026-2027 &r centrala med tanke pa
genomfdrandet av Sibbos tillvaxt, uppfyllandet av
MBT-avtalet och inledandet av persontagtrafik
mellan Kervo och Nickby.

Soéderkulla: Man forbereder sig for att genomfora av
kommunaltekniken p& planomradet Ostra Tastrask
(T6) och utféra och finslipa planomradet Soderkulla
gard (S20) aren 2025-2027. Arbetet med omradet
Tastrask IV (T9) fardigstalls ocksa under ar 2025.
Planlaggning och planering av Séderkulla centrum
fortsatter under ekonomiplaneperioden.

| Tallmo forbereder vi oss att bygga infrastruktur pa
detaljplaneomradet TM1 Tra-Tallmo under aren
2025-2027. Planeringen som forutsatts av
infrastrukturen fortsatts pa detaljplaneomradet
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toteuttamiseen. TM6 Talmankaaren asemakaava-
alueella jatketaan taloussuunnitelmakaudella infran
edellyttdmaa suunnittelua, tdmé mahdollistaa
toteutuksen aloittamisen vuodesta 2028. TM2
Talman keskustan asemakaava-alueen toteutuksen
aloitus on kytkoksissa KeNi-radan toteutukseen ja
asemakaava-alueen kynnysinvestoinnit
kaynnistetaan, kun KeNi-radan investointipaatts on
tehty.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
Viemarikapasiteetin lisdys Massby-Mellunméki

Varataan suunnittelua varten pieni maararaha,
mikali neuvottelut Ostersundomin alueen osalta
etenisivéat siten, ettéd suunnittelu on jarkeva aloittaa.

Haja-asutusalueet

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden
vesihuollon seké pienten jakelujohtojen
laajennusten rakentamista kunnan vesihuollon
kehittdmissuunnitelman ja johtokunnan erillisten
paatdsten mukaisesti. Nikkila-Séderkulla vélin
kevyenliikenteenvaylan hankkeeseen varataan pieni
madraraha mahdollisten synergiaetujen
hyddyntamiseksi.

Peruskorjausinvestoinnit

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -
pumppaamojen saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella.
Vesijohtosaneerauksissa keskitytéaan niihin
osuuksiin, joissa on todettu putken kunnosta
johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinméen
jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja
peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta
vastaavalla osuudella.

Lisaksi saneerausinvestointiméérarahalla on
tarkoitus toteuttaa varautumiseen ja turvallisuuteen
liittyvid investointeja.

SIPOO

w Ve SIBBO

Tallmobagen (TM6) under ekonomiplaneperioden.
Detta mojliggor att byggandet kan inledas fran och
med ar 2028. Byggandet av detaljplaneomradet
Tallmo centrum (TM2) beror pa genomférandet av
KeNi-banan, och troskelinvesteringarna i
detaljplaneomradet inleds nar ett
investeringsbeslut om KeNi-banan har fattats.

Utbyggnadsinvesteringar, existerande omraden

Okning av avloppskapaciteten Massby-
Mellungsbacka

Ett litet anslag reserveras for planeringen ifall
forhandlingarna om Ostersundoms omrade
framskrider sa att det ar rimligt att inleda
planeringen.

Glesbygden

Sibbo Vatten fortsatter att bygga ut
vattentjansterna i glesbygdsomradena samt
utvidga de mindre distributionsledningarna i
enlighet med kommunens utvecklingsplan for
vattentjanster respektive enligt direktionens
sarskilda beslut. Ett litet anslag reserveras for gang-
och cykelvagsprojektet mellan Nickby och
Soderkulla. Syftet ar att dra nytta av eventuella
synergifordelar.

Saneringsinvesteringar

Sibbo Vatten fortsétter att sanera
vattenledningsnéatet samt avloppsvattennatet och
pumpstationerna for avloppsvatten utifran
resultatet av konditionsundersokningar. Saneringen
av vattenledningsnatet fokuserar pa avsnitt dar
man upptackt att rorets daliga skick orsakat
ledningsbrott.

Sibbo Vatten ansvarar for investeringarna som ror
utvidgningen och saneringen av Viksbacka
avloppsreningsverk med en del som motsvarar
agarandelen, dvs. 1,5 procent.

Dessutom ar det mening att anvanda anslaget for
saneringsinvesteringar for investeringar i beredskap
och sékerhet.
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Rahoituslaskelmaosa Finansieringskalkyldelen

TP/BS TA/BU TA/BU TS/BUP TS/BUP

2023 2024 2025 2026 2027
TULORAHOITUS/ INTERNT TILLFORDA MEDEL
Liikeylijadmaé / Rorelsetverskott 1444 1057 1669 1681 1692
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och
nedskrivningar 1198 1200 1200 1200 1200
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och
kostnader -732 -982 -982 -982 -982
1910 1275 1886 1898 1909
INVESTOINNIT / INVESTERINGAR
Kayttbomaisuusinvestoinnit / Investeringar i
anlaggningstillgangar -2537 -4160 -5870 -5885 -3075
Rahoitusosuudet investointimenoihin /
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt
tillférda medel och investeringar, netto -627 -2885 -3984 -3987 -1166
Rahoitustoiminta netto / Finansieringsverksamhet
netto 627 0 0 0 0
Kassavirta / Kassaflode 0 -2885 -3984 -3987 -1166
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6 Tuloslaskelmaosa / Resultatrakningsdelen

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus
riittd& palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin seka pitk&vaikutteisiin
omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin
jaarvonalentumisiin seka tarvittaviin
uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja
vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.
Talousarvion tuloslaskelmaosa siséltaa kaikki
toiminnan menot ja tulot. Tdma4 tarkoittaa, etté
sisdiset erat, ostot ja myynnit seka siséiset vuokrat
sisaltyvét tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetddn myds valtuustoon
néhden sitovat maararahat ja tuloarviot
toimintakatteen jalkeisisté eristd, jotka ovat
verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja
korkokulut seka rahoitustuotot ja rahoituskulut.
Talousarvion tuloslaskelmaan siséllytetddn myds
suunnitelmat tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa
katettavaksi verotuloilla, kayttotalouden
valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se
osoittaa muun muassa riittddko kunnan
tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista
tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli
kayttéomaisuuden laskennalliset poistot.

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja
satunnaiset menot ja lisataan satunnaiset tulot,
saadaan tilikauden budjetoitujen menojen ja
tulojen erotus, eli tilikauden tulos, joka lisaa tai
vahentad kunnan omaa paaomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat
tuloksenkasittelyeria.

Resultatrakningsdelen visar hur den interna
finansieringen racker till for att tdcka kostnaderna
for serviceverksamheten, rdntekostnaderna och
andra finansiella kostnader, avskrivningarna och
nedskrivningarna med lang verkningstid och for
behovliga nyinvesteringar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet beddms med
hjélp av verksamhets- och arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat. Budgetens
resultatrakningsdel innehaller alla
verksamhetskostnader och verksamhetsintakter.
Detta betyder att interna poster, kdp och
forséljningar samt interna hyror ingar i
resultatrdkningsdelens kostnader och intakter.

| resultatrékningen framstalls &ven gentemot
fullméktige bindande anslag och berdknade
intakter av posterna som foljer efter
verksamhetsbidraget: skatteinkomster,
statsandelar, ranteintakter och réntekostnader samt
finansiella intékter och finansiella kostnader. |
budgetens resultatrakning intas dven planer for hur
rakenskapsperiodens resultat ska behandlas.

Verksamhetsbidraget visar hur mycket av
verksamhetskostnaderna som tacks med
skatteinkomster, statsandelar for driftsekonomin
och finansiella intakter.

Arsbidraget beskriver kommunens finansiella
resultat och visar bland annat om kommunens
inkomstfinansiering réacker till for att tacka
kostnaderna for produktionsfaktorer med lang
verkningstid, dvs. kalkylerade avskrivningar pa
anlaggningstillgangar.

Da avskrivningar och extraordinara kostnader dras
av fran arsbidraget och extraordinara intakter laggs
till fas skillnaden mellan rakenskapsperiodens
budgeterade kostnader och intékter, dvs.
rakenskapsperiodens resultat, som okar eller
minskar kommunens eget kapital. Posterna efter
rakenskapsperiodens resultat ar poster som visar
hur resultatet ska behandlas.
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6.1 Tuloslaskelma, kunta ilman Sipoon Vesi -liikelaitosta /

Resultatrakning, kommunen utan affarsverket Sibbo Vatten

Ulkoiset erét ja sisdiset erat /

TA/BU

VK/UF

KJ/KD

TAE/BUF

TA/BU

wVe

TS/EP

TS/EP

SIPOO
SIBBO

Interna och externa 1 000 €
Toimintatuotot /

2024

2025

2025

2025

2025

2026

2027

o 33271 34417 36 789 36674 36674 36674 36947 37105
Verksamhetsintékter
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 1592 1679 1863 1718 1718 1718 1872 1882
Maksutuotot / Avgiftsintékter 2817 2675 2699 2699 2699 2699 2713 2726
E‘i’;rt a‘g avustukset/ Understod och 1704 863 775 775 775 775 779 783
Muut toimintatuotot / Ovriga 27158 29201 31452 31482 31482 31482 31583 31715
verksamhetsintékter
Pysyvien vast. myynti / Forsaljning 3977 5200 5350 5350 5350 5350 5350 5351
av bestdende aktiva
Muut toimintatuotot sisaiset / 19111 | 20175 | 22034 | 22034 | 22034 | 22034 | 22145 | 22255
Ovriga verksamhetsintékter, interna
Sisdiset toimintatuotot, muut / 163 110 110 110 110 110 111 111
Interna verksamhetsintékter, 6vriga
Valmistus omaan kayttéon / 7
Tillverkning for eget bruk
Toimintakulut/ -100466 | -107580 | -112249 | -111742 | -112102 | -112102 | -115055 | -117931
Verksamhetskostnader
Henkiostokulut / -45022 | -48096 | -48527 | -48468 | -48468 | -48468 | -49740 | -50983
Personalkostnader
Palvelujen ostot / KOp av tjanster -23327 - 24608 -27023 -26 735 - 26 995 - 26 995 - 27698 -28391
Aineet, tarvikieet ja tavarat / 6431 | -6823 | -6916| -6916| -7016 | -7016 | -7089 | -7266
Material, fornédenheter och varor
Avustukset / Understod -5814 -5989 -6232 -6032 -6032 -6032 -6388 -6548
Muut toimintakulut, ulkoiset /
Ovriga verksamhetskostnader, -3681 -5082 -5113 -5151 -5151 -5151 -5241 -5372
externa
Muut toimintakulut, SISASet/OvIiga | _y5991 | 16082 | -18439 | -18439 | -18439 | -18439 | -18900 | -19372
verksamhetskostnader, interna
Toimintakate / 67187 | -73162 | -75459 | -75067 | -75427 | -75427 | -78108 | -80826
Verksamhetsbidrag
Verotulot / Skatteintakter 62 393 61185 62790 62790 63 150 63 150 65470 68515
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 22566 22521 22521 22521 22521 23021 23521
Rahoitustuotot ja -kulut /
Finansiella intékter och - 284 -1133 - 275 - 923 - 923 - 923 -1346 -1811
kostnader
Korkotuotot / Rénteintékter 1 25 50 50 50
Muut rahoitustuotot / Ovriga 883 1137 875 875 875 875 875 875
finansiella intékter
Korkokulut / Réntekostnader -1157 -2040 -1119 -1817 -1817 -1817 -2194 -2660
Muut rah0|tuskulut / Ovriga S - 255 31 .31 .31 31 97 97
finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag 17015 9 457 9577 9320 9320 9320 9037 9398
Suunnitelman mukaiset poistot / -8792 | -9350 | -9500 | -9300 | -9300 | -9300 | -9850 | -10200
Planenliga avskrivningar
Satunnaiset erat / Extraordinara
poster
Tilikauden tulos/ 3305 107 77 20 20 20 - 813 - 802
Rakenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-)
eller minskning(+) av -1117 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
avskrivningsdifferens
Varausten lis(-) tai viah(+) / Okning(-)

. . 3050

eller minskning(+) av reserver
Tilikauden yli-/alijadma /
Rakenskapsperiodens dver- 5238 1307 1277 1220 1220 1220 387 398

/underskott

127



Toimintakate vastuualueittain, ulkoiset

Verksamhetsbidrag enligt ansvarsomrade,

externa

Toimintakate vastuualueittain / Muutos / Muutos /
Verksamhetsbidrag per resultatenhet, ulk./ext. TZP()/ZZS TQO/ZEZU TgolzBsu Andring,teur  Andring, %
1000€ 2024/ 2025 2024 /2025
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 2121 4009 3964 - 44 -1,11%
Konsernipalvelut / Koncerntjanster - 7352 - 9050 - 9335 - 285 314 %
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik -13872 - 14623 - 14681 - 59 0,40 %
Koulutus / Utbildning -21353 -23129 - 22 505 624 -2,70%
Arki javapaa-aika / Vardag och fritid - 9536 - 10 648 -13091 -2442 22,94 %
Yhdyskunta ja ympéaristd / Samhélle och milj6 - 17 366 - 19746 -19614 132 -0,67 %

Toimintatuotot

Verksamhetsintakter

. o TP/BS TA/BU TA/BU TS/EP
Ulkoiset tuotot / Externa intdkter 1 000 € 2023 2024 2025 2026
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen 3863 5220 5325 5325 5325
Konsernipalvelut / Koncerntjanster 665 324 544 547 549
Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik 1271 1200 1200 1206 1212
Koulutus / Utbildning 2234 2010 1910 1920 1929
Arki ja vapaa-aika/ Vardag och fritid 1115 1179 1220 1226 1232
Yhdyskunta ja ymparistd / Samhélle och miljo 4648 3986 4441 4579 4602
Toimintakulut Verksamhetskostnader

. TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
Ulkoiset kulut / Externa kostnader 1 000 € 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen -1742 -1211 -1361 -1395 -1430
Konsernipalvelut / Koncerntjanster -8017 -9374 -9879 -10 186 - 10440
Varhaiskasvatus / Smébarnspedagogik -15143 -15823 -15881 -16278 - 16 685
Koulutus / Utbildning - 23587 -25139 - 24415 -25025 -25651
Arki javapaa-aika / Vardag och fritid -10651 -11827 -14 310 -14938 -15312
Yhdyskunta ja ympéristd / Samhalle och miljo -22021 -23732 - 24 056 -24478 -25090
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6.2 Tuloslaskelma Sipoon kunta ja Sipoon Vesi /
Resultatrakning, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

Ulkoiset erét ja sisdiset erat /

TP /BS

TA/BU

VK/UF

KJ/KD

TAE/BUF

TA/BU

wVe

TS/EP

TS/EP

SIPOO
SIBBO

Interna och externa 1 000 €
Toimintatuotot /

2023

2024

2025

2025

2025

2025

2026

2027

P 38648 39827 42 864 42749 42749 42749 43080 43296
Verksamhetsintékter
Myyntituotot / Forsaljningsintakter 6 666 6 889 7638 7493 7493 7493 7705 7773
Maksutuotot / Avgiftsintakter 2817 2675 2699 2699 2699 2699 2713 2726
E‘i’;rt a‘g avustukset / Understod och 1704 863 775 775 775 775 779 783
Muut toimintatuotot / Ovriga 27462 | 29401 | 31752 | 31782 | 31782 | 31782 | 31883 | 32015
verksamhetsintakter
Pysyvien vast. myynti / Forsaljning 3977 5200 5350 5350 5350 5350 5350 5351
av bestaende aktiva
Muut toimintatuotot sisdiset /
Ovriga verksamhetsintékter, 19111 20175 22 034 22034 22034 22034 22 145 22 255
interna
Valmistus omaan kayttéon / 7
Tillverkning for eget bruk
Toimintakulut/ -103201 | -110732 | -115456 | -114948 | -115308 | -115308 | -118307 | -121231
Verksamhetskostnader
Henkilostokulut / 45826 | -48820 | -49277 | -49219 | -49219 | -49219 | -50490 | -51734
Personalkostnader
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -24 297 -25738 -28167 - 27 880 -28140 -28140 - 28 865 -29581
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 7440 | -7963 | -so78 | -8078 | -8178 | -8178 | -8274 | -8475
Material, fornédenheter och varor
Avustukset / Understod -5814 -5989 -6232 -6032 -6032 -6032 - 6388 - 6548
Muut toimintakulut, ulkoiset /
Ovriga verksamhetskostnader, -3833 -5232 -5263 -5301 -5301 -5301 -5390 -5522
externa
Muut toimintakulut, siséiset /
Ovriga verksamhetskostnader, -15991 -16982 -18439 -18439 -18439 -18439 -18900 -19372
interna
Toimintakate /

. -64546 | -70905 | -72591 | -72199 | -72559 | -72559 | -75228 | -77935
Verksamhetsbidrag
Verotulot / Skatteintakter 62 393 61185 62 790 62 790 63 150 63 150 65470 68515
Valtionosuudet / Statsandelar 22093 22 566 22521 22521 22521 22521 23021 23521
Rahoitustuotot ja -kulut /
Finansiella intékter och -1015 -2115 -1257 -1905 -1905 -1905 -2328 -2794
kostnader
Korkotuotot / Rénteintakter 1 25 50 50 50
Muut rahoitustuotot / Ovriga 887 1140 878 878 878 878 878 878
finansiella intékter
Korkokulut / Rantekostnader -1157 -2290 -1369 -2 067 -2 067 -2 067 -2444 -2910
Muut rahoituskulut / Ovriga - 747 - 990 - 766 - 766 - 766 - 766 - 762 - 762
finansiella kostnader
Vuosikate / Arsbidrag 18925 10732 11463 11207 11207 11207 10935 11307
Suunnitelman mukaiset poistot / 9989 | -10550 | -10700 | -10500 | -10500 | -10500 | -11050 | -11400
Planenliga avskrivningar
Satunnaiset erat / Extraordinara
poster
Tilikauden tulos/ 4017 182 763 707 707 707 - 115 - 93
Rakenskapsperiodens resultat
Poistoeron lis(-) tai vah(+)/Okning(-
) eller minskning(+) av -1117 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
avskrivningsdifferens
Varausten lis(-) tai vah(+) / Okning(-
. . 3050

) eller minskning(+) av reserver
Tilikauden yli-/alijadma /
Rakenskapsperiodens dver- 5951 1382 1963 1907 1907 1907 1085 1107

/underskott
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6.3 Sipoon Veden vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen /

Sipoon kunta ja Sipoon vesi, ulkoiset / Sibbo

Sibbo Vattens inverkan pa rakenskapsperiodens resultat

Talousarvio / Budget

kommun och Sibbo Vatten, externa 2025 Eliminoinnit / Elimineringar
Sipoon Sipoon Tuloslaskelmaosa
kunta/ Sipoon Vesi kunta/ Sipoon Vesi yhteenséa /
Sibbo / Sibbo Sibbo / Sibbo Resultatrékningsde
kommun  Vatten kommun  Vatten len totalt
Toimintatuotot / Verksamhetsintakter
Myyntituotot / Forséljningsintakter 1863 5775 -145 7493
Maksutuotot / Avgiftsintékter 2699 2699
Tuet ja avustukset / Understdd och bidrag 775 775
Muut tuotot / Ovriga intékter 9448 300 -319 9429
Toimintatuotot yhteensé / Verksamhetsintékter
totalt 14785 6075 -319 -145 20396
Toimintakulut / Verksamhetskostnader
Henkilostokulut / Personalkostnader -48 468 -750 -49 219
Palvelujen ostot / Kop av tjanster -23 364 -1144 299 -24 209
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / Material, férnddenheter
och varor -6 916 -1162 70 -8 008
Avustukset / Understdd -6 032 0 -6 032
Muut toimintakulut / Ovriga verksamhetskostnader -5073 -150 95 -5128
Toimintakulut yhteensa / Verksamhetskostnader
totalt -89 853 -3206 369 95 -92 595
Toimintakate / Verksamhetsbidrag -75067 2869 50 -50 -72 199
Verotulot / Skatteintékter 62790 62 790
Valtionosuudet / Statsandelar 22521 22521
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intékter och
kostnader -923 -982 -485 485 -1905
Korkotuotot / Rénteintakter 50 250 300
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 875 3 -735 143
Korkokulut / Ré&ntekostnader -1817 -250 -250 -2 317
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader -31 -735 735 -31
Vuosikate / Arsbidrag 9320 1886 -435 435 11207
Suunnitelmanmukaiset poistot / Planenliga
avskrivningar -9300 -1200 -10 500
Satunnaiset tuotot ja kulut / Extraordinéra
intakter och kostnader 0 0 0
Tilikauden tulos / Rakenskapsperiodens resultat 20 686 0 0 707
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) /
Avskrivningsdifferensens 6kning (-) eller minskning
(+) 1200 0 0 0 1200
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) / Avsattningarnas
6kning (-) eller minskning (+) 0 0
Tilikauden yli-/alijadma / Rakenskapsperiodens
Over-/underskott 1220 686 0 0 1907
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7 Investointiosa / Investeringsdelen

Vastuuhenkilot ja maéaritelmat:

Alneettomat hyddykkeet: tehtdvan mukainen
vastuualueen/tulosyksikon paallikk®

Maa- ja vesialueet: tonttipaallikko

Rakennukset tilapalvelupaallikk®

Kiintedt rakenteet ja laitteet sekd koneet ja kalusto:
tehtdvan mukainen vastuualueen/tulosyksikon
paallikko

Investointiosaan siséltyvat maararahat aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden sekéd
kayttbomaisuusosakkeiden ja osuuksien
hankintamenoihin. Investointien aktivointiraja on 10
000 euroa.

Maararahat sitovat teknista valiokuntaa
bruttoinvestointien eli kiinteisto- ja infra-
investointien osalta. Vesihuollon investoinneista
paattaa Sipoon Veden johtokunta.

Teknisella valiokunnalla on oikeus muuttaa
investointityypin sisdistda maararahanjakoa
rakennuskohteiden kesken. Tekniselld valiokunnalla
ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista
rakennuskohteista. Peruskorjaushankkeiden osalta
on osoitettu maararahat "Valiokunnan kohdentamat
hankkeet”, "Energiatehokkuushankkeet” ja "Katujen
peruskorjaus”, jossa kohteiden lopullisen valinnan
tekee tekninen valiokunta hankkeiden vaikuttavuus-
ja kiireysarvioinnin pohjalta.

Maararaha kiinteistojen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja
uudelleenrakennushankkeen kokonaisméérarahaan
ja on eritelty omaksi kokonaisuudekseen hyvéksytyn
hankesuunnitelman jalkeen. Asianomaiset
kayttajayksikot vastaavat kuitenkin néista
maararahoista seka paattavat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien sote-kiinteistbosakeyhtididen
investoinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset.
Mikali investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat
samansuuruiset tulot ja menot kunnan
kayttétaloudessa.

Ansvarspersoner och definitioner:

Immateriella tillgangar. ansvarsomrades-
/resultatenhetschefen enligt uppgift

Mark- och vattenomraden. tomtchef
Byggnader:|okalservicechef

Fasta konstruktioner och anordningar samt
maskiner och inventarier: ansvarsomrades-
/resultatenhetschefen enligt uppgift

| investeringsdelen ingar anslagen for kostnaderna
for anskaffning av immateriella och materiella
tillgdngar samt av aktier och andelar i
anlaggningstillgangar. Aktiveringsgransen for
investeringar ar 10 000 euro.

Anslagen &r bindande for tekniska utskottet
betréffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och ¢vriga investeringar i
infrastrukturen. Sibbo Vattens direktion beslutar om
vattentjansternas investeringar.

Tekniska utskottet har ratt att &ndra
anslagsfordelningen i den interna
investeringstypen mellan de olika byggobjekten.
Tekniska utskottet har dock inte rétt att besluta om
nya byggobjekt. For saneringsprojekt anvisas
anslagen “Projekt allokerade av utskottet”,
"Energieffektivitetsprojekt” och “Sanering av gator”,
dér det slutliga valet av objekten gors av tekniska
utskottet pa basis av bedémningen av projektens
effektivitet och bradska.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar
i utbyggnads- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag och det har specificerats som sin
egen helhet efter det att projektplanen godkants.
Bertrda anvandarenheter ansvarar dock for dessa
anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Angaende social- och halsovardens fastigheter i
kommunens regi ansvarar respektive bolags
styrelse for investeringarna i ifragavarande bolag.
Om investeringar bestalls av kommunen, visar
kommunens driftsekonomi lika stora inkomster och
utgifter
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7.1 Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin /
Bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader

Vuosien 2025-2027 bruttoinvestointien
yhteenveto

Taulukossa on esitetty investointien
bruttomé&arérahat Sipoon kunnan osalta ja
eriteltyn& investoinnit rakennuksiin, infraan ja
liikuntapaikkarakentamiseen.

TP/BS

Sammanfattning av bruttoinvesteringarna
2025-2027

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag
fér investeringarna och separat investeringarna
inom byggnader, infrastruktur och byggande av
idrottsanlaggningar.

TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP

2022
Bruttoinvestoinnit yhteensé Infraan ja rakennuksiin /
Bruttoinvesteringar sammanlagt till infra och
byggnader

2023 2024 2025 2026 2027

Yhteensa / Totalt -9082

-10333 -16 540 -15960 -18 160 -17395

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet /
Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

Yhteensa / Totalt -4170

-2169 -5475 - 8440 -7670 -5260

Laajennusinvestoinnit, rakennukset /
Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

Yhteensa / Totalt - 289

- 342 -1590 - 200 - 200

Uudelleeninvestoinnit / Aterinvesteringar

Yhteensa / Totalt - 558

- 18 -3285 -3850 - 7050 - 7700

Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar

Yhteensd / Totalt -3783

-7068 -3690 -3030 -2840 -3435

Muut investoinnit / Ovriga investeringar

Yhteensa / Totalt - 282

- 735 -2500 - 440 - 400 -1000

TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rakennukset / Byggnader -3493 -4 876 -6 605 -5670 -8 750 -9 650
Infrainvestoinnit / Investeringar i infrastruktur -5085 -3636 -8 905 -9450 -9.090 -7 635
Liikuntatoimen investoinnit / Idrottsvasendets investeringar -299 -299 -1030 -840 -320 -110
Yhteensa / Totalt -8877 -10 499 -16 540 -15 960 -18 160 -17 395

Taulukossa on esitetty investointien
bruttoméaararahat Sipoon kunnan osalta ja
eriteltyna investoinnit rakennuksiin, infraan ja
liilkuntapaikkarakentamiseen.

Investointien suunnittelussa on lahtokohtana, etta
kaava-alueiden toteuttaminen mahdollistuu,
elinkeinoeldmaa tukevien hankkeiden edellytykset
ovat olemassa ja valttamattdmat investoinnit
rakennuksiin, infraan ja liikuntatoimiin toteutetaan.
Kasvustrategian tukemiseksi kaava-alueiden infraan
ja tonttituotannon edellytyksiin panostetaan
edelleen voimakkaasti. Peruskorjausinvestointien

| tabellen presenteras Sibbo kommuns bruttoanslag
for investeringarna och separat investeringarna
inom byggnader, infrastruktur och byggande av
idrottsanlaggningar.

For att genomforandet av planomradena ska lyckas,
ar utgangspunkten i planeringen av investeringar
att forutsattningar for projekt som understoder
naringslivet finns och att nédvandiga investeringar i
byggnader, infrastruktur och idrottsanlaggningar
genomfdrs. For att stodja tillvaxtstrategin kommer
det dven i fortsattningen att goras stora satsningar
pa infrastrukturen och tomtutbudet i
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maara on ollut edeltavéat vuodet korkealla tasolla.
Talla taloussuunnitelmakaudelle
peruskorjausinvestointien taso laskee.

Investointisuunnitelman hankkeet ovat priorisoitu
mm. tonttituotannon, kaavatalouden, hankkeiden
vaikuttavuuden ja rakennetun ymparistén
viihtyisyyden parantamisen perusteella. Jaksolla
2025-2027 kokonaisinvestoinnit ovat vuosittain
noin 16-18 milj. euroa.

Vuonna 2025 talousarvion mukaiset kunnan
bruttoinvestoinnit infrastruktuuriin ja rakennuksiin
ovat yhteensa noin 16,00 miljoonaa euroa. Vuoden
2025 talousarviossa merkittdvimmat
bruttoinvestoinnit kohdistuvat infran
laajennusinvestointeihin, jotka ovat yhteensa noin
8,5 milj. euroa ja toimitilojen
uudelleeninvestointeihin noin 3,9 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelmakaudella tehtavista
investoinneista noin 59 % kohdistuu infraan, noin
36 % palvelurakentamiseen ja noin 5 %
liikuntapaikkarakentamiseen.

Vuonna 2026 taloussuunnitelman mukaiset kunnan
bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin ovat noin
18 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 noin 17,4
miljoonaa euroa. Investointien kokonaismaara
pysyy edelleen merkittavasti korkeimpien
huippuvuosien 2018-2020 investointitason
alapuolella. Em. vuosina investoinnit olivat 22,2-
26,9 miljoonaa euroa vuodessa. Investointien
jakauma muuttuu taloussuunnitelmakauden
edetessa selvasti enemman infrapainotteiseksi
asemakaava-alueiden ja niiden edellyttaman infran
toteuttamisen myota.

Nikkilassa vuosina 2025-2027
investointisuunnitelmassa ajankohtaisia hankkeita
ovat Metséarinteen kaava-alueen (N65) toteutus ja
Laaksosuontien itapuolen kaava-alueen (N48)
suunnittelun kdaynnistaminen. Vuonna 2025
varaudutaan Nikkilan Kartanon keskuksen (NG8)
yhdyskuntatekniikan jatkosuunnitteluun ja
toteutuksen aloittamiseen.

Taloussuunnitelmakaudelle 2026-2027
toteutettavat ratkaisut NG8 Nikkiléan kartanon
keskuksen alueella ovat keskeisia toimenpiteita
Sipoon kasvun, MAL-sopimuksen noudattamisen ja
Kerava-Nikkila-henkil6junaliikenteen
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planomradena. Antalet saneringsinvesteringar har
varit pa en hog niva under de féregaende aren.
Under denna ekonomiplaneperiod sjunker antalet
saneringsinvesteringar.

Projekten i investeringsplanen har prioriterats bl.a.
utgaende fran tomtreserven,
planlaggningsekonomin, forbattring av projektens
effektivitet och den byggda miljons trivsel.
Helhetsinvesteringarna ar arligen cirka 16-18
miljoner under tidsperioden 2025-2027.

Enligt budgeten uppgar kommunens
bruttoinvesteringar i infrastruktur och byggnader
till totalt cirka 16,00 miljoner euro ar 2025. De
stOrsta bruttoinvesteringarna i budgeten ar 2025
riktas mot utbyggnadsinvesteringar av infrastruktur,
sammanlagt cirka 8,5 miljoner euro, och
lokaliteternas aterinvesteringar, cirka 3,9 miljoner
euro. Under ekonomiplaneperioden kommer cirka
59 % av investeringarna att vara investeringar i
infrastrukturen, cirka 36 % investeringar i
servicebyggandet och cirka 5 % investeringar i
byggandet av idrottsanldggningar.

Bruttoinvesteringarna i infrastruktur och byggnader
enligt ekonomiplanen for ar 2026 ar cirka 18
miljoner euro och for &r 2027 cirka 17,4 miljoner
euro. Totalinvesteringarna ar fortsatt betydligt
under den niva som uppnaddes topparen 2018~
2020. D& var totalinvesteringarna 22,2-26,9
miljoner euro per ar. Nar ekonomiplaneperioden
framskrider kommer investeringarnas struktur
&ndras och bli alltmer infrastrukturbetonad i och
med byggandet av nya detaljplanomraden och den
infrastruktur som kravs.

Nickby: Aktuella projekt i investeringsplanen aren
2025-2027 ar genomforandet av planomradet
Skogsliden (N65) och inledandet av planeringen av
planomradet Dalskarrsvagens Ostra sida (N48). Ar
2025 forbereder kommunen sig fér den fortsatta
planeringen och genomférandet av
samhallstekniken vid Nickby gards centrum (NG8).

De beslut som fattas om Nickby gards centrum
(NG8) under ekonomiplaneperioden 2026-2027 ar
centrala med tanke pa genomférandet av Sibbos
tillvaxt, uppfyllandet av MBT-avtalet och inledandet
av persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.
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kéynnistamisen osalta.

Lukkarin koulun kuntotutkimukset ja PTS-
suunnitelma valmistuu vuoden 2024 aikana ja
mahdollisen peruskorjauksen hankesuunnitelma on
suunniteltu tehtivaksi vuoden 2025 aikana. Naiden
toimenpiteiden ja koulujen palveluverkkotyon
myota tarkennetaan kuvaa rakennuksen tulevasta
tarpeesta ja sen edellyttdmistd, mahdollisista
rakennustdisté ja korjaustoimenpiteista.

Soderkullassa varaudutaan vuosina 2025-2027
Taasjarven itapuolen (T6) kaava-alueella
kunnallistekniikan toteuttamiseen ja Séderkullan
kartanon (S20) kaava-alueen toteutukseen ja
viimeistelyyn. Taasjarvi IV (T9) viimeistelyihin
varaudutaan myds vuonna 2025. Séderkullan
keskustan kaavoitus ja suunnittelu jatkuu
taloussuunnitelmakaudella.

Miilin alueen palvelurakentamisen (Miilin
liilkuntahalli ja S6derkulla skola) suunnittelu ja
toteuttaminen on ohjelmoitu niin, etté liikuntahallin
rakentaminen alkaa vuonna 2025 ja halli on
kaytdssa vuonna 2027. Miilin liikuntahallin
toteuttamisella vastataan myos velvoitteeseen
rakentaa alueen loput vaestosuojatilat. Soderkulla
skolan uudisrakennuksen rakennussuunnitteluun
on varauduttu vuosina 2024-2025 ja
taloussuunnitelmakauden aikana rakentamisen
aloittamiseen.

Talmassa varaudutaan vuosina 2025-2027 TM1
Puu-Talman asemakaava-alueen infran
toteuttamiseen. TM6 Talmankaaren asemakaava-
alueella jatketaan taloussuunnitelmakaudella infran
edellyttdmaa suunnittelua, tdimé& mahdollistaa
toteutuksen aloittamisen vuodesta 2028. TM2
Talman keskustan asemakaava-alueen toteutuksen
aloitus on kytkoksissa KeNi-radan toteutukseen ja
asemakaava-alueen kynnysinvestoinnit
kaynnistetaan, kun KeNi-radan investointipaatds on
tehty.

Hankkeiden kaavatalous

Kunnan investoinnit suunnitellaan pitkajanteisesti
kokonaisuutena, joka tukee kunnan
kasvustrategiaa. Kunnan investointeja tarkastellaan
talousarviokauden (1-3 vuoden
investointisuunnitelman) ja pitkan tahtaimen (10

SIPOO

w Ve SIBBO

Lukkarin koulus konditionsunderstkningar och
langtidsplan fardigstalls under ar 2024, och enligt
plan utarbetas projektplanen for skolans sanering
under ar 2025. | och med dessa atgarder och
arbetet med skolornas servicenét preciseras bilden
Over byggnadens framtida behov och de eventuella
byggnadsprojekt och reparationsatgarder som
fodras.

Sdderkulla: Kommunen forbereder sig for
byggandet av kommunaltekniken pa planomradet
Ostra Tastrask (T6) och byggandet och
fardigstallandet av planomradet Soderkulla gard
(S20) aren 2025-2027. Arbetet med omradet
Tastrask IV (T9) fardigstalls ocksa ar 2025.
Planlaggningen och planeringen av Soderkulla
centrum fortsatter under ekonomiplaneperioden.

Servicebyggandet i Miiliomradet (idrottshallen och
Soderkulla skola) har planerats saledes att
byggandet av idrottshallen inleds ar 2025 och att
hallen &r i bruk ar 2027. Idrottshallen i Miiliomradet
svarar aven pa skyldigheten att bygga de
resterande skyddsrummen i omradet. Kommunen
har forberett sig for byggnadsplaneringen av
Saderkulla skolas nya skolbyggnad aren 2024-2025
och att byggandet inleds under
ekonomiplaneperioden.

Tallmo: Kommunen forbereder sig fér byggandet
av infrastrukturen i detaljplaneomradet TM1 Tréa-
Tallmo aren 2025-2027. Planeringen som kravs av
infrastrukturen fortsatts pa detaljplaneomradet
Tallmobagen (TM6) under ekonomiplaneperioden,
vilket mojliggor att byggandet inleds fran och med
ar 2028. Byggandet av detaljplaneomradet Tallmo
centrum (TM2) beror pa genomférandet av KeNi-
banan, och troskelinvesteringarnai
detaljplaneomradet inleds da ett investeringsbeslut
om KeNi-banan fattas.

Projektens planlaggningsekonomi

Kommunens investeringar planeras pa lang sikt och
som en helhet som stdder kommunens
tillvéxtstrategi. Kommunens investeringar granskas
saval med tanke pa behoven under
budgetperioden (1-3 ar) som med tanke pa

N N N N N N N N N N N T N N - N N NI N NI NN NN LY
N N N N N N S N N NS N N N NG NS NEENE NN N NN,

134



vuoden investointiohjelman) suunnitelman kautta.

Paaperiaatteena on, ettéd jokainen investointikohde
néhdaan kokonaisuuden nakdkulmasta
olennaisena, toimintaa uudistavana
kehittdmistoimenpiteen&. Suunnittelutydn
tavoitteena on, etté jokainen investointi,
riippumatta siitd onko se yhdyskuntarakennetta eli
infraa tai kiinteistod koskeva, tulee toteuttaa siten,
etta viihtyvyys, turvallisuus, toiminnallisuus ja
monikayttdisyys ovat tasapainossa
investointikustannusten seka kaavatalouden
kanssa.

Investointiohjelma laaditaan monialaisessa
yhteisty6ssa kunnan eri toimialojen
asiantuntijoiden kesken ja siind arvioidaan 10
vuoden investoinnit investointilajeittain
kohdennettuina eri kdyttdjille. Rakennuksia
koskevat laajennusinvestoinnit perustuvat kunnan
vaestdsuunnitteessa arvioituun asukasméaaran
lisddntymiseen, palveluverkkoselvityksiin,
hyvéksyttyihin hankesuunnitelmiin ja aikaisempien
talousarvioiden esityksiin.

Kaavatalouden nakdkulmasta laajennusinvestoinnit
nahdaan yhtena kokonaisuutena seka infran etta
toimitilojen uudisrakentamisen osalta. Uusia
aluekokonaisuuksia rakennettaessa
kaavoitusvaiheessa laaditaan kustannusarvioita
kunnallisteknisista ratkaisuista esi- ja
yleissuunnitelmien pohjalta. Tavoitteena on, etta
kaikki infran ja uusien toimitilojen
laajennusinvestoinnit seka raakamaan osto
periaatteellisesti katetaan uusilta alueilta saaduilla
tontinmyyntituloilla. Vesihuollon tulee kattaa kaikki
omat menonsa mukaan lukien investoinnit.

Kaavataloudellista kannattavuutta uusien alueiden
osalta lasketaan vertaamalla muodostuvia
kustannuksia infran rakentamiselle suhteessa
alueelta saataviin tontinmyyntituloihin ja
maankayttdmaksuihin. Tavoitteena on, etté alueelta
saatavat tontinmyyntitulot ja maankayttémaksut
ovat isommat kuin maanhankintamaksut ja infran
toteuttamisen kustannukset. Alueen kaavatalouden
ollessa kunnossa tontinmyyntituloilla katetaan
kaikki uusien asukkaiden tarvitsemat
infrainvestoinnit ja alueiden toteuttaminen ei
aiheuta lisarasitusta kunnan taloudelle. Uusien
alueiden toteuttaminen mahdollistaa kunnan
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langtidsplaneringen (10 ar).

Grundprincipen ar att varje investeringsobjekt ses
ur helhetsperspektivet som en vasentlig och
fornyande utvecklingsatgard. Malet for
utvecklingsarbetet ar att varje investering,
oberoende av om den géller samhallsstrukturen,
infrastrukturen eller fastigheter, ska genomforas sa
att trivseln, tryggheten, funktionaliteten och en
mangsidig anvandning &r i balans med
investeringskostnaderna och
planlaggningsekonomin.

Investeringsprogrammet utarbetas i samarbete
med experter fran kommunens olika sektorer, och i
programmet uppskattas investeringarna for 10 ar
enligt investeringsslag med olika anvandargrupper.
Utbyggnadsinvesteringarna i byggnader grundar
sig pa uppskattningar av befolkningstillvaxten som
gors utifran kommunens befolkningsplan, pa
servicenatutredningar, pa godkanda projektplaner
och pa tidigare budgetforslag.

Ur planekonomins synvinkel betraktas
utbyggnadsinvesteringarna som en helhet nér det
géller utbyggnad av infrastruktur och nya
verksamhetslokaler. Vid byggande av nya
omradeshelheter utarbetas i planlaggningsskedet
kostnadskalkyler ver de kommunaltekniska
|6sningarna utifran de preliminara planerna och
oversiktsplanerna. Malet ar att alla
utbyggnadsinvesteringar i infrastrukturen och nya
verksamhetslokaler samt kop av ramark tacks i
princip genom tomtforsaljningsintakter fran nya
omraden. Vattentjansterna ska tacka alla sina
utgifter inklusive investeringar.

Vilka nya omraden som ar ldnsamma med tanke pa
planekonomin raknas ut genom att jamféra
kostnaderna for byggandet av infrastruktur i
forhallande till tomtforséljningsintéakter och
markanvandningsavgifter som kan fas av omradet.
Malet ar att omradenas tomtforséljningsinkomster
och markanvandningsavgifter ar storre an
markanskaffningskostnaderna och kostnaderna for
byggande av infrastruktur. Nar omradets
planekonomi &r i skick tacks alla de investeringar i
infrastruktur som behovs for de nya invanarna
genom tomtférsaljningsinkomster, och byggandet
av omradena belastar inte ytterligare kommunens
ekonomi. Byggandet av nya omraden mojliggor i
och med nettoflyttningen mellan kommunerna en
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vaestonkasvun kuntien vélisen nettomuuton my6ta
ja osaltaan myds palveluverkon séilymisen
keskeisilta osiltaan nykyisen kaltaisena. Uusilla
asiantuntijatyokaluilla pyritaan tarkemmin
arvioimaan uusien alueiden toteuttamisen tuomat
taloudelliset hy6dyt ja mm. investointien
lainakorkojen vaikutuksia kuntatalouteen.
Kehitysty6té jatketaan tulevalla
taloussuunnitelmakaudella.
Taloussuunnitelmakaudella jatkokehitetédén
edelleen kaavatalouden arvioinnin menetelmia.

Uusien asemakaavahankkeiden arvioidut menot ja
tulot:

Toteuttamisen
kustannukset /
Genomfdrandets
kostnader

Kaava-alue / Planomrade
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befolkningstillvaxt i kommunen och darmed
bevarandet av servicenatets nuvarande centrala
delar. Stravan ar att med hjalp av nya expertverktyg
uppskatta noggrannare den ekonomiska vinningen
som byggandet av nya omraden medfor och
konsekvenserna som bl.a. investeringarnas
lanerantor orsakar den kommunala ekonomin.
Utvecklingsarbetet fortsétter nésta
ekonomiplaneperiod. Planekonomins
varderingsmetoder utvecklas vidare under
ekonomiplaneperioden.

De uppskattade utgifterna och inkomsterna for de
nya detaljplaneprojekten:

Erotus/
Skillnad

Tulot/
Intakter

NG8 Nikkilan kartanon 25 765 000 €
keskus / NG8 Nickby gards

centrum

32640000€ | 6 875000€

N48 Laaksosuontien 1 830000€
itapuoli / N48

Dalskarrsvagens ¢stra sida

3050000¢€ 1220000 €

N65 Metsarinne / N65 2472 000€

Skogsliden

2900000€ | 428000¢€

S20 Soderkullan kartano / 1130000 €

S20 Soderkulla gard

2 880000€ 1750000 €

T6 Taasjarven itapuoli/ T6 3 750000 €

Ostra Tastrask

1800000€ |-1950000

TM1 Puu-Talma/TM1 Tra- 1550000 €

Tallmo

2335000¢€ 785000 €

TM6 Talmankaari / TM6
Tallmobagen

12250 000 €

12700000 € | 450000 €

Kaavataloudessa tulee myos tarkastella yhtenaisina,
mutta useista osa-alueista koostuvina
kokonaisuuksinaan muun muassa Taasjarven
aluetta, Talman aluetta ja Nikkilan kartanon aluetta,
jotka kaikki siséltavat liikenteellisia
kynnysinvestointeja. Nain mm. Taasjarven itapuolen
katuyhteyden, Nikkilan kartanon radan alituksen
seka Talman kynnysinvestointien kustannukset
suhteutetaan koko vaikutusalueen hankkeiden
kannattavuuteen. Mikali hankekokonaisuuden
kannattavuus on kunnossa, kynnysinvestoinnit

Inom planekonomin ska ocksa bland annat
Tastraskomradet, Tallmoomradet och Nickby
gard granskas som helheter som bestar av flera
delomraden. Alla dessa omraden har
trafikmassiga troskelinvesteringar. Kostnaderna
for bl.a. gatuférbindelsen i Ostra Tastrask,
jarnvagsunderfarten vid Nickby gard och
troskelinvesteringarna i Tallmo stélls salundai
relation till projektens Idnsamheti hela
influensomradet. Om projekthelheten ar I6nsam,
kan troskelinvesteringarna genomféras utan att
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voidaan toteuttaa kuntataloutta rasittamatta koko
tarkastelualueen tontinmyynnin tuloilla.

Hankkeiden kustannusarviot tarkentuvat
suunnittelun edetessa yleissuunnittelusta
toteutussuunnitteluun. Mitd pidemmaélle alueen
kunnallistekniikan ja muun infran toteuttamista on
suunniteltu, sitd tarkempi on kustannusten osalta
arvio alueen kaavataloudesta. Alustava arvio
perustuu kunnan omaan arvioon kustannuksista ja
tontinmyyntituloista. Esi- ja yleissuunnitelmat
perustuvat konsultin suunnittelemaan ja laskemaan
kustannusarvioon.

Tontinmyynnin osalta kaavatalouden arvioimisessa
kaytetdan hyodyksi tontinmyynnin toteumatietoja
muilta vastaavilta alueilta Sipoossa seka muita
selvityksié eri alueiden tontinmyyntihinnoista.
Asukasmaaran arvio kaava-alueiden osalta perustuu
samaan palvelukysyntalaskuriin, jolla laaditaan
kunnan vaestosuunnite.

Yleisesti uusien alueiden kaavataloutta voidaan
parantaa suunnittelemalla hankkeet hyvin,
toteuttamalla kaava-alueiden infra
kustannustehokkaammin, lisédmaélla myytyjen
tonttien maaraa tai nostamalla tonttien
myyntihintaa. Hyvélla suunnittelulla, tonttien
myyntihinnan parantamisella ja tehokkaalla
kilpailutuksella on mahdollista parantaa alueen
kaavataloutta.

Vastuut / Ansvar
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belasta hela granskningsomradets
tomtforséljningsinkomster.

Projektens kostnadskalkyler preciseras i och med
framskridandet av planeringen fran
Oversiktsplaneringen till
genomférandeplaneringen. Ju langre omradets
kommunalteknik och 6vrig infrastruktur har
planerats desto noggrannare ar beddémningen av
kostnaderna gallande omradets planekonomi.
Den preliminar uppskattningen grundar sig pa
kommunens egen beddmning av kostnaderna
och tomtférséljningsinkomsterna. Den
prelimindra planen och dversiktsplanen grundar
sig pa en kostnadskalkyl, som har planerats och
utarbetats av en konsult.

Vid beddémningen av planekonomin for
tomtforséljningsinkomsternas del utnyttjas
uppgifter om den forverkligade
tomtforsaljningen pa motsvarande omraden i
Sibbo samt andra utredningar om
tomtforsaljningspriserna pa olika omraden.
Bedomningen av invanarantalet pa
planomradena grundar sig pa samma kalkyl 6ver
efterfragan pa service som kommunens
befolkningsplan utarbetas.

| allmanhet kan planekonomin for nya omraden
forbattras genom att planera projekten val,
bygga planomradenas infrastruktur mera
kostnadseffektivt och utdka antalet tomter eller
hdja tomternas férséljningspris. Genom att
planera vél och férbattra tomternas
forséljningspris och med effektiv
konkurrensutsattning ar det majligt att forbattra
omréadets planekonomi.

Aineettomat hyddykkeet / Immateriella
tillgangar

Tehtdvan mukainen tulosyksikdn paallikko /
Resultatenhetschefen enligt uppgift

Maa- ja vesialueet /
Mark- och vattenomraden

tonttipaallikkd /
tomtchef

Rakennukset /
Byggnader

tilapalvelupaallikk® /
lokalservicechef

Kiinteat rakenteet ja laitteet seké koneet ja kalusto /
Fasta konstruktioner och anordningar samt
maskiner och inventarier

tehtéavan mukainen vastuualueen paallikko /
ansvarsomradeschefen enligt uppgift

Osakkeet ja osuudet /
Aktier och andelar

tehtéavan mukainen vastuualueen paallikko /
ansvarsomradeschefen enligt uppgift
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Maararahat sitovat teknisté valiokuntaa
bruttoinvestointien eli kiinteisto- ja
infrainvestointien osalta. Teknisella valiokunnalla on
oikeus muuttaa investointityypin siséista
madrarahanjakoa rakennuskohteiden kesken.
Teknisella valiokunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta
paattad uusista rakennuskohteista.
Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu
maardrahat "Valiokunnan kohdentamat hankkeet”,
"Energiatehokkuushankkeet” ja "Katujen
peruskorjaus”- hankkeisiin, joissa kohteiden
lopullisen valinnan tekee tekninen valiokunta
hankkeiden vaikuttavuus- ja kiireysarvioinnin
pohjalta. Investointien aktivointiraja on 10 000
euroa.

Maaréraha kiinteistojen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja
uudelleeninvestointihankkeen
kokonaisméaéararahaan ja on eritelty omaksi
kokonaisuudekseen hyvaksytyssa
hankesuunnitelmassa. Asianomaiset kayttajayksikot
vastaavat kuitenkin naistd maararahoista seké
paattavat ko. hankinnoista.

Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden
johtokunta.

Kunnan omistamien kiinteistbosakeyhtididen
investoinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset.
Mikali investoinnit tilataan kunnalta, nékyvat
samansuuruiset tulot ja menot kunnan
kayttétaloudessa.

Kaikki esitetyt investointikustannukset ovat esitetty
alv 0 %.

Yhdyskunnan ja ympaéariston toimialan
bruttoinvestoinnit

Kasitteet ja investointien rahoittaminen

Laajennusinvestointi:

i) infran laajentaminen, joka mahdollistaa
lisddntyvan asutuksen;

ii) uudisrakentaminen, joka liséa kunnan
rakennusten palvelukapasiteettia ja kiinteistdjen
pinta-alaa;

iii) vaylainvestoinnit.
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Anslagen &r bindande for tekniska utskottet
betraffande bruttoinvesteringar, dvs.
fastighetsinvesteringar och ¢vriga investeringar i
infrastrukturen. Tekniska utskottet har rétt att &ndra
anslagsfordelningen i den interna
investeringstypen mellan de olika byggobjekten.
Tekniska utskottet har dock inte r&tt att besluta om
nya byggobjekt. FOr saneringsprojekt anvisas
anslagen till projekten "Projekt allokerade av
utskottet”, "Energieffektivitetsprojekt” och
"Sanering av gator”, dar det slutliga valet av
objekten gors av tekniska utskottet pa basis av
bedémningen av projektens effektivitet och
bradska. Aktiveringsgransen for investeringar ar
10000 euro.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar
i utbyggnads- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag och det har specificerats som sin
egen helhet efter det att projektplanen godkants.
Bertdrda anvandarenheter ansvarar dock for dessa
anslag samt beslutar om anskaffningarna.

Sibbo Vattens direktion beslutar om
vattentjansternas investeringar.

Angaende fastigheter i kommunens regi ansvarar
respektive bolags styrelse for investeringarna i
ifrdgavarande bolag. Om investeringar bestalls av
kommunen, visar kommunens driftsekonomi lika
stora inkomster och utgifter.

Alla angivna investeringskostnader & momsfria.

Sektorn fér samhalle och miljos
bruttoinvesteringar

Begrepp och investeringarnas finansiering

Utbyggnadsinvestering:

i) utbyggnad av infrastrukturen, som mojliggér en
Okad boséttning;

i) nybyggnad, som dkar servicekapaciteten i
kommunens byggnader och fastigheternas yta;
iii) trafikledsinvesteringar.
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Uudelleeninvestointi:

uuden rakennuksen rakentaminen, joka korvaa
aikaisempia rakennuksia ja niissa annettavaa
palvelua.

Peruskorjausinvestointi:

korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa
oleva omaisuus alkuperdiseen kuntoon tai
lahemmaéksi sita.

Yleiset investoinnit:

erityiskohteiden rakentaminen, joita tarkastellaan
omana kokonaisuutenaan mm. ELY-keskuksen
kanssa yhteistydssé toteutettavat hankkeet.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja
yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla. Sen
sijaan laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa
periaatteellisesti tontinmyynnista saatavilla tuloilla,
jolloin kasvun ei tulisi aiheuta lisdkustannuksia
nykyisille kunnan asukkaille. Tama edellyttaa
kokonaisvaltaista yhdyskuntakehitysprosessia, jota
johdetaan kokonaisuutena siten, etté kaavatalous ja
toimiva seké toivottu yhdyskuntarakenne saadaan
aikaiseksi. Kokonaisuudessaan investoinnit
mahdollistavat kunnan kehittymisen.
Laajennusinvestoinnit tuottavat kunnalle
tontinmyyntituloja, jotka ovat olleet n. 5 milj. €
vuositasolla.

Investointien suunnittelu

Palvelurakentamisen investoinnit ja
infrainvestoinnit tehdéén aina ennustetun tarpeen
tyydyttamiseksi. Tavoitteena on taloudellisen ja
toiminnallisen palvelutason parantuminen ja
kunnan strategian toteuttaminen. Toimivan
paatdksentekoprosessin ja hyvan lopputuloksen
saavuttamisen edellytyksena ovat vaihtoehtoiset
ratkaisut ja niiden vaikutusten arviointi seka
toiminnan ettd talouden kannalta.

Investoinnin suunnittelu ja toteuttaminen ennen
tarpeen realisoitumista edellyttéa, etta
vaihtoehtojen muodostaminen, vaikutusten
maarittiminen ja toteutettavan vaihtoehdon
valinta tehdaan hyvissa ajoin. Kaytannossa tama
tarkoittaa seka infra- etté palveluinvestointien
osalta vahintaan viittd vuotta ennen uuden
rakennuksen tai kaava-alueen kayttdonottoa. Nain
hanke- ja yleissuunnittelulle, toteutussuunnittelulle,
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Aterinvestering:
Byggande av en ny byggnad som ersatter tidigare
byggnader och servicen som erbjuds i dem.

Saneringsinvestering:
Forbattringsatgard som aterstéller befintlig
egendom hogst till dess ursprungliga skick.

Allmanna investeringar:

Byggande av specialobjekt, som granskas som en
egen helhet, omfattar bl.a. projekten som
genomfors i samarbete med NTM-centralen.

Aterinvesteringarna, saneringsinvesteringarna och
de allménna investeringarna finansieras med
skattemedel. Daremot ska
utbyggnadsinvesteringarna finansieras i princip
med intakter fran tomtférsaljningen, och da skulle
tillvaxten inte fororsaka nagra tillaggskostnader for
kommunens nuvarande invanare. Detta forutsatter
en overgripande process for samhallsutveckling
som leds som en helhet sa att det blir mojligt att
genomfdra planlaggningsekonomin och en
fungerande och dnskad samhallsstruktur.
Investeringarna mojliggor i sin helhet kommunens
utveckling. Utbyggnadsinvesteringarna medfor
tomtforsaljningsintakter till kommunen péa cirka 5
miljoner euro per ar.

Planering av investeringar

Investeringarna i service och infrastruktur gors alltid
for att tillgodose de forvantade behoven. Malet ar
att forbattra den ekonomiska och operativa
servicenivan och att genomféra kommunens
strategi. En effektiv beslutsprocess och ett bra
resultat kraver alternativa I6sningar och en
bedémning av deras operativa och ekonomiska
konsekvenser.

Att planera och genomfdra en investering innan
behovet blir verklighet kraver att man i god tid tar
fram alternativ, identifierar konsekvenserna och
valjer det alternativ som ska genomforas. | praktiken
innebar detta for bade infrastruktur- och
serviceinvesteringar minst fem ar innan en ny
byggnad eller ett nytt system tas i bruk. Detta ger
tillrackligt med tid for projekt- och
oversiktsplanering, genomférandeplanering,
konkurrensutsattning och genomférande.
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kilpailuttamisella ja toteuttamiselle jaa riittavasti
aikaa.

Investointikohteet sisallytetdan kunnan 10 vuoden
investointiohjelmaan. Merkittdvimpien
investointien osalta vaihtoehdot tutkitaan erillisin
vaihtoehtoselvityksin ja muista investoinneista
tehdaan ko. selvitykset hankkeen vaatimalla tasolla
tdydentdmaan investointiohjelmaa.

Vuosien 2025-2027 investointisuunnitelma on
laadittu yhdyskunnan ja ympériston toimialan
johdolla yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen,
opetuksen ja arjen ja vapaa-ajan seka
asemakaavoituksen etté Sipoon Veden johdon
kanssa talousraamin valmistelun yhteydessa.

- Infra-investoinnit laaditaan tiiviissa yhteistydssa
katu- ja viheralueet -yksikon, Sipoon Veden ja
kaavoituksen kesken. Keskeinen tavoite on kunnan
kannalta kestdva kaavatalous, jossa
tontinmyyntitulot kattavat kaikki
laajennusinvestoinnit.

- Palveluiden laajennusinvestointien tarpeista
kayttajat laativat yhteistydssa teknisen toimialan
kanssa tarve- ja vaihtoehtomaarittelyt ennen niiden
hyvéksymisté investointiohjelmaan ja
suunnitelmaan. Uudet hankkeet aloitetaan
sivistyspalvelujen hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman ja erillisten paatosten
mukaisesti.

- Peruskorjausinvestointien osalta toimitilat
priorisoivat korjaustoimenpiteet talousarvion
periaatteiden mukaisesti ja yhteistyssa kayttajien
kanssa. Tekninen valiokunta paattaa valtuuston
mydntamien varojen perusteella toteutettavat
hankkeet. Erityiset peruskorjausinvestoinnit, joilla
tehostetaan toimintatapaa tai jotka ovat muuten

suuria, esitetaan talousarviossa omina hankkeinaan.

- Investointiohjelmassa hankkeet priorisoidaan ja
sijoitetaan osaksi 10 vuoden investointiohjelmaa.
Investointisuunnitelma (talousarviovuosi ja kaksi
seuraavaa vuotta) kootaan investointiohjelman
perusteella.

Tekniselle valiokunnalle valmistellaan kunnan
investointisuunnitelma kasiteltavaksi. Valiokunta
kasittelee investointisuunnitelmaluonnoksen ja
pyytaa siitd lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta.
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Investeringsobjekten inkluderas i kommunens
investeringsprogram, som gors upp for tio ar. For de
storsta investeringarna genomfors separata
utredningar av alternativen, och fér andra
investeringar kommer saddana utredningar att
genomforas pa den niva som projektet kraver for att
komplettera investeringsprogrammet.

Investeringsplanen for aren 2025-2027 har
utarbetats under sektorn for samhélle och miljos
ledning i samarbete med smabarnspedagogik,
utbildning, vardag och fritid samt planlaggning och
Sibbo Vattens ledning i samband med beredningen
av ramen for ekonomin.

- Investeringarna for infrastruktur utarbetas i tatt
samarbete med enheten Gator och grénomraden,
Sibbo Vatten och enheten Planlaggning. Det
centrala malet for kommunens
planlaggningsekonomi ar en hallbar
planlaggningsekonomi dér
tomtforsaljningsintakterna tacker alla
utbyggnadsinvesteringar.

- Investeringarna for att bygga ut servicen
godkanns i investeringsprogrammet och -planen
forst ndr anvandarna i samarbete med tekniska
vasendet har faststéllt deras behov och alternativ.
Nya projekt inleds enligt bildningsutskottets
godkéanda servicenétplan och separata beslut.

- For saneringsinvesteringars del prioriteras
lokalernas reparationsatgéarder enligt de principer
som faststélls i budgeten och i samarbete med
anvandarna. Tekniska utskottet beslutar om projekt
som ska genomforas utifrdn de medel som beviljas
av fullméktige. Sarskilda saneringsinvesteringar
som gors for att effektivera verksamhetssattet eller
som pa annat satt &r omfattande presenteras alltid
som skilda projekt i budgeten.

- Investeringsprogrammet beskriver projekt enligt
deras prioritet och tar dem upp i
investeringsprogrammet for 10 ar.
Investeringsplanen (ekonomiplanearet och tva
foljande ar) faststalls utifran
investeringsprogrammet.

Kommunens investeringsplan bereds for
behandling i tekniska utskottet. Utskottet
behandlar utkastet till investeringsplan och begar
utldtanden fran utskott och sektioner.
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Lausuntokierroksen jalkeen tekniselle valiokunnalle
valmisteltavassa, paivitetyssa
investointisuunnitelmassa huomioidaan
toimielinten lausunnoissaan esittdmat asiat tai
huomautukset, ja tekninen valiokunta kéasittelee sen
uudelleen ja lahettaé osaksi talousarviota
kunnanhallituksen ja edelleen valtuuston
kéasiteltavaksi.

Investointien suunnittelun pohjana kéytetdan myos
kunnan vaestdsuunnitetta. Yhdyskuntasuunnittelun
jaalueiden kehityksen kokonaisvaltaista tarkastelua
on tehty vaestdsuunnitetyon aikana kevéaalla 2024.
Vaestosuunnitteessa on huomioitu mm. kunnan
rakentamisennuste. Ty6ta ja sen tuloksia esiteltiin
laaja-alaisesti eri toimialoille ja luottamuselimille
kevéan ja kesan 2024 aikana.
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Efter remissbehandlingen bereds den uppdaterade
investeringsplanen for tekniska utskottet. | den
uppdaterade investeringsplanen beaktas de saker
eller anméarkningar som organen framfort i sina
utlatanden, varefter tekniska utskottet behandlar
planen pa nytt och bifogar den till budgeten som
behandlas i kommunstyrelsen och vidare i
fullmaktige.

Aven kommunens befolkningsplan anvands som
grund for planering av investeringar.
Samhallsplaneringen och omradenas utveckling har
granskats 6évergripande under arbetet med
befolkningsplanen varen 2024. | befolkningsplanen
har bl.a. kommunens byggprognos beaktats.
Arbetet och dess resultat presenterades
omfattande till olika sektorer och fértroendeorgan
under varen och sommaren 2024,
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Sipoon kunnan vaestt on vuodesta 2014 kasvanut
3 676 asukkaalla vuoden 2023 loppuun mennessa

Sibbo kommuns befolkning har vuxit med 3 676
invanare under aren 2014-2023 (cirka 19,3 % mer
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(n. 19,3 % lisdé asukkaita kymmenessé vuodessa),
keskim&arin 367 asukasta vuodessa. Suurimpina
kasvuvuosina Sipoon vékiluku on kasvanut n. 2,5 %,
eli yli 500 asukasta vuodessa.

Tulevaisuudessa eri véestésuunnitteissa ja
ennusteissa Sipoon vaeston arvioidaan kasvavan n.
300-500 asukkaalla vuodessa. Kasvun kiihtyminen
rakentamisen suvantovaiheen jélkeen edellyttéé
korkotason laskua ja asuntomarkkinoiden
kiihtymisté. Lapsim&arén arvioidaan positiivisen
nettomuuton my6ta maltillisesti kasvavan, joskin
Talmassa uusien asemakaavahankkeiden myoté
kasvava lapsimaara tulee edellyttdmaan uusia
investointeja 2030-luvulla.

Maararahojen sitovuus

Investointiryhmat; laajennusinvestoinnit infraan ja
rakennuksiin, uudelleeninvestoinnit,
peruskorjausinvestoinnit ja muut investoinnit ovat
hankeryhmien kokonaismadararahan osalta teknisté
valiokuntaa sitovat. Teknisella valiokunnalla on
oikeus muuttaa hankeryhman sisaista
madrarahanjakoa rakennuskohteiden kesken niin,
ettd alkuperainen hankeryhman maararaha sailyy
samana. Teknisell& valiokunnalla ei ole oikeutta
paattaa uusista rakennuskohteista.

Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu
maararahat "Valiokunnan kohdentamat hankkeet”,
"Energiatehokkuushankkeet” ja "Katujen
peruskorjaus”, joissa kohteiden lopullisen valinnan
tekee tekninen valiokunta hankkeiden
vaikuttavuus- ja kiireysarvioinnin pohjalta.

Maararaha kiinteistojen ensikertaista kalustamista
varten sisaltyy laajennus- ja
uudelleenrakennushankkeen kokonaisméérarahaan
jaon eritelty omaksi kokonaisuudekseen
hyvéksytyssa hankesuunnitelmassa. Asianomaiset
kayttajayksikot vastaavat kuitenkin néista
madrarahoista seka paattavat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien kiinteistbosakeyhtididen
investoinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset.
Mikali investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat
samansuuruiset tulot ja menot kunnan
kayttétaloudessa.

Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden
johtokunta.
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invanare under tio ar), med i genomsnitt 367
invanare per ar. Under de storsta tillvaxtaren har
Sibbo kommuns befolkning haft en 6kning pa cirka
2,5 %, dvs. 6ver 500 invanare per ar.

Olika befolkningsplaner och -prognoser uppskattar
att Sibbo kommuns befolkning ékar med cirka 300-
500 invanare per ar i framtiden. En kraftigare tillvaxt
efter byggandets aftonlugn forutsatter att
rantenivan sjunker och bostadsmarknaden tilltar.
Antalet barn véntas 6ka en aning i och med den
positiva nettoflyttningen, men det 6kande antalet
barn i Tallmo i och med nya detaljplaneprojekt
forutsatter nya investeringar pa 2030-talet.

Anslagens bindande karaktar

Investeringsgrupper; anslagen for
utbyggnadsinvesteringar (infrastruktur och
byggnader), aterinvesteringar,
saneringsinvesteringar och évriga investeringar ar
for helhetsanslagens del i projektgrupperna
bindande for tekniska utskottet. Tekniska utskottet
har ratt att andra projektgruppens interna
anslagsfordelning mellan de olika byggobjekten sa
att projektgruppens ursprungliga anslag bibehalls.
Tekniska utskottet har inte ratt att besluta om nya
byggobijekt.

For saneringsprojekt anvisas anslagen "Projekt
allokerade av utskottet”, "Energieffektivitetsprojekt”
och "Sanering av gator”, dar det slutliga valet av
objekten gors av tekniska utskottet pa basis av
bedémningen av projektens effektivitet och
bradska.

Anslaget for en forsta inredning av fastigheter ingar
i utbyggnads- och aterinvesteringsprojektets
helhetsanslag och det har specificerats som sin
egen helhet i den godkéanda projektplanen. Berdrda
anvandarenheter ansvarar dock for dessa anslag
samt beslutar om anskaffningarna.

Angaende fastigheter i kommunens regi ansvarar
respektive bolags styrelse for investeringarna i
ifrdagavarande bolag. Om investeringar bestalls av
kommunen, visar kommunens driftsekonomi lika
stora inkomster och utgifter.

Sibbo Vattens direktion beslutar om
vattentjansternas investeringar.
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Investointisuunnitelma 2025-2027

Investointisuunnitelma on talousarvion kolmen
vuoden investointiosa, jossa ensimmainen vuosi on
sitova. Investointisuunnitelmaan tulevat hankkeet
on priorisoitu tarpeiden ja edelld kuvattujen
vaihtoehtojen osalta eri hallintokuntien kesken.
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Investeringsplanen 2025-2027

Investeringsplanen ar budgetens tredriga
investeringsdel, dar det forsta aret ar bindande.
Projekten i investeringsplanen har prioriterats av de
olika forvaltningarna med hansyn till behoven och
de ovan beskrivna alternativen.

TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Bruttoinvestoinnit yhteensé Infraan ja rakennuksiin /
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader
sammanlagt
Yhteensd / Totalt -9082 -10333 -16 540 - 15960 -18 160 -17395
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet /
Utbyggnadsinvesteringar, planomraden
Yhteensa / Totalt -4170 -2169 -5475 -8440 -7670 -5260
Laajennusinvestoinnit, rakennukset /
Utbyggnadsinvesteringar, byggnader
Yhteensa / Totalt - 289 - 342 -1590 - 200 - 200
Uudelleeninvestoinnit / Aterinvesteringar
Yhteensa / Totalt - 558 - 18 -3285 - 3850 - 7050 -7700
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar
Yhteensd / Totalt -3783 - 7068 -3690 -3030 -2840 -3435
Muut investoinnit / Ovriga investeringar
Yhteensd / Totalt - 282 - 735 - 2500 - 440 - 400 - 1000

TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rakennukset / Byggnader -3493 -4 876 -6 605 -5670 -8 750 -9 650
Infrainvestoinnit / Investeringar i infrastruktur -5085 -3636 -8 905 -9450 -9.090 -7635
Liikuntatoimen investoinnit / Idrottsvasendets investeringar -299 -299 -1030 -840 -320 -110
Yhteensa / Totalt -8877 -10499 -16 540 -15 960 -18 160 -17 395

Investointisuunnitelman lahtokohtana on
kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan
kasvutavoitteiden toteuttaminen, kaavavaranto,
tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien
kaavojen aikataulu.

Suurille investointikohteille laaditaan hanke- tai
yleissuunnitelma, jonka tulisi perustua vertailtuun ja
valittuun vaihtoehtoon. Vaihtoehtoselvitys voi olla
erillinen tai liittyd muuhun kokonaissuunnitelmaan
kuten esim. kaavoitusohjelmaan tai
palveluverkkoselvitykseen. Hanke- ja tai
yleissuunnitelman yhteydessa tehdaan tarkempi
tarvearvio, madritelladn hankkeen toteutuskehys ja
kustannusarvio. Nain hankesuunnitelman
hyvéaksyminen voi toimia investointipaatoksena.

Investeringsplanen grundar sig pd kommunens
strategi och genomférandet av Sibbo kommuns
tillvaxtmal som ingar i den, pa tomtreserven,
efterfragan pa tomter i det aktuella
marknadslaget samt pa tidtabellen for nya planer.

For storre investeringar utarbetas en projekt- eller
Oversiktsplan som ska baseras pa det alternativ
som jamforts och valts. Utredningen av
alternativen kan vara en fristdende utredning
eller kopplas till annan évergripande planering,
t.ex. planlaggningsprogrammet eller
servicenatplanen. | samband med projekt- eller
oversiktsplanen gors en noggrannare
behovsbedémning, ramen for projektets
genomférande och kostnadsberakning faststélls.
Pa sa sétt kan godkannandet av en projektplan
fungera som ett investeringsbeslut.
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Hankesuunnitelman hyvéksymisen jalkeen hanketta
jatketaan paatoksen mukaisesti
toteutussuunnittelulla. Toteutussuunnitelmien
jalkeen rakennusurakka kilpailutetaan, ja
kilpailutuksen tulosten perusteella tehdaan
toteutuspaatos. Investointihankkeet paattyvat
luovutukseen ja kayttdonottoon.

Vuosina 2025-2027 painottuvat infran
laajennusinvestoinnit. Infran laajennusinvestointien
esitetdén olevan vuonna 2025 8,5 milj. euroa,
vuonna 2026 noin 7,67 milj. euroa ja vuonna 2027
noin 5,26 milj. euroa.

Vuoden 2025 merkittdvimmat hankkeet ovat
Taasjarven itapuolen toteuttaminen, Metsérinteen
kaava-alueen toteutukseen varautuminen ja NG8
Nikkilan kartanon keskuksen kokoojakadun ja
kokoojakadun radan alitus. Fortumin kanssa
laadittu asemakaavoituksen aloittamissopimus
Stormossan alueella voi markkinoista riippuen
kaynnistya. Hankkeen toteutuskustannukset
allokoituvat pddosin yhteistydkumppanille.

Taloussuunnitelmavuosissa 2026-2027 nékyy
merkittavimpana investointina NG8 Nikkilan
kartanon keskuksen asuinalueen toteuttaminen.
Suunniteltavia ja toteutettavia merkittavia
infrahankkeita taloussuunnitelmajaksolla ovat myds
Metsérinteen kaava-alueen toteutus ja Taasjarven
itdpuolen asemakaava-alueet.

Palvelurakentamisen laajennusinvestoinnit ovat
vahentyneet isojen sivistyskeskushankkeiden
mydta, mutta taloussuunnitelmakaudella aloitetaan
uudelleeninvestoinneista Miilin liikuntahallin ja
Soderkulla skolan toteuttaminen. Lukkarin
koulukiinteistén mahdollisen peruskorjauksen
hankesuunnittelu tulee talousarviokaudella myds
ajankohtaiseksi.
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Efter att projektplanen har godkéants fortsatter
projektet med genomférandeplaneringen i
enlighet med beslutet. Efter
genomfdrandeplaneringen konkurrensutsatts
byggentreprenaden, och ett beslut fattas pa
grundval av resultatet av upphandlingen.
Investeringsprojekten avslutas med
Overlamnandet och ibruktagandet.

Aren 2025-2027 betonas sarskilt investeringarna
for att bygga ut infrastrukturen. Investeringarna
for att bygga ut infrastrukturen foreslas vara cirka
8,5 miljoner euro ar 2025, cirka 7,67 miljoner euro
ar 2026 och cirka 5,26 miljoner euro ar 2027.

De viktigaste projekten ar 2025 &r
genomforandet av planomradet Ostra Tastrask,
beredskap for genomfoérandet av planomradet
Skogsliden och genomférandet av matargatan
och jarnvagsunderfarten i NG8 Nickby gards
centrum. Kommunen har utarbetat ett avtal om
attinleda arbeten med detaljplaneringen i
Stormossan tillsammans med Fortum, och
arbetena kan inledas beroende pa
marknadslaget. Genomférandekostnaderna fér
projektet allokeras i huvudsak till
samarbetspartnern.

Den viktigaste investeringen under
ekonomiplanearen 2026-2027 &r byggandet av
bostadsomradet Nickby gards centrum (NG8).
Betydande investeringsprojekt som ska planeras
och genomféras under denna
ekonomiplaneperiod ar ocksa bland annat
detaljplaneomradena Skogsliden och Ostra
Tastrask.

Utbyggnadsinvesteringar inom servicebyggande
har minskat i och med de stora bildningscentren,
men under ekonomiplaneperioden inleds
aterinvesteringar i idrottshallen i Miiliomradet
och Soéderkulla skola. Projektplaneringen av den
eventuella saneringen av skolfastigheten for
Lukkarin koulu blir ocksa aktuell under
ekonomiplaneperioden.



Laajennusinvestoinnit, infra
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

TP /BS
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Utbyggnadsinvesteringar, infrastruktur
Utbyggnadsinvesteringar, planomraden

TA/BU
2024

TA/BU
2025

TS/EP
2026

TS/EP

2023 2027

Investointitulot / Investeringsintékter 290
Investointimenot / Investeringsutgifter -3493 -2161 -5465 - 8440 -7670 - 5260
Netto -3203 -2161 - 5465 - 8440 -7670 -5260

YlI4 olevassa taulukossa on esitetty
laajennusinvestoinnit kaava-alueille
kokonaisuudessaan ja alla olevassa taulukossa
hankkeet toteutusvaiheiden mukaan
investointisuunnitelmakaudella.

Uudet asemakaava-alueet ovat alueita, joita
kaavoitetaan ja niille toteutetaan kadut, viheralueet
jamuut yleiset alueet. Nailla alueilla ei ole
aikaisemmin ollut asemakaavaa. Olemassa olevat
kaava-alueet ovat alueita, joissa on voimassa oleva
asemakaava, jota muutetaan. Mikali esimerkiksi
alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet,
vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa timé nykyisen
kaavan tehostamista ja lisdrakentamista verrattain
kohtuullisin infrainvestoinnein.

Katujen ja puistojen laajennusinvestoinnit niin
uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja arvioidun
tontinmyynnin perusteella. Mikali kaavojen
hyvéaksynnan aikatauluissa tai tonttien myyntien
kysynnassa tapahtuu muutoksia, muuttaa se
kohteiden investointien toteutusaikataulua ja siten
myds kohteisiin varattuja investointimaararahoja.

Laajennusinvestoinneissa on myds 250 000 euron
varaus yritystonttien suunnittelua ja toteutusta
varten sekd 50 000 euron varaus

laajennusinvestointien takuuaikaisiin kustannuksiin.

| tabellen ovan beskrivs utbyggnadsinvesteringarna
pa planomraden i sin helhet, och i tabellen nedan
beskrivs projekten enligt genomférandefas under
investeringarnas planeringsperiod.

Nya planomraden &r omraden som planldaggs och
dar gator, gronomraden och 6vriga allméanna
omraden byggs. Dessa omraden har inte tidigare
haft en detaljplan. Befintliga planomraden med
gallande detaljplan dndras. Om omradena till
exempel redan har gator, gronomraden,
vattentjanster och dvrig infrastruktur betyder det
att den nuvarande planen effektiveras och
ombyggandet kraver relativt rimliga investeringar i
infrastrukturen.

Tidtabellen fér gatornas och parkernas
utbyggnadsinvesteringar bade pa nya
planomraden och pa planandringsomraden har
gjorts upp utgaende fran fardigstallandet av
planlaggningen och uppskattade tomtférsaljningar.
Om det sker andringar i tidtabellen for
godkannandet av planerna eller efterfragan pa
tomter, kommer detta att andra genomférandet av
objektets investeringar och saledes de
investeringsanslag som reserverats for objekten.

Utbyggnadsinvesteringarna omfattar ocksa en
reservering pa 250 000 euro for planering och
genomforande av foretagsomraden samt en
reservering pa 50 000 euro for
utbyggnadsinvesteringarnas garantitida kostnader.
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\ Kaava-alue / Planomrade TA/BU2025 TS/EP 2026 TS/EP 2027
NGB8 Nikkilan kartano -kokoojakatu / Rakentaminen | Rakentaminen/ Rakentaminen /
NG8 Nickby gards centrum, matargata | /Byggande Byggande Byggande
NGB8 Radan alitus / NG8 Nickby gards Rakentaminen | Rakentaminen/ Rakentaminen /
centrum, jarnvagsunderfart / Byggande Byggande Byggande
NGB8 A-Urakka (liikuntareitit ja Rakentaminen | Viimeistely /
frisbeegolf) / NG8 Nickby gards / Byggande Slutférande

centrum, entreprenad A (motionsleder
och discgolfbana)

NGB8 B-Urakka (pohjoinen
urakkakokonaisuus) / NG8 Nickby gards
centrum, entreprenad B
(entreprenadhelheten i norr)

Rakentaminen /
Byggande

Rakentaminen /
Byggande

NG8 C-Urakka (koillinen omakotialue) /
NG8 Nickby gards centrum,
entreprenad C (egnahemshusomradet i
nordost)

Rakentaminen /
Byggande

NG8 E-Urakka (kaakkoisosa) / NG8
Nickby gards centrum, entreprenad E
(omradet i sydost)

Suunnittelu /
Planering

N51 Kunnantalonmaki ja Lukkarintie /
N51 Kommunalhusbacken och
Klockarvagen

Suunnittelu /
Planering

Suunnittelu /
Planering
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Suunnittelu / Rakentaminen /

Adal, &ndringar i kvarteret K5063 och
Skattorget

Dalskérrsvagens Ostra sida Planering Byggande
N52 Sipoon Jokilaakson K5063 Suunnittelu /
muutokset ja Aarretori / N52 Sibbo Planering

Rakentaminen
/ Byggande

N65 Metsérinne / N65 Skogsliden

Rakentaminen /
Byggande

Rakentaminen /
Byggande

Suunnittelu

Nikkilan kartanon keskus (NG8)

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkilan kartanon
keskuksen kaavaehdotuksen (NG8) kesékuussa
2023.

Hyvaksytyn asemakaavan avaintiedot ovat
seuraavat:
» tavoitteellinen asukasmaara n. 2 600
asukasta
» kerrostaloissa asuu n. 500 asukasta

Kaavasta jatettiin Helsingin hallinto-oikeuteen
valituksia ja kaavan hyvéksymisprosessi on kesken.
Alueen katujen rakennustyot voivat alkaa kaavan ja
katusuunnitelmien saadessa lainvoiman.

Alueen katu- ja rakennussuunnittelu jatkuu vuoden
2024 talousarvion mukaisesti ja ensimmaiset
katusuunnitelmat ovat olleet néhtavill& 20.6-
14.8.2024 valisend aikana. Katusuunnitelmat saavat
lainvoiman, kun asemakaava on lainvoimainen ja
katusuunnitelmista jatetyt muistutukset ovat
kasitelty katusuunnitelmien hyvaksymisprosessin
mukaisesti.

Nikkilan kartanon keskuksen suunnittelu liittyy
Kerava-Nikkila-raideliikenneratkaisun
suunnitteluun ja henkildjunaliikenteen
kaynnistamiseen, silla alue osaltaan mahdollistaa
henkildjunaliikenteen edellyttdméan vaestopohjan
riittdvyyden.

Nikkilan kartanon keskuksen kaava-alueen (NG8)
suunnittelun vaiheistus on jaettu alustavasti neljaan
osaan, mutta voidaan toteuttaa myos tarpeen
mukaan kolmessa osassa. Ensimmaisessa 0sassa,
paaosin vuoden 2023 aikana suunniteltiin
liikuntareittien ja frisbeegolfradan reitit. Toisessa
vaiheessa suunnitellaan vuosina 2024-2025 kaava-
alueen kokoojakatua, lansi- ja pohjoisosien
katuverkkoa, Lukkarintien jatkoa ja radan alitusta.

Planering

NGB8 Nickby gards centrum

Kommunfullméktige i Sibbo godkande
planforslaget for Nickby gards centrum (NG8) i juni
2023.

Nyckelinformationen i den godkanda detaljplanen

ar foljande:
« befolkningsmalet for omradet ar cirka 2 600
invanare

« hoghus har cirka 500 invanare

Besvar lamnades in om planen till Helsingfors
forvaltningsdomstol, och planens process for
godkannande pagar. Gatornas byggnadsarbeten i
omradet kan inledas nar planen och gatuplanerna
vinner laga kraft.

Omradets gatu- och byggnadsplanering fortsatter
enligt budgeten for ar 2024, och de forsta
gatuplanerna var framlagda 20.6-14.8.2024.
Gatuplanerna vinner laga kraft da detaljplanen
vinner laga kraft och anmarkningarna som lamnats
in om gatuplanerna har behandlats enligt
gatuplanernas process for godkédnnande.

Planeringen av Nickby gards centrum &r kopplad till
planeringen av jarnvagen mellan Kervo och Nickby
och inledandet av persontagtrafiken, eftersom
omradet mojliggor for sin del ett tillrackligt
befolkningsunderlag for persontagtrafiken.

Byggandet av planomradet Nickby gards centrum
(NGB8) har preliminart delats in i fyra olika faser, men
det kan ocksa vid behov genomforas i tre faser. |
forsta fasen, som var till storsta del under ar 2023,
planerades lederna fér motionsbanorna och
discgolfbanan. | andra fasen planeras planomradets
matargata, gatunatet i vastliga och nordliga
delarna, Klockarvagens fortsattning och
jarnvagsunderfarten under aren 2024-2025. | tredje
fasen planeras egnahemsomradets gatunét i den
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Kolmannessa vaiheessa suunnitellaan koillisosan
omakotialueen katuverkkoa ja Lukkarintien
uusiutuvia katujarjestelyja osana N51
Kunnantalonmaen ja Lukkarintien
asemakaavahanketta. Viimeisessa vaiheessa
suunnitellaan kaakkoisosan katuverkkoa ja alueen
itdsuuntaista kokoojakatuyhteytta. Nikkilan
kartanon keskuksen viereiselle asemakaava-alueelle
(N43 Nikkilan asemanseutu) on suunniteltu
sijoittuvan henkildjunaliikenteen asema siten, etta
asema yhdistyy katu- ja kevyen liikenteen
yhteyksilla osaksi Kartanon keskuksen uutta
asemakaavaa ja nykyista Nikkilan keskustaa.

Nikkil&an kartanon keskuksen asemakaava-alueen
toteuttamista edeltaa alueen korvaavien
ulkoilureittien toteutus ja frisbeegolf-radan
edellytysten varmistaminen. Alueen katuverkon
rakentaminen kaynnistyy NG9 Pohjanniityn
asemakaava-alueelta jatkuvasta
Pohjanmetséntiestd, mik& mahdollistaa
asemakaava-alueen omakoti- ja
pientalotonttituotannon kdynnistdmisen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Alueen
pohjois-etelasuunnassa lapaisevan
kokoojakatuyhteyden ja radan alituksen toteutus
kaynnistetaan samanaikaisesti.

Vuonna 2025 varaudutaan vield alueen
liilkuntareittien toteutukseen 130 000 € ja Nikkilan
Kartanon keskuksen (NG8) yhdyskuntatekniikan ja
radan alituksen suunnitteluun ja toteutukseen on
noin 4,4 milj. €.

Asemakaava-alueen toteuttamisen vaiheistus on
jaettu alustavasti 6-9 osaan. Tarkempaa alueen
toteutuksen vaiheistusta jatkokehitetéaan
toteutussuunnittelun edetessa. Alueiden
vaiheistukseen ja toteutusaikatauluun vaikuttavat
mm. korkotaso ja asuntojen kysynta ja
kokonaistaloudellisesti kestéavan
investointitalouden asettamat puitteet.

Nikkil&n kartanon keskuksen asemakaava-alue
toteutuu alustavan vaiheistuksen perusteella
valtaosin 2020-luvun loppuun mennessa, mutta sen
toteuttaminen ja tontinmyynti jatkuvat myos 2030-
luvulla. Suunnitellulla vaiheistuksella padosa
omakotitonttien ja pientalotonttien
tonttivarannosta muodostuu vuosina 2025-2028 ja
kerrostalotonttien 2026-2028. Nikkilan kartanon
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nordostliga delen och Klockarvagens nya
gatuarrangemang som en del av
detaljplaneprojektet N51 Kommunalhusbacken och
Klockarvégen. | sista fasen planeras gatunatet i den
sydostliga delen och omradets
matargatuforbindelse mot ost. En station for
persontagtrafik planeras pa detaljplaneomradet
(N43 omradet vid jarnvagsstationen i Nickby)
bredvid Nickby gards centrum, sd att stationen
integreras med forbindelser for gang- och
cykeltrafik i den nya detaljplanen for Nickby gards
centrum och det Nickby nuvarande centrum.

Genomforandet av detaljplaneomradet Nickby
gards centrum foregas av genomforande av
ersattande friluftsleder och sékerstallande av
forutsattningarna for discgolfbanan i omradet.
Arbetet med att bygga omradets gatunat inleds pa
Norrskogsvagen som fortsatter fran
detaljplaneomradet for NG9 Norrangen, vilket
mojliggor inledningen av egnahemshus- och
smahusproduktionen i ett sa tidigt skede som
mojligt. Byggandet av matargatuforbindelsen och
jarnvagsunderfarten som klyver omradet i nordlig-
sydlig riktning inleds samtidigt.

Ar 2025 reserveras &nnu 130 000 euro for
byggandet av omradets motionsbanor och cirka 4,4
miljoner euro for planeringen och byggandet av
samhallstekniken och jarnvégsunderfarten vid
Nickby gards centrum (NG8).

Fasindelningen av detaljplaneomradets
genomférande har preliminart delats in i 6-9 delar.
En narmare fasindelning av omradets
genomférande vidareutvecklas nér
genomférandeplaneringen framskrider.
Fasindelningen av omradena och tidtabellen for
genomférandet paverkas av bland annat
rantenivan, efterfragan pa bostader och ramarna for
en helhetsekonomiskt hallbar investeringsekonomi.

Arbetet med att bygga detaljplanomradet Nickby
gards centrum utfors pa basis av fasindelningen till
storsta delen inom utgangen av 2020-talet, men
arbetet och tomtforséljningen fortsatter aven under
2030-talet. Med en planerad periodisering bildas
storsta delen av tomtreserven fér egnahemshus och
smahus under aren 2025-2028 och tomtreserven
for hdghus under aren 2026-2028. Nickby gards
centrum beraknas sta for 40-66 procent av all
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keskuksen arvioitu asuntotuotannon osuus
omakotitonttien osalta alkaen vuodesta 2026 noin
vuoteen 2036 asti on noin 40 % - 66 % kaikesta
Nikkilan omakotitonttituotannosta. Vastaava osuus
Nikkilan yhtiémuotoisten pientalotonttien ja
kerrostalotonttien tuotannosta on arvioitu olevan
noin 50 % - 66 % samalla ajanjaksolla.

Kerava-Nikkil&-henkildjunaliikkenteen edellyttamat
investoinnit eivat kuulu NG8 asemakaava-alueen
toteutukseen. Nikkiléan rautatieaseman ja sen
vaatiman infran kustannusarviota tarkennetaan
KeNi-hankkeen edetessa. Alustavat kustannusarviot
saadaan osana vuonna 2024 valmistuvaa KeNi-
radan aluevaraussuunnitelmaa.

Nikkilan kartanon keskuksen alueen radan alitus

Pohjanmetséantie paattyy asemakaavaehdotuksessa
radan alitukseen, mika yhdistaa Nikkilan kartanon
keskuksen asemakaava-alueen nykyiseen Nikkilan
keskustaan ja parantaa koulujen saavutettavuutta
merkittavasti. Alituksen toteuttaminen edistaa
my0s asuinalueen tonttien houkuttelevuutta ja
myyntid sekd monipuolistaa tonttivarantoa.

Kokoojakatu, radan alitus ja aseman seudun
ratkaisut muodostavat yhtendisen kokonaisuuden
jamahdollistavat alueen sujuvat liikenneyhteydet.
Radanalituksen mydhentéaminen ei tuota
taloudellisia s&ast6ja, mutta alueen saavutettavuus
paranee ja vetovoimatekijat syntyvat heti. Radan
alitus turvaa radan etela- ja pohjoispuolen
kulkuyhteyden, mikéli Sipoonjoki tulvii tai yhteys on
poikki jostain muusta syystd, sekd pienentaa
Pornaistentien ajoneuvoliikenteen maaraa. Myos
hallinto-oikeus paatoksessaan korosti uuden
yhteyden liikenteellista tarkeytté ja sillan roolia
Ollbackenin puron luontoarvojen séilyttamisessa.

Infra-avustus Nikkilan kartanon keskuksen
hankkeisiin

Nikkilan kartanon hankkeeseen on haettu ja saatu
MAL-alueiden infran toteuttamiseen avustusta,
rakentamisaika vuosina 2022-2026. Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on tehnyt
paatdksen avustukseksi. Alueelle vuoden 2022
maararahasta on varattu 2 865 000 € ja vuoden
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produktion av tomter fér egnahemshus i Nickby
fran 2026 till omkring 2036. Motsvarande andel av
produktionen av tomter for smahus och hoghus i
Nickby uppskattas vara cirka 50-66 procent under
samma tidsperiod.

Investeringar som kravs for persontagstrafiken
mellan Kervo och Nickby hor inte till
genomforandet av detaljplaneomradet NG8.
Kostnadskalkylen for Nickby jarnvagsstation och
dess infrastruktur preciseras da KeNi-projektet
framskrider. Preliminara kostnadskalkyler fs som
en del av omradesreserveringsplanen for KeNi-
banan som fardigstalls ar 2024.

Jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum

| forslaget till detaljplanen slutar Norrskogsvéagen
vid jarnvagsunderfarten, som forbinder Nickby
gards centrum med det nuvarande Nickby centrum
och forbéttrar tillgangligheten till skolorna avsevart.
Jarnvagsunderfarten framjar ocksa tomternas
attraktionskraft och forsaljningen av tomterna pa
bostadsomradet och skapar en mangsidigare
tomtreserv.

Matargatan, jarnvagsunderfarten och l6sningarna
kring stationsomradet bildar en sammanhéngande
helhet och bidrar till smidiga trafikforbindelser i
omradet. Att senarelagga byggandet av
jarnvagsunderfarten medfor inga ekonomiska
besparingar, men omradets atkomlighet forbattras
och dragkraftsfaktorerna uppstar genast.
Jarnvagsunderfarten tryggar trafikforbindelsen i
soder och norr, om Sibbo & svammar ver eller om
forbindelsen av nagon annan orsak ar avbruten
samt minskar fordonstrafiken pa Borgnasvagen.
Aven forvaltningsdomstolen betonade i sitt beslut
betydelsen av den nya forbindelsen for trafiken och
brons roll i bevarandet av naturvardena i Ollbacken.

Understdd for byggande av infrastruktur i Nickby
gards centrum

Kommunen har ansékt om och fatt understod for
byggande av infrastruktur i MBT-omraden for
projektet vid Nickby gard (byggnadstid 2022-2026).
Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet
(ARA) har fattat ett beslut om understddet. Ar 2022
har ett anslag pa 2 865 000 euro reserverats for
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2023 maararahasta varattu 135 000 €. Avustusta on
saatu alueen kokoojakadun ja radan alituksen
rakentamiselle.

Infra-avustuksen tavoitteena on kadynnistaa ja
aikaistaa uusien asuntoalueiden rakentamista
kasvukeskusalueille, joihin kuuluvat kunnat ovat
solmineet valtion kanssa maankayton, asumisen ja
liilkenteen aiesopimuksen (MAL-sopimus).
Avustuksen méaara on enintdan 30 % hankkeen
hyvaksytyista kustannuksista.

Kustannusarvio asemakaava-alueen toteuttamisen
osalta jakautuu seuraavasti:
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omradet och ar 2023 ett anslag pa 135 000 euro.
Understdd har beviljats for byggandet av
matargatan och jarnvagsunderfarten.

Syftet med understddet ar att inleda och
tidigarelagga byggandet av nya bostadsomraden i
tillvéxtcentrum dar kommunerna har undertecknat
ett intentionsavtal om markanvéandning, boende
och trafik (MBT) med staten. Understodet utgor
hogst 30 procent av de godtagbara kostnaderna for
projektet.

Kostnadsberakningen fér genomférandet av
detaljplaneomradet fordelas pa foljande stt:

Kustannusosa / Kostnadsdel

Kustannusarvio / Kostnadskalkyl

Kokoojakatu ja alueinfra / Matargata och omradets infrastruktur

15,0 milj. euroa/ euro

Radan alitus / Jarnvagsunderfart

8,2 milj. euroa / euro

Kaikki toteutussuunnittelu / All genomférandeplanering

1,85 milj. euroa / euro

Stabilointi / Stabilisering

0,7 milj. euroa/ euro

Yhteensa / Totalt

25,75 milj. euroa/ euro

ARA-avustus voidaan kohdentaa alueen
suunnitteluun ja toteutukseen. Alustavien arvioiden
mukaan avustusta voidaan saada enimmillaén
vuonna 2025 n. 1,3 milj. € suunnitteluun ja
toteutukseen ja vuonna 2026 810 000 €. Avustuksen
toteutuminen edellyttaa sitd, ettéd rakentaminen
pystytaan kaynnistamaan suunnitellusti
kokoojakadun ja radan alituksen osalta vuonna
2025.

Muut Nikkilan suunnitteluhankkeet

N65 Metsérinteen katusuunnitelmien
hyvéaksymisprosessi on kesken alueen
asemakaavasta jatetyn valituksen takia ja kohteen
toteuttamista on viivastetty vuoden 2025-2026
vaihteeseen.

Laaksosuontien itapuolen kaavoitus on jaettu
kahteen eri sopimuskaavahankkeeseen (N48A ja
N48B). Naista pienempi ja ensin toteutettava osuus
on N48A Laaksosuontien itdpuoli, Sedantien alue.
N48B Laaksosuontien itdpuolen, 2. vaiheen
asemakaavassa pyritaan kaavahankkeen yhteydessa
optimoimaan kaavatalous ja kummastakin
asemakaavasta laaditaan ehdotusvaiheessa
maankayttdsopimus. Asemakaavaty6 on kaynnissa
ja asemakaavan laadinnan ohella edistetaan
kunnallistekniikan yleissuunnittelua, joka valmistuu

ARA-understddet kan allokeras till planering och
genomférande av omradet. Enligt preliminara
uppskattningar kan kommunen fa understod for
planering och genomférande fér hogst cirka 1,3
miljoner euro ar 2025 och 810 000 euro ar 2026.
Understddet forutsatter att byggandet kan inledas
enligt planerna for matargatans och
jarnvagsunderfartens del ar 2025.

Ovriga planeringsprojekt i Nickby

Processen for godkannande av gatuplanerna fér
N65 Skogsliden pagar fortfarande pa grund av ett
besvar som lamnats in om omradets detaljplan, och
byggandet av omradet har fordrojts till arsskiftet
2025-2026.

Planlaggningen av Dalskarrsvagens Ostra sida ar
fordelat i tva olika avtalsplanprojekt (N48A och
N48B). Den mindre andelen som genomfors forst ar
N48A Dalskéarrsvagens Ostra sida, Farbrorvagens
omrade. | andra fasen av N48B Dalskarrsvagens
Ostra sidas detaljplan stravas det efter att i samband
med planprojektet optimera planekonomin och att
i forslagsskedet utarbeta ett markanvandningsavtal
om bada detaljplaner. Detaljplanearbetet pagar,
och utdver utarbetandet av detaljplanen framjas
oversiktsplaneringen av kommunaltekniken, som
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marraskuussa 2024. Asemakaavan haasteena on
yksityisen maanomistuksen hajanaisuus ja
laadittavien maankayttdsopimuksien suuri maaréa.
Kohteen toteuttamisen painopiste on
taloussuunnitelmavuosien ulkopuolella.

Vuosina 2025-2027 suunnitellaan
yhdyskuntatekniikan yleisratkaisuja N43 Nikkilan
aseman seutu ml. radan etelapuoliset katujarjestelyt
seké luodaan edellytyksid N45B Kuntalan alueen
kehittdmiseen. Vanhan Kuntalan ja Aravatalon
purkua on viivastetty taloussuunnitelmakauden
ulkopuolelle asuntorakentamisen heikon
markkinatilanteen vuoksi, toteutuksen ajankohtaa
arvioidaan erikseen.

N51 Kunnantalonmaen ja Lukkarintien
asemakaavassa suunnitellaan vuosina 2025-2027
uudelleen Lukkarintien ratkaisut Nikkilan kartanon
keskukseen suuntautuvan liikenteen
sujuvoittamiseksi ja lilkkenneturvallisuuden
parantamiseksi Lukkarintiell&. Osana
asemakaavahanketta suunnitellaan myds uudelleen
osa Nikkilantien kevyen lilkenteen jérjestelyista seka
Jussaksentieta valilta Lukkarintie — Isotalontie.
Asemakaava mahdollistaa tadydennysrakentamisen
Lukkarintien itdpuolelle, Nikkilantien varteen.

Nikkil&ssa taloussuunnitelmakaudella
toteutettavien asemakaavahankkeiden tavoitteena
on mahdollisimman nopeasti kasvattaa erityisesti
omakotitonttien, mutta myds pien- ja kerrostalojen
tonttivarantoa, koska nykyiset tontit on paaosin
myyty. Liséksi tarkedna tavoitteena on muodostaa
kaava- ja tonttivarantoa kunnan strategian
mukaisesti, jolloin tonttien myynti ohjaa uusien
asemakaava-alueiden toteutusta kysynnan mukaan.

Toteutus

N65 Metsérinteen ja N48 Laaksosuontien itdpuolen
toteutuksen on tarkoitus kdynnistya
taloussuunnitelmakaudella.

Viimeistely
Kaynnistyvien asemakaavahankkeiden viimeistelyt
ajoittuvat taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle.
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fardigstalls i november 2024. Detaljplanens
utmaningar &r att privatdagda marker ar utspridda
och att vi maste utarbeta ett stort antal
markanvéndningsavtal. Tyngdpunkten for
omradets genomforande ar utanfor
ekonomiplaneperioden.

Aren 2025-2027 planeras samhallsteknikens
allmanna losningar for N43 omradet vid
jarnvéagsstationen i Nickby, inklusive
gatuarrangemang séder om banan samt skapas
forutsattningar for utveckling av N45B
Sockengarden. Rivningen av gamla Sockengarden
och Aravahuset har férdrojts utanfor
ekonomiplaneperioden eftersom marknadslaget fér
bostadsbyggande ar daligt. En ny tidpunkt for
rivningen beddéms separat.

Aren 2025-2027 planeras Klockarvagens ldsningar
pa nytt for smidigare trafik till Nickby gards centrum
och for forbattring av trafiksakerheten pa
Klockarvéagen i detaljplanen for N51
Kommunalhusbacken och Klockarvagen. Som en
del av detaljplaneprojektet planeras ocksa en del av
arrangemangen for gang-, cykel- och mopedtrafik
pa nytt pa Nickbyvagen samt pa Jussasvagen
mellan Klockarvagen och Storbondsvagen.
Detaljplanen mdjligg6r kompletteringsbyggande
ost om Klockarvagen langs Nickbyvagen.

Malet for detaljplaneprojekt som genomfors i
Nickby under ekonomiplaneperioden &r att s&
snabbt som maijligt utoka speciellt tomtreserven for
egnahemshus, men aven tomtreserven for sma- och
hdghus, eftersom de nuvarande tomterna ar till
storsta del redan salda och kommunen har inga
egnahemstomter att erbjuda. Dartill har man som
viktigt mal att bilda en plan- och tomtreserv enligt
kommunens strategi, vilket betyder att
tomtforsaljningen styr byggandet av nya
detaljplaneomraden utifran efterfragan.

Genomfdrande

Avsikten ar att byggandet av N65 Skogsliden och
N48 Dalskarrsvagens ostra sida ska inledas under
ekonomiplaneperioden.

Slutférande
Detaljplaneprojekt som nu inleds blir slutférda
utanfér ekonomiplaneperioden.
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Suunnittelu

S20 Soderkullan kartanon kaava-alueesta kehittyy
asemakaavan mukaisesti omakoti- ja
pientalopainotteinen alue. Infran rakentamisen
kustannusten ovat arvioitu olevan n. 1 130 000 € ja
arvioidut tontinmyyntitulot ovat n. 2 880 000 €.
Omakaoti- ja pientalopainotteiselle alueelle uusia
asukkaita tulee noin 145. Asemakaava-alueen katu-
ja rakennussuunnittelu valmistui kevaélla 2024 ja
kohteen toteuttaminen on kéynnistynyt vuoden
2024 alkukesasta. Urakka valmistuu arviolta
kesédkuun 2025 loppuun mennessa.

T6 Taasjarven itdpuolen asemakaava on saanut
lainvoiman 23.11.2023. Hallinto-oikeus hylkési
valtuuston paatosta koskevat valitukset eika
korkeimmasta hallinto-oikeudesta haettu
valituslupaa asiassa. Asemakaava-alue on osa
Taasjarven usean asemakaava-alueen
kokonaisuutta ja jarven itéapuolisen
liikenneyhteyden kynnysinvestoinnin
toteuttaminen on my6s aiemmin rakennettujen
asemakaava- alueiden nékokulmasta tarpeellinen.
Infran toteutus alueelle on alkanut ja alueen
toteutus maksaa kustannusarvion mukaan
kokonaisuudessaan n. 3 750 000 €. Kunnalla
maanomistusta alueella on n. 13 400 k- m2, joista
pientalotontteja on 8 550 k- m2 ja
omakotitalotontteja on 4 850 k- m2 Kunnan
tontinmyyntitulot ovat arviolta 1 800 000 € ja
asukkaita alueelle tulee noin 540.

Opintien kaava-alue (S26) on erotettu omaksi
kokonaisuudeksi Soderkullan keskustan kaava-
alueesta (S17C). Kaavaty6ssa tutkitaan Opintien
alueen asuinrakentamisen kehittamisen
mahdollisuuksia koulutoimintojen alueelta
siirtymisen my6ta. Alueelle suunnitellaan kerros- ja
pientaloasumista, sekd mahdollisuuksien mukaan
liiketilojakerrostalojen kivijalkaan. Alueen lapi
kulkeva ulkoilutie ja viheryhteys sailytetdan. Osana
kaavaty6ta varaudutaan Amiraalintien
parantamiseen Uuden Porvoontien ja Tasbyntien
valisella osuudella. Opintien alueen
esirakentamisen on suunniteltu alkavaksi Opintien
koulukeskuksen osien A+B purkamista. Vuodelle
2024 suunnitellut purkuty6t alueella on toteutettu
ja kaava-alueen kunnallistekniikan yleissuunnittelu
valmistuu syksylla 2024.
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Planering

$20 Soderkulla gards bostadsomrade utvecklas
enligt detaljplan till ett egnahems- och
smahusbetonat omrade. Kostnaderna for att bygga
infrastrukturen uppskattas vara cirka 1 130 000 euro
och de beraknade intakterna fran tomtforsaljningen
vara cirka 2 880 000 euro. Det egnahems- och
smahusbetonade omradet kommer att fa cirka 145
nya invanare. Gatu- och byggnadsplaneringen av
detaljplaneomradet slutférdes varen 2024 och
byggandet inleddes i borjan av sommaren ar 2024.
Entreprenaden fardigstélls uppskattningsvis fore
utgangen av juni 2025.

Detaljplanen T6 Ostra Tastrask har vunnit laga kraft
23.11.2023. Forvaltningsdomstolen forkastade
besvéaren om fullméaktiges beslut och inga
besvarstillstand ansoktes om arendet i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Detaljplaneomradet ar en
del av Tasktraskomradet som bestar av flera
detaljplaneomraden. Att bygga en trafikforbindelse
(troskelinvestering) till traskets Ostra del &r ocksa
nodvandigt med tanke pa de detaljplaneomraden
som byggts tidigare. Byggandet av infrastrukturen
pa omradet har inletts och kommer att kosta i sin
helhet cirka 3 750 000 euro enligt kostnadskalkylen.
Kommunen ager cirka 13 400 m2vy mark i omradet,
varav 8 550 m2vy ar tomter for smahus och 4 850
ma2vy tomter for egnahemshus. Kommunens
tomtférsaljningsinkomster ar uppskattningsvis

1 800 000 euro och omradet kommer att fa cirka
540 invanare.

Planomradet Lardomsvagen (S26) har avskilts till en
egen helhet fran planomradet S6derkulla centrum
(S17C). | planen undersdks mojligheterna att
utveckla bostadernai omradet till foljd av att
skolverksamheten flyttas fran omradet. | omradet
planeras hoghus och smahus samt i man av
mojlighet affarslagenheter pa gatuplan i hoghusen.
Friluftsleden och gronforbindelsen som gar genom
omradet bevaras. Som en del av planarbetet
kommer Amiralsvagen att forbattras pa avsnittet
mellan Nya Borgavéagen och Tasbyvégen. Det har
planerats att delarna A+B av skolcentret vid
Lardomsvéagen rivs som forberedande
byggatgarder. Rivningsarbetena som planerades for
ar 2024 har genomforts och Gversiktsplaneringen av
kommunaltekniken fardigstélls hosten 2024.
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E5 Hangelbyn ty6paikka-alueen 2. vaiheen
suunnittelu on k&ynnistymassé. Tavoitteena on
kaavoituksen tukena suunnitella ja selvittda alueen
infraratkaisujen toteuttamisperiaatteita. Kaavatyon
tavoitteena on mahdollistaa liikkenteellisesti
edullisesti sijoittuvan alueen kehittdminen
tyopaikkojen sijoittumispaikkana Sipoon
yleiskaavan 2025 mukaisesti. Maanomistusolojen
takia kaava-alue kaavoitetaan ja toteutetaan
tarvittaessa vaiheittain periaatteella, ettd kunta
kaavoittaa ja toteuttaa infraa pa&osin vain
omistamilleen maille.

S17C Soderkullan keskustan
asemakaavamuutoksen suunnittelun on varauduttu
kaynnistyvan taloussuunnitelmakaudella.
Tarkoituksena on kehittéé ja tehostaa Séderkullan
keskusta-aluetta. Kaavoitusohjelmassa alue on
jaettu S17C Soderkullan keskustan ja S17D
Séderkullan liikekeskuksen asemakaava-alueisiin.
S17D Soderkullan liikekeskuksen asemakaava-
alueen suunnittelu ja toteutus on ajoitettu
kaynnistyvéksi taloussuunnitelmakaudella. S17D
Asemakaavamuutoksella on tarkoitus mahdollistaa
seka liikekeskuksen ettd uuden torin kehittdminen
Séderkullaan. Kaavatyoté koskien on tehty kunnan
jamaanomistajan kesken kaavoituksen
kaynnistamissopimus. S27 Séderkullan keskustan
(Kallback 1) etelaosan asemakaavoituksen on
arvioitu kaynnistyvan taloussuunnitelmakaudella.
Talousarviossa on varauduttu kunnallistekniikan
yleissuunnitteluun osana asemakaavahanketta.

M3 Massbyn Danielsbackan asuinalueen
asemakaava ja M5 Massbyn eteldisen laajennuksen
asemakaava yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi ja
kunnallistekniikan yleissuunnitelma paivitettiin
kevaalla 2024. Tavoitteena oli, etta asemakaava-
alueen kaavataloutta saadaan parannettua
suunnittelemalla myos eteléisen laajennuksen
aluetta samassa yhteydessa. Jakamalla Massbyntien
edellyttamat kynnysinvestoinnit kummankin
asemakaava-alueen toteutukselle ja saaduille
tontinmyyntituloille, voidaan alueen
toteuttamisesta saada kokonaisuutena
kannattavampaa. Alueen toteuttaminen on
maastonolosuhteista ja louhintamaéarista johtuen
haasteellista. Kunnan vuokramaiden kayton jatkosta
sopimisen ja alueen maankaytdn periaatteiden
maarittelyn vuoksi hankkeen toteutus on ajoitettu
taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle.
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Planeringen av andra skedet av E5 Hangelby
arbetsplatsomrade inleds snart. Malet ar att som
stod for planlaggningen planera och utreda
principerna for byggandet av infrastrukturen i
omradet. Avsikten med planarbetet ar att
mojliggora utvecklingen av ett arbetsplatsomrade
med goda trafikforbindelser i enlighet med
Generalplan for Sibbo 2025. Pa grund av
markagarforhallandena kommer omradet vid behov
att planlaggas och byggas i etapper, enligt
principen att kommunen planlagger och bygger
infrastruktur huvudsakligen endast pa den mark
som den ager.

Kommunen har forberett sig for att planeringen av
detaljplaneéndringen for S17C Soderkulla centrum
inleds under ekonomiplaneperioden. Malet &r att
utveckla och effektivera Soderkulla centrum. |
planlaggningsprogrammet delas omradet in i S17C
Soderkulla centrum och S17D Séderkulla
affarscentrum. Planeringen och byggandet av
detaljplaneomradet S17D Sdderkulla affarscentrum
ska inledas under ekonomiplaneperioden. Malet
med detaljplanedndringen S17D &r att bygga ett
affarscentrum och ett nytt torg i Soderkulla. Ett
avtal om att inleda planlaggningen har ingatts
mellan kommunen och markégaren.
Detaljplaneringen av S27 Séderkulla centrum, sédra
delen (Kallback I) inleds enligt uppskattning under
ekonomiplaneperioden. | budgeten har anslag
reserverats for oversiktsplaneringen av
kommunaltekniken som en del av
detaljplaneprojektet.

Detaljplanen av bostadsomradet i M3 Massby
Danielsbacka och detaljplanen fér utbyggnaden av
sddra delen av omradet M5 Massby kombinerades
till en helhet och dversiktsplanen for
kommunaltekniken uppdaterades varen 2024.
Malet var att forbattra detaljplaneomradets
planekonomi genom att samtidigt planera dven
utbyggnaden av sodra delen av omradet. Genom
att fordela bade troskelinvesteringarna som krévs
for Massbyvagen pa tva detaljplaneomraden och
intakterna fran tomtforsaljning kan den totala
kostnaden for utvecklingen av omradet géras mer
I6nsam. Det &r utmanande att bygga i omradet pa
grund av terrangforhallandena och mangden
brytningsarbeten som omradet kraver. Pa grund av
avtal om fortsatt anvandning av kommunens
arrendemark och definieringen av principerna for
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B13 & B14 Sipoonrannan kehittamisté paatettiin
kesélla 2022 kunnanhallituksessa vieda eteenpdin
kilpailullisella neuvottelumenettelyll4, jolla pyritaén
saamaan kunnan ndkokulmasta mahdollisimman
kustannustehokas ratkaisu alueen itdosan loppuun
toteuttamiseksi. Heikentyneiden
markkinaolosuhteiden vuoksi yhteistybkumppanin
etsintd on merkittavasti vaikeutunut. Hanketta
viedaén eteenpdin suhdanteiden salliessa
taloussuunnitelmakauden aikana.

Toteutus

S20 Soderkullan kartanon yhdyskuntatekniikan
toteutus kaynnistyi alkukesasté 2024 ja loppuu
arviolta kesakuun 2025 loppuun mennessa.

T6 Taasjarven itdpuolen yhdyskuntatekniikan
toteutus kaynnistyy vuoden 2024 lopulla. Vuonna
2025 rakennetaan uutta kokoojakatuyhteytta ja
kokoojakatuun yhdistyvia tonttikatuja. Vuonna
2025 varmistetaan myads riittdvan varhaisessa
vaiheessa riittéavien hulevesiratkaisujen toteutus
Taasjarventien varrella. Naiden toimien avulla on
tarkoitus estdd maanrakentamisen
haittavaikutukset jarven vedenlaadun
nakdkulmasta. Vuonna 2026 rakennetaan
asemakaava-alueen loput tonttikadut. Vuonna 2028
on tarkoitus viimeistella alueen toteutus.

M3 Massbyn Danielsbackan
asemakaavakokonaisuuden yhdyskuntatekniikan
toteutus ajoittuu taloussuunnitelmakauden
ulkopuolelle.

Viimeistely

T9 Taasjarvi IV asemakaava-alueen
yhdyskuntatekniikkaa viimeistellaén vuosina 2024 -
2025. S20 Soderkullan kartanon alueen infran
viimeistelyty6t on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025-
2026.
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omradets markanvandning har genomférandet av
projektet tidsplanerats utanfér
ekonomiplaneperioden.

Kommunstyrelsen beslutade sommaren 2022 att
detaljplanerna B13 & B14 for Sibbostrand
vidareutvecklas genom konkurrenspraglad dialog,
som syftar till att hitta den mest kostnadseffektiva
|6sningen for kommunen att fardigstélla den ostra
delen av omradet. Pa grund av forsamrade
marknadsforhallanden har det blivit betydligt
svarare att hitta en samarbetspartner. Projektets
fors vidare om konjunkturerna tillater under
ekonomiplaneperioden.

Genomfdrande

Genomfdrandet av samhallstekniken for S20
Soderkulla gards bostadsomrade inleddes i borjan
av sommaren 2024 och fardigstalls enligt
uppskattning senast i slutet av juni ar 2025.

Byggandet av samhallstekniken i T6 Ostra Tastrask
inleds i slutet av &r 2024. Ar 2025 byggs den nya
matargatuforbindelsen och tomtgator som I6per
samman med matargatan. Ar 2025 sakerstalls dven i
ett tillrackligt tidigt skede tillrackliga I6sningar for
dagvattnet langs Tastraskvagen. Syftet med dessa
atgarder ar att forebygga markbyggnadens skadliga
konsekvenser for sjons vattenkvalitet. Ar 2026
byggs resten av tomtgatorna i detaljplaneomradet.
Avsikten &r att fardigstalla omradet ar 2028.

Byggandet av samhallstekniken i M3 Massby
Danielsbackas detaljplanehelhet sker utanfor
ekonomiplaneperioden.

Slutférande

Samhallstekniken for detaljplaneomradet

T9 Tastrask IV fardigstalls aren 2024-2025.
Infrastrukturen i omradet S20 Soderkulla gard ska
slutforas aren 2025-2026.
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Kaava-alue / Planomrade TA /BU 2025 TS /EP 2026 TS /EP 2027

Rakentaminen /
Byggande

TM1 Puu-Talma / TM1 Tra-Tallmo

Viimeistely / Slutférande

TM6 Talmankaari / TM6
Tallmobagen

Suunnittelu/
Planering

Suunnittelu / Planering

Suunnittelu

TM1 Puu-Talman asemakaava-alueen
katusuunnitelmat ovat saaneet lainvoiman kevaalla
2024 ja alueen toteutus on kdynnissa.

Talman yhdyskuntarakenteen kehittdminen
kaynnistetaan kaavoitusohjelman mukaisesti ensin
nykyisen taajamarakenteen kehittamisella TM6
Talmankaaren osalta. Talmankaaren kaava-alueen
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.
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Planering

Gatuplanerna for detaljplaneomradet TM1 Tréa-
Tallmo har vunnit laga kraft varen 2024 och
genomférandet av omradet pagar.

Utvecklingen av samhallsstrukturen i Tallmo inleds i
enlighet med planlaggningsprogrammet forst
genom att utveckla den befintliga
samhallsstrukturen pa detaljplaneomradet TM6
Tallmobagen. Planeringen av planomradet i
Tallmobagen fortsatter under
ekonomiplaneperioden.



TM2 Talman keskustan asemakaava-alueen
toteutuksen aloitus on sidottu KeNi-radan
investointipaatokseen ja asemakaava-alueen
kynnysinvestoinnit kdynnistetaan vasta valtion
KeNi-radan investointipaatoksen teon jalkeen.

Toteutus

Asemakaava-alueen TM1 Puu-Talma toteutus on
kaynnistynyt vuonna 2024 ja se jatkuu vuonna
2025.

Viimeistely
TM1 Puu-Talman viimeistelyty6t ajoittuvat
taloussuunnitelmakaudelle.

Vaylahankkeet

Vayldhankkeet ovat olemassa olevan véylan
parantamista, kuten esim. jalankulun ja pyorailyn
vaylan lisdédminen olemassa olevaan vaylaan tai
liikenteen sujuvuuden parantamista olemassa
olevalla paavaylalla. Lisaksi vaylainvestointeihin
luetaan liityntépysakadintipaikkojen toteuttaminen.
Vaylahankkeiden tarve syntyy p&aosin lisaantyvasta
vaylan kaytosta ja siitd johtuvasta kapasiteetin ja
palvelutason noston tarpeesta.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmajaksolle ei ajoitu
vaylahankkeita.

Vaylahankkeet

TP /BS
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Byggandet av detaljplaneomradet Tallmo centrum
(TM2) beror pa investeringsbeslutet om KeNi-
banan, och troskelinvesteringarna i
detaljplaneomradet inleds forst nar staten har fattat
ett investeringsbeslut om KeNi-banan.

Genomforande

Genomforandet av detaljplaneomradet TM1 Tréa-
Tallmo har inletts &r 2024 och arbetet fortsatter ar
2025.

Slutférande
Fardigstallandet av TM1 Tra-Tallmo infaller under
ekonomiplaneperioden.

Trafikledsprojekt

Syftet med trafikledsprojekten ar att forbéattra de
existerande lederna, t.ex. bygga en gang- och
cykelvag langs en existerande led eller utféra arbete
i syfte att fa trafiken att |l6pa smidigare pa en
existerande huvudled. Aven byggande av
anslutningsparkeringar ingar i
trafikledsinvesteringar. Behovet av trafikledsprojekt
uppstar i huvudsak till foljd av en 6kad anvandning
av leden och det darpa foljande behovet av att 6ka
kapaciteten och hoja servicenivan.

Budget- och ekonomiplaneperioden innehaller inga
trafikledsprojekt.

Trafikledsprojekt

TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP

Investointitulot / Investeringsintakter

2024 2026

Investointimenot / Investeringsutgifter

- 10

Netto

- 10

Laajennusinvestoinnit, rakennukset

TP/BS

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

TA/BU TS/EP TS/EP

Investointitulot / Investeringsintékter

TA/BU
2023 2024 2025 PAYAS)

2027

Investointimenot / Investeringsutgifter - 289

- 342 -1590 - 200 - 200

Netto - 289

- 342 -1590 - 200 - 200

Miilin sivistyskeskuksen muutostyot (jatkoa
Sipoonlahden koulun laajennus- ja
muutostdille)

Miilin sivistyskeskuksen oppimisymparistdon

Andringsarbeten i bildningscentret Miili
(fortsattning av utbyggnads- och
andringsarbeten av Sipoonlahden koulu)

Fysiska lokalandringar (nya mellanvéggar och
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suunniteltiin toteutettavaksi fyysisia tilamuutoksia
(uusia valiseini& ja ovia), jotta tilat soveltuvat
paremmin useamman yksikon toimintaan
kaksikielisessé sivistyskeskuksessa. Muutostarpeet
kuvattiin tiiviissa yhteistyOprosessissa koulujen ja
esikoulujen henkildston kanssa lukuvuoden 2022 -
2023 aikana. Ja namé toimenpiteet on toteutettu
paésaantoisesti vuoden 2024 kesan aikana.

Vuoden 2024 tdiden jalkeen korjaustoimenpiteité
jatketaan vuosina 2025-2026. Toimet ovat sisdilman
laatua parantavia korjaustoité. Mikéli B2-oppikylan
korjaustoimenpiteet vuonna 2024 ovat olleet
riittavid, niin samanlaiset korjaustoimenpiteet
tehd&én muissakin vastaavissa tiloissa. Tama
tarkoittaa mm. tilojen akustiikkalevyjen vaihtamista
ja palamattojen poistamista.

Varataan hankkeelle toteutukseen vuodelle 2025
200 000 euroa ja vuodelle 2026 200 000 euroa.

Sipoon uimahalli

Nikkil&&n sijoittuvasta uimahallista on tehty
tarveanalyysi (2019) ja taman perusteella
kunnanhallitus (2020) on tehnyt paattksen
uimahallihankkeen koosta, periaatteellisesta
sijainnista ja aikataulusta. Uimahallin
vaihtoehtotarkastelu tehtiin kevaalla 2024 ja
uimahallihankkeen teknis-taloudellinen suunnittelu
on kaynnistetty syksylla 2024. Suunnittelutydsta tai
toteutuksen ohjelmoinnista ei ole toistaiseksi tehty
paatosta.

Uudelleeninvestoinnit

== SIPOO
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dorrar) planerades i inlarningsmiljon i
bildningscentret Miili sa att lokalerna lampar sig
battre till flera enheters verksamhet i det
tvasprakiga bildningscentret. Andringsbehoven
beskrevs i en tat samarbetsprocess tillsammans
med skolornas och daghemmens personal under
lasaret 2022-2023. Dessa atgarder har vidtagits i
huvudsak under sommaren ar 2024.

Efter arbetena ar 2024 fortsatter
reparationsatgarderna aren 2025-2026. Atgérderna
ar reparationer som forbattrar kvaliteten pa
inneluften. Om reparationsatgéarderna som gjordes i
larby B2 ar 2024 har varit tillrackliga, gors likadana
reparationsatgarder i dvriga motsvarande lokaler.
Detta innebér bland annat utbyte av lokalernas
akustikskivor och avlagsnande av pusselmattorna.

For ar 2025 reserveras 200 000 euro for
genomférande av projektet, och for ar 2026 200 000
euro.

Sibbo simhall

En behovsutredning (2019) har utarbetats om en
simhall i Nickby, och kommunstyrelsen (2020) har
pa grund av utredningen fattat ett beslut om
simhallsprojektets storlek, grundldggande placering
och tidtabell. En alternativ granskning av simhallen
gjordes véaren 2024 och projektets tekniska och
ekonomiska planering inleddes hdsten 2024. Inget
beslut har hittills fattats angaende
planeringsarbetet eller arbetets programmering.

Aterinvesteringar

TP /BS

TP/BS
2023

TA/BU
2024

TS/EP
2026

TS/EP

Investointitulot / Investeringsintékter

Investointimenot / Investeringsutgifter

- 149

-3285

- 3850

- 7050

-7700

Netto

- 149

-3285

- 3850

- 7050

-7700

Miilin alueen sivistyskeskuksen tilaratkaisut -
Soderkulla skolan toteutussuunnittelu

Rakennuksen hankesuunnitelman mukainen
kustannusarvio (2024) on noin 10,0 milj. euroa.
Kustannusarvio siséltaa ensikertaisen kalustamisen
kustannukset noin 0,75 milj. euroa.

Séderkulla skolan hankesuunnitelma péivitettiin
vuonna 2024 vastaamaan paremmin tulevaisuuden

Lokall6sningar i Miiliomradet -
Genomfdrandeplanering av Séderkulla skola

Enligt byggnadens projektplan (2024) ar
kostnadskalkylen cirka 10,0 miljoner euro.
Kostnadskalkylen inkluderar kostnaderna for en
forsta moblering, cirka 0,75 miljoner euro.

Projektplanen for Soderkulla skola uppdaterades ar
2024 for att battre motsvara framtida behov och
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tarpeita ja samalla haettiin kustannussaast6ja mm.
rakennuksen uudelleen massoituksella. Tavoitteena
on toimiva, oikean kokoinen ja investoinniltaan
edullisempi rakennus ja ratkaisu. Kohteen
toteutussuunnittelu alkaa vuoden 2024 lopulla ja se
jatkuu vuonna 2025.

Varataan vuodelle 2025 300 000 euroa tilojen
suunnitteluun. Suunnitteluvaiheessa selvitetaan
rahoitusmahdollisuuksia sek& mahdollisia
synergioita sivistyspalveluiden tarpeiden ja Etel&-
Sipooseen suunniteltujen muiden hankkeiden
kanssa.

Koulun suunnittelu jatkuu 2026 ja rakentaminen
kaynnistetddn vuonna 2026 ja siihen varataan 2,25
milj.€ ja vuodelle 2027 5,4 milj.€.

Miilin liikuntahalli (Sipoonlahden koulu, vaihe
2.)

Hankesuunnitelman mukainen kustannusarvio on
noin 10,5 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltaa
ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,9 milj.
euroa.

Liikuntahalli on suunniteltu toteuttavaksi
Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostdiden
hankesuunnitelman (2016) mukaisesti. Hallin oma
hankesuunnitelma on valmistunut kevaalla 2022 ja
se on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.12.2022.
Liikuntahallin rakennuttajakonsultti on aloittanut
tyonsa toukokuussa 2023 ja hallin suunnittelutyd
on kaynnissa. Hallin paapiirustukset hyvaksyttiin
teknisessa valiokunnassa kesédkuussa 2024.

Noin 2130 brm2:n kokonaispinta-ala sisaltda uuden
liilkuntahallin (noin 1 060 m2), seka puku- ja
varastotilojen rakentamisen Miilin alueelle, Miilin
sivistyskeskuksen yhteyteen. Soderkulla skolan
sijoittuessa samalle kampusalueelle, padsevat seké
sen, etta Miilin sivistyskeskuksen koulun oppilaat
hy6dyntamaan laajennettua liikuntahallia. Hallin
pukuhuoneet toimivat koko sivistyskeskusalueen
lisdvaestonsuojina.

Liikuntahalli mahdollistaa kuntalaisille suuren
salinsa ansiosta suuremman lajikirjon ja korvaa
vanhan, Opintiella sijaitsevan liikuntasalin. Miilin
liilkuntahallin valmistuttua Opintien
liilkuntasalirakennus puretaan ja alue vapautuu
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samtidigt spara pa kostnaderna genom att bland
annat bygga en ny komposition fér byggnaden.
Malet ar en fungerande byggnad av réatt storlek
med en férmanligare investering.
Genomforandeplaneringen inleds i slutet av ar 2024
och fortsatter ar 2025.

Ett anslag pa 300 000 euro reserveras for ar 2025
planering av lokaler. Under planeringsfasen utreds
finansieringsmojligheter och eventuella synergier
med bildningstjansternas behov och andra projekt
som planerats av bildningstjansterna i sddra Sibbo.

Planeringen av skolbyggnaden fortsatter ar 2026
och byggandet inleds ar 2026, och for den
reserveras 2,25 miljoner euro ar 2026 och 5,4
miljoner euro ar 2027.

Idrottshallen i Miiliomradet (Sipoonlahden
koulu, fas 2)

Kostnadskalkyl enligt projektplan cirka 10,5
miljoner euro. Kostnadskalkylen inbegriper
kostnaderna for en forsta inredning 0,9 miljoner
euro.

Idrottshallen ska byggas enligt projektplanen for
utbyggnads- och @ndringsarbeten i Sipoonlahden
koulu (2016). Hallens projektplan fardigstalldes
varen 2022 och godkandes av kommunfullmaktige
12.12.2022. Byggkonsulten for idrottshallen har
inlett sitt arbete i maj 2023 och planeringen av
hallen pagar. Tekniska utskottet godkénde hallens
huvudritningar i juni 2024.

Den totala arealen pa cirka 2 130 brm2 omfattar den
nya idrottshallen (cirka 1 060 m?) samt byggandet
av omkladningsrum och forrad i Miiliomradet i
anslutning till bildningscentret Miili. Nar Soderkulla
skola ar pa samma campusomrade som
bildningscentret Miili kan elever fran bada skolorna
utnyttja den utbyggda idrottshallen. Idrottshallens
omkladningsrum fungerar som extra skyddsrum for
hela bildningscentret.

Tack vare sin omfattande storlek méjliggor
idrottshallen utévandet av flera idrottsgrenar och
ersatter den gamla gymnastiksalen pa
Lardomsvégen. Nar idrottshallen i Miiliomradet blir
fardigt rivs idrottshallbyggnaden pa Lardomsvagen
och omradet frigors till kompletteringsbyggande.
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taydennysrakentamiselle.

Miilin sivistyskeskuksen liikuntatilojen tarpeet
voidaan kattaa tilapaisesti olemassa olevien ja
vuokratilojen avulla rakennustdiden
valmistumiseen saakka. Pelastustoimelta anotaan
jatkoaikaa véaestonsuojatilojen toteuttamiselle.

Vuodelle 2025 varataan 3,4 milj. euroa suunnittelun
viimeistelya ja urakan k&ynnistamisté varten seka
vuodelle 2026 4,7 milj. euroa ja vuodelle 2027 2,3
milj. euroa investoinnin toteuttamista varten.

Liikuntahallin on maara valmistua vuonna 2027.

Sipoon pelastusasema

Uudelle pelastusasemalle esitetédn maararahaa
vuodelle 2025, jotta kaikki tarvittavat viimeistelyt
saadaan toteutettua.

Vuodelle 2025 varataan toiden viimeistelyyn 50 000
euroa.

Kunnan varikkojen muutos- ja korjaustyot

Kuntalan varikolle siirryttdessa ja vanhan varikon
lakkauttamisen mydté on tarve ulko- ja
kylmavarastoinnille. Téta varastointia varten on
vuokrattu tiloja Lukkarinmaentien alueelta.
Vaahteranmaen varastoalueen kehittdmisesta
luovuttiin korkeiden investointi- ja
pohjarakennuskustannusten vuoksi. Pelkkien
investointikustannusten aiheuttama siséinen
vuokra olisi ollut noin kaksinkertainen suhteessa
Lukkarinméentien tilojen vuokraan.

Varastoalue tulee palvelemaan yhdyskunnan ja
ymparistdn toimialan eri yksikoita. Varastoalueelle
on kylmia varastohalleja seka ulkosailytystilaa.
Varastoalueen korjaukset ja muutostyot
mahdollistaa paremman toimivuuden kunnan
tarpeisiin ja myéhemmin vanhan varikon
purkamisen.

Varaudutaan talousarviossa vuonna 2025 100 000
eurolla ja vuodelle 2026 varaus 100 000 euroa.
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Behoven for idrottslokaler i bildningscentret Miili
kan tillfalligt tackas med befintliga lokaler och
hyreslokaler fram tills byggarbetena fardigstalls.
Uppskov fran skyldigheten att inratta skyddsrum
ansoks hos raddningsverket.

3,4 miljoner euro reserveras for fardigstalining av
planeringen och inledandet av projektet ar 2025
samt 4,7 miljoner euro for ar 2026 och 2,3 miljoner
euro for investering ar 2027.

Enligt planerna &r idrottshallen fardig ar 2027.

Sibbo raddningsstation
Ett anslag foreslas till den nya raddningsstationen
for ar 2025, sa att alla slutarbeten kan utforas.

Ar 2025 reserveras 50 000 euro for fardigstallandet.

Andrings- och reparationsarbeten i kommunens
depéer

Det finns ett behov for ute- och kyllagring i och
med flytten fran den gamla nedlagda depan till
depéan i Sockengarden. For denna lagring har
lokaler hyrts pa Klockarbackavagens omrade.
Kommunen har avstatt fran utveckling av
Lonnbacka lageromrade pa grund av de hoga
investerings- och grundlaggningskostnaderna. Till
foljd av investeringskostnaderna skulle bara de
interna hyrorna ha fordubblats i férhallande till
hyrorna for lokalerna pa Klockarbackavagen.

Lageromradet kommer att betjana olika enheter
inom sektorn fér samhalle och miljé. Det finns kalla
lagringshallar och utrymme for utomhusférvaring
pa lageromradet. Reparations- och andringsarbeten
pa lageromradet mojliggor béattre funktionalitet for
kommunens behov och senare rivningen av den
gamla depan.

| budgeten reserveras ett anslag pa 100 000 euro for
ar 2025 och 100 000 euro for ar 2026.
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Peruskorjausinvestoinnit

TP/BS

TP /BS
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Saneringsinvesteringar

TS/EP TS/EP

2022
Investointitulot / Investeringsintékter

2023

‘ TA/BU ‘

TA/BU
2024 2025 2026 2027

Investointimenot / Investeringsutgifter -3783

- 7068

-3690 -3030 -2840 -3435

Netto -3783

- 7068

-3690 -3030 -2840 -3435

Liikunnan peruskorjaukset, liilkuntatoimi

Liikunnan peruskorjausinvestoinnit jakautuvat
liilkunnan nykyisen omaisuuden peruskorjauksen
madarérahaan ja erillisiin projekteihin.
Peruskorjauksen investointimaararahalla
liilkuntatoimi pitaa ylla

nykyista liilkuntainfraa ja -rakennuksia. Nama
hankkeet liikuntatoimi investoi omin voimavaroin ja
kohteista paatetaan vapaa-ajanjaostossa.

Suuret peruskorjausprojektit jaetaan
investointisuunnitelmassa erillisiksi hankkeiksi ja
niiden investointi tehdaan yhteistyéssa
yhdyskunnan ja ympariston toimialan ja
liilkuntatoimen kesken siten, ettd yhdyskunnan ja
ympaériston toimialan rakennuttaja toimii hankkeen
projektipaallikkona

Nykyisen liikuntainfran ja rakennusten
pienimuotoiseen peruskorjaukseen varataan 110
000 euroa vuosille 2025-2027.

Kohdennetut liikuntapaikkahankkeet
Séderkullan ulkotekojaarata

Ulkotekojadradan suunnittelun valmistelu aloitettiin
syksylla 2022 yleissuunnittelulla. Suunnittelun
lahtokohtana oli, etté aloitteessa esitetty
ulkotekojaa (2 200 m2) palvelisi vapaamuotoisen
harrasteliikunnan, erityisesti vapaaluistelun tarpeita
Nikkilan jaahallin ollessa seuratoiminnan kaytdssa.
Kesékaudella kentélld mahdollistuu muun muassa
pesapallon ja tenniksen peluu.

Suunnitelmassa arvioitiin muun muassa
tekojaaradan sijoituspaikkaa, saavutettavuutta,
pysakdintimahdollisuuksia, ja radan kokoa. Liséksi
selvitettiin kohteen toteutettavuutta ja arvioitiin
rakennus- seka yllapitokustannuksiin, jotta arvioidut

Saneringar inom idrott och motion, idrottsvasendet

Idrottsvasendets saneringsinvesteringar ar
uppdelade i anslaget for sanering av
idrottsvasendets befintliga egendom respektive i
separata projekt. Idrottsvasendet anvander
investeringsanslaget for saneringar for att
uppratthalla den nuvarande idrottsinfrastrukturen
och -byggnaderna. Idrottsvasendet anvénder sina
egna resurser fOr investeringar i dessa projekt och
fritidssektionen fattar beslut om
investeringsobjekten.

Stora saneringsprojekt delas upp i separata projekt i
investeringsplanen, och deras investeringar
genomfdrs i samarbete mellan sektorn for samhélle
och milj6 och idrottsvasendet sd att sektorn for
samhalle och miljés byggherre fungerar som
projektets projektledare.

For smaskaliga saneringar av den nuvarande
idrottsinfrastrukturen och byggnader reserveras
110 000 euro for aren 2025-2027.

Allokerade idrottsanlaggningsprojekt
Utekonstisbanan i Soderkulla

Forberedelserna for planeringen av
utekonstisbanan inleddes hosten 2022 med en
oversiktsplanering. Malet med planeringen var att
utekonstisbanan som foreslas i motionen (2 200 m2)
skulle tillgodose behoven for sjalvstandig
fritidsmotion, sarskilt skridskoakning, da Nickby
ishall framst anvands for foreningsverksamhet.
Under sommarsasongen kan man spela bland annat
boboll och tennis pa banan.

| planen beddmdes bland annat konstisbanans
placering, tillganglighet, parkering och storlek.
Dessutom utreddes objektets genomférbarhet, och
byggnads- och underhallskostnader beraknades sa
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madrarahat olisivat riittdvat. Hanketta esiteltiin sen
valmistuttua sivistysvaliokunnassa, vapaa-
ajanjaostossa ja teknisessa valiokunnassa.
Tekojaékentan investointikustannukseksi laskettiin
tuolloin noin 900 000 €, josta tekojadkentan osuus
on noin puolet ja tekojaan jadhdytysjarjestelmén
osuus noin puolet.

Tekojaéaradan toteutussuunnitelmat ovat
valmistuneet kesdkuussa 2024 ja hanke on
kilpailutuksessa. Kohteen toteuttamisen
viivastyessd, kulut jakaantuvat vuosien 2024
(300 000 euroa) ja 2025 kesken (600 000 euroa).
Etela-Suomen aluehallintovirasto on myontanyt
hankkeelle valtionavustusta 200 000 euroa.

Vuodelle 2025 varataan kohteen rakennustoihin
600 000 euroa.

Soderkullan urheilukentan ja maalammaon
takuuaikaisiin investointeihin varataan viela
vuodelle 2025 20 000 euroa.

Nikkilan urheilukentan huoltorakennuksen
hankesuunnitelma

Nikkil&n urheilukentén huoltorakennuksen
peruskorjaaminen tai uudistaminen on vaativa
hanke, etta sen suunnittelu on perusteltua aloittaa
hankesuunnittelulla.

Hankkeelle varataan 50 000 euroa.

Toimitilat, rakennusten peruskorjausinvestoinnit

Rakennusten peruskorjaus perustuu kiinteistojen
kuntoarvioihin, joiden perusteella maaritetaan
kiinteisttjen eri osien peruskorjaustarve ja
korjausten kiireellisyys. Tekninen valiokunta
kasittelee kiinteistdjen peruskorjaushankkeet ja
hyvéksyy niiden maararahat.

Toimitilat on toteuttanut kiinteistjen tehostetun
kunnon arvioinnin kaikkien kunnan kiinteistéjen
osalta. Kuntoarviot on laadittu mm. kylakoulujen,
paivakotien ja taajamakoulujen osalta. Muiden
kiinteisttjen, kuten kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluiden ja Sipoon opiston kaytdssa olevien
kiinteistdjen kuntoarviot on laadittu vuoden 2020
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att de beraknade anslagen skulle racka till.
Projektets presenterades i bildningsutskottet,
fritidssektionen och tekniska utskottet efter att
planen blev fardig. Investeringskostnaden for
konstisbanan beraknades da vara cirka 900 000
euro, varav konstisbanans andel var cirka halften
och konstisens kylsystem cirka hélften.

Genomfdrandeplanerna for konstisbanan har
fardigstallts i juni 2024 och projektet har
konkurrensutsatts. Da genomfoérandet av objektet
fordrojs, fordelas kostnaderna mellan ar 2024 (300
000 euro) och 2025 (600 000 euro).
Regionforvaltningsverket i Sodra Finland har
beviljat projektet ett statsunderstod pa 200 000
euro.

Ar 2025 reserveras 600 000 euro fér byggandet av
konstisbanan.

Det reserveras &nnu 20 000 euro for garantitida
investeringar av Soderkulla idrottsplan och
jordvarme for ar 2025.

Projektplan for servicebyggnaden pa Nickby
idrottsplan

Saneringen eller renoveringen av
servicebyggnaden pa Nickby idrottsplan ar ett
utmanande projekt och darfor ar det motiverat att
bdrja planeringen med projektplanering.

For projektets reserveras 50 000 euro.

Lokalitetsforvaltning, saneringsinvesteringar for
byggnader

Byggnader saneras pa grund av
konditionsbedémningar som utforts i fastigheterna.
Utifran dessa bedomningar faststaller man behovet
av sanering i fastighetens olika delar samt
reparationernas bradska. Tekniska utskottet
behandlar saneringsprojekten i fastigheterna och
beviljar anslag till dem.

Lokalitetsforvaltning har genomfort intensifierade
konditionsbedémningar i alla kommunens
fastigheter. Konditionsbedémningarna har redan
genomforts for bl.a. byskolornas, daghemmens och
tatortsskolornas del. | 6vriga fastigheter, sd som
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aikana.

Valiokunnan kohdentamien
peruskorjaushankkeiden maararahaa nostetiin
vuodesta 2023 1,2 miljoonaan euroon, jotta
madarérahalla pystytddn paremmin tulevaisuudessa
kattamaan myds investointisuunnitelmasta
poistuneet kylakoulujen, paivakotien ja
taajamakoulujen erilliset peruskorjausinvestoinnit
jamahdollisimman tehokkaasti yllapitdmaan
nykyisen kiinteistbkannan kuntotasoa.

Merkittavimmat rakennusten peruskorjauskohteista
on esitetty talousarviossa erillisind kohdennettuina
hankkeina ja muiden peruskorjauskohteiden
madrarahat tekninen valiokunta paattaa
hyvaksymalla kohteet ja nilden maarérahat.
Peruskorjaushankkeiden kohdentamisperiaatteena
on ensisijaisesti kiinteistojen rakenteellisen ja
rakennusfysikaalisen kunnon yllapitdminen siten,
ettd kiinteiston arvo ja kaytettavyys sailyvat.

Energiatehokkuushankkeiden
kohdentamisperusteena kaytetdan energiansaastoa
ja sen kannattavuutta ottaen huomioon nykyisen
jarjestelman saneeraustarpeet. Energiatehokkuutta
lisddvissa investointihankkeissa kaytettavia
toimenpiteitd ovat mm. maalampad,
lampdpumpputekniikka, tarpeenmukainen
ilmanvaihto, vakiovalo- ja led-tekniikka,
aurinkosahkd jne.

Teknisen valiokunnan kohdentamat rakennusten
peruskorjaushankkeet

Tekninen valiokunta kohdentaa méaréarahoja
peruskorjaushankkeisiin em.
kohdentamisperiaatteiden mukaisesti. Valmistelu
tehdaan toimitilat-yksikon ja tilojen kayttajien
yhteystyona. Kohteet, joihin on osoitettu
erillismaararaha eivat kuulu priorisoitaviin
kohteisiin.

Kiinteistbjen saneeraukseen on varattu vuonna
2025 1,2 milj. euroa ja vuosille 2026-2027 1,2 mil;.
euroa/vuosi.

Energiatehokkuushankkeet, joiden tarkoituksena on
energiatehokkuuden parantaminen esimerkiksi
lammityskuluja laskemalla. LAhtokohtana on, etta
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fastigheter som anvands av kultur- och
fritidstjanster och Sibbo institut, utfordes
konditionsbedémningarna ar 2020.

Anslag som beviljas av utskottet for
saneringsprojekten hojdes fran ar 2023 till 1,2
miljoner euro for att battre tacka framtida separata
saneringsinvesteringarna i byskolor, daghem och
tatortsskolor som inte langre ingar i
investeringsplanen, och for att uppratthalla
fastighetsbestandets nuvarande skick sa effektivt
som mojligt.

De mest betydande saneringsobjekten har
presenterats i budgeten som separata allokerade
projekt och tekniska utskottet beslutar om anslagen
fér andra saneringsobjekt genom att godkénna
objekt och deras anslag. Fordelningsprincipen for
saneringsprojekt ar i forsta hand att uppréatthalla
fastigheternas konstruktiva och byggnadsfysikaliska
skick sa att fastighetens varde och anvandbarhet
bevaras.

Som fordelningsprincip for
energieffektivitetsprojekt tillampas energibesparing
och dess Idnsamhet med beaktande av det
nuvarande systemets saneringsbehov.

Atgérder som anvénds fér investeringsprojekt som
Okar energieffektiviteten &r bl.a. jordvarme,
luftvarmepumpteknik, andamalsenlig ventilation,
standardbelysning- och ledteknik och solenergi.

Saneringsprojekt for byggnader allokerade av
tekniska utskottet

Tekniska utskottet férdelar anslagen for
saneringsprojekt enligt de ovan anforda
fordelningsprinciperna. Beredningen gors som
samarbete mellan Lokalitetsférvaltning och
lokalernas anvéndare. Objekt som beviljas sérskilt
anslag hor inte till prioriterade objekt.

For sanering av fastigheter reserveras 1,2 miljoner
euro for ar 2025 och 1,2 miljoner euro per ar for
aren 2026-2027.

Energieffektivitetsprojekt, vars syfte ar att forbattra
energieffektiviteten till exempel genom att minska
objektets uppvarmningskostnader.
Utgangspunkten ar att aterbetalningstiden for
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hankkeiden investointien takaisinmaksuaika on 12—
15 vuotta, jolloin hankkeiden investoinnit ovat
kunnalle myds taloudellisesti kannattavia. Kohteet
energiatehokkuuden parantamiseksi valitsee
tekninen valiokunta. Nykyisen kiinteistokannan
lishksi kaikki uudet ja peruskorjauskohteet
toteutetaan elinkaarikustannukset ja kannattavuus
huomioon ottaen energiatehokkaiksi.

Vuodelle 2025 ja sita seuraaville vuosille 2026-2027
varataan 0,3 milj. euroa/vuosi.

Kohdennetut toimitilahankkeet
Sibbo gymnasium

Sibbo gymnasiumin peruskorjaushankkeen
suunnitelmat ovat valmistuivat vuonna 2021. Hanke
kilpailutettiin kevaalla 2022 ja rakennusurakka
kaynnistyi 08/2022. Urakka saatiin paatokseensa
09/2023 ja lukiotoiminta padsi kaynnistymaan
peruskorjatussa rakennuksessa kevaan 2024 aikana.

Peruskorjauksen takuuaikaisten liséysten tai
muutosten vuoksi varataan vuodelle 2025 50 000
euroa.

Lukkarin koulu

Vuonna 1987 valmistunut ja vuosina 2001 seka
2012 laajennettu koulurakennus sijaitsee
strategisesti hyvélla paikalla lahitulevaisuudessa
rakentuvan Nikkilan kartanon keskuksen alueen
suhteen. Liséksi rakennuksessa toimii toinen
kunnan Cook & Chill -keskuskeittidista. Syksylla
2024 toteuttavan kohteen kuntotutkimuksen ja
PTS-suunnitelman jalkeen arvioidaan rakennuksen
mahdollisia pienempié ja kiireellisia korjaustarpeita
erikseen.

Vuodelle 2025 varataan hankesuunnitteluun
100 000 euroa. Peruskorjauksen toteutuksesta ja
muista mahdollisista toimenpiteista paatetaan
suunnittelun ja palveluverkkotyon pohjalta.

Martensby skola

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 6.6.2022, etta
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut kartoittavat
Martensby skolan vuokraamisesta mahdollisesti
kiinnostuneita toimijoita tavoitteenaan solmia
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projektens investeringar ar 12-15 ar varvid
projektens investeringar ar &ven ekonomiskt
I6nsamma for kommunen. Tekniska utskottet valjer
objekten dér energieffektiviteten ska forbéttras.
Saval det nuvarande fastighetsbestandet som alla
nya saneringsobjekt genomfors energieffektivt
genom att beakta livscykelkostnaderna och
I6nsamheten.

For ar 2025 och for aren 2026-2027 reserveras 0,3
miljoner euro per ar.

Allokerade lokalitetsprojekt
Sibbo gymnasium

Planerna for saneringen av Sibbo gymnasium blev
fardiga ar 2021. Projektet konkurrensutsattes varen
2022 och arbetet inleddes i augusti 2022.
Entreprenaden fardigstélldes i september 2023 och
gymnasieverksamheten kunde bdrjas i den
sanerade byggnaden under varen 2024.

Ett anslag pa 50 000 euro ar for ar 2025 reserveras
for garantitida tillagg och andringar av saneringen.

Lukkarin koulu

Lukkarin koulu fardigstalldes ar 1987 och byggdes
ut ar 2001 och 2012. Den utbyggda skolan har ett
bra lage i forhallande till omradet Nickby gards
centrum, som kommer att byggas inom den
narmaste framtiden. | byggnaden finns ocksa ett av
kommunens Cook & Chill-centralktk. Efter objektets
konditionsundersokning och langtidsplan som
utférs hosten 2024 gors en separat bedémning av
byggnadens eventuella mindre och bradskande
reparationsbehov.

Ar 2025 reserveras ett anslag pa 100 000 euro for
projektplanering. Beslut fattas om sanering och
Ovriga eventuella atgarder utifran planeringen och
arbetet med servicenatet.

Martensby skola

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt mdte den 6

juni 2022 att kultur- och fritidstjanster kartlagger
aktorer som ar maijligtvis intresserade av att hyra
Martensby skola, med malséttningen att inga ett
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pitkaaikainen vuokrasopimus kunnan ulkopuolisen
tahon kanssa. Kohteen jatkosuunnittelu odottaa
kayttajan linjauksia rakennuksen tulevasta
kayttotarpeesta.

Tarvittavat muutos- ja korjaustarpeet seka niiden
kustannukset arvioidaan kartoituksen ja
rakennuksen kayttotarkoituksesta paattamisen
jalkeen.

Liikennevaylien ja puistojen peruskorjaus

Peruskorjausinvestointeina tarkastelujaksolla
toteutetaan huonokuntoisimpien katujen
perusparannuksia Nikkilan ja Soderkullan alueilla
seké paallystetdan sorapintaisia katuja.
Liikennevéylien ja puistojen perusparannusten
kohdentamisperiaatteena on paasaéntoisesti
katujen ja puistojen kunto.

Katujen ja puistojen peruskorjaukseen varataan 0,6
milj. euroa vuosille 2025-2027. Tekninen valiokunta
paattaa toteutettavista kohteista.
Uudelleenasfaltointi sisaltyy maararahaan.

Urheilutien saneeraus toteutuksen ajankohta
siirrettiin alkamaan urheilukentén peruskorjauksen
valmistumisen jalkeen ja ulkotekojaédradan
toteutuksen vuoksi vuodelle 2026.

Varataan vuodelle 2026 520 000 euroa.
Uudensillantien peruskorjaus

Uudensillantie valilla Runeberginkuja - Iso Kylatie
on vanhaa maantietd, kyseinen tieosuus tulisi
suunnitella ja rakentaa ymparoiviin katualueisiin
yhteensopivaksi. Tieosuuden peruskorjauksella
saadaan parannettua kyseisen katualueen
liikenneturvallisuutta.

Varataan vuodelle 2026 100 000 euroa
suunnitteluun ja pohjatutkimuksiin ja vuodelle
2027 400 000 euroa toteutukseen.

Nikkilan keskuspuiston suunnittelun osallistuva
budjetointi ja toteutus 45 C

Nikkilan keskuspuiston yleissuunnittelu on
toteutettu osallistuvan budjetoinnin menetelmalla.
Keskuspuiston yleissuunnitelma jakautuu neljaan
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langsiktigt avtal med en part utanfor kommunen.
Den fortsatta planeringen av objektet invantar
anvandarens riktlinjer om byggnadens framtida
anvandningsbehov.

Nddvéndiga andrings- och reparationsarbeten samt
deras kostnader beréknas efter kartlaggning och
beslut om byggnadens anvandningsandamal.

Sanering av trafikleder och parker

Under granskningsperioden saneras de gator som
ar i samsta skick i Nickby och Séderkulla och
grusgator far belaggning framst i Nickby.
Fordelningsprincipen for saneringen av trafikleder
och parker &r i regel gatornas och parkernas skick.

For sanering av gator och parker reserveras 0,6
miljoner euro for aren 2025-2027. Tekniska
utskottet beslutar om objekt som genomfors. Ny
asfaltering ingar i anslaget.

Saneringen av |drottsvagen skots upp till ar 2026
efter att idrottsplanen har sanerats och pa grund av
byggandet av konstisbanan.

Ett anslag pa 520 000 euro reserveras for ar 2026.

Sanering av Nybrovégen

Nybrovagen mellan Runebergsgranden och Stora
Byvagen ar gammal landsvég, ifragavarande
vagavsnitt bor planeras och byggas for att
forenligas med omgivande gatuomraden.
Saneringen av vagavsnittet forbattrar gatuomradets
trafiksékerhet.

Ett anslag pa 100 000 euro reserveras for planering
och grundundersokning ar 2026 och 400 000 euro
reserveras for byggande ar 2027.

45 C Nickby centralpark, deltagande budgetering av
planeringen och genomférandet

Oversiktsplaneringen av Nickby centralpark har
genomférts med hjalp av deltagande budgetering.
Oversiktsplanen for centralparken har delats in i fyra
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erilliseen osaan. Puiston yleissuunnitelma siséltaa
yhteensa nelja osiota: Monimuotoisuus, Kukkiva
puisto, Kirjaston aukio ja Nayttavét istutukset.
N&istd monimuotoisuuspuisto on toteutettu,
Kukkiva puisto on suunniteltu ja Kirjaston aukion
puiston suunnitelmat ovat nyt valmistuneet.
Suunniteltavaksi jaa viela Nayttavat istutukset osio.

Vuonna 2024 on toteutettu Nikkilan keskuspuiston
kukkivan puiston osuus. Kirjaston aukion alue
toteutetaan my6hemmin madriteltyné ajankohtana.

Muut investoinnit
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separata delar. Oversiktsplanen for parken
innehaller fyra delar: Mangfald, Blomsterparken,
Biblioteksparken och Vackra planteringar. Av dessa
har Mangfaldsparken genomforts, Blomsterparken
planerats och Biblioteksparkens planer har blivit
fardiga. Vackra planteringar ska &nnu planeras.

Blomsterparkens del av Nickby centralpark
genomfordes ar 2024. Biblioteksparken gors under
en senare bestadmd tidpunkt.

Ovriga investeringar

TP /BS TP /BS TA/BU TA/BU TS/EP TS/EP
2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027
Investointitulot / Investeringsintékter 90
Investointimenot / Investeringsutgifter - 282 - 735 - 2500 - 440 - 400 - 1000
Netto - 192 - 735 - 2500 - 440 - 400 -1000

HSL:n julkisen liikenteen investoinnit

HSL:n julkisen liikenteen investointeihin on varattu
vuosittain 50 000 euroa.

Brobdlentien ja Oljytien risteys

Risteyksen liikkenneturvallisuuden parantamiseksi
on kaynnistetty vuonna 2021 ELY:n ja kunnan
yhteistytna tiesuunnitelman laatiminen. Kohteen
toteuttaminen on parhaillaan kéynnissé ja urakan
on maara valmistua vuoden 2024 aikana.

Hankkeen kustannukset jaetaan ELY:n ja kunnan
kesken 50/50. Hankkeen viimeistelyyn varataan
vuodelle 2025 100 000 euroa kunnan osuudeksi.

Nikkila-Soderkulla jalankulku- ja pyorailyvayla

Nikkila-Sdderkulla jalankulku- ja py6railyvaylan
suunnittelua jatketaan ELY-keskuksen ja Sipoon
kunnan yhteistyona.

Hankkeen edistamiseksi varataan vuodelle 2025
tiesuunnitelman laatimiseksi 150 000 euroa ja
taloussuunnitelmavuosille 2026 100 000 euroa ja
vuodelle 2027 900 000 euroa, jolloin kunta varautuu
toteutukseen kaynnistamiseen.

Mt 170 jalankulku- ja pyorailyvayla valilla
Box—Kulloo seka mt170/mt148 liittyman

Investeringar i HRT:s kollektivtrafik

Ett arligt anslag pa 50 000 euro reserveras for
investeringar i HRT:s kollektivtrafik.

Korsning mellan Brobdlevagen och Oljevagen

Ar 2021 inledde NTM-centralen och Sibbo kommun
ett arbete med att utarbeta en vagplan for att
forbattra trafiksakerheten i korsningen.

Objektet byggs som bést och projektet fardigstalls
enligt planerna under ar 2024.

Projektets kostnader férdelas mellan NTM-centralen
och kommunen 50/50. For ar 2025 reserveras ett
anslag for fardigstallande av projektet pa 100 000
euro som kommunens andel.

Gang- och cykelvag mellan Nickby och
Soderkulla

Planeringen av gang- och cykelvagen mellan
Nickby och Soderkulla fortsatter i samarbete mellan
NTM-centralen och Sibbo kommun.

For att framja projektet reserveras ett anslag pa
150 000 euro for att utarbeta en vagplan ar 2025
och for ekonomiplanearen 2026 100 000 euro och
ar 2027 900 000 euro, da kommunen forbereder sig
infér inledandet av genomférandet.

Gang- och cykelvag langs landsvag 170 mellan Box
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parantaminen

Uudenmaan ELY-keskus, Porvoon kaupunki ja
Sipoon kunta ovat aloittaneet tiesuunnitelman
laatimisen tarpeellisine tutkimuksineen.

Hankkeessa parannetaan lilkenneturvallisuutta
rakentamalla jalankulku- ja pyoréilyvayla maantielle
170 (Uusi Porvoontie) valilla Box—Kulloo seka
maantielle 148 (Oljytie) Kulloossa. Lisaksi
hankkeessa parannetaan maantien 170 ja maantien
148 liittymaa.

Varataan vuodelle 2025 30 000 euroa
rakennussuunnitteluun. Yhteistyésopimus urakasta
ja sen kustannusvaikutuksista ELY-keskuksen kanssa
tuodaan erikseen paattksentekoon.

Sahkdautojen latausverkon rakentaminen kunnan
kiinteist6ihin jatkuu talousarvio- ja
taloussuunnitelmakaudella, varataan 50 000 euroa /
vuosi séhkbautojen latausinfran toteuttamiseen
kunnan kiinteistoissa.

Vierasvenesataman tarveselvitys ja
hankesuunnittelu

Vierasvenesataman tarveselvitykseen ja
hankesuunnitteluun varataan 30 000 euroa.

Pumptrack-radan suunnittelu ja toteutus

Vuonna 2025 laaditaan hankesuunnitelma
pumptrack-radan toteutuksesta Nikkilaan.
Suunnitelmaan sisaltyy myds uuden skeittipaikan
toteutus. Hankesuunnitteluun varataan 30 000 €
vuodelle 2025. Radan toteutukseen varaudutaan
vuonna 2026 yhteensa 200 000 € maararahalla.
Tarkat toteutuskustannukset tarkentuvat
hankesuunnittelussa.
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och Kullo samt forbattring av korsningen mellan
landsvég 170 och landsvag 148

NTM-centralen i Nyland, Borga stad och Sibbo
kommun har inlett utarbetandet av en vagplan
inklusive nddvandiga utredningar.

Projektet forbattrar trafiksdkerheten genom att
bygga en gang- och cykelvég langs landsvag 170
(Nya Borgavéagen) mellan Box och Kullo samt langs
landsvég 148 (Oljevagen) i Kullo. Projektet
forbattrar dessutom korsningen mellan landsvég
170 och landsvég 148.

Ett anslag pa 30 000 euro reserveras for
konstruktionsplaneringen ar 2025. Beslut om
samarbetsavtalet om entreprenaden och dess
kostnadseffekter med NTM-centralen fattas separat.

Byggande av ett laddningsnéatverk for elfordon vid
kommunens fastigheter fortsatter under budget-
och ekonomiplaneperioden, 50 000 euro per ar
reserveras for elfordonens laddningsinfrastruktur i
kommunens fastigheter.

Gasthamnens behovsutredning och
projektplanering

Ett anslag pa 30 000 euro reserveras for
gasthamnens behovsutredning och
projektplanering.

Planering och genomférande av
pumptrackbanan

Ar 2025 utarbetas en projektplan for
genomférandet av en pumptrackbana i Nickby.
Planen innefattar &ven genomférandet av en ny
skejtplats. Ett anslag pa 30 000 euro reserveras for
projektplaneringen ar 2025. Ett anslag pa
sammanlagt 200 000 euro reserveras for
genomférandet av banan ar 2026. Exakta kostnader
preciseras under projektplaneringen.
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7.2 Investoinnit, muut toimialat / Investeringar, dvriga sektorer

Maa-alueiden ostot ja myynnit

Kop och forsaljning av markomraden

TP/BS

2023

TA/BU
2024

Kiinted omaisuus, myynti / Forséljning av
fast egendom

13698

3977

5200

5350

5350

5351

Kiinted omaisuus, osto / Kop av fast
egendom

- 3396

-2337

-2500

-2500

-2500

-2500

Irtain omaisuus

L6s egendom

TP/BS

2023

TA/BU
2024

Kunnanhallitus / Kommunstyrelsen

Yhteensa / Totalt

-1160

Arki- ja vapaa-aika/ Vardag och fritid

Yhteensa / Totalt

- 404

- 389

- 665

Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Yhteensa / Totalt

Koulutus / Utbildning

Yhteensa / Totalt

Tekninen valiokunta / Tekniska utskottet

Yhteensd / Totalt

- 51

- 73

- 420

- 100

- 100

[rtaimen omaisuuden taulukossa on tekninen

ongelma, joka johtuu siitg, etté sivistysvaliokunnan
alla on kolme toimialaa. Arjen ja vapaa-ajan rivilla
nakyy koko sivistysvaliokunnan arvio, eli 500 000
euroa. Arki ja vapaa-aika on budjetoinut 260 000
euroa, koulutus 190 000 euroa ja varhaiskasvatus 50
000 euroa. Tamé& ongelma ratkaistaan ensi vuonna,

ei tahan talousarviokirjaan.

Det finns ett tekniskt problem i tabellen for |6s

egendom, eftersom tre sektorer lyder under

bildningsutskottet. P& raden for sektorn for vardag
och fritid syns hela bildningsutskottets kalkyl, dvs.
500 000 euro. Vardag och fritid har budgeterat 260

000 euro, utbildning 190 000 euro och

smabarnspedagogik 50 000 euro. Vi l6ser detta

problem nésta ar, inte i denna budgetbok.
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8 Rahoitusosa / Finansieringsdelen

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien
jarahoituksen rahavirrat vahennyslaskukaavan
muodossa. Toiminnan ja investointien rahavirta
esitetdan valisummana. Ylijgdmainen valisumma
osoittaa investointien rahoituksen toteutuvan
kokonaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma kertoo mééran, joka on
rahoitettava padomarahoituksella. Toiminnan ja
investointien seka rahoituksen rahavirran
yhteenlaskettu maéra osoittaa budjetoitujen
rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan
maksuvalmiuteen.

Talousarviovuonna 2025 toiminnan ja investointien
rahavirta (kunta ja Sipoon Vesi LL) on 14,4 M€
negatiivinen. Lainanlyhennykset pitk&aikaisista
lainoista ovat 16,67 M€. Investointien ja
lainanlyhennysten rahoittamiseksi on vuodelle 2025
budjetoitu pitkaaikaisten lainojen lisdysta 28 M€.
Kunnan lainakannan arvioidaan olevan 123,85 M€
vuoden 2025 lopussa ja 141,5 M€ vuoden 2027
lopussa.

Finansieringsdelen presenterar kassafléden for
verksamhetens och investeringarnas respektive
finansieringens del i form av en subtraktionsformel.
Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
ges som ett mellanresultat. Om mellanresultatet
visar dverskott kan investeringarna finansieras i sin
helhet med inkomstfinansiering,
finansieringsandelar for investeringar och
forsaljning av egendom. Ett negativt mellanresultat
visar den summa som ska finansieras genom
kapitalfinansiering. Kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna respektive fran finansieringen
adderas till en summa som visar de budgeterade
kassaflodenas sammanlagda inverkan pa
kommunens likviditet.

Under budgetaret 2025 ar verksamhetens och
investeringarnas kassaflode (inkl. kommunen och
affarsverket Sibbo Vatten) 14,4 miljoner euro
negativt. Amorteringar pa langfristiga |an uppgar
till 16,67 miljoner euro. For att finansiera
investeringarna och amorteringarna har det
budgeterats en okning pa langfristiga lan till ett
belopp pa 28 miljoner euro for ar 2025.
Kommunens lanebestand beraknas uppga till
123,85 miljoner euro i slutet av ar 2025 och till 141,5
miljoner euro i slutet av ar 2027.
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8.1 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta / Finansieringskalkyl, Sibbo kommun

RAHOITUSLASKELMA / FINANSIERINGSANALYS TP/BS TP/BS TA/BU TA/BU TS/BUP TS/BUP

ulkoiset erat / externa poster 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 21527 16829 9457 9320 9037 9398
Satunnaiset erat / Extraordindra poster 185 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét / Korrektivposter till internt tillférda
medel -13973 -3977 -5200 -5350( -5350 -5350
Tulorahoitus yhteensa / Internt tillférda medel sammanlagt 7739| 12852 4257 3970 3687 4048

Investointien rahavirta / Kassaflédet for investeringarnas del

Investointimenot / Investeringsutgifter -13334| -13415( -20865| -20520| -21610| -20770
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 827 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot /
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 14088 4347 5200 5350 5350 5350
Investoinnit netto / Investeringar netto 1580 -9068| -15665( -15170( -16260| -15420
Toiminnan ja investointien rahavirta/ Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 9319 3784( -11408| -11200| -12573| -11372
Rahoituksen rahavirta / Kassaflédet for finansieringens del
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen 1 1 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset / Férandringar i utlaningen 1 1 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys / Okning av langfristiga 1&n 13550| 10000 22000| 28000| 28000 30000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av langfristiga ldn | -13519| -12897| -14268| -16675| -19475( -20875

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Férandring av kortfristiga [an -24 000 -3000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset / Férandringar i lanebestandet -23969( -5897 7732 11325 8525 9125
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i
likviditeten 3785| -6009 0 0
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -20185| -11906 7732 11325 8525 9125
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel -10866| -8122| -3676 125 -4048( -2247
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12 11755 3634
Rahavarat 1.1. / Likvidamedel 1.1. 22620| 11755
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8.2 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta ja Sipoon Vesi/
Finansieringsanalys, Sibbo kommun och Sibbo Vatten

TP/BS TP/BS TA/BU TA/BU TS/BUP TS/BUP

RAHOITUSLASKELMA ulkoiset erét / externa poster 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toiminnan rahavirta / Kassaflodet i verksamheten

Vuosikate / Arsbidrag 23367 18739 10732| 11207 10944 11326
Satunnaiset erat / Extraordindra poster 185 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét / Korrektivposter till internt tillforda
medel -13973| -3977| -5200| -5350| -5350( -5350
Tulorahoitus yhteensa / Internt tillférda medel sml. 9579| 14762 5532 5857 5594 5976
Investointien rahavirta / Kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot / Investeringsutgifter -18491| -15952( -23875| -26390| -27495( -23845
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 827 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot /
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 14088 4347 5200 5350 5350 5350
Investoinnit netto / Investeringar netto -3576| -11605| -18675| -21040( -22145| -18495
Toiminnan ja investointien rahavirta/ Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode 6002 3157 -13143| -15183| -16551| -12519
Rahoituksen rahavirta / Kassaflédet for finansieringens del
Antolainasaamisten vahennykset / Minskning av utlaningen 1 1 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset / Forandringar i utldningen 1 1 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys / Okning av langfristiga 1&n 13550( 10000| 22000| 28000 28000| 30000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys / Minskning av [ngfristiga [an -13519| -12897( -14268| -16675| -19475| -20875

Lyhytaikaisten lainojen muutos / Forandring av kortfristiga [an -24 000 -3000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset / Forandringar i lanebestandet -23969( -5897 7732 11325 8525 9125
Muut maksuvalmiuden muutokset / Ovriga férandringar i
likviditeten 7101| -5382 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta / Kassaflodet for finansieringens del -16868( -11279 7732 11325 8525 9125
Rahavarojen muutos / Férandring av likvida medel -10866( -8122| -5411| -3858| -8026( -3394
Rahavarat 31.12. / Likvida medel 31.12 11755 3634
Rahavarat 1.1. / Likvida medel 1.1. 22620 11755
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8.3 Kunnan lainakanta ja lainakanta/asukas /
Kommunens lanebestand och lanebestandet/invanare
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finvinare 1 000€

Kunnan lainakanta oli 114,65 M€ syyskuussa 2024.
Kiinteisiin korkoihin oli lainasalkusta sidottu 73,48
prosenttia. Koko lainakannan keskikorko oli
30.9.2024 1,64 prosenttia.

Lainakannan keskikorko tulee suunnitelmakaudella
nousemaan ja korkokulut kasvamaan, koska
tulorahoitus ei riité investointien rahoittamiseen,
vaan investointeja seka vanhojen lainojen
lyhennyksia joudutaan rahoittamaan uusilla
lainoilla.

Mikali suunniteltu lainarahoitus ei riita kattamaan
investointeja hetkellisen tontinmyynnin hitauden ja
odotettua huonomman kassavirran takia, uusien
investointien aloitus siirretdan eteenpain.

Lainakannasta aiheutuvat korkomenot nousevat
kuluvan vuoden arvioidusta 1,97 milj. eurosta 2,73
milj. euroon vuoteen 2027 mennessa.

Kommunens lanebestand uppgick till 114,65
miljoner euro i september 2024. Totalt 73,48
procent av laneportféljen var bunden till fasta
rantor. Den genomsnittliga rantan for kommunens
ldnebestand var 1,64 procent den 30 september
2024,

Den genomsnittliga ldnerantan for lanebestandet
kommer att stiga och rantekostnaderna kommer att
Oka under planperioden eftersom
intéktsfinansieringen inte racker till for att finansiera
investeringarna utan investeringarna och
aterbetalningarna av gamla lan maste finansieras
med nya lan.

Om den planerade lanefinansieringen inte racker till
att tacka investeringarna pa grund av att
tomtforsaljningen ér tillfalligt langsam och att
kassaflodet ar sémre an forvantat, inleds nya
investeringar vid ett senare tillfalle.

Réanteutgifterna som orsakas av lanebestandet okas
enligt uppskattning pa 1,97 miljon euroii ar till 2,73
miljoner euro fram till ar 2027.
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9 Sipoon kuntakonserni / Sibbo kommunkoncern

Sipoon Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus
51,6 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf
ry — Sibbo Wolf rf.

Yhtitn toimiala on yllapitéa harjoitusjaahallia ja
siihen liittyvia liikepaikkoja ja toimia kyseisen
jaéhallin ja liikkepaikkojen hallinnoijana,
markkinoijana ja vuokraajana jaéhallin ja sen
liikepaikkojen yllapito- ja rahoituskustannusten
kattamiseksi.

Sen lisdksi yhtio tuottaa kayttajilleen laadukasta
jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja
omarahoitteinen.

Sitovat tavoitteet vuonna 2025: jaghallin tulos on
talousarvion mukainen

Liikevaihto putoaa arviolta noin 6 %
harrastajamaérien vahetessa matalasuhdanteen ja
kilpailevien uusien hallien takia. Energiakulut
nousevat noin 10 %. Uudessa sdhkdsopimuksessa
1/2025 energian hinta nousee 25 %, siirtohinta
pysyy ja kesalla 2024 uusittu kylmakoneikkokontti
kuluttaa noin 4 % véhemman séhkoa kuin
edellinen. Séiden vaikutus voi muuttaa
energiakulujen maaraa. Jaanhoito ja siivouskulut
nousee 2 % kuluttajahintaindeksiin sidotun
palvelusopimuksen kautta. Markkinointituloja
tulee 8 000 euroa Sipoon Energia Areenaksi
nimedmisestd. Lainan korkokulut ennustetaan
laskevan. Avustuksia tai tukia ei ole budjetoitul.

Yllapito eli PTS kulut 2025

Yllapito suoritetaan kesatauolla, kuten on ollut
tapana. Jadhallin puolelle tulevien sinisten
sisdovien vaihtoon (10 kpl) seké seindpintojen ja
sisdkaton korjauksiin sisélla (tasoitus ja maalaus) on

Sibbo Ishall Ab

Grundat ar 1997, kommunens agarandel &r 51,6
procent.

Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagets aktiedgare ar Sibbo kommun och Sipoon
Wolf Ry - Sibbo Wolf rf.

Bolagets verksamhet omfattar underhall av en
traningsishall och dértill hérande affarsplatser.
Bolaget fungerar som administratér,
marknadsforare och uthyrare av ishallen och
affarsplatserna i syfte att tacka ishallens och
affarslokalernas underhalls- och
finansieringskostnader.

Dérutover ska bolaget erbjuda sina anvandare
hdgklassiga istider samt strava efter en [6nsam och
sjalvfinansierande verksamhet.

Bindande mal for &r 2025: ishallens resultat utfaller
enligt budgeten.

Enligt uppskattning minskar omsattningen med
cirka 6 procent nar antalet medlemmar minskar pa
grund av lagkonjunkturen och nya konkurrerande
hallar. Energikostnaderna tkar med cirka 10
procent. | det nya elavtalet 1/2025 6kar energipriset
med 25 procent, eléverforingspriset forblir
oftrandrat och containern for kylapparater, som
fornyades ar 2024, anvander cirka 4 procent mindre
elektricitet &n den forra containern. Vadret kan
paverka och andra energikostnaderna. Kostnader
for isunderhall och stadning 6kar med 2 procent pa
grund av serviceavtalet som ar bundet till
konsumentprisindexet. Vi kommer att fa 8 000 euro
som marknadsforingsinkomster eftersom vi ger
ishallen namnet Sibbo Energi Arena. Enligt
berakningar minskar lanets rantekostnader. Inga
understdd eller bidrag har budgeterats for.

Underhall, dvs. kostnader enligt den langsiktiga
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varattu 23 000 euroa. Néita yllapitokuluja
rahoitetaan joko lainalla tai mahdollisesti maksuja
korottamalla, mikéli kassatilanne vaatii.

TA / BU 2025

Liikevaihto / Omséttning

Kulut / Kostnader

Materiaalit ja palvelut / Material och tjanster
Henkildst6 / Personal

Muut kulut / Ovriga kostnader

Toimintakate / Verksamhetsbidrag
Poistot / Avskrivningar

Liikevoitto / Rorelsevinst

Rahoituskulut / Finansieringskostnader

Tilikauden voitto (tappio) / Rikenskapsperiodens vinst (férlust)

As. Oy Sipoon Tiltaltti

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus
100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakaslahtdisesti,
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhti®. Palveluhenkisyys ja
kehitysmydnteisyys seké kiinteistdomaisuuden
hyva hoito takaavat tyytyvaiset asukkaat ja
pitk&aaikaiset asiakassuhteet.

Yhtitn toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata
kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita seka kayda sanotulla
omaisuudella kauppaa. Yhti6 voi my6s harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka
isannadintia.

—_—\V— SIPOO
w Ve SIBBO

underhallsplanen for ar 2025

Underhallsatgarderna utférs under sommarpausen
sasom tidigare. 23 000 euro har reserverats for byte
av de blda innerdérrarna (10 st.) i ishallen samt
reparationer av vaggytor och innertaket (utjamning
och malning). Dessa underhallskostnader
finansieras med antingen ett lan eller eventuella
avgiftsforhojningar, om den ekonomiska
situationen sa kraver.

427 000

-124 270
-2 200
-152795

147 735
-137 833

9902
-29470

-19 568

Bostads Ab Sibbo Gransangaren
Grundat 1992, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bostadsaktiebolaget Gransangaren ar ett
hyresbostadsbolag som bedrivs kundorienterat,
ekonomiskt och planmaéssigt. En service- och
utvecklingsinriktad verksamhet garanterar néjda
kunder och skapar langvariga kundférhallanden.

Bolagets verksamhet omfattar agande, forvaltning
och uthyrning av fastigheter och markomraden
samt dgande av aktier och vardepapper samt
handel med denna egendom. Bolaget kan ocksa
bedriva byggherreverksamhet, hyresverksamhet
samt fastighetsforvaltning.

Uppgift: Agande och forvaltning av bostader samt
uthyrning av dem. Kommunens agarandel: 100 %.
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Tehtéava: Asuntojen omistaminen ja hallinta sek&
niiden vuokraaminen. Kunnan omistus: 100 %.

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta, joka
riittd& kiinteiston yllapitoon ja korjauksiin seké
lainanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.

Tiltaltti ker&& yhtidvastiketta 103 831,00 euroa
vuonna 2024, ja vuonna 2025 suunniteltu
kattokorjaus vaatii noin 180 000 euron lainan oton,
jota on suunniteltu lyhennettévéksi viidessa
vuodessa. Vuosilyhennys on siis 36 000,00
euroa, ja korot lainanantajan ehtojen mukaisesti.

Keskinaiset kiinteistdyhtiot

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100
%.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6iden toimiala on omistaa ja hallita yhtididen
Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-
423-3-74 maanvuokraoikeuden nojalla
hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia.
Yhti6t voivat harjoittaa myds mainittujen
rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien
laitteiden vuokraustoimintaa. Yhtiot voivat
hakeutua toiminnastaan tai sen osasta
arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtididen hallitsemien rakennusten tilat on
1.1.2023 alkaen vuokrattu It&-Uudenmaan
hyvinvointialueelle ja yhtididen toimintakulut
katetaan hyvinvointialueen maksamalla vuokralla.
Sipoon kunta toimii palveluntuottajana yhtidille
rakennusten yllapidon ja hallintopalveluiden
tuottajana.

Rakennusten yllapidosta vastaa Sipoon
yhdyskunnan ja ympariston toimialan Toimitilat
yksikko.

Tavoitteet vuonna 2025-2027

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen on
hankalaa, kun Itd&-Uudenmaan Hyvinvointialue on

SIPOO

w Ve SIBBO

Ekonomiska mal: Ett nollresultat och ett kassaflode
som racker till underhall och reparationer av
fastigheten samt till laneskotselkostnader och
amorteringar.

Ar 2024 tar Granséngaren bolagsvederlag pé

103 831,00 euro. For ar 2025 planeras sanering av
taket, for vilken vi behover ett lan pa cirka 180 000
euro som har planerats att amorteras inom fem ar.
Arsamorteringen &r séledes 36 000,00 euro och
rantorna ar enligt langivarens villkor.

Omsesidiga fastighetsaktiebolag
Grundade 2016, kommunens dgarandel 100 %.
Verksamhetsidé och uppgifter

Bolagens verksamhet &r att &ga och forvalta
byggnader pa bolagens fastighet Fridhem, 753-
423-3-74, som &r belagen i Sibbo kommun pa ett
markomrade som disponeras med stod av
arrenderatt. Bolagen kan ocksa hyra ut de ovan
namnda byggnaderna och markomradet samt
anordningar som hanfor sig till dem. Bolagen kan
ocksa ans6ka om momsskyldighet for
verksamheten eller for en del av den.

Ett lAngvarigt arrendeavtal om markomradet har
ingatts med Sibbo kommun.

Byggnadernas lokaler disponeras av bolagen och
hyrs ut fran och med 1.1.2023 till Ostra Nylands
valfardsomrade, och bolagens
verksamhetskostnader tacks med den hyra som
betalas av vélfardsomradet. Sibbo kommun
producerar underhalls- och forvaltningstjanster till
bolagen.

Enheten Lokalitetsforvaltning inom Sibbo
kommuns sektor samhalle och miljé ansvarar for
byggnadernas underhall.

Mal for aren 2025-2027
Det &r svart att stalla ekonomiska mal, eftersom

Ostra Nylands valfardsomrade har uttryckt en vilja
att eventuellt séga upp hyresavtalet for
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ilmaissut mahdollisesti irtautuvansa Jussaksentie seniorcentret pa Jussasvagen 18. Vélfardsomradet
18 seniorikeskuksen sopimuksesta. Jussaksentie 14 vill revidera hyran for Jussasvagen 14 efter ar 2025.

sopimuksen vuokraa halutaan tarkistaa vuoden Detta betyder att en stdrre héjning som planerades
2025 jalkeen. Tama tarkoittaa, etta vuodelle 2025 for ar 2025 for Jussasvagen 18 verkstalls pa
suunniteltu isompi korjaus Jussaksentie 18 miniminivan, om den alls verkstalls. Det ar svart att
kiinteistdssa tehddan minimimitoituksella, jos forutsaga den ekonomiska framtiden for de bada
lainkaan. Molempien kiinteistdjen taloudelinen fastigheterna.

tulevaisuus on vaikea ennustaa.
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