5 Sipoon Vesi - liikelaitos [/ Affarsverket Sibbo
Vatten

Vastuuhenkilo:
Liikelaitosjohtaja

Ansvarsperson:
Affarsverksdirektor

Tuloslaskelma Resultatrikning

TP/BS TA/BG TA/BG TS /BGP TS / BGP
2023 2024 2025 2026 2027

Liikevaihto / Omséttning 5084 5210 5775 5833 5891
Myyntituotot / Férsaljningsintakter 5051 5210 5775 5833 5891
L||ket?|m|nnan muut tuotot / Ovriga intdkter 203 200 300 300 300
av affarsverksamhet
Materiaalit ja palvelut / Material och tjdnster -1978 -2270 -2306 -2352 -2399
Ostot tll!kauden aikana / Inkép under rakens- -1008 1140 -1162 21185 21209
kapsperioden
Palvelujen ostot / Kbp av tjdnster - 970 -1130 -1144 -1167 -1190
Henkilost6kulut/ Personalkostnader - 604 - 733 - 750 - 750 - 750
Palkat ja palkkiot / Loner och arvoden - 498 - 602 - 617 - 617 - 617
Henkil6sivukulut/ Lonebikostnader - 107 - 131 - 134 - 134 - 134
Eldkekulut / Pensionskostnader - 85 - 107 - 110 - 110 - 110
lc\j/leurut henkil&sivukulut / Ovriga 16nebikostna- e -3 -4 -~ -4
Poistot ja a.rvo'nalentumlset/Avskrlvnmgar -1198 21200 -1200 21200 -1200
och nedskrivningar
Sugnnltelman mukaiset poisto / Avskrivningar 21198 1200 1200 1200 21200
enligt plan
L'l‘lketcilmmnan muut kulut / Ovriga kostnader - 152 - 150 - 150 - 150 - 150
for affarsverksamhet
Liikeylijaama (-alijaama) / Rorelsedverskott (- 1444 1057 1669 1681 1692
underskott)
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intdkter =732 - 982 - 982 - 982 - 982
och kostnader
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter 4 3 3 3 3
Korkokulut / Réntekostnader - 250 - 250 - 250 - 250
Korvaus pgruspaaomasta/Ersattnlng for - 735 - 735 - 735 - 735 - 735
grundkapital
Ylljaama(alua)fnn.satunn.fer.l.a / Overskott 712 75 686 698 709
(underskott) fore extraordindra poster
Tilikauden ylijaama(alijaama) / Rakens-
kapsperioden 6verskott (underskott) 712 75 686 698 709

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan
omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi vastaa kun-
nan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista. Si-

poon Vesi varmistaa ja turvaa sipoolaisille
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korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon
Vesi toimii kunnan strategian ja sen toteuttamisoh-
jelmien mukaisesti. Sipoon Vedella on oma johto-
kunta ja se toimii kunnanhallituksen alaisena liike-
laitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistoon saattaa tulla
muutoksia vuoden 2025 aikana, riippuen siita,
kuinka neuvottelut Ostersundomin alueen vesi-
huolto-omaisuuden ja liiketoiminnan myynnista
edistyvat seka Helsingin kaupungin etta Helsingin
seudun ymparistopalveluiden kanssa. Mikali
kauppa syntyy, liikevaihto pienenee asiakkaiden
siirtymisen myota noin reilulla 335 000 eurolla. Toi-
saalta myds menot pienenevat, joskin vahemman -
arviolta noin 150 000 euroa. Koska Ostersundomin
alueen vesihuoltojdrjestelya ei talla hetkella tiedeta
talousarviovuoden 2025 tai taloussuunnitelmakau-
sien 2026-2027 osalta, on tama talousarvio kirjoi-
tettu ja taloudelliset laskelmat laadittu nykytilan-
teen mukaisesti.

Muualla Sipoon Veden toiminta-alueella myytavan
veden maaran arvioidaan kasvavan lapi koko ta-
lousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien. Sipoon Ve-
den liittyjamadrien arvioidaan myds kasvavan vuo-
sittain. Yleinen taloustilanne ndyttaisi hidastuttavan
asuntomarkkinoita, joka vaikuttaa uusien liittyjien
maaraan negatiivisesti. Talven 2022-2023 korkei-
den sahkohintojen myota veden ominaiskulutus
kaantyi selvaan laskuun asiakkaiden minimoidessa
lampiman veden kulutustaan. Tama kehitys ei ole
toistaiseksi palautunut vuotta 2022 edeltavalle ta-
solle.

Talouden tasapainon palauttamiseksi vuonna 2024
korotettiin seka veden etta jateveden perus- ja
kayttdmaksuja kahdeksan prosenttia. Vastaavan
suuruinen prosentuaalinen korotus tehdaan myos
1.1.2025 alkaen.

Talousarviovuonna 2025 seka taloussuunnitelma-
vuosina 2026-2027 jatketaan ennakoivaa ja syste-
maattista yllapitotoimintaa. Tulevien vuosien ai-
kana panostetaan edelleen viemariverkostojen
kuntotutkimuksiin seka jatevesiviemarien vuotove-
sien vahentamiseen. Alueellista yhteisty6ta jatke-
taan lahialueen vesihuoltolaitosten ja yhteistyo-
kumppanien kanssa. Etenkin varautumiseen liitty-
vaa yhteistyota jatketaan naapurilaitosten seka tuk-
kuyhtididen kanssa.
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Talousarvio- ja -suunnitelmavuosien aikana tullaan
panostamaan erityisesti varautumiseen ja turvalli-
suuteen liittyviin asioihin. Tarkoituksena on entises-
taan kehittaa kokonaisvaltaisesti varautumisen ja
turvallisuuden tasoa lapi koko toiminnan.

Olennaiset muutokset taloudessa
Liikevaihto

Sipoon Vesi korotti vuoden 2024 aikana seka jate-
veden etta talousveden kaytto- ja perusmaksuja 8
prosenttia. 1.1.2025 kaytto- ja perusmaksuja koro-
tetaan edelleen toiset 8 prosenttia. Taksankorotus-
ten myota keratyilla maksuilla on tarkoitus kyeta
kattamaan kaikki vesihuoltolaitoksen kustannukset
kuten vesihuoltolaki edellyttaa. Vuoden 2025 liike-
vaihdon ennustetaan kasvavan noin 610 000 euroa
vuoden 2024 arvioidusta toteutuvasta liikevaih-
dosta. Vuosina 2026-2027 liikevaihdon ennuste-
taan kasvavan reaalisesti noin 60 000 euroa vuosit-
tain. Vuosien 2025-2027 liikevaihdon kasvu muo-
dostuu lisadntyvan asutuksen tuottamasta lisaliike-
vaihdosta seka tehdyista ja tulevista taksankoro-
tuksista. Liikevaihdon arvioidaan olevan noin 5,8
miljoonaa euroa ja kokonaistuotot noin 6,1 miljoo-
naa euroa vuonna 2025.

Kulut

Yhteistyokumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi
kuntayhtyma (Kuvesi) korotti vedenmyynnin hin-
taa 10,3 % vuonna 2024. Talousarviovuonna 2025
veden ostohinta sailyy vuoden 2024 tasossa.
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskunta-
yhtyma (KUVES) korotti vuoden 2023 aikana jate-
vedesta perittavaa maksua noin 20 % johtuen Vii-
kinmaen jatevedenpuhdistamon laskutuksesta.
Vuoden 2024 osalta hinta pysyi lahes entisellaan.
Talousarviovuonna 2025 jateveden kasittelyn ja
johtamisen kustannusten arvioidaan sailyvan lahes
vuoden 2024 tasossa.

Kustannusten arvoidaan sdilyvan talousarviovuo-
den aikana vuoden 2024 tasossa. Hintojen nousu
on maltillistunut ja suurimmat varautumiseen liit-
tyvat materiaalihankinnat on toteutettu vuoden
2023 ja 2024 aikana. Sahkon hinnan nousu aiheut-
taa omalta osaltaan aavistuksen painetta
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kulurakenteeseen.

Lisaksi korkea investointitaso nayttaa jatkuvan
my®&s pitkalle tulevaisuuteen. Suurimmat inves-
tointikokonaisuudet ovat seka Nikkilan kartanon
ettd Taasjarven itduolen toteuttaminen. Sanee-
rausinvestointeihin on sisallytetty turvallisuuden ja
varautumisen nostoon tahtadvia maararahoja.
Vuoden 2025 investointitaso on noin 5,9 miljoonaa
euroa, mikali kaikki suunnitellut asemakaava-alu-
eet toteutuvat kunnan investointiohjelman mukai-
sesti.

Poistot ja arvonalenemiset seka rahoitustuotot ja -
kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan sailyvan koko
taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 200 000 eu-
rossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen ennuste-
taan pienenevan aavistuksen suunnitelmakauden
jalkeen, vaikka investoinnit ovat taloussuunnitel-
makauden aikana tavanomaista korkeammat. Vuo-
den 2025 poistotasoa nostaa viemarikapasiteetin
nostamiseen tarvittavat siirtoviemari-investoinnit
Nikkilan ja Keravan valilla. Rahoitustuottojen ja ku-
lujen osalta korvaus peruspadgomasta sailyy samalla
tasolla kuin aikaisemmin. Talousarviovuosina ei ole
arvonalenemisia tiedossa.

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vuoden 2025 osalta ennustetaan noin 690 000 eu-
ron tilikauden ylijaamaa. Vuonna 2026 ennuste-
taan, etta tulos on noin 700 000 euroa ylijaamainen
ja vuonna 2027 noin 710 000 euroa ylijaamainen.

Olennaiset muutokset henkilostossa

Henkildstossa on ammattimiespuolella edelleen
vajausta, joka on nakynyt toimintaan nahden liian
alhaisina henkilostokuluina. Mikali loppuvuoden
204 aikana ei onnistuta rekrytoinnissa vesihuolto-
asentajan osalta, hakua jatketaan vuoden 2025 ai-
kana. Kaikkiaan vakansseja Sipoon Vedella on 11.
Henkiloston koulutuksessa kaytetaan lahinna Vesi-
laitosyhdistyksen jarjestamia kursseja. Vuoden
2025 aikana ei merkittavia henkilostdmuutoksia
ole nakopiirissa. Varautumiskoulutusta henkilos-
tolle tullaan lisadamaan vuoden 2025 aikana.
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Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin,
taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen liitty-
viin riskeihin. Talousveden saastuminen on toimin-
nallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska
siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskina on
my0os vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailioi-
den, astioiden ja riittavan talousvesimaaran toimit-
tamiseen liittyvat asiat. Toiminnallisiin riskeihin on
varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhtei-
sesti sovituilla kaytannailla, joita ovat avun ja lait-
teiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa.
Naihin on saatavana apua myos esim. pelastuslai-
tokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskina voidaan pi-
taa myos rankkasateiden tai viemareiden sortumi-
sen aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheu-
tua ymparistdhaittoja ja korvausvaatimuksia. Nai-
hin on varauduttu mm. tekemalla jatevesipump-
paamoille varavirransyottopistokkeita, kehitta-
malla pumppaamoiden kaukovalvontaa ja syste-
maattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja verkos-
ton kunnon seurannalla seka saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat vesihuoltoverkostoiden yl-
lattavat korjaukset seka vesijohto-/viemarivuodot
ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkitta-
vasti kalliimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Ris-
kien pienentamiseksi on tehty selvityksia ja paran-
nuksia. Aikaisemmin on selvitetty pumppaamoi-
den automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman ny-
kytila seka laadittu etenemistapa jarjestelman ke-
hittamiseksi. Taman jalkeen valmistui myds Sipoon
Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja teh-
tiin toimintakortit siita, kuinka eri hdiridtilanteissa
tulee toimia. Vuonna 2017 hankittiin téidenhallin-
tajarjestelma, jonka avulla huoltotoiminnasta saa-
daan entista suunnitelmallisempaa ja jarjestelmalli-
sempaa. Taman jalkeen hankittiin verkkotietojar-
jestelma, jonka avulla omaisuudenhallintaan saa-
daan merkittava parannus aikaan. Verkkotietojar-
jestelman avulla esim. saneerausinvestointien koh-
dentaminen tehostuu. Edelleen vuosien 2021-
2022 aikana Sipoon Vesi on tunnistanut toimintaan
sisaltyvat vaarat, riskit seka valinnut toimenpiteet
riskien vahentamiseksi WSP (Water Safety Plan) ja
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SSP (Sanitation Safety Plan) riskienhallintatyoka-
luilla. TyOkalujen avulla vesihuoltolaitos voi luoda
seurantaohjelman riskienhallinnan tehokkuuden
monitoroimiseksi sekda oman toimenpideohjel-
mansa riskienhallinnan parantamiseksi. Vuoden
2025 aikana toteutetaan laitoksen turvallisuusin-
ventaario, jonka avulla Sipoon Veden kriittisten
kohteiden turvallisuutta tullaan parantamaan.

Lisaksi henkiloston vesihuollon koulutukset esim.
vesityokorttikoulutus, vahentavat riskitilanteita.
Kriisi-tilanneharjoituksia ja -koulutuksia jarjeste-
taan saannollisesti yhteistydssa Keski-Uudenmaan
Vesi vesilaitoskuntayhtyman, naapurikuntien vesi-
huoltolaitoksien, pelastuslaitoksen, puolustusvoi-
mien ja viranomaisten kanssa.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2025 vuositavoitteet pe-
rustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpitei-
den ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esi-
tetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Si-
poon Vedelle:

e Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja
sen valtuustokauden tavoitteita yhdessa
kunnan muun organisaation kanssa

e Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paat-
tamat padomakustannukset paate-
tyilla taksankorotuksilla sekd kasvun tuo-
mien lisdtulojen avulla pitkalla aikavalilla
vesihuoltolain mukaisesti

e Laatii investointiohjelman ja -suunnitel-
man yhteensopivaksi kunnan investoin-
tien kanssa

Lisaksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon
Vedelle tavoitteeksi:

e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehit-
taminen yhteistyossa kunnan ja kumppa-
nien kanssa

Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaen-
nusteesta johtokunnan kokousten yhteydessa
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Toiminnan tunnusluvut

Verksamhetens nyckeltal

TA/BG TA/BG TS / BGP TS / BGP
Tunnusluvut / Nyckeltal TP /BS 2022| TP / BS 2023 2024 2025 2026 2027
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Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kayttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,97 1,97 1,97
Jateveden kattdmaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,81 2,81 2,81
\S/ii?;f;\tjoltomaksujen vertailuhinta (€/m3) 6,4 6,4 6,96 6,96 6,96
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 196,7 182,5 189,5 188,6 187,7
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 13,7 13,6 12,1 12 11,9
Investoinnit/poistot 2,1 3,5 4,9 4,9 2,6
Investointien tulorahoitus (%) 75,3 359 32,1 32,3 62,1
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut

;I';:;i);s;:r:lljas;ilje(_\:/OI)Za\atuvaatimukset tayt- 100 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,001 0,007 0,005 0,005 0,005
:Qgrzn(isr)mukseen oikeuttavien virheiden 0 0 0 0 0
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut

Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 15,4 9 9 9 9
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 25,8 22 20 20 19
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Investoinnit 2025 Investeringar 2025
TA /BG 2025 TS / BGP 2026 TS / BGP 2027
Investointitulot / Intékter
Investointimenot / Kostnader -5870 -5885 -3075
Netto -5870 -5885 -3075
TA /BG 2025 TS / BGP 2026 TS / BGP 2027
Laajennus investoinnit, uudet kaava-alueet / Utvidgningsinvesterin-
gar, nya planeomraden
Yhteensd / Sammanlagt -4320 -4 385 -1575
Laajennus investoinnit, olemassa olevat alueet / Utvidgningsinveste-
ringar, @ndringsomraden fér nuvarande palner
Yhteensd / Sammanlagt - 50
Haja-asutusalueet / Glesbygden
Yhteensa / Sammanlagt - 500 - 500 - 500
Peruskorjausinvestoinnit / Saneringsinvesteringar
Yhteens& / Sammanlagt - 1000 - 1000 - 1000

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ovat uusia
alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan vesi-
huolto, kadut, viheralueet ja muu infra. Nailla alu-
eilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa. Sa-
maan investointijakeeseen kuuluvat olemassa ole-
vat kaava-alueet, jotka on kaavoitettu jo aiemmin
ja joissa kaavaa nyt uusitaan. Kun esim. puistomet-
sat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus
uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla on to-
teutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu
infra, tarkoittaa tama nykyisen kaavan tehosta-
mista ja lisarakentamista verrattain pienin infrain-
vestoinnein.

Runkoverkoston laajennusinvestoinneilla lisataan
joko viemarin tai vesijohdon kapasiteettia tai tur-
vataan ja parannetaan toimintavarmuutta. Nama
investoinnit sisaltyvat olemassa olevien alueiden
laajennusinvestointeihin.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide,
jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus enin-
taan alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kun-
totutkimusten perusteella tehtyyn priorisointiin in-
vestointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittamis-
suunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla
laajennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella
olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla maara-
rahalla vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan eril-
listen hakemusten ja johtokunnan paatosten pe-
rusteella vesihuollon kehittamissuunnitelman
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toteuttamisohjelman ulkopuolelle jaaneille alu-
eille. Nama alueet ovat tyypillisesti hyvin pienia,
mutta kustannustehokkaita.

Muissa investoinneissa kasitelty investointitarpeet,
jotka syntyvat kolmannen osapuolen vaatimuk-
sesta (esim. ELY-keskus) tai jotka tehdaan paikalli-
sen synergiaedun hyddyntamiseksi taikka toimin-
nan kehittamiseksi.

Investointisuunnitelman hankkeet on laadittu yh-
teensopivaksi kunnan investointiohjelman kanssa.
Jaksolla 2025-2027 kokonaisinvestoinnit ovat vuo-
sittain noin 3,1-5,9 milj. euroa.

Vuonna 2025 talousarvion mukaiset vesihuollon
investoinnit ovat yhteensa noin 5,87 miljoonaa eu-
roa. Vuoden 2025 talousarviossa merkittavimmat
bruttoinvestoinnit kohdistuvat Nikkilan kartanon
ja Taasjarven itapuolen alueisiin seka perusparan-
nuksiin.

Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden

Nikkildssa vuosina 2025-2027 investointisuunnitel-
massa ajankohtaisia hankkeita ovat Metsarinteen
kaava-alueen (N65) toteutus ja Laaksosuontien ita-
puolen kaava-alueen (N48) suunnittelun kaynnis-
taminen. Vuonna 2025 varaudutaan Nikkilan Karta-
non keskuksen (NG8) yhdyskuntatekniikan jatko-
suunnitteluun ja toteutuksen aloittamiseen. Ta-
loussuunnitelmakaudelle 2026-2027 toteutettavat
ratkaisut NG8 Nikkilan kartanon keskuksen alueella
ovat keskeisia toimenpiteita Sipoon kasvun, MAL-
sopimuksen noudattamisen ja Kerava-Nikkila-hen-
kilojunaliikenteen kaynnistamisen osalta.

Sdderkullassa varaudutaan vuosina 2025-2027
Taasjarven itapuolen (T6) kaava-alueella kunnallis-
tekniikan toteuttamiseen ja Soderkullan kartanon
(S20) kaava-alueen toteutukseen ja viimeistelyyn.
Taasjarvi IV (T9) viimeistelyihin varaudutaan myos
vuonna 2025. Séderkullan keskustan kaavoitus ja
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

Talmassa varaudutaan vuosina 2025-2027 TM1
Puu-Talman asemakaava-alueen infran toteuttami-
seen. TM6 Talmankaaren asemakaava-alueella jat-
ketaan taloussuunnitelmakaudella infran edellytta-
maa suunnittelua, tama mahdollistaa toteutuksen
aloittamisen vuodesta 2028. TM2 Talman
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keskustan asemakaava-alueen toteutuksen aloitus
on kytkoksissa KeNi-radan toteutukseen ja asema-
kaava-alueen kynnysinvestoinnit kdaynnistetaan,
kun KeNi-radan investointipaatds on tehty.

Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet
Viemarikapasiteetin lisdys Massby — Mellunmaki

Varataan suunnittelua varten pieni maararaha, mi-
kali neuvottelut Ostersundomin alueen osalta ete-
nisivat siten, etta suunnittelu on jarkeva aloittaa.

Haja-asutusalueet

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden ve-
sihuollon seka pienten jakelujohtojen laajennus-
ten rakentamista kunnan vesihuollon kehittamis-
suunnitelman ja johtokunnan erillisten paatosten
mukaisesti. Nikkila — Séderkulla valin kevyenliiken-
teenvaylan hankkeeseen varataan pieni madraraha
mahdollisten synergiaetujen hyddyntamiseksi.

Peruskorjausinvestoinnit

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pump-

paamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa kunto-
tutkimusten tulosten perusteella. Vesijohtosanee-

rauksissa keskitytaan niihin osuuksiin, joissa on to-
dettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmaen jatevedenpuhdista-
mon laajennusinvestoinneista ja peruskorjausin-
vestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla
osuudella.

Lisaksi saneerausinvestointimaararahalla on tarkoi-
tus toteuttaa varautumiseen ja turvallisuuteen liit-
tyvia investointeja.
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Utvidgningsinvesteringar, Utvidgningsinveste-
ringar, andringsomraden for nuvarande palner

Glesbygden

Saneringsinvesteringar
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Rahoituslaskelmaosa Finansieringskalkyldelen

TP /BS TA/BG TA/BG TS/BGP TS/BGP

2023 2024 2025 2026 2027
TULORAHOITUS / INTERNT TILLFORDA MEDEL
Liikeylijaama / Rorelsedverskott 1444 1057 1669 1681 1692
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och
nedskrivningar 1198 1200 1200 1200 1200
Rahoitustuotot ja -kulut / Finansiella intakter och
kostnader -732 -982 -982 -982 -982
1910 1275 1886 1898 1909
INVESTOINNIT / INVESTERINGAR
Kayttdomaisuusinvestoinnit / Investeringar i anlagg-
ningstillgangar -2 537 -4 160 -5870 -5 885 -3 075
Rahoitusosuudet investointimenoihin / Finansiering-
sandelar for investeringsutgifter 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto / Internt till-
forda medel och investeringar, netto -627 -2 885 -3984 -3987 -1166
Rahoitustoiminta netto / Finansieringsverksam-
het netto 627 0 0 0 0
Kassavirta / Kassaflode 0 -2885 -3984 -3987 -1166

11



