Budget 2025 Ekonomiplan 2025-2027 utbildningssektorn

Ansvarsomraden: Utbildningssektorn
Ansvarsperson: Utbildningsdirektor

Det centrala malet for tjanster som produceras av skolvasendet ar att skapa och uppratthalla
kommuninvanarnas vélbefinnande samt erbjuda majligheter till livslangt larande, sjalvutveckling
och aktiv medborgaraktivitet i ett demokratiskt samhalle.

Dessa tjanster ar samtidigt samhéllets mest centrala sétt att forebygga utslagning. Det finns
internationella, nationella och kommunspecifika malsattningar for produktion av dessa tjanster.
For utbildningens del gar det att summeras pa féljande satt:

eNyckelfardigheter )
«Stod for larande
eKvalitetssidkring
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¢ Att stirka grundliaggande fardigheter
_ *Reform av stod for larande
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eLarandemal for barn och unga i rikskvarteret
. eUtveckling av lds-, skriv- och raknefardigheter
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(Koulupolitiikka| European Education Area (europa.eu) [endast pa finska],
Regeringsprogrammet 2024, Sibbos kommunstrategi.)



Talouden tunnusluvut, ram 2025

Tuhatta euroa

TP2023 TA2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2234 2010] 2040 2070 2100

-10,0 % 1,5% 1,5% 1,4%

HENKILOSTOKULUT 19131 -20612] -21050] -21700] -22150|
77%  21%  31%  21%

PALVELUJEN OSTOT 5383  -5209] -5200] -5300] -5350|
32% -02%  19%  09%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 846 -1068]  -950|  -980] -1020]
262% -11,0%  32%  41%

MUUT TOIMINTAKULUT -8 940 -9 287 -9270 -9 400 -9 600
>Vuokrat tiloista 3,9% -0,2% 1,4% 2,1%
KULUT YHTEENSA -34300 -36175| -36470| -37380( -38120

55% 0,8 % 2,5% 2,0%

TOIMINTAKATE -32066 -34165| -34430| -35310{ -36020
6,5 % 0,8 % 2,6% 2,0%

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2025-2027

Kontaktytorna underhalls, granskas och utvecklas i samarbete med andra kommuner i dstra
Nyland samt Ostra Nylands valfardsomréde.Det centrala mélet med samarbetet mellan
kontaktytorna ar att garantera invanarna sa flexibla valfardstjanster som mojligt. Det sakerstaller
ocksa parternas operativa och ekonomiska skyldigheter och ansvar.

Verksamhetsbidraget ar enligt resultatrakningen for utbildningssektorn -34 165 000 euro ar
2024. Verksamhetsbidraget innehaller inte de interna IT-kostnaderna. | detta skede ar
verksamhetsbidraget i enlighet med budgeten.

Personalkostnaderna 6kar med cirka 7 procent ar 2024. Utbildningssektorn stravar efter att
inskranka personalkostnadernas 6kning till inflationsnivan cirka 2 procent ar 2025. Sektorn
stravar efter att uppna detta mal med noggrann personalpolitik.



Den allménna 6kningen av kostnaderna syns speciellt som en 6kning av skolskjutskostnaderna.
Alla taxiskjutsar konkurrensutsattes i sin helhet varen 2023, och kostnaderna for de nya avtalen
syns till fullt belopp ar 2024.

Foéljande har antecknats i avtalen med trafikidkare om prisandringar: det fasta priset galler till
31.12.2024. Efter detta kan priserna revideras en gang per kalenderar. Forslag till prisandringar
ska lamnas in skriftligt av trafikidkaren senast tre (3) manader innan prisandringen trader i kraft.
De nuvarande avtalen galler till slutet av ar 2025. Om kommunen beslutar att anvanda optionen
efter detta, fortsatter avtalen annu ar 2025-2027.

Efter servicenatutredningen av de tjanster som lyder under bildningstutskottet, som utarbetades
av FCG, har planeringen av servicenétet fortsatt enligt sektor enligt kommunstyrelsens beslut.
Utbildningssektorn har inlett planeringen av skolnatet varen 2024, och planeringen fortsatter
som sektorernas gemensamma planering av servicenatet. Malet ar att presentera modellen for
hela kommunens servicenatplan for beslutsfattande varen 2025. Kommunens ledningsgrupp
leder planeringen av servicenatet.

Pa grund av ekonomins anpassningsbehov ar det viktigt att kunna uppratthalla den nuvarande
servicenivan, och darfor ar det inte motiverat att borja nya verksamheter om det inte finns
tydliga motiveringar samhdrande genomférandet av kommunens strategi.

Utbildningssektorn stravar efter att utveckla en narmare beskrivning av helhetsekonomin, déar
tidsramen, dvriga personalkostnader och 6vriga kostnader inom sektorn blir mer transparenta

for beslutsfattandet.

Genomférande av strategin, bindande mal for ar 2025

Mal for Bindande mal 2025 Matare

fullmaktigeperioden

Gemensam | Planmassiga och bestéende Laskunnighetsstrategin har
grundlaggande atgarder vidtas for utarbetats och tagits i bruk i
utbildning laskunnigheten och dess arskurs 1-9.

Barns och ungdomars
inlarningsresultat star i
rikets basta fjardedel

utveckling i hela kommunen.
(Paverkar HYTE-koefficienten)

| Utfall (del&rsoversikt, BS)

Gemensam
grundlaggande
utbildning och
Gemensam
gymnasieutbildning
Vi forbattrar vara barns
och ungdomars
valbefinnande

| Forstarkande av forbindelsen

till skolgang och planmassig
utveckling av studiefardigheter
och sociala fardigheter.
(Paverkar HYTE-koefficienten)

Skolfr&dnvaron har minskat |
hostterminen 2025 jamfort
med hostterminen 2024.

| Utfall (delarsoversikt, BS)




Gemensam Samarbetet mellan hem och| Féraldrakontraktet har

grundlaggande skola utvecklas planmassigt.| utarbetats och tagits i bruk
utbildning och (Paverkar HYTE-koefficienten) | alla skolor.
gemensam Utfall (delarsoversikt, BS)

gymnasieutbildning
Vi forbattrar vara barns
och ungdomars
valbefinnande

Riskanalys
De storsta operativa riskerna hanfor sig till de lokaler som anvands aktivt och deras kondition.

Inom vissa branscher ar det mycket utmanande att rekrytera anstéllda som har den behorighet
som enligt bestammelserna kravs for arbetsuppgiften eller tjansten.

Foérsamringen av den allmanna ekonomiska situationen leder till behov av att balansera
ekonomin, och darmed kan vi bli tvungna att minska antalet tjanster och/eller tjansternas
kvalitet.

Ett trearigt avtal har utarbetats inom kommunsektorn for tiden 1.5.2022—-30.4.2025. Det ar
omdjligt att forutsdga eventuella I6neférhojningar som det nya avtalet medfér. Om
l6neforhsjningarna realiseras, har de en stor inverkan pa utbildningssektorn, vars
personalstyrka ar stérst av kommunens sektorer.

Personalkostnaderna bildar % av sektorns kostnader. Tillvéxten av personalkostnader skapar
tryck for utbildningssektorn att nd de ekonomiska malen utan att ge efter i undervisningens
kvalitet.

Valfardsomradets ekonomiska utmaningar och svarigheter inom rekrytering kan forsvaga
tjansternas tillgang, funktionalitet och kvalitet.

Resultatenhet: Gemensam grundlaggande utbildning och gemensam utbildning pa andra
stadiet

Ansvarspersoner:

- Grundlaggande utbildningens stod for larande och skolgang, undervisningschef

- Skolskjutsar, utbildningsdirektor

- Gymnasieutbildning, samarbete i yrkesutbildningen pa andra stadiet, utbildningsdirektor

Utbildningssektorn ansvarar for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen pa
andra stadiet, morgon- och eftermiddagsverksamheten for skolelever, den gemensamma
elevvarden och anordnandet av skolskjutsar.

Darutover tar utbildningssektorn hand om samarbetet med yrkesutbildningen pa andra stadiet.
Sibbo gymnasiums studiesekreterare har fungerat som planerare pa viss tid i

utbildningssektorns forvaltning. Befattningen ar i kontaktytan mellan utbildningssektorn och
Digital forvaltning och ar en viktig lank i diskussionen om Iésningar som fungerar tekniskt och



pedagogiskt sa bra som mdjligt. Arbetsuppgifterna innefattar beredning av avtal med externa
aktorer och aven forvaltningsbeslut. En ny tjanst som planerare ska inrattas i sektorn och
beslutsfattande ska inkluderas i tjanstens arbetsuppgifter. Inréttandet av tjansten medfor ingen
betydlig inverkan pa ekonomin, eftersom skolsekreterarnas uppgifter har i detta arrangemang
allokerats pa nytt utan tillaggskostnader.

Verksamhetsmiljon och dess forandringar aren 2025-2027

Det centrala malet med resultatenheterna Gemensam grundlaggande utbildning och
Gemensam utbildning pa andra stadiet inom utbildningssektorn ar att stoda hela sektorns
administration, praktiska verksamhet och dess utveckling, leda resultatomradens gemensamma
samarbete och ansvara dver sektorns allméanna administration.

Dessa resultatenheter har téatt samarbete med sarskilt koncerntjanster samt sektorn for
smabarnspedagogik, sektorn for vardag och fritid och sektorn for samhalle och miljo.

Utover det ansvarar resultatenheterna Gemensam grundlaggande utbildning och Gemensam
utbildning p& andra stadiet for samarbete mellan aktorer utanfor kommunen.

Samarbetet med Keuda, Careeria och Practikum granskas intensivare ur delagarskapets
perspektiv. Stravan ar att kommuninvanarna kan betjanas béttre i och med olika aktorers
gemensamma planering.

Till foljd av att organiseringsansvaret for sysselsattningstjanster flyttades till kommunen finns det
nu en majlighet att utveckla tjanster for ungdomar i laropliktsalder som lamnat utanfor
utbildningen, dar ungdomar coachas till utbildning och arbetsliv.

Centrala forandringar i verksamheten samt deras ekonomiska konsekvenser ar 2025

Andringar i verksamhetslokalerna
Lokalhyrorna har dkat, och utbildningssektorns ekonomi belastas av lokaler som inte anvands
till fullo, men for vilkka man anda betalar hyra.

Ett splittrat servicenat och det minskade antalet elever i glesbygden dkar kostnaderna per elev.
Elevprognoserna i en del av de svensksprakiga byskolorna visar att antalet elever kommer att
minska avsevart under de kommande aren.

Inga betydande andringar forvantas goras i lokalerna ar 2025. Malet ar att sakerstalla att
Gumbostrands skola kan aven i fortsattningen anvdnda Gumbohuset for gymnastikundervisning
och skolbespisning.

Forskoleundervisningen vid Lukkarin koulu flyttade in i samma fastighet som Lukkarin koulu i
augusti 2024. Mellanvaggar byggdes i bildningscentret Miili sommaren 2024 for att sakra



inlarningsfreden i byggnaden. Med mellanvaggarna kan fastighetens lokaler delas smidigare
mellan olika anvandargrupper.

Andringar i verksamheten

Enligt uppskattning kommer elevantalen att forbli oféréndrade inom hela kommunen.
Befolkningsutvecklingen i Sibbo kommun har inte realiserats enligt forvantningarna pa grund av
situationen med planlaggningen. Enligt prognosen kommer elevantalen sjunka sarskilt i
byskolorna. Elevantalen sjunker i Jokipuiston koulu och Lukkarin koulu pa grund av att
Sipoonjoen yhtenaiskoulu vaxer som enhetsskola en arkurs i taget och till féljd av andringarna i
elevupptagningsomradena som gjordes ar 2020. Elevantalet i kommunens olika omraden
varierar pa grund av inflyttningen. Tillvaxt forvantas narmast i tatorterna Nickby och Sdderkulla,
dock beroende pa planlaggningen.

Undervisningsverksamhet

Reformen av lagstiftningen for stod for larande inom férskoleundervisning och grundlaggande
utbildning trader i kraft 1.8.2025. Det ar svart att forutsaga dess ekonomiska konsekvenser,
eftersom lagen som eventuellt &ndras i och med att lagforslaget skickas pa remiss inte har
publicerats da budgeten utarbetas. Enligt forslaget om lagandring kan sma skolor utséttas for
svara utmaningar, eftersom forslaget begransar det maximala antalet elever som far
elevspecifika stodatgarder i en undervisningsgrupp.

Reformen av lagstiftningen for stéd for larande inom gymnasieutbildningen trader i kraft
1.8.2025. Det ar svart att forutsaga dess ekonomiska konsekvenser, eftersom lagen som
eventuellt &ndras i och med att lagforslaget skickas pa remiss inte har publicerats da budgeten
utarbetas. Enligt forslaget ar resurserna for specialundervisning tillréckliga i Sipoon lukio, men
det ar viktigt att ta hand om antalet resurser aven i eventuella ekonomiska
anpassningsatgarder.

Andringen i IT- och datasakerhetsmiljon samt gemensamma riktlinjer i undervisningsutrustning
och -program &r nddvandiga for ekonomihanteringen. Skolvasendet och Digital forvaltning
samarbetar for att uppna det optimala resultatet.

Den riksomfattande laroplanen for den grundlaggande utbildningen uppdateras fér tidsramen for
arskurs 1-6 fran och med 1.8.2025. Till tidsramen tillaggs modersmal och litteratur for 1 timme
per lasar samt matematik 1 timme per lasar for arskurs 1 eller 2. Till tidsramen tillaggs
modersmal och litteratur 1 timme per lasar for arskurs 3—6 saledes att en arsveckotimme riktas
mot ndgon av dessa arskurser. Totala antalet timmar 6kar med 3 timmar per lasar.
Undervisnings- och kulturministeriet har informerat kommunerna om att de bestaende
tilaggskostnaderna som andringen medfér ersatts som en del av statsandelen for kommunal
basservice enligt 5 § i lagen om statsandel for kommunal basservice (618/2021).

Samarbetet mellan férskoleundervisningen och den inledande undervisningen utvecklas och
utdkas fortfarande. Specialundervisning inom forskoleundervisningen majliggoérs genom
samarbete mellan sektorerna smabarnspedagogik och utbildning.



De kommunspecifika riktlinjerna for smidig forskoleundervisning och inledande undervisning
styr samarbetet fortsattningsvis.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat utbildningssektorn flera projektfinansieringar,
vars anvandningstid omfattar ar 2025. Sadana projekt ar bl.a. Laskunnighetsstrategin och
Gemensam elevvard. Dessutom har utbildningssektorn tillsammans med Idrottstjanster fatt
bidrag av Regionforvaltningsverket for genomférande av motionsradgivning for barn och
ungdomar, som for utbildningssektorns del riktas mot hogstadieelever.

Sibbo kommun ska utarbeta en laskunnighetsstrategi for projektet Laskunnighetsstrategin, och
det ar ett av utbildningssektorns bindande mal for ar 2025. Sektorn har a&ven som mal att fora
betydelsen av laskunnighet och satsning i den som en del av kommunens nya strategi, som
utarbetas till nasta fullméktigeperiod. For att genomfora laskunnighetsstrategin rekryterar
utbildningssektorn utvecklarlarare med inriktning i laskunnighet fran och med lasar 2025-2026.
Tyngdpunkten i lararnas arbete ar pedagogiskt utvecklande. Utvecklarlararna med inriktning i
laskunnighet frigors fran sitt undervisningsarbete en dag i veckan, och det finns sammanlagt tre
utvecklarlarare. Enligt elevantalet ar en av utvecklarlararna svensksprakig och tva ar
finsksprakiga. Kostnaderna for utvecklarlararna ar 20 000 euro for ar 2025, vilket kan
genomfdras inom ramen for budgeten for ar 2025.

Tva nya ordinarie befattningar som skolscoach inrattades i sektorn ar 2024. Befattningarna
tillsattes fran och med augusti 2024. Handboken for skolcoaching styr skolcoachernas arbete,
och Sibbo kommun deltog i utarbetandet av den. Malet med skolcoachverksamheten &r att
minska och forebygga franvaron och stodja elevernas skolengagemang genom att starka den
positiva verksamhetskulturen i skolorna. Skolcoacherna arbetar i Nickby Hjarta och i
bildningscentret Miili.

Tjansten som skolvard i Nickby Hjarta andrades ar 2024 till en tjanst som samhallspedagog. En
ny person rekryterades till tjansten, och den nya samhéllspedagogen inledde sitt arbete i
augusti 2024.

1,5 konsulterande resurslarare har rekryterats till den grundlaggande utbildningen for laséaret
2024—-2025, och deras lénekostnader tacks till fullo med Undervisnings- och kulturministeriets
projektfinansiering. De konsulterande resurslararna arbetar i en undervisningsgrupp som
lararens/lararnas stod och arbetspartner i olika utmanande situationer foér en kort period (2—4
veckor). Avsikten med konsulteringsperioden &r att hitta ldsningar pa elevernas och
undervisningsgruppernas behov av stod for larande och skolgang. Ett viktigt mal &r att stodja
undervisningspersonalens arbetshalsa. Utbildningssektorn foreslar att etablerandet av
verksamhetsmodellen iakttas i budgeten for ar 2025. Verksamhetsmodellen kan finansieras
inom ramen for sektorns budget och kraver ingen tillaggsfinansiering. Det ar mdjligt att
finansiera verksamheten med Undervisnings- och kulturministeriets projektfinansiering, som
kommunen far arligen utifran indikatorer samhdérande kommunens befolkning.



Antalet studerande i gymnasier kommer att forbli lika stort som i dag. De bada gymnasierna ar
eftertraktade av Sibbobor, och en stadig strom av studerande flyttas fran den grundlaggande
utbildningen till de egna gymnasierna.

Elevvarden

Elevvardens psykolog- och kuratorstjanster tillhandahalls av social- och halsovardstjansterna i
Ostra Nylands valfardsomrade. Den regionala elevvardsplanen och sammanstalliningen av den
med utbildningsanordnarnas elevvardsplaner forutsatter skapande av gemensamma strukturer,
Skapandet av samarbetsmodeller mellan kommunen och valfardsomradet ar i
utvecklingsstadiet. Det ar viktigt att skapa modellerna for att framja barns och ungdomars

allmanna valbefinnande och for att sdkerstélla tjansternas kontinuitet.

Verksamhetsvolymens utveckling

2024

2022(20.9.20 |2023 (20.8.2

22) (20.9.2023) 024) 2025
Grundskolor + gymnasier 3055 3010 2965 (2871
Antal elever, grundskola +
forberedande undervisning +
forskoleundervisning 2667 2631 2574 |2511
Antal studerande, gymnasium 388 379 391  |380
Nyckeltal for stod for larande
Intensifierat stod 353 399 415  |391
Sarskilt stéd 234 217 191 (184
Flexibel grundldggande utbildning 27 23 26 25
Morgon- och eftermiddagsverksamhet,
antal barn 356 356 297 320




