6 Talousarvion ja strategian toteutuminen /
Budgetutfallet och forverkligandet av strategin

6.1 Valtuustokauden keskeiset toimenpiteet ja mittarit /
Fullmiktigeperiodens centrala malsittningar och mitare

Kuntastrategiassa on kuvailtu strategian
painopisteiden nykytilaa ja tavoitetilaa, josta osa on:
Painotetaan asukkaiden hyvinvoinnin ja
turvallisuuden parantamista, erityisesti nuorten
henkisen hyvinvoinnin osalta, samalla edistetaan
kestavaa kehitysta, tavoitellen hiilineutraaliutta ja
uusiutuvan energian kdyttoa. Talouden tasapaino
on keskeista, pyrkimyksena valttaa tuloveron
korotukset ja varmistaa kestavat kasvun
edellytykset. Lisaksi strategiassa korostetaan
asumisen, elinvoiman, liikkumisen ja
sivistyspalveluiden kehittamista vastaamaan
kasvavaa vaestda ja kulttuurin tarpeita. Sipoon
kuntastrategia 2021 - 2025 madriteltiin
valtuustokauden visio ja arvot:

VISIO / VISION

Sipoo - Suomen halutuin. Sipoo on
padkaupunkiseudun kupeen viherkeidas, jossa on
mahdollisuus yhteisolliseen asumiseen ja vapaa-
aikaan seka menestykselliseen yrittamiseen.
Sipoossa asuu ja yrittaa aktiivisia ja oma-aloitteisia
ihmisig, jotka voivat hyvin ja saavat asioita aikaan
yhdessa tekemalla.

ARVOT / VARDEN

a) Palvelualttius - Vaalimme asiakaslahtdisyytta
kaikessa toiminnassamme. Olemme nopeita ja
joustavia. Palvelumme on laadukasta ja ystavallista
kaikille.

b) Avoimuus - Viestimme ajantasaisesti kahdella
kielella. Toimimme lapinakyvasti. Olemme hyva,
luotettava ja vuorovaikutteinen yhteistyokumppani.
) Kekselidisyys - Uudistamme toimintaamme
jatkuvan kehittamisen periaatteella. Meidat
tunnetaan luovista ja rohkeista ratkaisuistamme.



Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on
asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavasti

¢) Talous on tasapainossa

2. Painopisteiksi
Asuminen
Elinvoima
Liikkuminen
Sivistys

~

a
b
c
d

—_

3. Keinoiksi

a) Henkilosto

b) Hyva hallinto

¢) Kumppanuudet

Kuntastrategiassa maariteltiin myos
valtuustokauden sitovat tavoitteet ja mittarit, muita
tunnistettuja tavoitteita (toteutuminen
raportoidaan kaksi kertaa valtuustokaudella), seka
toimenpiteiden seuranta ja toimeenpano.

Valtuustokauden strateginen toimenpide

2022-2025 / Fullmdktigeperiodens
strategiska atgarder 2022 - 2025

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme
hyvinvointia / Vi framjar de ungas
valbefinnande.
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Mittari / Matare

Kunnan oma hyvinvointikysely / Kommunens egna
valfardsenkat
TEAviisari

2. Kumppanuuksien avulla vahennetaan
rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden
turvallisuutta / Vi minskar brottsligheten och
forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av
partnerskap

Rikostilastot / Brottstatistik

Itd-Uudenmaan turvallisuusryhman kysely / Ostra
Nylands sakerhetsgruppens enkat
Kouluterveyskysely / Enkdten halsa i skolan

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi
kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa
Sipoota / Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa
hallbar utveckling och en fardplan for ett
hallbarare Sibbo

Kokonaiskuva luotu, tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu / Helhetssyn skapad och forsta
malen i fardplanen uppnatt

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle
tasapainoinen kayttotalous ilman
tulonveronkorotuksia / Vi bygger upp en
balanserad driftsbudget for morgondagens
Sibbo utan att hoja inkomstskatten

Kunnallisvero sailyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
pysahtyy / Kommunalskatten bibehadlls pd samma
nivd som ar 2023 och skuldsattningen stannar upp.
(Mittarit: Kunnalisvero / Kommunalskatt &
Velkaantuminen / Skuldsattning)

5. Vuotuinen keskimaarainen
vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a.

Vaestdkasvu / vuosi / Befolkningstillvaxt / ar
Asuntojen kappalemaara pientalojen suhde

SIPOO
SIBBO
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Asunrakentamisesta puolet toteutetaan
pientaloina / Malet for den genomsnittliga
arliga befolkningstillvaxten ar cirka 500
invanare. Halften av bostadsbyggandet bestar
av smahus.

kerrostaloihin / Antalet smabostaders andel till
hoghus

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten
maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja
markkinoinnin avulla / Féretagen och framfor
allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir
mangsidigare tack vare markagande,
planldggning och marknadsféring.

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara
kunnassa kasvaa / Nettoantalet foretag och
serviceforetag i kommunen okar

7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen
kdynnistymisesta / Beslut om att inleda
persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Vaylavirasto tehnyt paatoksen kdaynnistamisesta /
Trafikledsverket har gjort beslut fér inledning

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan
rakentamiseksi Nikkilan ja S6derkullan valille /
Beslut om att bygga en gang- och cykelvag
mellan Nickby och Séderkulla.

Asia viety MAL-sopimuksen investointeihin /
Arendet har forts till MAL-avtalens investeringar

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset
valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa /
Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den
hogsta fjardedelen i landet.

PISA-tulokset / PISA-resultaten
Ylioppilaskirjoitukset / Studentexamen

Lisaksi kaytetaan muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula / Aven andra matare for
att bedoma inlarningsresultaten anvands, t.ex.
Lukuseula

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan
suunnitelmallisesti / Kunnandet och
ledarskapet utvecklas systematiskt

Henkil6ston kehittamissuunnitelma laadittu /
Utvecklingsplan for personalen har skapats

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa digitaalisesti / Vi erbjuder
invanarna en mojlighet att skota sina arenden
digitalt inom alla tjanster

Digitaalisten palveluiden saatavuus /
Tillgangligheten av digitala tjanster

12. Toimitaan ja kehitetdaan toimintaa
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti / Vi
bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet
med de dgarpolitiska riktlinjerna.

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sita
menestyksekaasti / Vi utarbetar en plan for
intressebevakning som baserar sig pa strategin och
genomfdr den pa ett framgangsrikt satt

6.2 Tavoitteiden toteutuminen / Budgetutfallet

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 6,2
M€ muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate
Vuosikate toteutui 8 M€ talousarviota parempana,

SIPOO
SIBBO
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mika johtui toimintatuottojen ylittymiseta ja
toimintakulujen alittumisesta. Valtionosuudet
toteutuivat noin 0,7 M€ yli budjetoidun tason, ja ne
olivat 19,2 M€.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 7,3 M€ talousarviota
parempana, mika johtui vuosikatteen parempana
toteutumisena.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2023 /
Kommunens bindande mal ar 2023

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu
vastuualueiden ja tulosyksikdiden
toimintakertomuksissa (luku 2.3). Tavoitteita oli
yhteensa 39, joista 34 toteutui (vihred), 4 toteutui
osittain (keltainen) ja 1 ei toteutunut (punainen).

1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
1.1 Kaikissa Sipoon peruskouluissa opetetaan tunne-, kaveri- ja turvallisuustaitoja Koulutus Toteutunut osin

oppilaiden ikdan sopivilla painotuksilla ja menetelmilla.

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Kunnan oma hyvinvointikysely (kylld=100, ei=0) 31.12.2023
0 100
Lahtstila T°;el”;;“;3 213'1"
Mittari TEA-viisarin osuus "Hairididen ja ongelmatilanteiden seuranta" 2023 i
68 85

Toiminta tavoitteen osalta kdynnissa. Kouluviihtyvyyskyselyn mukaan mm. valtaosa oppilaista viihtyy koulussa ja

Eteneminen heilla on kavereita. TEA viisarin tulokset tulevat myéhemmin kevaalla.

Toteutuma
Liikennevalo

1.2 Oppilaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisataan. Koulutus _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari Vuoden 2023 aikana jokainen koulu ottaa kdytt66n yhden uuden osallisuutta Lahtdtila 31.12.2023
lisddvan menetelman seka raportoi kayttokokemuksensa. (kylld=100, ei=0) 0 100
Eteneminen Kaikissa kouluissa oppilaat ovat osallistuneet mm. jarjestyssaantdjen paivittamiseen. Koulukohtaiset raportit kirjataan
lukuvuosisuunnitelmien toteutumisen arviointiin.
q q ; q _ Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala . ytu
Liikennevalo

1.3 Lapsiryhman vertaissuhteiden ja osallisuuden vahvistaminen Varhaiskasvatus _

Toteutuma 1.1.-

“Ei fokusoituneiden lasten” maaran vahentaminen (nyt Sipoossa 8,1 % ja Lihtotila
Mittari valtakunnallinen arvo 7,8 %) seka “kestdvan sitoutuneisuuden” lisddaminen 31.12.2023
(nyt Sipoossa 8,3 % ja valtakunnallinen arvo 10 %) 0
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Seurataan lapsen huomion kiinnittymista vertaisryhmaan seka sitoutumista toimintaan Kehittdvan palautteen

Toimenpide .
P laadunhallinnan avulla.

Kehittdvan palautteen raportista 09/2023:

-”Lapsia vailla fokusta” on hitaasti laskussa; 7,6 %”

-”Lasten korkea sitoutuneisuus” painottuu etenkin tuetussa ja vapaassa leikissa, edelliseen vuoteen verrattuna lasten
Eteneminen |sitoutuminen on harvemmin keskeytynyt

Suunta on oikea ja tavoitteet ovat toteutuneet, mutta asiaan tulee edelleen kiinnittdd huomioita ja lapsia auttaa
sitoutumaan pitkdkestoisesti vertaisryhmaan ja toimintaan.

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

1.4 Ruokahavikin seuranta seka mielipidekysely miten nuoret arvostavat kouluruokaa.

. . L N Arki ja vapaa-aika | Toteutunut osin
Yhteisty6 nuorisovaltuuston kanssa mielipidekyselyssa. Javap

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Suunnitelma ruokahévikin seuraamisesta laadittu. (kylld=100, ei=0) 31.12.2023
0 100
Mielipidekysely laadittu ja vastausprosentti vahintddn 25%. Enemman kuin Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari puolet (50%) vastaajista kokee tulevansa kylldiseksi kouluruoasta. (kylla=100, 31.12.2023
ei=0) 0 0

Havikin seurantaan kdytetdan Chefstein-omavalvontajdrjestelmas, johon kirjataan paivittdin havikki havikkilajeittain.
Havikin maaraan vaikuttaa: Onko oppilaiden poissaolot tiedotettu keittioon, muutokset ruokailuajoissa, valvonta
ruokailutilanteessa, ruuan [ammittamisen jaksotus, ruokalajit, havikista tiedottaminen. Toimenpidesuunnitelmana on
havikin mittausviikkojen jarjestaminen kouluissa, havikista tiedottaminen, ruuan lammityksen parempi jaksotus
isoissa kohteissa ja valvonnan tehostaminen.

Eteneminen |Kouluruokailun asiakaskysely jarjestettiin sahkoisesti ajalla 2.-10.10.2023. Vastauksia saatiin 799kpl, vastausprosentti
oli 26,6%. Kehittamiskohteiksi valikoitui tulosten perusteella ruuan ulkonako (tyytymattomia 48%) ja ruuan tayttavyys
(tyytyvaisia 42%). Positiiviset huomiot: 82% vastaajista sy6 kouluruokaa 3-5 krt/viikossa, lautaset syodaéan pasosin
tyhjiksi (66%) ja keittiohenkilost6 on ystavallista (75%). Toimenpiteet ruuan tayttavyyden osalta: Kevaan 2024
ruokalistaan on suunniteltu asiakkaiden toiveruokia, kasvisruokien tayttavyyteen on kiinnitetty huomiota (esim.
raejuusto sosekeittojen kanssa) ja kerran viikossa olevaan kasvisruokapdivaan on lisatty tarjolle pehmea leipa
kevatlukukaudesta 2024 alkaen.

Toteutuma
Liikennevalo

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

1.5 Tehostetaan tiedottamista ja markkinointia lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksista.

Jalkautuvaa erityisnuorisoty6ta lisataan nuorten suosimilla paikoilla ja nopeasti reagoiden.
Lapsia ja nuoria osallistetaan esim. kyselyiden avulla.

Arki ja vapaa-aika

Lihtstila Toteutuma 1.1.-

Mittari TeaViisari 31.12.2023
0
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
R Kunnan oma hyvinvointikysely "Loyd&tko helposti tieto harrastuksista" kylla EldlE 31.12.2023

vastaukset, %
0 70
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TeaViisaria ei voi kdyttaa kyseisen tavoitteen toteutumisen mittaamiseksi. Kunnan oma hyvinvointikyselysta ei ole
verratavaa tietoa vuodesta 2022, jonka takia ldhtdarvo puuttuu.

Nuorisopalvelut suorittaa vuosittain asiakastyytyvaisyyskyselyn nuorisotila- ja kesdtoiminnasta. Kevaalla 2023 tehtiin
lisaksi osallistavampi haastattelukysely kirjastossa asioiville nuorille. Aseman lapset ry:n Walkersbussivierailun aikana
kerattiin nuorilta ajatuksia nuorten eldmasta Sipoossa. Etsiva nuorisoty6 pyytaa saannollisesti nuoriltaan palautetta
Sovari ohjelman avulla.

Kevaalla 2023 avasimme kirjaston kahvilaan ja Topeliussalin aulaan Pop Up luontoisesti nuorille tilan jossa viettaa
aikaa koulun jalkeen. Toiminta oli erittdin suosittua. Syksylla Kirjasto aloitti Kohtaa nuori kirjastossa- hankkeen, jossa
kirjaston nuorisohuoneeseen palkattiin nuorisotyontekijoita. Nuorisopalvelut on pystynyt olemaan nakyvasti lasna
nuorten suosimissa paikoissa lainaksi Aseman lapset ry:ltd saaman Pantteri-nimisen matkailuauton avulla.
Nuorisopalvelut osallistuu valtakunnalliseen Netaritoimintaan ja jalkautuu taten myos verkon kautta. Saapastoiminta
yhdessa seurakuntien kanssa jatkui vaikkakin toiminta kaipaa jatkuvasti lisda vapaaehtoisia.

Liikuntapalvelut rakensivat vuoden 2023 aikana lasten ja nuorten liikuntaneuvontaan palveluketjun yhdessa hyte-
alueen toimijoiden ja koulutuspalveluiden kanssa. Lasten ja nuorten liikuntaneuvonta kdynnistettiin.
Liikuntapalvelusuunnitelman laatimisessa toteutettiin kysely kaikille kuntalaisille seka raataléitiin erillinen kysely
koululuokille seka haastatteluihin ja tydpajoihin kutsuttiin eri toimijoita, mm. nuorison edustajia, lisaksi lukiolaisten
toteuttama kysely otettiin huomioon lahdemateriaalina.

Eteneminen

Hobari-toiminnasta on tehty kaksi palautekyselya jonka perusteella suunnitellaan tulevan toimintakauden toimintaa.

1. Vi framjar de ungas valbefinnande.

Realisationens

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus

1.1 Emotionella och sociala fardigheter samt kompisfardigheter lars ut i alla grundskolor i

Sibbo med de betoningar och metoder som lampar sig for elevers alder. Utbildning et 1) el

Toteutuma 1.1.-

S Indikator "Uppféljning av stérande situationer och problem” i TEAviisari Lahttila 31.12.2023
Mittari
2023.
68 85
Lahtotila T°;el”;;“;3 213'1"
Mittari Kommunens enkat om valbefinnande (ja=100, nej=0) e
0 100
. Atgarder gillande malet pagar. Enligt skolornas vilfardsenkéten bl.a. de allra flesta elever trivs i skolan och har
Eteneminen . Lo N
kompisar. Resultaten av TEAviisari kommer senare under varen.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Realisationens

trafikljus

1.2 Elevernas delaktighet och paverkningsmojligheter forbattras. Utbildning _

Toteutuma 1.1.-

Under ar 2023 kommer varje skola att ta i bruk en metod som okar Lihtotila
Mittari delaktighet samt att rapportera deras erfarenheter om metoden. (ja=100, 31.12.2023
nej=0) 0 100

I alla skolor har eleverna deltagit i t.ex. for uppdatering av ordningsreglerna. Skolspecifika rapporter registreras i

Eteneminen bedomningen av genomférandet av lasarsplaner.
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Reallsa'tlc.)nens
trafikljus
1.3 Barngruppens kamratrelationer och delaktighet starks. smabarnspedagogik
Att minska antalet ”“ofokuserade barn” (8,1 % i Sibbo och 7,8 % i hela Lahtotila USRI Ll
Mittari landet) samt att 6ka "barnets hallbara engagemang” (8,6 % i Sibbo och 10 % 31.12.2023
i hela landet). 8,2 9

Att barnet faster uppmarksamhet pa barngruppen och férbinder sig till

Toi id . . ap .
OIMENPICE | o rksamheten iakttas med hjalp av kvalitetssakringen i Utvecklande respons.




Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.4 Uppfoljande av matsvinn. Enkat om hur ungdomarna uppskattar skolmaten. Samarbete
med ungdomsfullmaktige kring enkaten.

Plan for uppfdljande av matsvinn uppgjord samt enkatens svarsprocent
minst 25 %. Minst hélften (50 %) av de som svarar pa enkaten sager att de
upplever att maten ar méattande nog for skoldagen.

Mittari

Strategisk atgard for aren 2022-2025

1.5 Hobbymaéjligheter for barn och ungdomar informeras och marknadsférs effektivare.
Det mobila specialungdomsarbetet utékas pa de platser som &r populara bland ungdomar
och ungdomsarbetarna reagerar snabbare an tidigare.

Barn och ungdomar engageras med t.ex. enkater.

Mittari Kommunens egen enkat om valbefinnande TEAviisari.

Ansvarsomrade

Vardag och fritid

Lahtotila
0

Ansvarsomrade

Vardag och fritid

Lahtétila

0

Realisationens
trafikljus

Utan beddmning

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

0

Realisationens
trafikljus

Utan beddmning

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

2. Kumppanuuksien avulla vahennetaan rikollisuutta ja parannetaan asukkaiden turvallisuutta

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Ei toimenpiteita

Eteneminen

Vastuutoimiala

Sipoon kunta

Toteutuma
Liikennevalo

Arvioimatta

2. Vi minskar brottsligheten och forbattrar invanarnas sakerhet med hjalp av partnerskap.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

Ingen action

Ansvarsomrade

Sibbo kommun

Realisationens
trafikljus

Utan bedémning

3. Laaditaan kestavan kehityksen laajempi kokonaiskuva ja tiekartta kohti kestavampaa Sipoota

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

3.1 Koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten ja hiilinielujen arviointi
nykytilasta on laadittu

Vuoden 2023 mittari: koko Sipoon yhdyskuntarakenteen ilmastovaikutusten
ja hiilinielujen arviointi nykytilasta on osana yleiskaavan laadintaa
valmistunut. (kylld=100, ei=0)

Mittari

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparisto

Lahtotila

0

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

100

3. Vi utvecklar en bredare helhetssyn pa hallbar utveckling och en fardplan for ett hallbarare Sibbo.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

3.1 En bedémning av hela samhallsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och kolsankor i
Sibbo har utarbetats.

En beddmning av hela samhallsstrukturens nuvarande klimatpaverkan och

A kolsankor i Sibbo har utarbetats.

Ansvarsomrade

Lahtotila

0

Realisationens
trafikljus

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Sambhdlle och miljo -




Eteneminen |Malet har uppnatts.

4. Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen kayttotalous ilman tulonveronkorotuksia

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

4.1.Tuottavuusohjelma laadittu.

Vastuutoimiala

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-

Mittari Kunnallisvero sdilyy 2022 tasolla ja velkaantuminen pysahtyy. (kylld=100, Lahtdtila 31.12.2023
ei=0)
0 100
Eteneminen Kunnallisveroprosentista vahennettiin kaikilta kunnilta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 12,64 prosenttia, mutta

muuten veroprosentit olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Lainamé&ara vaheni 5,9 milj. euroa vuodesta 2022.

4. Vi bygger upp en balanserad driftsbudget for morgondagens Sibbo utan att hdja inkomstskatten

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

4.1. Ett Ionsamhetsprogram har utarbetats

Mittari
avstannar.

Kommunalskatten bibehalls pa samma niva som ar 2022 och skuldsattningen

Ansvarsomrade

Realisationens
trafikljus

Koncerntjanster _

Lahtétila

0

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Kunnallisveroprosentista vahennettiin kaikilta kunnilta hyvinvointialueuudistuksesta johtuen 12,64 prosenttia, mutta

Eteneminen 'muuten veroprosentit olivat samalla tasolla kuin edellisvuonna.
Lainamaara vaheni 5,9 milj. euroa vuodesta 2022.

5. Vuotuinen keskimaarainen vaestokasvutavoite noin 500 henkil6a. Asunrakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloina
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.1. Kasvatetaan monipuolista kaavavarantoa (pientalovarantoa painottaen)
mahdollistamaan osaltaan kunnan vaestokasvutavoite ja pientaloasuntotuotannon
lisddminen.
Vaestdkasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa
kerrostaloihin. Yhteensa vahintaan 40 000 k-m2 uutta asumisen

kaavavarantoa hyvaksytty, josta vahintdan 25 000 km2 on uutta
pientalokaavavarantoa. (kylld=100, ei=0)

Mittari

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.2 Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen kdsittelyaika on alle 2 kk paitsi
lupamenettelyjen yhteensovittamisesta kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika
maadritelladn hakemuksen kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen ajankohtaan.

Mittari Kasittelyaika on alle 2kk. (kylld=100, ei=0)

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparisto

Lahtotila

Vastuutoimiala

Yhdyskunta ja
ymparisto

Lahtotila

0

Vastuutoimiala

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

100

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

100

Toteutuma
Liikennevalo




5.3 Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamispaatoshakemuksen
keskimdarainen kasittelyaika on alle 4 kk paitsi lupamenettelyjen yhteensovittamisesta
kasiteltavissa lupahakemuksista. Kasittelyaika maaritellddan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen ajankohtaan

Mittari Keskimaarainen kasittelyaika on alle 4kk. (kylld=100, ei=0)

Eteneminen |Tavoite ei toteutunut. Kasittelyaika oli keskimé&arin 8,2 kk.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025

5.4 Infran yleis- ja esisuunnittelu on kaikilla asemakaava-alueilla kdynnistetty
asemakaavoituksen ehdotusvaiheessa.

Viestokasvu/vuosi ja asuntojen kappalemaara pientaloissa suhteessa

Mittari
sitovan tavoitteen 2023 mukaisesti. (kylla=100, ei=0)

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

kerrostaloihin Mittari 2023: Infran yleis- ja esisuunnittelu on 79 kdynnistetty

SIPOO
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Yhdyskunta ja
ymparisto
Ly Toteutuma 1.1.-
Lahtstila 31.12.2023
0 0
Vastuutoimiala 1.'.oteutuma
Liikennevalo
Yhdyskunta ja
ymparisto
flowsens Toteutuma 1.1.-
Lahtstila 31.12.2023
0 100

5. Malet for den genomsnittliga arliga befolkningstillvdxten ar cirka 500 invanare.

Hélften av bostadsbyggandet bestar av smahus.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

5.1. Vi utokar den mangsidiga planreserven (med tonvikt pa smahus) for att bidra till
kommunens mal och 6ka produktionen av smahusbostader

Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostader i férhallande till
flervaningshus. En planreserv for nya bostdder pa sammanlagt minst 40 000
m2vy har godkints, varav minst 25 000 m2vy &r ny planreserv

Mittari

Eteneminen Malet har uppnatts.

Strategisk atgérd for aren 2022-2025

5.2 Handlaggningstiden for en korrekt uppgjord bygglovsansékan ar under 2 manader,
forutom nar tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden.
Handlaggningstiden raknas fran det att ansékan bestams vara korrekt uppgjord till den
tidpunkt nar beslutet tillkdnnages.

Mittari Handlaggningstiden &dr under 2 manader.

Eteneminen |Malet har uppnatts.

Strategisk atgard for aren 2022-2025

5.3 Den genomsnittliga handldggningstiden for korrekt uppgjorda ansékningar for
planeringsbehov eller undantagsbeslut ar under 4 manader, forutom néar
tillstandsforfarandet kraver samordning av flera tillstandsforfaranden. Handlaggningstiden
raknas fran det att ansokan bestdms vara korrekt uppgjord till den tidpunkt nar beslutet
tillkdnnages

Mittari Den genomsnittliga handlaggningstiden ar under 4 manader.

Eteneminen |Malet uppnaddes inte. Handlaggningstiden var 8,2 man.

Realisationens
trafikljus

Sambhdlle och miljé -

Toteutuma 1.1.-

Ansvarsomrade

Lahtotila 31.12.2023
0
o Realisationens
Ansvarsomrade L
trafikljus

Sambhdlle och miljo

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila 31.12.2023
0
Ansvarsomride Realisationens

trafikljus

Sambhdlle och miljo

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Lahtotila
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Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
5.4 Oversikts- och férplaneringen av infrastrukturen har pabérjats pa alla . -
. . e . . Samhalle och miljo
detaljplaneomraden i férslagsskedet av detaljplaneringen.
Befolkningstillvaxt/ar och antalet smahusbostader i forhallande till Lihtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari flervdningshus. Maétare 2023: Oversikts- och férplaneringen av 31.12.2023
infrastrukturen har paborjats 0

Eteneminen |Malet har uppnatts.

6. Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten maaraa on kasvatettu ja monipuolistettu

maanomistuksen, kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Toteutuma
Liikennevalo

- . Yhdyskunta ja
6.1. Tyopaikkakaavavarantoa kasvatetaan. Yritysten maaraa kasvatetaan ¥ I, ..J -
ymparistod

Lshtatil Toteutuma 1.1.-
Mittari 2023: yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara 58 kunnassa antotifa 31.12.2023

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

132 kasvaa verrattuna edeltdvaan vuoteen, kpl-méaara/v
111 115
Lhtatila Togeluigrggzlél’
Mittari Mittari 2023: elinkeino-ohjelman paivitys on kdynnissa (kylla=100, ei=0) e
0 100
Lhtatila Togeluigrggzlél’
Mittari Mittari 2023: E5 kaava on ehdotuksena nahtavilla (kylla=100, ei=0) e
0 0
Ei toteutunut.
. Yritysten ja palveluyritysten nettolukumaara kasvoi verrattuna vuoden 2022 nettolukumaaraan verrattuna.
Eteneminen

Elinkeino-ohjelman paivitys kdynnistyi syksylla 2023. Konsulttiyhtié FCG valittiin laatimaan elinkeino-ohjelman
paivittamistyota. Syksylld 2023 sovittiin 2024 jarjestettavista tyOpajoista ja yritysfoorumeista.

6. Foretagen och framfor allt serviceforetagen i Sibbo 6kar och blir mangsidigare tack vare

markagande, planlaggning och marknadsforing.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
6.1. Planreserven for arbetsplatser utdkas. Antalet foretag utokas. Sambhdlle och miljé | Utan bedémning
Nettoantalet foretag och serviceforetag i kommunen 6kar. Matare 2023: Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari nettoantalet foretag och serviceféretag i kommunen 6kar jamfort med 31.12.2023
foregaende ar, antal/ar 0
Lahtotila Toeume 21?;1"
Mittari Maétare 2023: uppdateringen av naringslivsprogrammet pagar e
0
Lahtotila Toeume 213'1"
Mittari Matare 2023: forslaget till E5-planen ar framlagt. i
0
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7. Paatos Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistymisesta

. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
7.1 Véaylavirasto tehnyt pdatoksen kdynnistamisesta: KeNi-hanke on osana seudullisia ja Yhdyskunta ja .
. . . . Toteutunut osin
valtakunnallisia suunnitelmia. ymparisto
Mittari 2023: KeNi-hanke on osana MAL 2023 suunnitelman investointija Lahtoétila Toteutuma 1.1.-
Mittari hankelistaa. Edunvalvonta MAL maankaytto ja HLJ-yhteisryhma seka 31.12.2023
Vaylavirasto tehty (kylld=100, ei=0) 0
Eteneminen |Tavoite on osittain toteutunut.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
7.2 N 47 asemansillan korttelit — asemakaava-alueen yleis- ja esisuunnittelu on aloitettu. Yhdvskunta ia
Nikkildn kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on v s ..J Toteutunut osin
. ympadristo
aloitettu.
Mittari 2023: N 47 asemansillan korttelit - asemakaava-alueen yleis- ja Lihtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari esisuunnittelu on aloitettu. Nikkilan kartanon keskuksen radan 31.12.2023
alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on aloitettu. (kylld=100, ei=0) 0 50
Eteneminen Tavoite on osin toteutunut. Nikkildan kartanon keskuksen radan alikulkuyhteyden katu- ja rakennussuunnittelu on

aloitettu.

7. Beslut om att inleda persontagtrafik mellan Kervo och Nickby.

Realisationens

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus

7.1 Trafikledsverket har fattat beslut om inledandet: KeNi-projektet dr en del av de

. . Samhalle och miljé | Genomford delvis
regionala och nationella planerna.

Matare 2023: KeNi-projektet ingar i MBT 2023-planens lista dver Lahtatil Toteutuma 1.1.-
Mittari investeringar och projekt Intressebevakning angaende markanvandning ahtotila 31.12.2023

(MBT), Helsingforsregionens trafiksystemplan (HJL) och Trafikledsverket har 0

utforts.

Eteneminen |Malet har delvis uppnatts.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade L
trafikljus

7.2 Oversikts- och forplaneringen av detaljplanen for stationsbrokvarteren (N47) har inletts.

Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts. Samhille och milio (SECIlSE St

Toteutuma 1.1.-

Maétare 2023: Oversikts- och férplaneringen av detaljplanen for Lahtotila
Mittari stationsbrokvarteren (N47) har inletts. Gatu- och byggplaneringen for T
jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts. 0

Eteneminen |Malet har delvis uppnatts. Gatu- och byggplaneringen for jarnvagsunderfarten vid Nickby gards centrum har inletts.

8. Paatos kavely- ja pyorailyvaylan rakentamiseksi Nikkilan ja Séderkullan valille

. . . . . Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..° eutuma
Liikennevalo

8.1 Tie- ja katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Paivitetty Yhdyskunta ja
yleissuunnitelma vayldsta on valmistunut. ymparistd

Asia on viety MALsopimuksen investointeihin Mittari 2023: Tie- ja Lahtotila Toteutuma 1.1.-
Mittari katusuunnittelu on aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Pdivitetty 31.12.2023

yleissuunnitelma vaylasta on valmistunut. (kylld=100, ei=0) 0

Eteneminen Tavoite on toteutunut.
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8. Beslut om att bygga en gang- och cykelvdag mellan Nickby och Séderkulla.

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
8.1 Vag- och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM-centralen. Den . -
o . R Samhalle och miljo
uppdaterade 6versiktsplanen har fardigstallts.
Arendet har inkluderats i MBT-avtalets investeringar. Métare 2023: Vag- Lahtoétila Toteutuma 1.1.-
Mittari och gatuplaneringen har inletts i samarbete med NTM centralen. Den 31.12.2023
uppdaterade 6versiktsplanen har fardigstallts 0

Eteneminen |Malet har uppnatts.

9. Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljanneksessa

Toteutuma
Liikennevalo

9.1 Lukioiden vuoden 2023 TEAviisarin tulosten perusteella laaditaan toiminnan Koulutus
kehittdmissuunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

Mittari TEA-viisarin tulokset analysoitu, kehittdmissuunnitelma laadittu ja sen Lahtotila 31.12.2023
kaytannon toteutus aloitettu. (kylld=100, ei=0)
0 100
Lukioiden toimenpiteet TEA-viisarin tulosten pohjalta:
1. Laaditaan toimintamalli yksindisyyden vdhentamiseksi
Eteneminen |2 Laaditaan seksuaalisen ja muun hdirinnan tunnistamisen ja siihen puuttumisen toimintamalli.
3. Laaditaan jarjestelma lukion keskeyttamisen syiden seuraamiseen.
4 Laaditaan suunnitelma istumisen vahentamiseksi ja fyysisen aktiivisuuden lisdamiseksi.

9. Barn och ungas inlarningsresultat ar bland den hogsta fjardedelen i landet.

Realisationens
trafikljus

9.1 En utvecklingsplan for verksamheten utarbetas utgdende fran gymnasiernas resultat i I
L Utbildning
TEAviisari 2023

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
TEAviisaris resultat har analyserats, utvecklingsplanen har utarbetats och EliDdl = 31.12.2023

dess praktiska genomférande har inletts. (ja=100, nej=0)

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

Mittari
0 100

Atgarder som ska vidtas i gymnasieskolor utifran resultaten fran TEA-viisari:
1. En handlingsmodell ska tas fram for att minska ensamheten
Eteneminen 2. En handlingsmodell for att identifiera och hantera sexuella och andra trakasserier ska tas fram.
3. Lat oss skapa ett system for att spara orsakerna till att hoppa av gymnasiet.
4. Lat oss gbra upp en plan for att minska sittande och 6ka fysisk aktivitet

10. Osaamista ja johtamista kehitetaan suunnitelmallisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo

10.1 Uudistamme vuodelle 2024 laadittavan henkildston koulutus- ja
kehittdamissuunnitelman. Taydennyskoulutusta koskeva sisdinen ohje uudistetaan. Konsernipalvelut | Toteutunut osin
Esimiehille toteutetaan osaamiskartoitus.

Toteutuma 1.1.-

Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelma, jonka osana johtamisen Lihtotila
Mittari kehittdmissuunnitelma on tehty ja toimenpiteet toteutettu 31.12.2023
suunnitelmallisesti (kylld=100, ei=0) 0
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Eteneminen e . .
kehittdmissuunnitelma vahvistetaan 2024 alkupuolella.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

10.2 Osaamista ja johtamista kehitetdan suunnitelmallisesti paivittamalla

. - . - P . . Yhdyskunta ja
koulutussuunnitelma. Lisdresurssi, tontinluovutuksen maankaytt6insindori, on ohjelmoitu n\: éristéJ
tuleville vuosille, menot katetaan kehysta suuremmalla tontinmyynnilla ymp

Lahtotila
Mittari Paivitetty koulutussuunnitelma on laadittu (kylld=100, ei=0)
0

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

10.3 Ruokapalveluiden tavoitteet:
Ruokapalveluiden sijoittuminen huomisen kuntaan.
Vakiinnutetaan toiminta vuoden aikana. Arki ja vapaa-aika

Henkildston tyéhyvinvointiin ja johtamisen muutokseen panostaminen.

Toteutetaan tyohyvinvointihanke, jossa hyddynnetaan tyopaikka kyselyn tuloksia.

SIPOO

w Ve SIBBO

Esihenkil6iden osaamiskartoitus on suoritettu ja tdydennyskoulutusta koskevat periatteet on pdivitetty. Koulutus- ja

Toteutuma
Liikennevalo

Arvioimatta

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-

Lahtotila
Mittari Sairauspoissaolojen vaheneminen 31.12.2023
0 100
1.1.-
Lahtstila T°;el”;;”;gza
Mittari Ty6hyvinvointikyselyn tulokset parantuneet. (kylla=100, ei=0) S
0 0
Lahtstila Togel”rz‘";gzlél’
Mittari Uusi organisaatiomalli on valmis. (kylld=100, ei=0) B
0 100
Ruokapalvelut on sijoittunut Arki ja vapaa-aika toimialaan 1.5.2023 alkaen.
Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuodesta 2022.
Ruokapalvelujen henkilostokysely toteutettiin sahkoisesti 19.-28.92023. Vastausprosentti oli 82,1%. Vastausten
keskiarvo oli 3,99, vuonna 2022 ka 4,28. Toimenpiteet tulosten pohjalta: Henkiléstévuokrauksen hankinta kdynnistyi
2023, tarkoitus saada tata kautta helpotusta sijaistamiseen alkuvuodesta 2024 alkaen. Oikea henkil® oikeassa
Eteneminen paikassa. Tarkoitus on, etta paras osaaminen ja ammattitaito kohtaa jokaisessa toimipaikassa. Tyonkuvia on

tarkistettu ja muokataan jatkuvasti toiminnan mukaisiksi. Henkil6st6a kuullaan seka mielipiteita ja ehdotuksia otetaan
huomioon toiminnan suunnittelussa. Pidetadn saanndllisesti henkilostopalavereja, esihenkildjen kanssa saannolliset
palaverit kuukausittain ja tarvittaessa. Tiedotusta on parannettu: Esihenkildille ja ruokapalvelujen henkildstolle on
perustettu omat Teams-ryhmat, jotka ovat aktiivisessa kaytossa. Lisaksi kuukausikirjeet on otettu kayttéon. On
toteutettu Sipoon Sykkeen kanssa pienryhmavalmennus (8 hl6d), jossa on ollut 8 tapaamista huhti-toukokuussa ja 8
tapaamista syys-lokakuussa, omatoiminen harjoittelu ohjelman mukaisesti kesa-elokuussa . Personal Trainer on
antanut liikuntaan ja ravintoon liittyvaa ohjausta ryhmasta nousseiden tarpeiden mukaisesti tavoitteena yllapitaa ja

lisata tyokykyisyytta fyysisesti kuormittavissa toissa.
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

10.4 Koulukuljetusten paatdsten tekemisesta tehdaan viestinta- ja tydsuunnitelma.
Edunsaajien Oma Asioinnin kautta lahettamiin yhteydenottoihin ensimmaisen vastaamisen

tavoiteaika on enintddn 5 tyopaivaa. Koulujen aloituksen jalkeen jarjestetdaan kolme kyselya Koulutus
- yksi kuljetuspalveluiden jarjestdjille ja yhteistyotahoille, yksi hakemuksen jattaneille ja yksi
koulujen henkilokunnalle. Arvioidaan toiminta saadun palautteen perustella.

. Vastausprosentti kyselyille on vahintdan 25 % ja neutraalia tai positiivista et
Mittari P ysely o P Lahtotila

palautetta tulee vahintdan puolelta vastanneilta. Asioinnin tavoiteaika on

Toteutuma
Liikennevalo

Toteutunut osin

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

iy N N, Y I, Y T R, R, R, S R R R R, R R R R, R R R
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saavutettu 75 % kyselyista. (kylld=100, ei=0) 0

Vastausprosentti tavoitteena oli vahintadn 25%. Kyselyyn vastasi:
Huoltajat 12,6%

Kuljettajat 27%

Koulun henkilésté 59%

Eteneminen

wVvVe

90

Koulukuljetuspalveluihin oli vastanneista n. 80% tyytyvaisia palveluun. Asioinnin tavoiteaika on saavutettu.

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

10.5 Henkil6ston osaamisen kartoittaminen valtakunnallisen Vasun sisallostd Reunamo
Educationin tydkalua kayttaen.

Lahtotila

Toteutuma
Liikennevalo

Varhaiskasvatus -

Toteutuma 1.1.-

. Jarjestetaan kaksi koulutusta koko henkilékunnalle eniten vahvistusta 31.12.2023
Mittari . . . - .
tarvitsevilta osa-alueilta. (kylld=100, ei=0)
0 100
. . Osaamisen kartoituksen tulosten perusteella varhaiskasvatuspalveluiden koulutussuunnitelma kohdistetaan kahteen
Toimenpide R e
keskeisimpaan kehittdmiskohteeseen.
Kaksi kehittamiskohdetta nousi keskeisimpana esiin osaamisen kartoituksen perusteella: “Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman kirjaaminen” ja “Pedagoginen dokumentointi”.
Eteneminen

Varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamiskoulutus jarjestettiin  09/2023 ja pedagoginen dokumentointi -koulutus

jarjestettiin 11/2023.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt

Realisationens
trafikljus

Genomfaérd delvis

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade
10.1 Vi férnyar utbildnings- och utvecklingsplanen for personalen fér aret 2024. Den
. . o . N Koncerntjanster
interna anvisningen om fortbildningen revideras. Chefernas kunnande kartlaggs

A Utbildnings- och utvecklingsplanen fér personalen har utarbetats, och som Lahtdtila
Mittari . ..

en del av den utarbetas en utvecklingsplan for ledarskapet. 0

Eteneminen Chefernas kompetenskartlaggning ar gjord och principerna for fortbildningen har férnyats. Utbildnings- och

utvecklingsplanen faststalls i borjan av 2024.

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

10.2 Kunnandet och ledarskapet utvecklas planmassigt genom att uppdatera
utbildningsplanen. En tillaggsresurs, en markanvandningsingenjor for tomtoverlatelser, har

. o . w L .. . Sambhdlle och miljo
planerats for de kommande aren. Utgifterna tacks genom att tomtférsaljningen dverskrider )

ramen.
Lahtotila
Mittari Matare 2023: Utbildningsplanen har uppdaterats.
0
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade
10.3 Kostservicens placering i morgondagens kommun.
Verksamheten etableras under aret. Vardag och fritid
Satsningar gors for personalens vélbefinnande och fordandringarna i ledarskapet. &
Vi genomfor ett arbetshalsoprojekt dar resultaten av arbetshalsoenkdten utnyttjas.
Lahtotila
Mittari Sjukfranvaron minskar.
0
Mittari Arbetshdlsoenkdtens resultat har forbattrats. Lahtotila

Realisationens
trafikljus

Utan bedémning

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Realisationens
trafikljus

Utan beddmning

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023

Toteutuma 1.1.-
31.12.2023
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0
Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Mittari Den nya organisationsmodellen ar fardig. Verksamheten etableras under dantotila 31.12.2023
aret.
0 100
Strategisk atgérd for dren 2022-2025 Ansvarsomrade Realisationens

trafikljus

10.4 En kommunikations- och arbetsplan utarbetas om besluten om skolskjutsar. Malsatt

tid for det forsta svaret pa formanstagares kontakter som kommit via Mina tjanster ar

hogst 5 arbetsdagar. Det genomfors tre enkater efter ldsaret inleds — en till skolskjutsarnas Utbildning Genomfdérd delvis
ordnare och samarbetspartner, en till alla sékande och en till skolornas personal.

Verksamheten utvarderas och utvecklas enligt responsen.

Toteutuma 1.1.-

Svarsprocenten for enkater dr minst 25 % och neutral eller positiv feedback Lihtotila
Mittari ska komma fran minst halften av de som svarat. Malet fér darendehantering 31.12.2023
har uppnatts i 75 % av forfragnignarna. (ja=100, nej=0) 0 90

Malsvarsfrekvensen var minst 25 %. Enkaten besvarades av:
Vardnadshavare 12,6 %
Eteneminen |Forare 27 %
Skolpersonal 59 %
Av de som svarade var cirka 80 % néjda med skoltransporttjansterna. Malet fér arendehantering har uppnatts.

Realisationens

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus

10.5 Personalens kunnande om innehallet i planen for smabarnspedagogik kartlaggs med
hjalp av Reunamo Educations verktyg. Smabarnspedagogik

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Tva utbildningar i de omraden som mest behéver forstarkning ordnas for antotiia 31.12.2023

Mittari hela personalen. (ja=100, nej=0)

0

Smabarnspedagogikens utbildningsplan riktas till de tva mest centrala utvecklingsobjekten utgaende fran resultaten

Toimenpide .
! P av kartlaggning av personalens kunnande.

11. Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa palveluissa digitaalisesti

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo

11.1 Otamme kaytt66n suomi.fi valtuudet, jotta puolesta asiointi mahdollistuu. Konsernipalvelut _

Lihtétil Toteutuma 1.1.-
Suomi.fi-valtuudet on otettu kdyttdon Oma asiointi- verkkopalvelussa. Bl 31.12.2023

Mittari (kyll3=100, ei=0)

0 100

Eteneminen |Suomi.fi-valtuudet on otettu kdytt66n Oma asiointi- verkkopalvelussa.

11. Vi erbjuder invanarna en mojlighet att skota sina arenden digitalt inom alla tjanster

Realisationens

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade e
trafikljus

11.1 Vi tar i bruk Suomi.fi-fullmakter for att géra det maojligt att utratta drenden pa nagon

. Koncerntjanster | Utan bedémning
annans vagnar.

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2023

Mittari Suomi.fi-fullmakterna har tagits i bruk i webbtjansten Mina tjanster.
0 100
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12. Toimitaan ja kehitetdaan toimintaa omistajapoliittisten linjausten mukaisesti

Toteutuma
Liikennevalo

12.1 Edunvalvontasuunnitelma laadittu. Konsernipalvelut _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

L Laaditaan strategiaan perustuva edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan Lahtdtila 31.12.2023
Mittari . A - .
sitd menestyksekkaasti (kylla=100, ei=0)
0 100
Eteneminen |Edunvalvontasuunnitelma on laadittu.
. . . . .. Toteutuma
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala ..
Liikennevalo
12.2 Toiminnan kehittdminen omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kiteytetdan Yhdyskunta ja
edunvalvontasuunnitelmaan. ympadristo
Mittari 2023: Suunnitelma on laadittu. On pidetty o Toteutuma 1.1.-
edunvalvontasuunnitelman MAL- ja HU-neuvottelut, saavutettu Sipoon Lahtatila 31.12.2023
Mittari tulokset MAL-suunnitelmaan (asuminen, KeNIl, mm),
edunvalvontaneuvottelut Vaylavirastossa pidetty ja lausunto Liikenne 12- 0 100
ohjelmaan

Eteneminen Tavoite on toteutunut.

12. Vi bedriver och utvecklar verksamheten i enlighet med de agarpolitiska riktlinjerna.

Realisationens

Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade -
trafikljus
12.1 En plan for intressebevakning har utarbetats. Koncerntjanster | Utan bedémning
Lahtotila T°;el”;;“;gzlél"
Mittari En plan for intressebevakning har utarbetats. i
0 100
Strategisk atgérd for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Reallsa.tu.)nens
trafikljus
12.2 Utvecklingen av verksamheten enligt de dgarpolitiska riktlinjerna sammanfattas i . -
. . Sambhdlle och miljo
planen for intressebevakning.
Planen har utarbetats. Férhandlingar om planen for intressebevakning har Lshtétila Toteutuma 1.1.-
Mittari hallits (MBT och HLJ), Sibbos resultat for MBTplanen har uppnatts (boende, 31.12.2023

KeNi mm.), forhandlingar om intressebevakning har hallits med
Trafikledsverket och ett utldtande om

Eteneminen |Malet har uppnatts.

13. Muut tunnistetut tavoitteet

Toteutuma

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala .
Liikennevalo

13.1 Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden aikuisten ja ikdihmisten hyvinvointipalveluiden
yhdyspinnat maaritelldaan yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja niille laadintaa Arki ja vapaa-aika
kehittamissuunnitelma.

Toteutuma 1.1.-

el 31.12.2023

Mittari Yhdyspinnat maaritelty ja kehittamissuunnitelma laadittu. (kylla=100, ei=0)
0 100
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelujen palveluyksikét ovat tehneet koosteen olemassa olevista ja mahdollisista tulevista
yhdyspinnoista. Keskustelu kunnan hyvinvointialueen yhdyspinnoista aloitettiin hyvinvointialueen edustajien kanssa.
Vapaa-ajanjaostolle esitettiin yhdyspintamaarittelydokumentin 13.12.2023 § 68. Vapaa-ajanjaosto merkitsi asian
tiedoksi.

13. Andra identifierade mal

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade Reallsa.tlc.mens
trafikljus

13.1 Vi definierar samarbetet mellan bildningsvdasendet och valfardsomradet och gor det .
smidigare Vardag och fritid

Lihtatil Toteutuma 1.1.-
Kontaktytorna har definierats och utvecklingsplanen har utarbetats. (ja=100, ElLE 31.12.2023

nej=0)

Eteneminen

Mittari
0 100

Eteneminen |Forverkligats

6.3 Madrirahojen ja tuloarvioiden toteutuminen [/ Utfallet av anslag och
beraknade inkomster

Sipoo kunnan vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen oli hyva.
Maardrahoista kaytettiin 97 % ja tuloarvioista saavutettiin 103,7 % toteutuma. Peruskunnan ulkoisten
toimintatuottojen maara oli 19 M€ vastaavan talousarvion ollessa 18,4 M€. Ulkoisten toimintakulujen
maara oli 83,8 M€ ja talousarvion 86,7 M€. Kunnan talous oli vakaalla pohjalla ja budjetoituun verrattuna
toteutuma oli hyvin lahella tavoitetta.

6.4 Kayttotalouden toteutuminen [/ Utfallet av driftsekonomin
Hyvinvointipalvelut / Valfardstjanster

Vastuuhenkild / Ansvarsperson:

Ta/ll;):;;re\:m TBI:JIT;:::::ISg/ :::ll?tli; Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
X .
2023 2023 #ndring /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022

Toimintatuotot/ ,
Verksamhetsintakter 3066 3066 3210 144 4,71 % 3470
Toimintakulut/ \
Verksamhetskostnader 477 -4177 -4186 -9 0.22% -3768
VT oy -1112 -1112 - 976 135 -12,17 % - 298
Verksamhetsbidrag g

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Hyvinvointipalvelut kokordinoivat kunnan
hyvinvoinnen ja terveyden edistamiseen liittyvaa
toimintaa ja tuottaa kuntalaisille tarkoitetut
ruokapalvelut ja yhteiset asiakaspalvelut.

Hyvinvointipalvelut vastaavat vanhusneuvoston,

NV NV VNV VNV VNV VNV VLV VNV VLV VLV VvV VWV
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vammaisneuvoston ja veteraanikomitean
toiminnasta.

Tulosyksikko vastaa kunnan ja Porvoon kaupungin
ymparistoterveydenhuollon yhteistyosta.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Hyvinvointipalvelut alittavat vuoden 2023
talousarvion noin 135 000 €:lla. Alitus johtuu
erityisesti henkildstdmenojen alittumisesta.
Ruokapalvelupaallikon virka taytettiin vasta
loppukevaasta. Hyvinvointipaallikon tehtava oli
tayttamatta loppuvuoden 2023. Myds yhteisissa
asiakaspalveluissa henkildstokulut pienenivat
tilapdisesti henkildstévajeen takia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten
Yhteiset asiakaspalvelut / Gemensamma kundtjanster

Yhteiset asiakaspalvelut siirtyivat kunnan
organisaatiomuutoksen myota osaksi Arjen ja
vapaa-ajan toimialaa. Asiakaspalvelun
toimintapisteet pysyivat ennalleen ja palvelut
jatkuvat kuten aikaisemmin.

Ruokapalvelut / Kosttjanster

Maailmanpoliittinen tilanne vaikutti korottavasti
mm. raaka-aineiden hintaan. Kustannusten nousua
hillittiin tuotannonsuunnittelun tehostamisella.
Syksylla avatu kolme uutta paivakotikohdetta.
lisasivat henkilostotarvetta. Yleinen tydvoimapula
on vaikeuttanut henkildston rekrytointia.

Hyvinvoinnin edistaminen / Framjandet av vélfard

Alkuvuoden 2023 aikana Sipoon kunnassa toimi
hyvinvointikoordinaattori, joka kaynnisti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kokonaisuutta. Hyvinvointikoordinaattorin siirryttya
uusiin tehtaviin hyvinvointikoordinaattorin toimi
muutettiin hyvinvointipaallikon viraksi syksylla
2023. Hyvinvointipaallikon rekrytointi toteutettiin
loka-marraskuussa 2023.

iy N N, Y I, Y T R, R, R, S R R R R, R R R R, R R R
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Kuntaan muodostettiin hyvinvointiryhma, jossa on
jokaisen toimialan edustaja. Ryhman tehtavana on
koordinoida kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvaa toiminaat. Lisaksi se
koordinoi jatkossa Planet Youth-toimintamallin
mukasta lasten- ja nuorten hyvinvointia edistavaa
toimintaa.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bed6mning av den framtida utvecklingen

Hyvinvoinnin edistaminen: [ta-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteisty6
kehittynee vuoden 2024 aikana. HYTE-ty6 edellyttaa
tiedolla johtamisen menetelmien kayttéonottoa
koko kuntaorganisaatiossa.

Yhteiset asiakaspalvelut: Vuonna 2024 aikana HSL:n
taholta tulee useampi matkalippuihin liittyva

uudistus. Asiakaspalvelun henkiloston koulutukset
ja suunnittelu on jo alkanut vuoden 2023 puolella.

Ruokapalvelut: Maailmanpoliittinen tilanne
vaikuttaa mm. raaka-aineiden, energian ja
polttoaineiden hintoihin. Tasta syysta
ruokapalveluiden kustannukset tulevat nousemaan.
Lisaksi ruokapalveluiden tilojen
yllapitokustannukset tulevat nousemaan. Ravintola-
alan tyévoimapula vaikeuttaa henkildston
rekrytointia.

Tyo- ja elinkeinopalvelut / Sysselsattnings- och naringslivstjanster

Vastuuhenkilo / Ansvarsperson: Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika / Sektordirektor, vardag och fritid

Toimintatuotot/
Verksamhetsintakter
Toimintakulut/
Verksamhetskostnader
Toimintakate/
Verksamhetsbidrag

Ta/ll;):;;::o TBI:J?:::;:ISg/ :‘:/:tli:; Toteuma Poikkeama Poikk.% Toteuma
X .
2023 2023 NG /Utfall 2023 /Avvikelse /Avvik.% /Utfall 2022
589 589 -

250 339 -57,50 % 108

-3192 -3192 -2319 873 -27,.36 % -2384

-2603 -2603 -2068 535 -20,54 % -2276

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé
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Kunnan elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa
paikallista elinkeinoelamaa ja yritystoimintaa.
Elinkeinopalvelut vastaa yrityksille tarkoitettuista
elinkeinopalveluista ja Sipooseen kohdentuvien
matkailupalveluiden markkinoinnista ja
kehittamisesta yhteistydssa matkailuyritysten
kanssa.

Tyollisyyspalveluiden toiminta perustuu
lakisaateisten tehtavien toteuttamiseen seka vapaa-
ehtoisten tyollisyyden hoidon tehtavien
jarjestamiseen. Kunnalla on velvollisuus huolehtia
tyollistamisvelvoitteen mukaisesta toiminnasta
seka tyottomyysturvalain mukaisen kuntien

rahoitusosuuden maksamisesta Kelalle takautuvasti.

Kunnalla on yleis-, yhteensovittamis- ja
koordinointivastuu maahanmuuttajien
kotouttamisessa.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Elinkeinopalvelut alitti talousarvion budjetin noin
40 000 eurolla. Palveluiden ostot alittuivat
suunnitellusta, koska yritysfoorumi siirtyi syksysta
2023 kevaalle 2024. Palveluiden ostot alittuivat
myds muiden vuodelle 2023 kaavailtujen ostojen
takia, kuten vuodelle 2023 kaavaillun ylikunnallisen
saaristohankkeen kielteisen rahoituspaatoksen
vuoksi ja eri palveluiden ennakoitua edullisemman
hinnan vuoksi.

Tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluissa on
vuoden 2023 taloudellinen tulos alle budjetoidun.
Budjetointi vuodelle 2023 on sisaltanyt useita
epavarmuustekijoita hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistymisesta ja palvelumuutoksista johtuen,
kuten kuntouttavan tyétoiminnan siirtyminen pois
tyollisyyspalveluista.

Budjetin alittumisen osalta suurin tekija on
tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
ennakoitua pienempi toteutuminen. Alitus johtuu
talouden ennakoitua paremmasta tilanteesta ja sen
myota paremmasta tyollisyystilanteesta.
Tyollistamisvelvoitteen mukaisen tyollistamisen
toteutuminen oli my0ds budjetoitua pienempaa.
Tyomarkkinatukimaksujen ja velvoitetyollistamisen
osalta budjetti alittui yhteensa 300 000€:lla.
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Alitusta on aiheuttanut myds henkildston
rekrytointiongelmat, jonka vuoksi henkildstomenot
ovat budjetoitua pienemmat. Lisaksi henkiloston
saatavuudesta johtuen tiettyja toimintoja, kuten
nuorten tydpajatoimintaa on jouduttu
supistamaan. Tyollisyyspalvelut ovat luopuneet
vuoden 2023 aikana niin kutsutusta Vesilaitos-
projektista, johon oli budjetoitu 80 000 €.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Elinkeinopalvelut / Naringslivstjanster

Elinkeinopalvelut:

Sipoon kunta sai tunnustuksen elinkeinoelamaan ja
yritystyohon kohdistuvasta pitkdjanteisesta tyosta,
kun kunnalle myonnettiin kultainen Yrittajalippu
Uudenmaan Yrittajien toimesta vuonna 2023. Tama
tunnustus osoittaa kunnan sitoutumista
yritysmyonteisyyteen neljalla keskeisella alueella:
elinkeinopolitiikassa, yhteydenpidossa,
hankinnoissa ja yrittajaystavallisessa toiminnassa.

Syksylla 2023 kunta tarjosi yrittajanpaivan
aamutapaamisessa 5.9.2023 yrittdjille kakkukahvit ja
he paasivat keskustelemaan kunnanjohtajan,
kunnanvaltuuston puheenjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan kanssa. Sipoon
elinkeinopalvelut jarjestivat samalla viikolla yhdessa
Sipoon yrittajien kanssa kaksipadivaisen
yrittajatapahtuman. Kunta huolehti osaltaan
tapahtuman markkinoinnista ja tarjosi
yrityskoordinaattorin tydpanoksen yritysviikon
suunnitteluun ja jarjestelyihin. Kunnan vastuulla oli
tapahtuman toinen paiva, jolloin kunta jarjesti
markkinat ja rohkeasti uutta kokeilevan lasten
yritystapahtuman, jossa pidettiin lasten oma
Pitchaus-kilpailu.

Vuoden aikana panostettiin yritysyhteistydhon
jarjestamalla kaksi yritysturneeta, joilla kunnan
elinkeinopaallikko, yrityskoordinaattori ja Keuken
edustajat vierailivat paikallisissa yrityksissa vieden
palveluita suoraan yrityksiin. Sipoon elinkeino-
ohjelman valmistelut aloitettiin vuonna 2023.
Tarkoitus on yhdessa yrittdjien, kuntapaattajien ja
viranhaltijoiden kanssa tunnistaa kunnan
menestystekijat ja luoda menestymisen
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mahdollisuudet Sipoolle tuleville vuosille. Elinkeino-
ohjelmaa tyOstetaan vuosi 2024.

Matkailupalvelut:

Matkailun saralla Sipoonkorven kansallispuiston
kavijamaarat kasvoivat 35%:lla tammi-heindkuussa
2023. Samaan aikaan Nuuksion kavijamaarat
laskivat 18%:lla. Hop-On Hop-Off -bussipalvelun
kehittaminen yhdessa Vantaan ja Helsingin
kaupunkien kanssa tuotti tulosta, kun palvelu ylitti
tuhannen matkustajan rajan. Suosituimmat pysakit
olivat Helsingin Mellunmaki, Vantaan Tikkurila ja
Sipoon Korvenportti.

Sipoon kunta osallistui yhdessa Kotka-Haminan ja
Porvoon kanssa Tampereella jarjestettyihin
Kotimaan matkamessuihin 6-7.5.2023 . Tama antoi
mahdollisuuden markkinoida Kaakkois-Suomen
matkailun helmia kotimaisille matkailijoille, samalla
kun uusi Sipoon matkailuesite tavoitti laajan
yleison. Esite tehtiin yhdessa kunnan
matkailuyrittdjien kanssa kevaalla 2023 ja heilla oli
mahdollisuus maksutta markkinoida omaa
yritystaan esitteessa.

Kunta osallistui Kaakkois-Suomen
matkailuyhteistydn mukana jalleen saksalaisille
matkanjarjestdjille suunnattuun
markkinointikierroksen 14-15.5.2023.
Matkanjarjestdja padsivat tutustumaan Sipoon
monipuolisiin matkailukohteisiin, seka mantereella
ettd saaristossa, edistden alueen tunnettavuutta
ulkomailla. Korkeakouluharjoittelija kiersi yhdessa
yrityskoordinaattorin kanssa kesan 2023 sipoolaisia
matkailuyrityksia ja markkinoi heita sosiaalisessa
mediassa. Lisaksi kunta osti nakyvyytta
matkailulleen Loviisan asuntomessuilla jaetussa
julkaisussa.

Tyollisyyspalvelut / Sysselsdttningstjanster

Hyvinvointialueen kdaynnistyminen 1.1.2023 on
vaikuttanut tyollisyyspalveluiden toimintaan
vuoden 2023 aikana. Hyvinvointialueelle siirtyi
uudistuksen myo6ta Sipoon kunnan
tyollisyyspalveluista kuntouttava tydtoiminta ja sen
myota kaksi tyontekijaa. Muutoksesta johtuen
vuoden 2023 aikana on rakennettu kokonaan
uudenlaista tyo6llisyyspalvelua, joka keskittyy
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tyovalmennukselliseen toimintaan seka Ohjaamo-
ja nuorten tydpajatoimintaan. Lisaksi vuoden 2023
aikana pyritty muodostamaan ja kehittamaan
hyvinvointialueen kanssa toimivia yhdyspintoja.

Tyollisyyspalveluiden toimintaan vuoden 2023
aikana on merkittavasti vaikuttanut
valmistautuminen tulevaan tyéllisyys- ja
elinkeinouudistukseen (TE-uudistus), joka astuu
voimaan 1.1.2025. TE-uudistus siirtaa
tydvoimaviranomaiset kuntiin ja viranomaispalvelut
siirtyvat muodostettavien tyollisyysalueiden
rahoitettaviksi. Siirtyvia palveluita rahoitetaan
uusilla valtionosuustehtavilla. Vuonna 2023 Sipoon
kunnan ja Keravan kaupungin valtuustot
hyvaksyivat yhteistoimintasopimuksen ja
jarjestamissuunnitelman yhteisen tyollisyysalueen
muodostamisesta. Keravan kaupunki toimii
ilmoituksen mukaisesti vastuukuntana.

Kuntien lakisaateisiin tyollisyystoimiin kuuluu
tyomarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
maksaminen Kelalle seka tyollistamisvelvoitteen
mukaiset tyollistamistehtavat kuntaan (yli 57-
vuotias tyoton tyonhakija, jonka
tyottomyyspdivarahan enimmaisaika on
tayttymassa tulee tyollistaa kuntaa tydssaoloehdon
tayttymiseksi.

Sipoon kunnan tyéllisyyspalvelut myontavat
yrityksille kesatyoseteleita nuorten 15-19-
vuotiaiden kesatyollistamiseen. Yhden setelin arvo
vuonna 2023 oli 300€ kahden viikon ty6jaksosta.
Seteleita yrityksille ja yhdistyksille myonnettiin
yhteensa 96 kappaletta.

Maahanmuuttopalvelut / Invandrartjanster

Sipoon kunnan maahanmuuttajapalvelut on
toiminut vuonna 2023 nykyisessa muodossaan
ensimmaista vuottaan kunnalla. 1.1.2023
hyvinvointialueen kaynnistyessa siirtyivat
hyvinvointialueille sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottaminen maahanmuuttajapalveluiden
asiakkaille. Vuonna 2023 Sipoon kunnan
maahanmuuttajapalveluista on vastannut
maahanmuuttokoordinaattori seka syksysta alkaen
kaksi koto-ohjaajaa.

Vuoden 2023 aikana Sipoon
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maahanmuuttajapalvelut vastaanottivat vuoden
2022 kiintiopakolaiseraan kuuluvia henkilita
yhteensa 15. Vuoden 2023 kiintiopakolaisera
saapuu vuoden 2024 puolella.

Maahanmuuttajapalveluiden asiakasryhmaan
kuuluvat kiintidpakolaisten ohella myds tilapaista
suojelua saavat, joilla on kuntapaikka Sipoossa
(ukrainalaiset pakolaiset) seka turvapaikan saaneet.
Sipoon kunnan maahanmuuttajapalveluiden
asiakasmaarat ovat kasvaneet merkittavasti vuoden
2023 aikana. Tammikuussa 2023 asiakkaita UMA-
jarjestelmassa (ulkomaalaisten
asiainhallintajarjestelma) oli 26 henkil6a, kun
joulukuussa vastaava asiakasmaara 106 henkilda.
Asiakasmadrien merkittava kasvu johtuu Migrin
toimintaan kuuluvan vastaanottokeskuksen
lopettamisesta Sipoossa vuoden 2023 aikana ja
naiden asiakkaiden siirtymisesta kunnan
palveluiden piiriin.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedémning av den framtida utvecklingen

Tyollisyyspalveluiden osalta toimintakentta
muuttuu merkittavasti 1.1.2025 kun
tyOvoimaviranomaiset siirtyvat valtion TE-
toimistoista ja kuntien muodostamille
tyollisyysalueille. Sipoon kunnan
tyollisyyspalveluiden nakokulmasta tarkeaa on
tiiviin yhteyden rakentaminen syntyvan
tyollisyysalueen kanssa. Uudistuksen valmistelu
seka voimaanastuminen vuonna 2025 vaikuttaa
Sipoon kunnan kuluihin kasvattavasti.

TE-uudistuksen yhteydessa uudistuu
tyomarkkinatukimaksujen malli. Tyémarkkinatukien
maksu siirtyy aiempaa aikaisemmassa vaiheessa
seka aiempaa isommalla prosenttiosuudella kuntien
rahoitettavaksi. Ko. kannustavan rahoitusmallin
vaikutuksia kuntien tyomarkkinatukimaksujen
laskujen suuruuteen on viela vaikea arvioida. Malli
luo kannustavuutensa kunnille siing, kun
pitkdaikaiset tyottomat tyollistyvat.
Tyomarkkinatukiuudistus tulee korostamaan
jatkossa kuntien omien tyollisyyspalveluiden ja
aktiivisen kohtaantotyon merkitysta tyollistymisten
edistamisen tyossa. Tyollisyys- ja
elinkeinopalveluiden tiivis yhteisty® osaltaan
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edistaa tyottomien siirtymista tyomarkkinoille.

Taloussuhdanteen heikkeneminen ja siten
tyoOllisyystilanteen heikentyminen kasvattaa kuntien
Kansaneldkelaitokselle maksamia
tyomarkkinatukimaksuja. Kunnat maksavat Kelalle
osansa pitkaaikaistyottomien
tyomarkkinatukimaksuista kuukausittain. Vuoden
2024 osalta on varauduttava tyollisyystilanteen
heikentymiseen ja siten turvattava maksukyky,
mikali tydmarkkinatukimaksut lahtevat kasvuun.
Hienoista nousua tyomarkkinatukimaksuissa on
havaittavissa jo loppuvuoden 2023 aikana.

Maahanmuuttajapalveluiden nakdkulmasta
suurimmat epavarmuudet tulevasta kehityksesta
liittyvat ukrainalaisten oleskeluun Suomessa. On
oletettavaa, etta ukrainalaisten tilapaista suojelua
saavien pakolaisten tilanne vaikuttaa merkittavasti
maahanmuuttajapalveluiden toimintaan viela
vuosina 2024-2025. Ukrainalaisten maaran
odotetaan kasvavan Sipoon kunnan
maahanmuuttajapalveluissa vield vuoden 2024
aikana, kun maassa oleskelun osalta ukrainalaisilla
tulee vuosi tayteen.

Lisaksi valmisteltava ty6- ja elinkeinouudistus (TE-
uudistus) seka koto-uudistus vaikuttavat myos
Sipoon maahanmuuttajapalveluiden toimintaan
tulevina vuosina. Syntyvia kuluja korvataan uusilla
kunnille maksettavilla valtionosuustehtavill, joissa
on huomioitu kuntien vieraskielisten osuudet.
Vuoden 2025 alusta voimaan astuva koto-uudistus
kasvattaa ja osin muuttaa kuntien vastuita
kotoutumisen edistamisessa.

Elinkeinopalveluiden nakdkulmasta
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