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1. Johdanto

Vuosi 2023 on ollut kunnan ensimmainen toimintavuosi ilman jarjestamisvastuuta sosiaali- ja terveyden-
huollosta. Kunnan henkil6stomaara ja -rakenne on muuttunut oleellisesti, kun yli 300 tydntekijaa on siirtynyt
hyvinvointialueelle. Olemme myds vieneet lapi organisaatiomuutoksen sopeuttaaksemme toimintamme
hyvinvointialueuudistuksen jaljilta, joka tietenkin viela monella tapaa hakee lopullista muotoaan. Kunnalle
annetut tehtavat on toimintaympariston muutoksista huolimatta kyetty hoitamaan mallikkaasti ja kunnan
johto haluaa kiittaa kaikkia tyontekijoita erinomaisesta tyosta.

Tassa vuosittain laadittavassa henkildstoraportissa kuvataan henkildstén maaraa ja rakennetta. Lisaksi rapor-
tissa seurataan henkildston tyohyvinvointia ja tyoterveyshuollon toimintaa ja kustannuksia. Raportointi tun-
nuslukuineen on keskeinen osa kunnan henkildstéjohtamista, missa tunnistetaan kunnan henkiléstovoima-

varat ja voidaan ennakoida tulevat tarpeet.

Henkilostoa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty vuoden lopun (31.12.2023) tilanteen mukaan. Hen-
kilostoraportin tiedot on keratty henkilostdhallinnon tietojarjestelmastd, tyoterveyshuollosta seka vakuutus-
yhtion ja elakelaitoksen tilastoista.

Hyvinvointialue- ja organisaatiouudistusten vuoksi edellisvuosia koskevia tietoja ei ole tarkoituksenmukaista
esittaa, koska tiedot eivat ole suoraan vertailukelpoisia. Raportin runko ja tietosisalté noudattaa kunta-alan
henkilostoraportointia annettua suositusta.

Tietojen kerdaamisesta ja koonnista ovat paaosin vastanneet henkilostdasiantuntija Birgitta Korpela ja tydym-
paristopaallikko Tiina Salonen. Henkilostoraportti tullaan kasittelemaan kunnan yhteistoimintakomiteassa,
kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Sipoossa 4.3.2024
Jan Rosenstrom, henkilostopaallikkod

2. Yhteenveto

Sipon kunnan henkildstomaara 31.12.2023 oli 945 tydntekijaa. Luku sisaltaa vakituisen henkildston lisaksi
sijaiset, madraaikaiset seka tyollistetyt mutta ei sivutoimisia palvelussuhteita. Vertailua edellisiin vuosiin ei
voi suoraan tehda koska 31.12.2022 kunnan palveluksessa oli viela Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirty-
nyt henkilosto. Hyvinvointialueelle siirtyi yhteensa 327 henkil6a. Verrattuna tilanteeseen 1.1.2023 henkilos-
tomaara on kasvanut seitsemalla tyontekijalla. Henkilostosta oli vakituisia 732 ja maaraaikaisia 213. Vakinai-
sen henkildstdn osuus oli 77 % mika on hieman enemman kuin kunta-alalla keskimaarin.

Kokonaisina henkilotydvuosina ilmaistuna kunnan henkilstéresurssin kaytto vastasi yhteensa 881,5 henki-
[6tyovuotta, mika on 11,5 enemman kuin mihin oli vuoden 2023 talousarviossa ennakoitu. Henkildstoresurs-
sin tarve on ollut arvioitua suurempi lahinna varhaiskasvatuksessa, jossa palveluiden kysynta on kasvanut
ennakoitua enemman.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta on henkildston sukupuolijakauma muuttunut hieman. Henkilostosta oli
vuonna 2023 78 % naisia ja miehia 22 % kun vastaavat luvut vuonna 2022 olivat 82,8 % ja 17,2 %. Jos tarkas-



tellaan vain vakinaista henkil6stoa, oli naisten osuus hieman suurempi (78,6 %). Kunnan vakinaisen henkil6s-
ton keski-ika oli 47,1 vuotta. Sipoon kunnan tydntekijat ovat keskimaarin hieman vanhempia kuin kunta-
alalla keskimaarin (45,5 vuotta).

Sairauspoissaolot ovat kaantyneet selkeaan laskuun vuoden 2023 aikana. Sairauden takia menetettiin kui-
tenkin yhteensa 15 107 kalenteripadivaa. Jokaista kokonaista henkilétyovuotta kohden tama tarkoittaa 17,1
paivaa kun vastaava luku vuoden 2022 lopussa oli 21,1. Sairastavuudessa on erittdin suuria eroja kunnan eri
toimialoilla. Varhaiskasvatuksessa sairastavuus on ollut keskimaarin 27,0 kp/htv.

Kunnan kokonaishenkildstomenot olivat 45 952 526 euroa, kun vuoden 2022 henkildstomenot olivat 60 971
704 euroa. Hyvinvointialueuudistuksen my&ta kokonaishenkilostomenojen lasku oli yhteensa 24,6 %. Palk-
koihin ja palkkioihin (ilman sivukuluja) oli vuodelle 2023 budjetoitu yhteensa 37 002 617 euroa. Varsinaiset
palkka- ja palkkiokulut ylittyivat 0,1 prosentilla. Vuonna 2023 palkat korottuivat yleiskorotuksella ja paikalli-
sella jarjestelyvaraeralla 1.6.2023 lukien.

Vuonna 2023 Sipoon kunnassa jdi vanhuuselakkeelle 12 henkil6a, mika on 18 vahemman kuin vuonna 2022.
Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista elakkeista 85,7 % oli vanhuuselakkeita ja vanhuuselakkeelle jaanei-
den ika oli keskimaarin 63,6 vuotta. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintunut varsin alhaiselle tasolle,
kokonaan tyokyvyttomyyselakkeille jai vain kaksi henkil6a.

Rekrytointimaarat ovat hyvinvointialueuudistuksen myota vahentyneet. Sipoon kunta julkaisi vuonna 2023
Kuntarekry -tydnhakuportaalissa 244 tyopaikkailmoitusta, joissa yhteensa 331 tydpaikkaa (vrt. vuonna 2022
hyvinvointialue pois lukien 308 / 390). Avoimien tydpaikkojen maara laski noin 16 %. Hakijoiden maara oli
vuonna 2023 yhteensa noin 1596 ja hakijoita oli keskimaarin kuusi jokaista julkaistua paikkaa kohden. Haki-
joiden maara on suhteessa paikkailmoituksiin hieman kasvanut edellisvuodesta. Uudellamaalla ja paakau-
punkiseudulla erityisesti, on kova kilpailu tyontekijoista. Kuten aikaisempinakin vuosina ovat suhteellisesti
suurimmat haasteet olleet varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinnissa.

2. Merkittavimmat toimintaymparistossa tapahtuneet henkilostoa koskevat
muutokset

Tammikuun ensimmaisena paivana 2023 toteutui Suomen kuntahallinnon historian suurin uudistus, kun
kuntien sosiaali- ja terveystoimi seka pelastustoimi siirtyvat tata varten perustetuille hyvinvointialueille. Si-
poossa tama toiminta siirtyi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tehtavien siirron myodta kuntaorganisaatio
pieneni noin kolmanneksella (327 henkil6113) ja kunnan menot supistuivat n. 70 miljoonalla eurolla.

Uudistuksen jalkeen oli syyta tarkastella kunnan toimintaa ja organisaatiota muuttuneessa toimintaymparis-
t0ssa. Organisaatiorakennetta paatettiin toteuttaa niin, etta sen vaikutukset eivat aiheuttaisi hairidita kunta-
laisten palveluille ja sen takia lahtokohtana oli yksikdiden pitaminen ainakin alkuvaiheessa mahdollisimman
ehjind. Organisaation tarkastelulla ei my&skaan tavoiteltu henkildstovahennyksia.

Kunnanvaltuusto paatti 6.3.2023, etta kunnan uudet toimialat ovat arki- ja vapaa-aika, koulutus, varhaiskas-
vatus, yhdyskunta ja ymparisto seka konsernipalvelut. Organisaatiomuutosta edeltava paatoksenteko ja tek-
niset valmistelut etenivat ripedsti ja uuteen organisaatiorakenteeseen siirryttiin 1.5.2023.

Uuteen organisaatiorakenteeseen siirtyminen on sujunut hyvin. Vaikka osastot ja keskukset lakkautettiin,
jatkoivat yksikot kaytanndssa muuttumattomina. Muutoksen vaikutukset henkil6stoon olivat varsin vahaiset.



Uusien toimialajohtajien rekrytoinnit valmistuivat keskikesalla 2023. Toimialojen sisdinen organisoituminen
ja johtamisjarjestelmien rakentaminen on jatkunut koko vuoden 2023.

Sipoon kunnan henkiloston lakisaateiset tyoterveyshuollon palvelut on vuodesta 2009 tuottanut Kuninkaan-
tien tyoterveys, joka on Porvoon kaupungin organisaatioon kuuluva liikelaitos. Ita-Uudenmaan hyvinvointi-
alueiden perustamisen myota Liikelaitos Kuninkaantien tyoterveyden asiakasmadra on merkittavasti vahen-
tynyt mika on tarkoittanut liikelaitoksen toimintaedellytysten merkittavaa muutosta ja liikelaitoksen tulevai-
suuden arviointia. Sipoon kunta ja Porvoon kaupunki ovat vuoden 2023 aikana yhdessa selvittaneet erilaisia
vaihtoehtoja tyodterveyshuollon jarjestamiseksi.

Vaihtoehtojen tarkastelun perusteella Sipoon kunnalle varteenotettavimmaksi vaihtoehdoksi osoittautui
yhteistyo Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy:n kanssa, joka on vuonna 2017 perustettu voittoa tavoittelema-
ton yritys, joka tuottaa omistajilleen tyoterveyshuollon palveluja omakustannushintaan.

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy paatti tarjota Sipoon kunnalle merkittavaksi suunnatulla osakeannilla 21
kpl uusia osakkeita. Yhtion osakkaana Sipoon kunta voi hankkia tyoterveyshuollon palvelut ns. in-house -
periaatteella. In-house hankinnan etuna voidaan pitaa, etta palvelun hinta on etukateen tiedossa ja kunnalla
on omistajana parempi vaikutusmahdollisuus yhtion toimintaan ja palveluiden jarjestamiseen, kuin mita kil-
pailutuksen kautta olisi ollut saavutettavissa.

Yhtion muut omistajat ovat Lohjan ja Porvoon kaupungit, Nurmijarven, Tuusulan, Vihdin, Mantsalan, Karkki-
lan ja Pornaisten kunnat seka hyvinvointialue Keusote. Toiminnan painopisteina ovat omistajatydnantajien
tyontekijoiden terveyden ja tydhyvinvoinnin lisddminen, sairauspoissaolojen seka tyokyvyn alentumisen ja
ennenaikaisen elakditymisen riskien vahentaminen. Tydterveyshuollon toiminta on tarkemmin kuvattu lu-
vussa 7.

Kunta-alan vuosia 2022-2025 koskevat virka- ja tydehtosopimukset korottivat palkkoja seka yleiskorotuksen,
paikallisten jarjestelyvaraerien, etta kertapalkkioiden muodossa kesakuussa 2023. Yleiskorotus nosti palkkoja
2,2 %, paikalliset jarjestelyerat 0,4 % ja 0,3 % seka ns. kehittamisohjelmaera 1,2 %. Taman lisaksi maksettiin
tyontekijoille 467 € kertaera. Virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset seka kertaerat menivat mak-
suun yhteistoiminnassa tehtyjen neuvotteluiden jalkeen suunnitellusti kesakuun aikana. Sopimuskauden
2022-2025 mukaiset korotukset jakautuvat useammalle vuodelle ja vuoden 2024 osalta korotukset tulevat
olemaan vuoden 2023 luokkaa.

3. Henkil6storesurssit

3.1 Henkilostomaaran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 945 henkiloa. Vertailua edellisiin vuosiin ei
voi suoraan tehda koska silloin kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 hyvinvointialueelle siirtynyt henkil6sto.
Henkil6ita siirtyi yhteensa 327 joten henkilostomaara on kasvanut 7 henkilolla 1.1.2023 verrattuna.

Henkil6stosta 732 olivat vakinaisia ja 213 madraaikaisia. Kansalaisopistossa tydskenteli lisaksi vuoden aikana
93 sivutoimista tuntiopettajaa. Sivutoimiset tydsuhteet eivat ole mukana tilastotaulukossa.
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|

2020

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
2020 2021 2022 2023
W Vakituisia 1005 1005 939 732
m Maaaraaikaisia 292 290 270 210
m Tyollistamistuella 6 11 6

Vakinaisen henkiloston osuus koko henkilostomaarasta on 77 % mika on hieman enemman kuin kunta-alalla
keskimaarin. Vakituisten tyosuhteiden osuuden nostaminen on ollut tarkeata pitovoiman ja osaamisen var-
mistamisen nakokulmasta.

Maaraaikaisuuden paaasiallisina syina olivat tehtdavan tai viran valiaikainen hoitaminen ja lukuvuosiperustei-
nen tyo tai projektityd. Huomattava osa maaraaikaisuuksista johtuu siitd, etta tehtavaan ei ole saatu kel-
poista tyontekijaa. Tehtavaan, jossa vaaditaan lakisaateinen kelpoisuus ei voida palkata vakituiseksi henkil6a,
jolla ei ole saddettya koulutusta. Maaraaikaisen henkiloston tarpeeseen vaikuttavat myos mm. pitkien sijaisia
vaativien perhe-, virka- ja tydvapaiden maara. Suhteessa koko toimialan henkildsto6n maaraaikaisia on eni-
ten varhaiskasvatuksen toimialalla. Varhaiskasvatuslain mukainen henkildstomitoitus edellyttad, etta tilapai-
senkin poissaolon ajaksi on palkattava sijainen. Lisaksi ovat Arjen ja vapaa-ajan toimialalla tyodllistamistoi-
menpiteend palkattavat tydntekijat padasiassa madrdaikaisissa tydsuhteissa. Myos liikunta- ja nuorisopalve-
luissa on madraaikaisen osuus hieman muuta kunta suurempi.

Konsernipalvelut 29 4 33 3% 88 % 12 %
Arki ja vapaa-aika 86 34 120 13% 72 % 28 %
Varhaiskasvatus 177 1 72 250 26 % 71 % 29 %
Koulutus 304 90 394 42 % 77 % 23 %
Yhdyskunta ja ymparistd 136 2 10 148 16 % 92 % 8%

Henkil6stomaaraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia.




Suomen 309 kunnassa ja 121 kuntayhtymassa tydskenteli lokakuussa 2022 yhteensa n. 444 000 henkil6a.
Heista noin puolet siirtyivat hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa.

Kunta-alan organisaatioissa henkilostda on keskimaarin 956 tydntekijaa. Noin 2/3 kunta-alan organisaa-
tioista palveluksessa on alle 500 henkil6a. Keskimaardinen kuntakoko vuonna 2022 oli 18 006 asukasta. Kun-
tien mediaanikoko on 5 879 asukasta. Puolet Suomen kunnista on asukasmaaraltaan pienempia ja puolet
suurempia kuin mediaani. Sipoo on Suomen 46. suurin kunta. Kunnan henkilostomaara on suhteessa kun-
nan asukaslukuun vahitellen pienentynyt kunnan kasvun johdosta.

3.2 Henkildtyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttaa siihen,
etta henkilotydvuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilston
kokonaismaara 31.12.2023. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya. Henkilotydvuosia laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopaivat,
osa-aikaisen henkiloston tydpanos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan. Tassa kaytetaan HTV2 tunnus-
lukua, joka laskee palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaaraa siten, etta luvusta on poistettu palkatto-
mat poissaolot. Koko kunnan HTV2 vuonna 2023 oli 881,5 henkilotyévuotta, mika on 11,5 enemman kuin
mita vuodelle 2023 oli budjetoitu.

HTV

| TP2022 TA2023 TP2023 |
Konsernipalvelut 35,6
Arki ja vapaa-aika 107,2
Varhaiskasvatus 231,8
Koulutus 364,5
Yhdyskunta ja ymparirsto 142,4

HTV 2020-2023



3.3 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2023 Sipoon kunnassa jai vanhuuseldkkeelle 12 henkil6a, mika on 18 vahemman kuin vuonna 2022.
Kaikista Sipoon kunnassa myodnnetyista elakkeista 85,7 % oli vanhuuseldkkeita ja vanhuuseldkkeelle jaanei-
den ika oli keskimaarin 63,6 vuotta. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle ta-
solle, mika on tuonut merkittavia saastoja Sipoon kunnan elakemenoihin. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
misen ajankohtaa on pystytty siirtamaan osakuntoutustuki- ja osa tyokyvyttomyyselakkeiden avulla. Koko-
naan tyokyvyttomyyseldkkeille jai 2 henkiloa.

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle arvioi-
daan jadvan 15-27 henkiloa vuosittain jaksolla 2024-2034. Vuoden 2017 elakeuudistuksen takia alimmat
elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. Vuonna 2023 alin eldkeika 64 vuotta 3 kuukautta
tayttyi vuonna 1959 syntyneilla. Tietyissa ammateissa toimivilla on edelleen myds yleista vanhuuseldkeikaa
alempia ammatillisia eldkeikia. Uuden elakekdytannon myota on kuitenkin aiempaa vaikeampaa arvioida
henkildston elakditymistd, joten ndita lukuja tulee tarkastella aiempaa enemman suuntaa antavina.

Myodnnettyja vanhuuselakkeita 16 13 30 12
Myonnettyja tyokyvyttomyyselakkeita 3 4 2 2
Osa-aikaeldkkeella olleita 31.12 (elikemuoto on poistunut) 14 7 0 0
Osatyokyvyttomyyseldakkeella vuoden aikana olleita 19 25 16 13
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita 3 8 8 4

Kaikki eldkkeelle jaaneet 64,1 63,5 61,2
Vanhuuselakkeelle 64,2 63,6 64,5

Tyokyvyttomyyselakkeelle 62,5 63 60




Sipoon kunnan elakéitymisennuste 2024-2028
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3.4 Rekrytointi ja henkildston vaihtuvuus

Sipoon kunta julkaisi vuonna 2023 Kuntarekry -tydnhakuportaalissa 244 tyopaikkailmoitusta, joissa yhteensa
331 tydpaikkaa. (vrt. vuonna 2022 hyvinvointialue pois lukien 308 / 390). Avoimien tydpaikkojen maara laski
noin 16 %. Hakijoiden maara oli vuonna 2023 yhteensa noin 1596 ja hakijoita oli keskimaarin kuusi jokaista
julkaistua paikkaa kohden. Hakijoiden maara on suhteessa paikkailmoituksiin hieman kasvanut edellisvuo-
desta. Kuten aikaisempinakin vuosina ovat suhteellisesti suurimmat haasteet olleet varhaiskasvatuksen
opettajien rekrytoinnissa.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy henkildston vaihtuvuuden kautta seka pienempi osa elakepoistuman
kautta. Vaihtuvuutta kuvaa esimerkiksi, etta vuonna 2023 solmittiin yhteensa 89 uutta vakituista virka-/tyo-

suhdetta. Naista 85 ovat henkilGitd, jotka eivat ole tydskennelleet madraaikaisina ennen vakinaistumista. 65

tyontekijaa paatti vaihtaa tydnantajaa vuoden aikana.

Henkiloston tulo- ja Iahtovaihtuvuutta voidaan mitata suhteuttamalla tulleiden ja lahteneiden henkildiden
maara henkildston kokonaisvahvuuteen. Sipoossa on tulovaihtuvuus vuonna 2023 ollut 12,4 % ja lahtovaih-
tuvuus 9,1 %. Laskennassa on kaytetty vakinaisen henkiloston maaraa 1.1.2023 (716), koska vuoden 2023
lopun henkilostévahvuudessa olivat viela mukana hyvinvointialueelle siirtyneet. Henkildston vaihtuvuu-
desta kuntasektorilla ei ole julkistettu tilastoja, mutta esim. Vantaalla oli Iahtovaihtuvuus vuonna 2023 10,1
%.
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Henkildston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti Sipoon sijainti Suomen suurimman tydssakayntialueen lahei-
syydessda, mika hyvien liikenneyhteyksien ohella mahdollistaa tydvoiman liikkuvuuden. Sipoon kunnan palk-
kakilpailukykya on kuitenkin pyritty pitamaan riittavana, minka toivotaan vahentavan vaihtuvuutta ja lisaa-
van kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Sipoo panostaa edelleen kunnan tydnantajamielikuvan vahvis-
tamiseen sahkoisissa medioissa. Tyopaikkailmoituksien sisaltdjen puhuttelevuutta on pyritty parantamaan,
kun aiemmin on haluttu korostaa mielikuvaa Sipoosta kuntana ja vahvistaa kunnan tunnettavuutta. Kunnan
ollessa useana vuotena yksi nopeimmin kasvavia kuntia, on myds Sipoon tunnettavuus selkedsti parantunut
ja siksi on rekrytointimarkkinoinnin painotusta voitu muuttaa enemman tyonantajamielikuvaa korostavaksi.

Henkiloston eldakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalle osastoilla suunnitellaan milla muulla tavalla
ja/tai muulla osaamisella tehtavat voidaan jarjestaa uudelleen ilman, etta kaikkia virkoja tai tehtdvia tayte-
taan rekrytoimalla uusi henkild tilalle. Henkilostosuunnittelun lahtokohtana on, etta Sipoon kunnan henki-
|6stdmadra on tasapainossa kunnan tehtavien ja kdytettavissa olevien maararahojen kanssa. Virkojen ja teh-
tavien tayttd perustuu tayttdlupamenettelyyn ja kaikki vakinaiset virat ja toimet taytetaan julkisella hakume-
nettelylla. Tydpaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka mol.fi — ja Mons-
ter fi sivuilla.

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja esimerkiksi pyritaan tydhaastattelut ensivaiheessa toteuttamaan video-
haastatteluina. Etatydmahdollisuuksista keskustellaan haastateltavien kanssa useammin kuin aikaisemmin.
TyoOntekijoilta edellytetdan monissa tehtavissa enemman itsendista toimintatapaa etatyon vuoksi ja tata sel-
vitetadn haastatteluissa myds aikaisempaa tarkemmin. Henkildstopalveluissa toimii kunnan keskitetty rekry-
tointipalvelu, jonka tehtavana on huolehtia kunnan rekrytointiprosessin yhdenmukaisuudesta ja laadusta
seka tukea rekrytoivia esimiehia rekrytointiprosessin lapiviennissa alusta loppuun.

4. Henkilostorakenne

4.1 Henkil6ston sukupuolijakauma

Naisvaltaisen Sote-alan siirtyminen hyvinvointialueelle nakyy sukupuolijakaumassa niin etta edelliseen vuo-
teen verrattuna miesten osuus koko henkil6stdsta nousi 4,8 %.

Koko henkilostd6  780% 22,0%

Vakituiset 786% 21,4%

Kunnan johdossa oli miehia 67 % ja naisia 33 %. Muissa esimiestehtavissa toimivista oli miehia 34 % ja naisia
66 %. Kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoinen.
Naissa toimi yhteensa 402 vakituista tyontekijaa, joista vain 12,7 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraava:
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Peruskoulun luokanopettaja 71 17 88
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 84 1 85
Peruskoulun lehtori 31 9 40
Varhaiskasvatuksen opettaja 37 0 37
Koulunkdyntiohjaaja 27 4 31
Koulunkdynninohjaaja-iltapaivatoim. ohj 27 0 27
Paatoiminen tuntiopettaja 18 5 23
Siivooja 17 1 18
Erityisopettaja 17 1 18
Ravitsemistyontekija 14 1 15
Erityisluokanopettaja 8 2 10
Kiinteistonhoitaja 0 10 10
Yhteensa 351 51 402

4.2 Henkiloston ikdjakauma
Vuoden 2023 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 47,1 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2022 verrattuna keski-ika on

laskenut 0,3 vuodella.

Vakituisen henkiloston ikdrakenne toimialueittain:

Konsernipalvelut
Arki ja vapaa-aika

Varhaiskasvatus
Koulutus
Yhdyskunta ja ymparisto

Kunta-alan henkilostosta noin 47 % on 30-49-vuotiaita, noin 42 % vahintaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildstdn osalta luvut ovat noin 49,3 % 30-49-vuotiaita ja 44,2 %
vahintaan 50-vuotiaita ja 6,5 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa 40-49-vuotiaita on melkein yhta paljon kuin 50—
59-vuotiaita.

Naisten keski-ika oli 47,2 vuotta ja miesten keski-ika oli 46,7 vuotta. Koko kunta-alalla seka naisten etta mies-
ten keski-ika oli 45,5 (vuoden 2022 tilasto).

Vuoden 2023 lopussa yhteensa 37 vakinaista tyontekijaa oli tayttanyt 63 vuotta tai oli sita vanhempia. Van-
himmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2023 lopussa olivat 65-67-vuotiaita.

4.3 Henkilostomaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkil6st0 sijoittuu neljan eri virka- ja tydehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS), Kun-
nallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES) ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston
tyoehtosopimus (TTES).
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4 N
Henkilosto sopimusaloittain
TTES 2,2 %
TS102%_ ‘
KVTES
OVTES 50,8 %
36,8 %
o _/

Vakituisen henkildston osalta n. 50 %:lla on kotikuntana Sipoo. Seuraavaksi eniten tydntekijoita asuu Por-
voossa, Helsingissd, Vantaalla ja Keravalla. Sipoon kunnan tydntekijat tulevat verraten laajalta tydssakaynti-
alueelta. Sipoon kunnan vakituisista tyontekijoista on 59,0 % suomenkielisia ja 40,3 % ruotsinkielisia. Henki-
[6stosta on 0,7 %:lle rekisterdity didinkieleksi muu kuin suomi tai ruotsi.

Sipoon kunnassa on kaytdssa noin 200 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa
ovat peruskoulun luokanopettaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta ylei-
sinta tehtavanimiketta kunta-alan yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa
lastenhoito, kasvatus ja koulutus painottuvat.

5. Henkilostomenot
5.1 Palkkamenot

Kunnan kokonaishenkiléstomenot, kun niihin sisallytetdan myos jaksotetut lomapalkat, palkka- ja elakeme-
noperusteiset maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 45 952 526 euroa, kun vuoden
2022 henkiléstdmenot olivat 60 971 704 euroa. Kokonaishenkildstomenojen lasku oli siis yhteensa 24,6 %.
Palkkoihin ja palkkioihin (ilman sivukuluja) oli vuodelle 2023 budjetoitu yhteensa 37 002 617 euroa. Varsinai-
set palkka- ja palkkiokulut ylittyivat 0,1 prosentilla. Vuonna 2023 palkat korottuivat yleiskorotuksella ja pai-
kallisella jarjestelyvaraeralla 1.6.2023 lukien.

Henkilostokulut asukasta kohden 31.12.2023 olivat 2 034 euroa (vuonna 2022: 2 733 euroa).

Henkil6stomenot muodostavat merkittavan osan kuntien toimintamenoista ja ndihin kohdistuu suuria saas-
topaineita. KT Kuntatydnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla sadstettiin vuonna 2022 henkildstome-
noissa keskimaarin 0,73 % prosenttia ja arvio vuoden 2023 saastotoimenpiteista on 0,75 %.

Sipoon kunnassa laskennallinen keskipalkka vuonna 2023 oli 3 503 euroa/henkil6tydvuosi. KT:n tilaston mu-
kaan kunta-alan keskiansio lokakuussa 2022 oli 3 533 euroa.



13

Vakinaisten palkat 28857 | 29522 37 679
Maaraaikaisten palkat 3711 3512 105,7 | 5011

- |/ ! | 1
Laskennallinen keskipalkka/€/kkvhty | 3503 | 3544 | | 3435 |

Muita henkilostokuluihin laskettavia kuluja ovat investoinnit henkildstoon. Tassa on huomioitu henkildstoin-
vestoinnit ja naihin liittyvat toimenpiteet on lahemmin kuvattu tydsuojelu-, tyoterveyshuolto- ja tyohyvin-
vointityota koskevissa osioissa (jaljempana).

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkildstokuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja nai-
den lukujen suhteesta on laskettu henkildstokulujen osuus toimintakuluista.

Henkilostokulut 60 693 59 886 60 985 45953 48 829
Toimintakulut yhteensa 139313 145301 154089 83258 87 555
Henkildstokulujen osuus 43,6 41,2 39,6 55,2 55,8

Kunnan itse tuottamia palveluja tdydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluiden maara on kuitenkin vahai-
nen. Naita palveluja ovat esim. tydterveyspalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. Lisaksi on erdiden kiinteis-
tojen kiinteistonhoito ja siivous hoidettu ulkoisen palveluntuottajan turvin. Tavanomaisia palveluhankintoja
ovat myos erilaiset urakointi- ja konsulttipalvelut. Varhaiskasvatuspalvelut kayttavat myos Temporea (ent.
Sarastia Rekry) lyhytaikaisten sijaisten saatavuuden turvaamiseksi.

5.2 Eldkemenot

Tyonantajan palkkaperusteisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2023 yhteensa 6 308 836 euroa, mikd on 33
% vahemman kuin vuonna 2022. Vuoden 2023 alusta kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua,
jolla katetaan niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riita. Vuonna 2023
taman maksun suuruus oli 1 175 214 euroa.

Palkkaperusteinen elakemaksu sisaltdaa seka tydnantajan elakemaksun ja tyokyvyttomyyselakemaksun. Tyo-
kyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on edelleen kannustaa tydénantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon
ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille. Tyokyvyttomyys-
elakkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetdan tydnantajan palveluksessa olevien henkildiden tyo-
kyvyttdmyysriski, jonka mukaan tydnantajan tyokyvyttomyyseldkemaksun taso maaraytyy. Tyokyvyttomyys-
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elakemaksu vahvistetaan tydnantajalle prosenttina palkkasummasta. Tyokyvyttomyyseldkemaksua ei ai-
heudu osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista eika sita aiheudu ajalta, jonka aikana tyontekija
on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena (ammatillinen kuntoutus) ja kuntoutustukeen maksetaan
kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyseldakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava osatyokyvyttomyys-
elake tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua. Hyvinvointialueelle siirtyneen henki-
[6ston osalta Sipoon kunta vastaa mahdollisesti syntyvien taysien kuntoutustukien tai tyokyvyttomyyselak-
keiden kustannuksista aina vuoteen 2025 asti.

Sipoon kunnan tyokyvyttomyyselakemaksu vuonna 2023 oli 276 776 euroa, joka on 0,73 % palkkasummasta,
kun se Kevan avaintietojen mukaan vuonna 2022 oli 0,65 %. Muutoksen vaikuttaa vuosien 2021-2022 mydn-
nettyjen kuntoutustukien merkittava kasvu. Kevan Avaintietojen mukaan verrokkikuntien keskimaarainen
tyokyvyttomyyseldkemaksu oli 0,91 %. Sipoon kunnan tyokyvyttomyyseldkemaksu vuosina 2020-2023 on
ollut keskimaarin 394 849 euroa.

5.3 Henkiloston koulutukseen ja kehittamiseen liittyvat kustannukset

Henkil6ston kouluttaminen on kokenut muutoksen koronavuosien aikana. Henkildstokoulutuksen valitto-
mat kustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa noin 89 000 euroa, mika on noin 122 euroa vakinaista tyon-
tekijaa kohden ja noin 0,33 % palkkasummasta. Koulutukset on jarjestetty padasiassa verkkokoulutuksina.
lImaistarjontaa on voitu hyddyntaa laajasti. Koulutuksiin osallistumista ja kustannuksia ei ole voitu tilastoida
kattavasti. Tyontekijoiden taydennyskoulutuksissa hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan oppisopimuk-
sia, koska tama on kustannustehokas tapa suorittaa ammattitutkintoja tai sen osia.

Koulutuskustannukset (1 000 €) 122 221 89

€/vakinainen tyontekiia 121 224 122
% palkkasummasta 0,25 0,45 0,33
Koulutuspaivia 926 1165 1246

5.4 Tyo6terveyshuollon kustannukset

Kuninkaantien tyoterveyshuollon palvelut ajalta 1.1-30.9.2023 ja Keski- Uudenmaan tyoterveys Oy:n palvelut
ajalta 1.10-31.12.2023 yhteen lasketut kustannukset olivat 543 045 euroa (541 552 euroa vuonna 2022). Ty6-
terveyshuollon bruttokustannukset olivat 1 943 euroa suuremmat kuin vuonna 2022. Palveluiden kayton ja
kustannusten kasvu selittyy aiempaa paremmalla saatavuudella ja vuoden alussa voimaan tulleista hinnan-
korotuksista.

Vaikka tyoterveyshuollon kustannuksissa on tapahtunut nousua henkildstomaaran vahennyttyd, on sairaus-
poissaolojen osalta kustannukset vastaavasti alentuneet merkittavasti. Eroa vuoden 2022 kustannuksiin on
syntynyt noin 200 000 euroa.

Kunnan nettokustannukset vuodelta 2023 arvioidaan olevan n. 287 770 euroa. Arvio perustuu olettamaan,
ettd Kelan korvaus tydterveyshuollon menoista on keskimaarin n. 55 %. Tyontekijakohtaiset nettokustannuk-
set olisivat ndin ollen n. 244 euroa tydntekijaa kohden.
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Kuluista 86 % kohdentui ennalta ehkdisevaan toimintaan (Kela 1), jonka osuus hieman edellisvuotta suu-
rempi. Sairaanhoidollisiin toimenpiteisiin (Kela 2) kohdentui 14 % kuluista, joka puolestaan on edellisvuotta
pienempi, johtuen koronaan liittyvien sairauksien merkittavasta vahentymisesta. Kelan maksama korvaus
luokassa 1 (ennaltaehkaiseva) on 60 % ja korvaus luokassa 2 (sairaanhoidollinen) 50 %.

Tyoterveyshuollon toiminta kohdentui suunnitelman mukaisesti ennaltaehkaiseviin palveluihin ja on talla
hetkella kansallisella tavoitetasolla kustannusten jakautumisen suhteen (suositus on 80/20). Tyoterveyshuol-
lon sopimus ja toimintasuunnitelma painottuvat ennaltaehkaisevalle tydhon. Sopimus kattaa tyoterveyspai-
notteisen sairaanhoidon, johon ei kuitenkaan kuulu akuuttivastaanottoa esimerkiksi flunssatapauksissa tai
perussairauksien kuten verenpainetaudin tai diabeteksen hoito. Perussairauksia sairastavat tyontekijat ohja-
taan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuksen ja alkuhoidon jalkeen.

Nykyista painotusta ennaltaehkdisevaan tydterveyshuoltoon tukee 1.1.2020 voimaantullut sairasvakuutus-
lain muutos, jossa Kela ottaa kdyttéon yhden yhteisen laskennallisen enimmaismadran. Jatkossa enimmais-
maaran voi kayttaa kokonaisuudessaan ennaltaehkaisevan toiminnan kustannuksiin. Sairaanhoidon kustan-
nuksiin yhteisesta enimmaismaarasta voi kayttaa korkeintaan 40 %. Kela tarkistaa enimmaismaaraan omien
kriteeriensa mukaisesti.

Kokonaiskustannukset (€) 525750 542 052 543 045
Nettokustannukset/henkild 177,00 190,00 244,00
Ennalta ehkaiseva tyo (%) 86 83 86
Sairaanhoito (%) 14 17 14

6. Henkildston terveys ja hyvinvointi

6.1 Sairauspoissaolot

Tyontekijoista 49,4 % ei ollut lainkaan sairauspoissaoloa vuoden aikana.
1-7 paivan poissaoloja oli 22,4 %,

8-29 paivan 18,8 %,

30-59 paivan 6,4 %,

60-89 paivan 1,6 % ja

yli 90 pdivan poissaoloja oli 1,3 % henkilostosta.

Sairauspoissaolopdivien % -osuudet ja
henkilomaarat

784hls

356 hlo
298 hlo

20
10 102 hls
26 hlo 21hle
0 — —
%
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Poissaolopaivét
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Keva avaintiedot 2023, kaikki vuoden aikana ty&skennelleet
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Suhteutettuna henkildston lukumaaraan (945) sairauspoissaolojen kokonaismaara oli 16 kalenteripaivaa
tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkilotydvuotta kohden kertyi 17,1 sairauspdivaa (muutos - 4 pai-
vaa/htv). Vuonna 2022 kunta-alan keskimaardinen luku oli 20,7 pv htv (vuoden 2023 kunta-alan tilastot jul-
kaistaan myohemmin).

2023
2022
2021
2020

Sipoo
henkilosto-
maara 31.12
16,0
19,9
16,3
15,2

Sipoo Kunta-ala 2021

HTVta  HTV:ta 1-7 pdivaa 4383
kohden _ kohden™) yli 7 péivas 15523
7 Palkaton 1286

21,1 20,7 T )
17,8 16,7 artuntatauti 146
16,7 16,7 lyotapaturma 247

*) Kuntal0 tutkimus

21338

2022 2023
7726 5891
14 565 8379
1182 504
1759 5
322 328
25232 15107

Tarkasteltaessa sairauspoissaolojen muutosta edellisvuoteen ilman hyvinvointialueelle siirtyneiden poissa-
olomaadria, on sairauspoissaoloissa tapahtunut n. 12 % lasku. Hyvinvointialueelle siirtyneiden tyontekijoiden
sairauspaivat olivat vuonna 2022 yhteensa 8 095pv. Ero edellisvuoteen on 2 030 paivaa.

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Sairauspaivat yhteensa

17500
17000
16500
16000
15500
15000
14500
14000

2022 2023

Vuoden 2022 luvuissa ei ole mukana hyvinvointialueelle siirty-
neet

Sairauspoissaolot/HTV 2022-2023

16,6
13,8

Konsernipalvelut  Arki ja vapaa-aika  Varhaiskasvatus Koulutus Yhdyskunta ja

ymparisto

m2022 m2023

Koko kunta

Koko kunnan luku 2022 siséltaa myos hyvinvointialueelle siirtyneet
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Sairauspoissaolojen lasku on ollut tasaista lahes kaikilla toimialoilla. Varhaiskasvatuksen seka koulutuksen
toimialojen tilanteeseen on vaikuttanut alkukevaan ja loppuvuoden korona- ja ns. normaalien sairauksien
(flunssa- ja vatsaflunssa, norovirukset jne.) esiintyvyyden lisaantyminen. Edella mainitut sairaudet ovat ai-
heuttaneet paaasiassa 1-7 pv poissaoloja. Pidempiin poissaoloihin liittyy joko tuki- ja lilkuntaelimistén on-
gelmat tai mielenterveydenhairiot. Muilla toimialoilla poissaolojen maaran vaikuttavat padasiassa tuki- ja
liikuntaelinten sairaudet, vammat seka mielenterveyden hairiot.

Kevan avaintietojen mukaan sairauspoissaolojen valittomat kustannukset palkkasummasta olivat 3,89 %

(1 442 465 euroa), joka on verrokkikuntiin nahden hieman korkeampi (Verrokkikunnat 3,54 %)

Valittdmat kustannukset koostuvat palkoista, jotka on maksettu tekemattomista tydtunneista ja luvussa on
huomioitu Kelan maksamat sairauspaivarahat seka poissaolon mahdollinen osapalkkaisuus tai palkatto-
muus. Luvussa ei kuitenkaan huomioida sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuksia kuten tuotta-
matta jaaneiden palveluiden arvoa tai mahdollisia sijaisten palkkoja.

Kelan valtakunnallisten tilastojen mukaan sairauspdivarahaa saaneiden maara vahentyi koko maassa vuoden
aikana. Paivarahan saajia oli n. 3 % eli lahes 10 000 vahemman kuin edellisvuonna. Laskun syyna on koronati-
lanteessa tapahtunut muutos. Sairauspadivarahaa koronadiagnoosin perusteella saaneiden maara vaheni
jyrkasti edellisvuoden noin 18 000:sta noin 4 000:een. Tuki- ja liilkuntaelinten sairauksiin liittyva paivarahan
maksu vaheni edelleen hieman.

Mielenterveysongelmista aiheutuneet sairauspaivarahakaudet ovat merkittavasti lisaantyneet vuoden ai-
kana. Yli 100 000 suomalaista on saanut kuluvan vuoden aikana sairauspdivarahaa, kasvu edellisvuoteen on
3 % eli n. 3 000 henkilda. Ero tuki- ja liikuntaelimiston valilla on myos merkittava. Ahdistuneisuudenhairiot
ovat yleistyneet edellisvuodesta, kasvua sairauspdivarahoissa oli 7 %, Iahes 50 000 henkil6a. Kasvua on ollut
eniten alle 35 - vuotiailla. Masennushairididen osalta viime vuosina ei ole ollut kasvua.

Sairauspoissaolojen kustannukset

Tarkasteltaessa kustannuksia suhteessa sairauspaivien pituuteen, kustannuksista merkittavin osuus kohden-
tuu 8-29 ja 30-59 paivaa kestaviin poissaoloihin. Naihin ryhmiin sijoittuu n. 26 % sairauspoissaolleista tyon-
tekijoista.

Sairauspoissaolokustannuksetja osuus palkoista

600000 La5%

500000 1,24%

400000

Euroa

300000

200000 0.47% 0.4%

0,29%
o . -
0

Sairauspoissaolopaivat
17 m829 m30-59 me0-89 m90-179

Keva avaintietopalvelut 2023, kaikki vuoden aikana tyoskennelleet
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6.2 Sairauspoissaolojen syyt

Tiedot perustuvat Kuninkaantien tydterveyshuollon (1.1.-30.9.23) seka Keski- Uudenmaan tydterveyden
(1.10-31.12.23) tilastoihin.

Tyoterveyshuollon tilastoinnin mukaan sairausryhmien prosentuaaliset osuudet kokonaismaarasta olivat
vuonna 2023 (2022) seuraavatt

- eidiagnoosia/oma ilmoitus 1-7 paivaa 34 % (30 %)

- tuki-ja liilkuntaelimiston sairaudet 17,5 (19 %)

- mielenterveyssairaudet 18 % (19 %)

- vapaa-ajan tapaturmat ja vammat 7 % (7 %)

- hengityselinsairaudet 4 % (3 %)

Lyhyiden poissaolojen kasvuun vaikutti tydpaikoilla vuoden alussa ja lopussa esiintyneet koronasta ja pitkit-
tyneista flunssaoireiluista seka norosta johtuneet poissaolot. Mielenterveyssairauksien osalta on havaitta-
vissa lievaa laskua verrattuna vuoteen 2022. Mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissaolot ovat kuitenkin
vuoden aikana ohittaneet ensimmaista kertaa tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot.

Tuki- ja liikkuntaelimistdn sairauspoissaolopdivien maaraan vaikuttaa kiireettomien leikkauksien enimmais-
ajan pitkittyminen ja hoitoon paasyn viivastyminen.

Tyoterveyshuollosta kirjoitetaan edelleen merkittavin osa yli seitseman paivaa kestavista sairauspoissa-
oloista.

Tama osoittaa, ettd tyontekijat ohjautuvat tyokykyyn liittyvissa sairauksissa hyvin tyéterveyshuollon piiriin ja
tyoterveyshuollolla on kattava tieto tyontekijoiden terveydesta ja tyssa selviytymisesta seka tyopaikkojen
tilasta. Enintadn seitseman pdivan sairauspoissaolot voi myontaa esihenkil® tyontekijan oman ilmoituksen
perusteella kunnassa voimassa olevan ohjeistuksen perusteella.

Sairauspoissaolot paaryhmittain

m Eidiagnoosia = Mielenterveydensairaudet = Tuki-ja liilkuntaelinsairaudet = Vammat = Hengityselinsairaudet
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6.3 Muut vapaat ja poissaolot

Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, perhevapaat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erityyppiset
virka- ja tydvapaat.

Perhevapaat 7352 179
-josta sairaan lapsen hoito 757

Vuorotteluvapaa 360 2
Opintovapaa 5143 30
Yksityisasia palkaton 2849 416
Toisen viran/toimen hoito muualla 370 4
Yhteensa 12289 631

7. Tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toiminta

7.1 TySsuojelutoiminta

Kulunut vuosi oli tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotisen toimikauden toinen vuosi. Tyontekijoiden tydosuoje-
luvaltuutettuna jatkoi kokoaikainen valtuutettu ja kesalla toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettuna aloitti
uusi esihenkild.

Tyosuojeluntoimintaohjelmaan (2021-2024) sisaltyvien tavoitteiden osalta edistyttiin/onnistuttiin:

e Vaarojen selvityksen ja riskien arvioinnin kehittaminen, perehdytys, koulutus ja ohjaus arvioinnin
tekemiseen. Toimialakohtaiset vaarojen selvityksen ja riskienarvioinnin koulutukset esihenkilGille
jarjestettiin syksylla, jonka jalkeen tyoyksikot ovat paivittaneet tydpaikkojen arvioinnit. Myos konei-
den ja laitteiden vaarojen selvitys ja riskien arviointi on toteutettu vuoden loppuun mennessa.

e Tydsuojeluparikoulutus on vakiintunut 4 kertaa vuodessa toistuvaksi koulutukseksi. Lisaksi on pi-
detty ajankohtaistunteja tyosuojeluteemoista. Koulutuksissa kasitellaan Chef i Sibbossa esilla olevia
tyosuojelun asioita syvemmin seka muita ajankohtaisia aiheita.

e TyOsuojeluasioista tiedottaminen tydsuojelupari- ja esimies teamisissa seka Intrassa. Ohjeiden ja oh-
jevideoiden laatimiset ja paivitykset tehty suunnitelman mukaisesti.

e Ristiriitatilanteiden ja hairiokayttaytymisen ennaltaehkaisyyn liittyvaa ohjausta ja tukea tydyhtei-
sOille tydyhteisdtaidot koulutuksen avulla, esimiesten teemakoulutuksissa seka tydsuojelupari kou-
lutuksissa. Uhka- ja vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisy ja hoitaminen ohjeistus koulutuksen, var-
haiskasvatuksen ja nuoriso-, vapaa-aika, liikunta- ja kirjastopalveluille julkaistiin marraskuussa.

e Sisdilmaprosessin kuvaamiseen osallistuminen yhteistydssa toimitilojen kanssa

Aluehallintoviraston tydsuojelun tekema tarkastus kohdentui katu- ja viheralueiden seka kiinteistdnhoidon
toimintaan. Tyoterveyshuolto yhteistyo jatkui suunnitelman mukaisesti ja tiivistyi loppuvuonna uuden toi-
mintasuunnitelman laatimiseen. Varhaiskasvatuspalveluiden yksikoissa koettiin kuormittumista sairauspois-
saolojen seka kasvaneen sijaispulan vuoksi. Tyontekijoiden ja tydyhteisdjen seka esimiesten jaksamiseen vai-
kutti myos lasten- ja nuorten seka perheiden hyvinvoinnissa ja jaksamisessa tapahtunut muutos huonom-
paan, joka nakyi uhka- ja vakivaltatilanteiden lisaantymisessa. lImoitukset uhkaavista ja vakivaltaisista tapah-
tumista seka huoli tyonturvallisuudesta lisaantyivat. Esiin tulleita asioita kasiteltiin tyopaikkaselvitysten tai -
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kdyntien tai yhteydenottojen yhteydessa. Tydsuojelun edistamisesta sisdailmaprosessiin liittyvan ohjeiston
laatimisessa palkittiin asiakaspalvelupaallikké Henna Salminen.

Henkil6stolle jarjestettiin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tyoelamassa kasitteleva koulutus, jossa kasiteltiin tyo-
elamassa esiintyvien tasa-arvo ja yhdenvertaisuuteen liittyvia ajankohtaisia asioita.

7.2 Tyoterveyshuollon toiminta

Kuninkaantien tyoterveystoiminnan lakkautuksen myo6ta Sipoossa aloitti uutena toimijana 1.10.2023 Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy (lisatoiminimi Ita-Uudenmaan tyoterveys), henkildston ja toimipisteen pysyessa
ennallaan. Liikelaitoksen toiminnan aikana laadittu toimintasuunnitelma oli voimassa 31.12.2023 asti.

Sipoon toimipisteessa tydskenteli vuoden aikana tyoterveyslaakari (3 pv/vko), tyofysioterapeutti (2pv/vko) ja
tyopsykologi (1pv/vko). Alkuvuoden aikana Sipoon henkildstda palveli nelja tydterveyshoitajaa, palvelun-
tuottajan muutoksen jalkeen siirryttiin takaisin kahden ty&terveyshoitajan malliin.

Palvelutuottajan vaihtumisesta johtuneiden tietojarjestelmavaihdosten vuoksi toiminnan tilastoinnissa ja
kuvaamisessa pitaydytdaan aiempaa suppeammassa muodossa ja esitetddn paatoimintaan liittyvia toiminta-
lukuja.

Tyoterveyshuollon toiminta, kayntimaarat

\

Tyopaikkaselvityskaynnit » Terveystarkastukset

m Tyoterveysneuvottelut  ® Asiantuntijakaynnit

Erilaisia tyoterveyteen liittyvia terveystarkastuksia tehtiin 1347 kpl. Maarallisesti tarkastuksia tehtiin 1ahes
yhta paljon kuin vuonna 2022, jolloin hyvinvointialueelle siirtyneet olivat viela palveluiden piirissa.
Tyoterveyshuollon tekemia lakisaateisia tydpaikkaselvityskdaynteja toteutui yhteensa 46 kpl. Selvityskaynnit
toteutettiin yhteistydssa tyoterveyshuollon ammattihenkildiden seka asiantuntijan, esihenkildn, tydsuojelu-
valtuutetun seka tarvittaessa tydymparistopaallikon ja toimitilapalveluiden kanssa.

Tyofysioterapeutin tyOpaikkaselvitykseen liittyvia erilliskdynteja tydpaikoilla oli 20 kpl. Tyofysioterapeutin
tyo kohdentui tyontekijoiden yksildohjaukseen seka neuvontaan ja ohjaukseen.

Kdynteja asiantuntijan vastaanotolla oli 189 kpl, taman lisaksi asiantuntijapalveluita sisaltyy tydpaikkaselvi-
tyskaynteihin seka niihin liittyviin seurantakdynteihin.

Osatyokykyisten tukeminen
Vuoden alussa paivitetyn tyokyvyntuenohjelman painopiste on varhaisessa tuessa, tyontekijan vastuulli-
sessa toiminnassa oman tyokykyisyyden yllapitamisessa, ennakoinnissa seka riittavan ajoissa toteutetuissa
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tyohon ja tyoolosuhteisiin kohdentuvissa tydnantajan toimenpiteissa. Varhaisentuen lomake tydnantajan ja
tyontekijan valisen keskusteluun seka lomake tyontekijan lahettamisesta tyoterveyshuoltoon tydkyvyn arvi-
ointia varten uudistettiin. Kunnassa kaytetaan aktiivisesti ja monipuolisesti Kevan seka Kelan erilaisia tuki-
muotoja, joiden avulla tyontekijan on mahdollista palata omaan tai muuhun tydhon. Lisaksi kaytdssa on esi-
henkildiden mydntama mukautettutyo. Erilaiset osa-aikatyon ratkaisut ennen tyokyvyttomyyselakkeelle siir-
tymista ovat mahdollistaneet tydnteon keskimaaraista pidempaan kuin kunta-alalla yleensa. Kuluneen vuo-
den aikana 13 tydntekijaa oli osakuntoutustuella tai osittaisella tydkyvyttomyyselakkeelld ja nelja henkiloa
oli osan tai kokovuoden kuntoutustuella.

Tydssa jatkaminen
n=51

® Tyosuhde paattynyt Tyokywyttomyyselake ® Kuntoutustuki

® Sairauspoissaolo jatkuu ® Palannut tyohon

Yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa tydhon paluun tai tydssa jatkamisen tehostettujen toimenpiteiden
piirissa oli 51 tyontekijaa. Tyoterveysneuvotteluita pidettiin 87 kpl, joiden lisaksi pidettiin tyokykyyn liittyvia
muita keskusteluita tai ohjaus ja neuvotan tapaamisia esihenkildiden ja tydoymparistopaallikon ja tyontekijoi-
den kanssa. Osasairauspadivarahaa seka mukautettua tyota kaytettiin tydhon paluiden yhteydessa aktiivisesti
ja paasaantoisesti enimmaismaaraajan verran. Vuoden aikana toteutui yksi ammatillisen kuntoutuksen tyo-
kokeilu ja yksi tyoterveyshuollon tydkokeilu. Varhaiskasvatus- ja opetushenkildstolle suunnatut KIILA kun-
toutuskurssit kaynnistyivat Coronaria-Verve:ssa. Osallistujia oli kahdella kurssilla yhteensa 12 henkea. Var-
haiskasvatuksen kurssi toteutettiin yhteistydssa Porvoon kaupungin kanssa.

7.3 Henkildston tyohyvinvointikysely 2023

Vuoden 2023 henkildstokysely toteutettiin 13.11 - 4.12.2023 Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla ja sama ky-
sely on kaytdssa muissa kunnissa, jolloin tuloksia voidaan verrata muihin samankaltaisiin kuntiin. Kyselyyn
vastasi yhteensa 606 tyontekijaa ja esimiesta ja vastausprosentti oli 67,7 %, mika on hieman alhaisempi kuin
vuoden 2021 Keva-kyselyssa, mutta korkeampi kuin vuonna 2019 toteutetussa kyselyssa. Yli 80 % vastausak-
tiviteettiin ylsivat Arjen ja vapaa-ajan toimiala ja Konsernipalvelut. Useat yksikot saavuttivat 100 % vastaus-
prosentin. Aktiivisimpia kyselyyn osallistujia olivat yleensa esihenkil6t, hallinto- ja toimistotydntekijat seka
asiantuntijatehtavissa toimivat.

Kysymykset esitettiin vaittamina ja vastaukset pisteytettiin asteikolla 1-5 sen mukaan, oliko vastaaja samaa
vai eri mielta vaittamasta. Tulokset kasitellaan ja esitelladn toimiala-, vastuualue- ja yksikkdkohtaisina kes-
kiarvoina. Alle 5 vastaajan yksikoiden tuloksia ei kuitenkaan voida raportoida eika tarkastella.
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Seka tyontekijoiden etta esihenkildiden vastaukset ovat yhta osa-aluetta lukuun ottamatta kaikki parantu-
neet vuodesta 2021. Vastausten perusteella vahvimpia tekijoita ovat tavoitteiden selkeys ja toiminnan stra-
tegialahtoisyys, mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja tietojen ja taitojen monipuoliseen hyddynta-
miseen, lahijohtaminen seka kokemus siitd, etta tyontekija voi vaikuttaa omaa tyotaan koskeviin asioihin.
Merkittava muutos on tapahtunut myos halukkuudessa suositella tydpaikkaansa tuttavilleen. Kunnan tyon-
tekijoista 78 % ja esihenkilista perati 90 % suosittelisi tydpaikkaansa muille vuonna 2023, kun osuudet
vuonna 2021 olivat 68 % ja 89 %. Tama voidaan tulkita ns. sisdisen tydnantajakuvan parantumista. Tyonteki-
joiden tunne, etta aika riittaa tyotehtavien suorittamiseksi on vahvistunut, mutta esihenkildiden kohdalla on
tulos painvastainen. Kehittamista vaativia kohteita voisivat olla esim. yksikdiden valisen yhteistyon toimi-
vuus, koko organisaation johtamistapa ja sen avoimuus seka tyontekijoiden yhdenvertaisen kohtelun var-
mistaminen.

Kyselyn vastausten perusteella on verraten moni tydntekija kokenut tydssaan epaasiallista kohtelua ja hairin-
taa. Tulokset osoittavat, etta on tarpeen selvittaa tarkemmin missa tilanteissa epdasiallista kohtelua ja hairin-
taa esiintyy ja mihin toimenpiteisiin on ryhdyttava epakohtien poistamiseksi. Tydyhteisdja kannustetaan ka-

sittelemaan Keva-kyselyn tuloksia ja suunnittelemaan ja toteuttamaan niista johdettuja kehittamistoimenpi-
teita.

7.4 Tyotapaturmat

Vuonna 2023 ilmoitettiin yhteensa 64 tydtapaturmaa, joista suurin osa tapahtui varhaiskasvatuksen seka
koulutuksen toimialoilla. Tyotapaturmista 8,4 % tapahtui tydmatkalla ja 91 % tydssa tai tydnteon paikalla.
23,5 % tapaturmista aiheutui kustannuksia sairauspoissaolojen tai hoitokulujen muodossa.

Korvattujen tapaturmien taajuus (poissaolon aiheuttama tapaturma/ milj. tydtuntia) on kunnassa ollut mer-
kittavasti alhaisempi (6,63) kuin kunta-alalla yleisesti (24,4). Vuonna 2022 kaikkien alojen taajuus oli 25,5 (Ta-
paturmavakuutuskeskuksen tilasto).

TyoOtapaturmista aiheutui vuoden aikana 328 poissaolopaivaa. 89 % poissaoloista aiheutti 0-7 paivan poissa-

olonja 11 % 8-180 pv poissaolon. Pisimmat poissaolot liittyivat liukastumistapaturmiin, joista syntyi myos
eniten kustannuksia. Vuoden aikana tapahtui yksi vakavampi tyotapaturma.

Ty0Ossa tapahtuneet tapaturmat 58
Tyomatkatapaturmat 6
Tapaturmia yhteensa 64
- joista korvattavia tapaturmia 15
- ei korvattavia tapaturmia 49
Maksetut korvaukset 35686 ¢
Tapaturmien taajuus Sipoossa 6,63
Tapaturmien taajuus kunta-alalla 24,4

TyoOtapaturmat sattuivat yleensa vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden tai kolmen viimeisen kuukauden
aikana. Yleisin syy oli liukastuminen, kompastuminen tai kaatuminen, jotka aiheuttivat murtumia, nyrjahdyk-
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sid, venahdyksia, tarahdyksia tai ruhjeita yla- ja alaraajoihin. Tapaturman syntymiseen vaikuttava yleisin olo-
suhde oli alustan liukkaus tai epdtasaisuus. Toiseksi eniten tapaturmia aiheutui dkillisesta fyysisesta tai
psyykkisesta kuormituksesta, jotka liittyivat tydssa tapahtuneisiin vakivaltatilanteisiin. Vakivallan lisaantymi-
nen nakyy tapaturmatilastoissa tapaturmaa edeltaneen toiminnan kuvauksessa. Kuvaus tukee WPro (ent.
HaiPro) tilastotietoa vakivallan lisadntymisesta varhaiskasvatuksen seka koulutuksen toimialalla. Edelleen
osa naista vakivalta- tai uhkatapauksista kirjataan lahelta piti -tapauksiksi, vaikka tayttavat tydtapaturman
kriteerit.

Vuonna 2023 maksettiin vakuutusyhtion toimesta tyotapaturmien vuoksi korvauksina yhteensa 35 686 eu-
roa, joka on 12 183 euroa vahemman kuin vuonna 2022

Lahelta piti- ja uhkatilanteet

Lahelta piti- ja uhkatilanneilmoituksia tehtiin WPro -jarjestelmassa vuoden aikana yhteensa 108 kpl. Muita
turvallisuushavaintoja on ilmoitettu 20 kpl. [Imoitusten maara on vahaisempi kuin edellisena vuotena eika
vastaa todellista tilannetta tyopaikoilla. Tilanteita syntyy tyossa enemman kuin niitd ilmoitetaan.

Edelleen nayttaa silta, etta osa lahelta piti tilanteista kuuluisi raportoida tyotapaturmina, koska tydntekija on
tilanteessa saanut osuman tai todellisuudessa kaatunut ja satuttanut jonkin kehonosansa. Koulutusten yh-
teydessa tyontekijoita ja esimiehia on kannustettu ja ohjattu ilmoittamaan kaikki tapahtumat seka kiinnitta-
maan huomioita tapahtuman luonteeseen ilmoittamisen yhteydessa.

Syksylla 2022 kayttdéon otettu moni-ilmoitus mahdollisuus on helpottanut ilmoitusten tekemista kohteissa,
joissa samasta syysta on tehtava useita ilmoituksia lyhyella aikavalilla. llmoitusten tekemisen helpotta-
miseksi otettiin myds kayttodn mobiilitydkalu tydpuhelimiin.

Eniten ilmoituksia tuli tilanteista, joissa asiakas on yrittanyt satuttaa fyysisesti potkimalla, lyomalla, huito-
malla, nipistelemalla, raapimalla, puremalla tai tavaroita heittamalla, kuitenkaan johtamatta tyotapatur-
maan. Toiseksi eniten ilmoituksia on tullut asiakkaan taholta esiintyvasta psyykkiseen vakivaltaan liittyvista
tilanteista, joissa asiakas on kayttanyt solvaavaa kielta ja/tai haukkunut tyontekijaa. Kolmanneksi eniten on
ilmoituksia, joissa asiakas uhkailee vakivallalla, joko kayttaytymalla uhkaavasti ja/tai suullisesti ilmaissut ryh-
tyvansa vakivallan tekoon. Uhkailua on korostettu fyysisella toiminnalla mm. kasimerkein. Uhkailut ovat sa-
vyltaan karkeat ja epaasialliset. Kolmanneksi eniten tuli ilmoituksia liukastumisen lahelta piti tapahtumista.

7.5 Sisdilma-asioiden kdsittely

Kunnan sisailmaryhma on kokoontunut 2 kertaa. Ongelmallisten sisailmakohteiden maara on pysynyt alhai-
sella tasolla. Sisailmaan liittyviin ongelmiin on Idydetty ratkaisuja ja tilanne on aikaisempaa parempi. Si-
sailma-asioiden hoitamisen prosessi on kehittynyt viimeisten vuosien aikana ja toimii ilmoittamisten, yhtey-
denpidon, tutkimusten ja toteutusten osalta hyvin. Prosessi on kuvattu ja ohjeistus laadittu vuonna 2023.

Vasterskogin paivakodin uusiin tiloihin paastiin muuttamaan syksylla, Maaniityn paivakodin vaisto toteutet-
tiin Taasbyn paivakodin tiloissa ja muutto uusiin tiloihin tapahtunee 2024 syksylla.

Sipoonlahden koulun kiinteiston sisailman laatuun ja talotekniikkaan liittyvat ongelmat jatkuivat vuoden
aikana. Tehtyjen tutkimusten perusteella on toteutettu korjaus- ja sadtdtoimenpiteita, joita jatketaan vuo-
den 2024 aikana.
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Sisailmaan liittyvat sairauspoissaolot ovat pysyneet alhaisella tasolla. Sisdilmaan liitettavia oireiluja voi esiin-
tya yksittdisissa kohteissa runsaastikin. Tarve tyontekijoiden siirtymiseen yksikdsta toiseen sairastumisen
osalta on ollut erittdin vahaista, mutta oireilevien osalta on tehty tilasta toiseen siirtymisen muutoksia. Osa-
syy sisdilmasta johtuvien sairauspoissaolojen vahentymiseen on nopea reagointi ongelman tultua esille.
Myds etatyon lisaantyminen ja rakennushankkeiden valmistuminen ovat vaikuttaneet sisdilmaongelmista
johtuneiden sairauspoissaolojen vahdiseen maaraan.

8. Henkildston hyvinvoinnin tukeminen ja osaamisen kehittaminen

8.1 Tydhyvinvointitoiminta ja osaamisen kehittdminen

— Toimialat ovat padivittaneet tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun suunnitelmat.

— Tyokyvyn tuen paivitetysta ohjeistuksesta jarjestettiin esihenkilokoulutuksia ja se otettiin kdyttoon
kesan jalkeen. Esimiehia kannustettiin kdyttamaan aktiivisesti mukautettua tyota tyokyvyn tukemi-
sessa ja ajoissa selvittamaan vaihtoehtoisia toita tyontekijan tydssa jatkamisen tueksi

— Esihenkildilla on ollut mahdollisuus kayttaa matalan kynnyksen tukipalveluna Auntie palvelua, FCG
Esihenkilon tuki - digitaalinen oppimisymparistda seka KEVAn oppimisympariston palveluita

— Tyontekijoilla on ollut mahdollisuus kayttda omatoimisesti My Auntie palvelua, joka sisaltaa erilaisia
itseopiskelumateriaaleja tydelaman ja muun elaman tueksi.

— Tyodkyvyn seuranta ja raportointi tapahtuu edelleen henkilostdpalveluiden ja tydterveyshuollon yh-
teistyona.

— Kevan asiantuntijan kanssa lapikdydyt tunnusluvut nayttavat edelleen kunnan onnistuneen pita-
maan tyokykyyn liittyvat kokonaiskustannukset seka tydelakeperusteisen maksun kohtuullisella ta-
solla toteuttamalla monipuolisesti eri tukitoimia.

— Smartum -tuen kaytto laajennettiin koskemaan myos hierontaa. Tydpaikoilla on kaytettavissa Break-
Pro elpymisliikuntaohjelma, joka mahdollistaa tyon tauottamisen ohjatusti.

— Siivous ja ruokapalveluiden henkilostoa osallistui vuoden aikana ryhmatoimintaan, jonka tavoit-
teena oli tyokyvyn yllapitaminen ja parantuminen. Toiminta toteutettiin yhteistydssa Sipoon Syk-
keen kanssa.

Osaamisen kehittaminen

— Esihenkil6ille suunnattu osaamisen kartoitus toteutettiin vuoden aikana yrityksen C&Q Systems Oy:n
toimesta

— Vuoden aikana on toteutettu esimiesten teemakoulutuksia mm. palvelussuhde- ja tyokyky- tyoter-
veyshuolto- ja tydsuojeluasiat seka tydelaman haastavat tilanteet.

— Tydkyvynjohtamisen rooleihin ja vastuisiin on kiinnitetty erityista huomioita esimieskoulutusten yh-
teydessa ja laadittu tiivistettyja ohjeita eri tilanteisiin. Tydhyvinvointiasioihin liittyvia koulutuksia on
jarjestetty seka esimiehille etta tyosuojelupareille.

— Keva seka KT tarjoavat tyokykyjohtamiseen liittyvaa koulutusta esihenkildille seka paattajille

— Esimiesten saannolliset Chef i Sibbo -aamukahvitapaamiset jatkuivat noin kerran kuukaudessa.

Tyontekijoiden liikunta- ja kulttuuriharrastuksia seka hierontaa tuettiin vuoden 2023 aikana 50 928 eurolla.
Kunta tarjoaa tyontekijoilleen 100 euron vuosittaisen liikunta- ja kulttuuriedun tai hierontaedun. Vuonna
2022 edun kustannus oli 55 815 euroa. Edun tilanneista 86 % valitsivat liikunta- ja kulttuuriedun ja 14 % hie-
rontaedun.
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8.2 Henkilostén muistaminen

Kunnan muistamissadannon mukaisesti henkilostoa muistetaan pitkaaikaisesta kunnallisesta palvelusta Kun-
taliiton ansiomerkilla ja palvelusta Sipoon kunnassa lahjaesineilla.

Vuonna 2023 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 9 kpl:
30 vuoden kunnallisesta palvelusta 3 henkil6lle
20 vuoden kunnallisesta palvelusta 6 henkilolle.

Erilaisia lahjaesineita jaettiin palveluksesta Sipoon kunnassa yhteensa 14 kpl:
40 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 1 henkil6lle
30 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 2 henkildlle
20 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 5 henkilélle
10 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 6 henkildlle.

Yhteinen palkitsemistilaisuus jarjestettiin joulukuussa Kuntalassa. Joulukuussa koko henkilostoa muistettiin
myos pienella joululahjalla. Vuoden 2024 alussa palveluvuosimuistamisen kaytantoja tullaan uudistamaan.

8.3 Yhteistoiminta

Sipoon kunnan yhteistydelimena toimii yhteistydkomitea, joka koostuu kuudesta tydnantajan edustajasta
(kunnanjohtaja, tydymparistopaallikko ja toimialajohtajat) ja 10 henkilostdedustajasta, joista seitseman ovat
ammattijarjestojen valitsemia ja kolme tydsuojeluvaltuutettua. Yhteistydkomitean esittelijana toimii henki-
[6stopaallikko ja sihteerina henkilostdasiantuntija. Yhteistyokomitean kokouksiin osallistuu myds edustaja
tyoterveyshuollosta. Vuonna 2023 yhteistyokomitea kokoontui 6 kertaa.

Yhteistyokomitean liséksi kunnassa toimii ammattijarjestdjen ja henkilostdpalveluiden edustajista koostuva
ryhma, jossa kasitellaan ajankohtaisia palvelussuhdeasioita ja jossa voidaan valmistella yhteistoiminnan pii-
riin kuuluvia asioita. Tama ryhma kokoontuu saannoéllisesti yhteistydkomitean kokousten lomassa.

Valittdman yhteistoiminnan muotoja ovat esim. erilaiset yksikko- ja toimialakokoukset. Jokaisella tydyhtei-
sOlla on toimivat ja vakiintuneet kokouskaytannot, joilla varmistetaan tiedonkulku ja tyéntekijéiden mahdol-
lisuus vaikuttaa omaa ty6ta koskevaa paatoksentekoa.

Henkil6stolla on myos edustajansa kunnan johtoryhmassa. Talla tavoin edistetaan johdon ja henkildston va-
lista vuoropuhelua. Vuonna 2023 henkiloston edustajana kunnan johtoryhmassa toimi Christer Jakobsson.



