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Varhaiskasvatus / Smabarnspedagogik

Vastuualue / Ansvarsomrade:

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Vastuuhenkil® / Ansvarsperson:
Varhaiskasvatusjohtaja, Mervi Keski-Oja

Talousarvio | TA muutos/ TA/BU + Toteuma . . Toteuma
1 Poikkeama Poikk.%
/Budget BU &ndring muutos/ /Utfall IAvvikelse JAvvik.% /Utfall

2023 2023 andring -
Toimintatuotot/ [
Verksamhetsintikter 1200 - 40 1160 1271 111 9,58 % 1347
Valmistus omaan kayttéon / o
Tillverkning for eget bruk 0,00%
Toimintakulut/ o
Verksamhetskostnader -18443 -1555 -19998 -19 887 111 -0,56 % -17 626
Toimintakate/
Verksamhetsbidrag -17 243 -1595 -18838 -18616 222 -1,18 % -16 279
Pmstgtjg arvonalentumlsgt{ -1 o1 0,00 % 1
Avskrivningar och nedskrivningar
Tehtédvén kokonaiskustannukset / ©
e e -17 243 -1595 -18838 -18 626 212 -1,12% -16 290

Toiminta-ajatus / Verksamhetsidé

Varhaiskasvatuspalvelujen toimiala tarjoaa
lakisaateista laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta, esiopetusta seka avoimen
varhaiskasvatuksen jarjestamaa kerhotoimintaa
suomen- ja ruotsinkielelld. Huoltajat voivat myds
valita kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelilla jarjestettavan varhaiskasvatuksen
kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2023
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1. Parannetaan lastemme ja nuortemme hyvinvointia

Toteutuma
Liikennevalo

1.3 Lapsiryhman vertaissuhteiden ja osallisuuden vahvistaminen Varhaiskasvatus _

Toteutuma 1.1.-

Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala

“Ei fokusoituneiden lasten” maaran vahentdminen (nyt Sipoossa 8,1 % ja Lahtotila
Mittari valtakunnallinen arvo 7,8 %) seka “kestavan sitoutuneisuuden” lisdéaminen 31.12.2023
(nyt Sipoossa 8,3 % ja valtakunnallinen arvo 10 %) 0

Seurataan lapsen huomion kiinnittymista vertaisryhmaan seka sitoutumista toimintaan Kehittavan palautteen

Toimenpide .
P laadunhallinnan avulla.

Kehittavan palautteen raportista 09/2023:

-”Lapsia vailla fokusta” on hitaasti laskussa; 7,6 %”

-”Lasten korkea sitoutuneisuus” painottuu etenkin tuetussa ja vapaassa leikissa, edelliseen vuoteen verrattuna lasten
Eteneminen |sitoutuminen on harvemmin keskeytynyt

Suunta on oikea ja tavoitteet ovat toteutuneet, mutta asiaan tulee edelleen kiinnittdd huomioita ja lapsia auttaa
sitoutumaan pitkdkestoisesti vertaisryhmaan ja toimintaan.

1. Vi framjar de ungas valbefinnande.

Realisationens
trafikljus

Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade

1.3 Barngruppens kamratrelationer och delaktighet starks. Smabarnspedagogik

Toteutuma 1.1.-

Att minska antalet ”“ofokuserade barn” (8,1 % i Sibbo och 7,8 % i hela Lahtotila
Mittari landet) samt att 6ka "barnets hallbara engagemang” (8,6 % i Sibbo och 10 % 31.12.2023
i hela landet). 8,2 9

Att barnet faster uppmarksamhet pa barngruppen och férbinder sig till

Toi id . . ol .
OIMENPICE | o rksamheten iakttas med hjalp av kvalitetssakringen i Utvecklande respons.

10. Osaamista ja johtamista kehitetdaan suunnitelmallisesti

Toteut
Strateginen toimenpide vuosille 2022-2025 Vastuutoimiala "o eutuma

Liikennevalo
10.5 Henkildstén osaamisen kartoittaminen valtakunnallisen Vasun sisalldstda Reunamo .

- . P Varhaiskasvatus
Educationin tyokalua kdyttaen.
Lhtatil Toteutuma 1.1.-
. Jarjestetdan kaksi koulutusta koko henkilokunnalle eniten vahvistusta 2ILOLS 31.12.2023
Mittari . . . . .
tarvitsevilta osa-alueilta. (kylld=100, ei=0)
0 100

Osaamisen kartoituksen tulosten perusteella varhaiskasvatuspalveluiden koulutussuunnitelma kohdistetaan kahteen

Toimenpide s s
P keskeisimpadn kehittdmiskohteeseen.
Kaksi kehittamiskohdetta nousi keskeisimpana esiin osaamisen kartoituksen perusteella: “Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman kirjaaminen” ja ”“Pedagoginen dokumentointi”.
Eteneminen

Varhaiskasvatussuunnitelman kirjaamiskoulutus jarjestettiin  09/2023 ja pedagoginen dokumentointi -koulutus
jarjestettiin 11/2023.

10. Kunnandet och ledarskapet utvecklas systematiskt
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| (3R . Realisati
Strategisk atgard for aren 2022-2025 Ansvarsomrade ea |sa.t|c.>nens
trafikljus
10.5 Personalens kunnande om innehallet i planen for smabarnspedagogik kartlaggs med
hjalp av Reunamo Educations verktyg. Smabarnspedagogik
Lihtétila Toteutuma 1.1.-

Tva utbildningar i de omraden som mest behover férstarkning ordnas for 31.12.2023

Mittari hela personalen. (ja=100, nej=0)

0

Smabarnspedagogikens utbildningsplan riktas till de tva mest centrala utvecklingsobjekten utgaende fran resultaten

Toimenpide .
av kartlaggning av personalens kunnande.

Taloudellinen tulos / Ekonomiskt resultat

Varhaiskasvatuksen toimialan talous pysyi
talousarviossa toimintakatteen jaadessa
positiiviseksi 220 000 euroa, 1,18 %. Kunnanhallitus
myonsi marraskuussa varhaiskasvatuksen
toimialalle lisamaararahan, jolloin talousarviota
nostettiin taseen osalta 1 595 000e.

Toiminnan tunnusluvut / Verksamhetens nyckeltal

Tunnusluvut / Nyckeltal 2021 2022 2023

Kulut € per asukas/ Kostnader € per invanare
Varhalslfasvatus ja esiopetuksen taydentava varhaiskasvatus, 745 793 366
kunnallinen, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentadva varhaiskasvatus,

[ 178 211 135
palveluseteli, Sipoo, lapset
Varhaiskasvatus ja esiopetuksen tdydentava varhaiskasvatus, 25 21
palveluseteli, muut kunnat, lapset
Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoiminta, kunnallinen, lapset 43 40
Yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa, lapset 125 71 72
Kotihoidontuki ja kuntalisé, lapset 230 226
Kustannukset euroa/lapsi, kunnallinen 11151 12029 14101
Kustqnnukset/palkka/euroa, palveluseteli, Sipoossa ja muissa 7812 7330 13203
kunnissa
Vaeston ?—6-\./uot|aat 31.12. sisdltden esiopetusikaiset (Facta, 1358 1376 1379
kuntarekisteri)
Vaeston esiopetusikaiset 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 213 264 238
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa / Vasentliga handelser i verksamheten

Yleinen kustannusten nousu yhteiskunnassa ohjasi
huoltajia aiempaa aikasemmin toihin ja lapsia yha
nuorempina varhaiskasvatuksen piiriin. Alle
kolmevuotiaiden lasten varhaiskasvatukseen
tarvitaan enemman henkilosoresursseja ja
ryhmatiloja kuin sita vanhemmille, ja siten
toiminnan jarjestaminen tulee kalliimmaksi.

Paivakotipaikkojen riittavyys oli hastaavaa
molemmille kieliryhmille koko Sipoon alueella.
Kaksi yksityista paivakotia lopetti toimintansa ja ne
siirtyivat kunnallisiksi 1.8.2023. Maaliskuussa
kaynnistettiin Temporen keikkasijaispalvelun
kayttd mahdollistamaan lakisaateisten sijaisten
saaminen paivakoteihin.

Arvio tulevasta kehityksesta / Bedémning av den framtida utvecklingen

Varhaiskasvatuksen toimialan tulevaa kehitysta
tulee ohjaamaan riittavien henkildstéresurssien
hankinta. Puutteita on seka vakituisista kelpoisista
tyontekijaista etta riittavasta maarasta sijaisia
lakisaateisiin tarpeisiin.

Palveluverkon riittavyytta tulee tehostaa, jotta

voidaan jarjestaa kaikille hakijoille lakisaateiset
varhaiskasvatuspaikat.



