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1 YLEISPERUSTELUT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Budjettivuosi 2024 on toinen vuosi hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, jossa sosiaali- ja terveystoimi
siirrettiin [td-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Taman siirron johdosta kuntaorganisaatio pieneni noin
400 henkilolla (noin 30 %) ja 70 miljoonalla Eurolla (runsaat 40 %). Kunnan tuloveroista valtio otti 12,64
%, mika on suunnilleen kaksi kolmasosaa vuoden 2022 tuloverosta, joka oli 19,25 %. Myds noin
kolmasosa Sipoon yhteisdverotuloista siirtyi valtion kautta hyvinvointialueen rahoittamiseen.

Tama uudistus johti myds siihen, etta Sipoon kuntaorganisaatiota oli syyta tarkastella. 1.5.2023 Ightien
Sipoon kunnassa on 5 toimialaa — arki ja vapaa-aika, konsernipalvelut, koulutus, varhaiskasvatus seka
yhdyskunta ja ympéristd. Tata ennen kuntaorganisaatio koostui Sivistysosastosta, Teknisesta osastosta,
Kehitys- ja kaavoituskeskuksesta ja Talous- ja hallintokeskuksesta. Tdama on ensimmainen talousarvio,
joka rakentuu uuden organisaation mukaisesti.

Tyo- ja elinkeinotoiminnan kansallinen muutoshanke TE24 tuo taman toiminnan kunnallistamisen per
1.1.2025. Koska Sipoon kunta on liian pieni jarjestamaan naita palveluja itsendisesti, meidan pitaa liittya
perustettavaan TE-alueeseen, jonka neuvottelut valmistuvat syksylla 2023. Alueellinen TE-valmistelu
tulee tyollistdamaan organisaatiotamme budjettivuonna.

TE-uudistusta lukuun ottamatta tama talousarviovuosi voidaan toivottavasti nahda uutta organisaatiota
vakiinnuttavana vuotena, jossa uudet toimialat voivat kehittaa toimintaansa ja yhteistyd kunnan ja
hyvinvointialueen valilla 16ytaa sopivan tasapainon.

Ulkoiset epavarmuustekijat vaikeuttavat valitettavasti huomattavasti taman talousarvion laadintaa.
N&itd ovat Vendjan kdynnistama hyokkayssota Ukrainaa vastaan, korkea inflaatio, korkeat lainakorot ja
energiahinnan kehitys. My6s hyvinvointialueiden rahoituskriisi saattaa heijastua kielteisesti
kuntatalouteen. Kuntien valtionosuuksien maarittely on mm naista syista johtuen myohassa syksylla
2023.

Huolta nostavat tosin suunnitteluvuosien tulosennusteet ja tuloskehitys. Kunta on vuonna 2022 tilannut
seka Inspiralta etta FCG:Ita analyysin Sipoon kuntatalouden kehityksestd, ja ne osoittavat 1-2 miljoonan
Euron heikentymista vuosittain. FCG:n selvitys osoittaa taman lisaksi, ettd valtionosuusjarjestelman
rakenteesta johtuen eritoten lapsiperheet heikentavat kunnan taloutta, mika on nurinkurista
huomioiden lapsiperheiden halukkuuden muuttaa kuntaamme. Hallitus on luvannut tarkastella
valtionosuusjarjestelmada vuonna 2024, mutta koska kyseessa on kansantaloudellisesti
"nollasummapelista”, niin suuria korjausliikkeita tuskin nahdaan.

Sipoo on kuulunut lIdhivuodet Suomen prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukkoon.
Meneilldédn oleva rakentamisen voimakas matalasuhdanne on hiljentényt eritoten osakeyhtiomuotoisen
uustuotannon ja tdma jatkunee talousarviovuoden aikana. MDI:n syyskuussa 2023 julkaisemassa
vaestoennusteessa vuodelle 2040, Sipoo on Suomen prosentuaalisesti nopeimmin kasvava kunta ja
luvut vastaavat hyvin omaa vdestosuunnitettamme. Koska vaesto Sipoossa niin kuin Suomessakin
vanhenee, ndma ennusteet eivat valitettavasti nayta lahivuosille lapsimaaran merkittavaa kasvua
Sipoossakaan. Meidan pitaakin tarkasti miettia palveluinvestointiensa tarpeellisuutta ja ajoitusta samalla
pitden huolta monimuotoisesta asumisen kehityksestd. Samaisen MDIl:n uusimmassa
elinvoimabarometrissa (17 kriteerid) Sipoo sdilytti toiseksi parhaan kunnan sijoituksen, joten meilla on
parhaat edellytykset parjata tulevaisuudessakin.

Tarvitsemme jokaisen hyvaa tydpanosta tassa muutoksen jatkumossa, jotta sipoolaisilla olisi hyvat
peruspalvelut myds tulevaisuudessa elinvoimaisessa ja taloudellisesti vakaassa kunnassa.

Mikael Grannas, Kunnanjohtaja



1.2 Strategiset tavoitteet ja niiden toteuttaminen

Sipoon kunnan strategiassa vuosille 2022-2025 on asetettu

1. Strategian perusedellytyksiksi

a) Asukkaiden hyvinvointi ja turvallisuus

b) Kunta kehittyy kestavasti

¢) Talous on tasapainossa
2. Painopisteiksi

a) Asuminen

b) Elinvoima

¢) Liikkuminen

d) Sivistys
3. Keinoiksi

a) Henkilosto

b) Hyva hallinto

¢) Kumppanuudet

1.2.1 Valtuustokauden keskeiset tavoitteet ja mittarit

Tavoite valtuustokaudelle

Mittari

Parannetaan nuortemme hyvinvointia

TEA-mittarin tulosten nousu Suomen ensimmiiseen
neljinnekseen

Kumppanuuksien avulla vihennetién rikollisuutta ja
parannetaan asukkaiden turvallisuutta

Rikostilastot, Itd-Uudenmaan turvallisuusryhman
kyselyn tulokset ja kouluterveyskyselyn tulokset

Laaditaan kestdvin kehityksen laajempi kokonaiskuva
ja tiekartta kohti kestdvimp#i Sipoota

Kokonaiskuva luotu ja tiekartan ensimmaiset
tavoitteet toteutettu

Rakennetaan huomisen Sipoolle tasapainoinen
kiyttotalous ilman tuloveronkorotuksia

Kunnallisvero siilyy 2023 tasolla ja velkaantuminen
pysihtyy

Vuotuinen keskiméddriinen viestokasvutavoite
noin 500 henkilod. Asuntorakentamisesta puolet
toteutetaan pientaloissa

Viestokasvu/vuosi ja asuntojen kappalemé&ara
pientaloissa suhteessa kerrostaloihin

Sipoon yritysten ja erityisesti palveluyritysten madrda
on kasvatettu ja monipuolistettu maanomistuksen,
kaavoituksen ja markkinoinnin avulla

Yritysten ja palveluyritysten nettolukumééri kunnassa
kasvaa

Paitds Kerava-Nikkild henkildjunaliikenteen
kéynnistymisestd

Viylivirasto tehnyt piétdksen kidynnistimisestd

Pa#tds kdvely- ja pyordilyviyldn rakentamiseksi
Nikkilén ja Séderkullan vilille

Asia on viety MAL-sopimuksen investointeihin

Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan
ensimmiisessé neljanneksessd

Pisa tulokset ja lukioiden ylioppilaskirjoitukset.
Lisdksi kiiytetdéin muita oppimistuloksia osoittavia
mittareita kuten Lukuseula

Osaamista ja johtamista kehitetéi@in suunnitelmallisesti

Henkildston osaamisen kehittdmissuunnitelma, jonka
osana johtamisen kehittimissuunnitelma on tehty ja
toimenpiteet toteutettu suunnitelmallisesti

Rakennamme mahdollisuuden asioida kaikissa
palveluissa digitaalisesti

Kaikki palvelut ovat saatavilla my®os digitaalisina

Toimitaan ja kehitetd4n toimintaa omistajapoliittisten
linjausten mukaisesti

Laaditaan strategiaan perustuva
edunvalvontasuunnitelma ja toteutetaan sitd
menestyksekkiisti, suunnitelma laadittu




Strategian muiden tunnistettujen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
kaksi kertaa valtuustokaudessa

Muut tunnistetut tavoitteet:

¢ Edesauttaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen onnistunutta kdaynnistymista ja yhdyspintojen
saumatonta toimivuutta

o Sipoo luopuu fossiilisen polttoaineen kaytdsta omistamissaan toimitiloissa viimeistadan vuoteen
2030 mennessa

¢ Varmistaa kestavat taloudellisen kasvun edellytykset velkaantumisen pysayttamiseksi kaikin
kaytettavin keinoin, esimerkiksi houkutellaan uusia veronmaksajia ja yrityksia kuntaan

o Kaavoituksellinen tavoite 800 asukasta kaavavarannon kasvattamiseksi

e Monimuotoisen asumisen kaavavarannon kasvattaminen noin kahteen vuoteen seka Nikkildssa
etta Soderkullassa (esim. pientalot ja kerrostalot)

¢ Vuorovaikutteinen kaavarunko Nikkilaan ja S6derkullaan

¢ Kunnan maanomistusta parannetaan strategisesti tarkeilla alueilla

o Myonteinen lupakaytanto perustuen nykyisten yleiskaavojen mitoitukseen, joka myds kasvattaa
kylien ja haja-asutusalueiden asukasmaaraa.

o Yleiskaavan paivitys koko kunnan elinvoiman kasvattamiseksi

o Boxin yritysalueelle on saatu sijoittumaan yrityksia

e Bastukarr 2 -alueen kaavoitus saatu kdynnistymaan

o Tyollisyyspalvelut pystytaan rakentamaan seudullisesti paremmin toimiviksi, joko valtion
uudistuksen kautta tai seudullisen yhteistyon kautta. MyOs yhteydet yrityselamadan saadaan
tiiviimmiksi.

o Matkailusuunnitelman laadinta saariston ja Sipoonkorven sekd metsabrandiin liittyvien
matkailupalveluiden kehittamiseksi yhdessa kumppaniverkoston kanssa.

o Sipoon yhteinen viestintasuunnitelma markkinointiin.

o Bussipysakki ja liityntapysakointi Séderkullaan moottoritien varteen

o Pysakoinnin kehittdminen huomioiden huoneistomaarat, sahkdistyminen ja liityntapysakointi
e Torjutaan padkaupunkiseudun tiemaksujen kdyttéonotto

o KeNi-radalla on aloitettu henkildjunaliikenne rajoitetusti ilman lisdinvestointeja rataan

o Sisdisen lilkenteen kehittamiseen etsitdan uusia ratkaisuja

o Laaditaan palveluverkkosuunnitelma ja maaritellaan puuttuvat tilaratkaisut vaestdsuunnitteen
mukaisesti

¢ Asukaslahtoisten digitaalisten palvelujen jatkuva kehittaminen seka palvelujen laadun etta
kustannustehokkuuden lisaamiseksi

o Sivistystoimen ja hyvinvointialueen yhteistydn maarittely ja sujuvoittaminen

o Koulunkaynnin ja harrastustoiminnan yhteiskehittdaminen sujuvan arjen mahdollistamiseksi

e Lisataan Sipoon korkeatasoisten palveluiden tunnettuutta erityisesti lapsiperheille

¢ Kuntalaisten vapaa-ajan, liikunnan- ja kulttuuripalveluiden kayttajamadarien lisadantyminen

¢ Tunnistetaan huomisen kuntaan tarvittavat kyvykkyydet

e Parannetaan henkilostotyytyvdisyytta hyvinvointikyselyiden tulosten perusteella (esim. KEVA
kysely)

e Tyonantajamielikuvaa kehitetadan sisaisin ja ulkoisin toimin (henkil6sto vaihtuvuus ja
suositteluaste)

o Edistetdaan henkilokunnan mahdollisuuksia vaikuttaa ja parantaa tyoyhteisoa.

e Varmistetaan digitaalisten palveluiden sujuvuus ja ajantasaisuus

o Keskitetyn asiakaspalvelun malli, jossa joku vastaa aina ja asiakas saa apua

e Varmistetaan toimiva hyva hallinto ja viestintd huomisen Sipoossa (tiedonhallintamalli)



o Lisdtaan asiakastyytyvaisyysmittaus ja palvelulupaukset kaikkiin digitaalisiin palveluihin
o Edistetaan toimialojen valista vuorovaikutusta
¢ Onnistutaan hyvinvointialueen perustamiseen liittyvissa muutoksissa ja yhteistyon luomisessa

1.2.2 Konserniyhteisdille asetetut sitovat tavoitteet

Kuntalain 110 §:n T momentin mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Kuntalain 110 §:n 2 momentin mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kuntalain taloutta koskevia saanndksia muutettiin 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa kuntalaissa.
Konserninakdkulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa.
Saannosmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan
taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla. Konserninakokulmaa korostetaan silla, etta talousarviossa on
huomioitava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet entistd selkedmmin. Tarkoituksena on, etta
talousarviossa ja -suunnitelmassa esitettdisiin omana kokonaisuutenaan kuntakonsernin kannalta
olennaisia tulevia tapahtumia.

Vuoden 2024 talousarviossa asetetaan valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnan tytaryhteisaille. Asetetuilla tavoitteilla pyritaan tukemaan kunnan strategisten
tavoitteiden toteuttamista ja niilla pyritaan vaikuttamaan konsernin talouden tasapainoon, konsernin
tuottamien palveluiden laatuun ja palvelutuotannon tehokkuuteen seka konsernin omaisuuden arvon
sdilymiseen. Tavoitteet on esitetty luvussa 8.

Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan tavoitteiden toteutumisesta seka toiminnastaan ja
taloudestaan osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen yhteydessa. Tarkastuslautakunta ja kunnan
tilintarkastajat arvioivat tavoitteiden toteuttamista kuntalain edellyttamalla tavalla.



1.3 Sipoon kunnan organisaatio

Sipoon kunnan T —\/ = SIPOO
henkilostdorganisaatio wVYe SIBBO

152023
Johtoryhma

Konsernipalvelut

Talouspalvelut Hallintopalvelut HenkilSstépalvelut Digihallinto
Varhaiskasvatus m Yhdyskunta ja ymparisté Arki ja vapaa-aika
Kehittaminen ja tuki Yhteinen koulutoiminta Kehittaminen ja tuki Kulttuuri- ja

Varhaiskasvatus Perusopetus Toimitilat Vaposolkapalvelut
Esiopetus Toisen asteen koulutus Katu- ja viheralueet Tyllisyys- ja

elinkeinopalvelut
Sipoon Vesi -liikelaitos
Hyvinvointipalvelut
Rakennusvalvonta
Ympdristovalvonta

Haja-asutusalueen
rakentamisen luvat

Kaavoitus

Mittaus ja kiinteisto



1.4 Toimintaympadristo

1.4.1 Vdesto

Sipoon strategia 2022-2025 linjaa muutoksia yhdyskuntakehittamiseen. Se perustuu kunnan vahvaan
kasvuun, noin 500 henkildn vuosittaiseen vaestdnkasvutavoitteeseen. Vuoden 2024 talousarvion
operatiivisena vuosittaisena vaestonkasvuna on alla olevassa taulukossa kaytetty 400 asukasta. Vuosina
2025-2026 kasvulukuna 500 vuosittain.

Sipoon vuotuinen vdestonkasvu 2015-2026
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0
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1.4.2 Vdestonkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli elokuun lopussa 5 587 841. Maamme
vakiluku kasvoi tammi-elokuun aikana 23 871 hengella. Vaestonkasvua yllapiti muuttovoitto ulkomailta,
silld maahanmuuttoja oli 33 655 enemman kuin maastamuuttoja. Syntyneita oli 9 735 vahemman kuin
kuolleita. Kuntien vilisida muuttoja kertyi tammi-elokuun aikana 187 588. Edellisen vuoden vastaavaan
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ajanjaksoon verrattuna kuntien valiset muutot vahenivat 14 640 muutolla vuoden 2023 kuntajaon
mukaan.

Vuonna 2022 koko Suomen vakiluku kasvoi noin 0,3 %. Uudellamaalla kasvu oli 1,1 % ja Sipoossa 0,6 %.
Uudenmaan maakunnan vaestonkasvusta huolimatta vaki vahenee useissa uusmaalaisissa kunnissa.
Tyo6ikaisten osuus ei muuttunut, alle tyoikdisten (0-14 v.) vaheni ja eldkeikdisten (65-) kasvoi.

Vuoden 2022 lopussa vaestollinen huoltosuhde eli alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maara

sataa 15-64-vuotiasta (tyoikdista) kohti oli 62,4 koko maassa ja Sipoossa 55,8. Nama luvut eivat
muuttuneet.

Sipoon vaestdonkasvu on keskittynyt Iahinna Nikkildan ja Soderkullaan.

Sipoon védestonkehitys osa-alueittain 2019-2022

henkil6ita
Pohjois-Paippinen, Eteld-Paippinen, Linnanpelto 36
Talma, Martinkyla -56
Nikkila 397
Myyras, Kirkonkyld, Hindsby -12
Gesterby, Savijarvi, Ollkarr, Herrala 52
Immersby, Massby, Majvik, Vasterskog, Hita 90
Soderkulla 562
Eriksnas -5
Box, Hangelby, Traskby, Spjutsund 75
Saaristo -9
Jakamattomat arvot 20
Sipoo 1150
henkilbits Vdestonmuutokset ikdaryhmittdin Sipoossa 2019-2022
450 427
400
350 317
300
243
250
200
150
100
61
43 42
50 17 .
o mm N N
0-6 7-18 19-39 40-64 65-74 75-84 85-

Vuoden 2022 lopussa 0-6-vuotiaiden osuus oli 7 prosenttia, 7-18-vuotiaiden osuus 16
prosenttia, 19-39-vuotiaden osuus 22 prosenttia, 40-64-vuotiaiden osuus 37 prosenttia,
65-74-vuotiaiden osuus 10 prosenttia, 75-84-vuotiaiden osuus 6 prosenttia ja 85 vuotta
tayttaneiden osuus 2 prosenttia.
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5885

5269
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m 2022
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5726
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W 2019-22

26

457

433
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Jos jakaa ikaryhmat aavistuksen poikkeavalla tavalla, huomaa mahdollisesti eri asioita. Ryhma 0-22-
vuotiaat on jo kauan pysynyt paikallaan, kuten Suomessa yleisesti. Kaikista eniten on kasvanut 23-44-
vuotiaiden ryhma, seurattuna 45-66-vuotiaiden ryhmalla. Sipooseen muuttaa enimmakseen tyoikaista
vdestod, jotka ovat myds keskimaarin hyvin ty6llistyneita. Mutta miten 0-22 ikdluokka on vield sdilynyt
isompana kun 23-44? Syntyvyys Sipoossa on noin 200 lapsen luokkaa, mutta kuntaan muuttavien
perheiden mukana tulee etenkin 4. ikdvuodesta eteenpdin 9. ikdvuoteen joka vuosiryhmdan noin 6-7
prosenttia lisaa lapsia. Kasvuvauhti ryhmassa 23-44 on 9 prosenttia ja sitd vanhemmissa ryhmissa 6
prosenttia. Yli 88-vuotiaita on yhteensa noin 1 prosentti vaestosta.

Nuoren vaeston ikdluokat 0-18, 2019 ja 2022

350
300
250
200

150
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

3019 173 203 200 246 204 239 296 250|296 305 285|305 312|290|249 324 287 292 283
(022|202 228 207 206|241 234 260|236 273 305 272|320 319 294 320|321 303 271 305
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Edelleen 22 vuoden ikdryhmaéjaolla tarkastellen, huomataan ettd Ostersundomin luovutuksen jilkeen
on ollut vaikeampaa saada nuorin ikiryhma kasvamaan. Kaikista eniten havinnyt ikaryhmd, 23-44,
menetti alussa vieldkin enemman, 923 hl6a vastaan 600, mutta on toipunut kuntaan muuton takia
paremmin. Tulevaisuuden huoltosuhteen kannalta olisi edelleen tarjottava lapsiperheille soveltuvia
asumismuotoja enemman. Vuoden 2001 jalkeen, 21 vuodessa, 45-66-vuotiaiden ryhmé on kasvanut
noin 7 kertaa nopeammin, ja yli 66-vuotiaat 5 kertaa enemman. Senioriryhméan koko on melkein tupla, +
89 %.

Sipoon vaeston ikdjakauma, kehitys 2001 - 2022

2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 Ero21v
W<23 5600 5850 6188 5588 5725 5838 5885 5911 311
m<45 5320 5388 5588 4841 4665 4870 5269 5726 406
<67 4983 5226 5583 5567 6003 6246 6679 7112 2129
<89 1766 1889 2039 2145 2392 2809 3132 3329 1563

7000
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400
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1.4.3 Sipoon vdestdsuunnite ja ennuste 2024-2031

Taustaa

Vaestdsuunnitteet ovat kuntakohtaisesti laadittuja arvioita vaeston kehityksesta ja perustuvat
paatettyihin tai suunniteltuihin yhteiskuntapoliittisiin toimintalinjoihin. Vaestdsuunnite sisaltaa siten
kunnan kehityksen ja kasvun tahtotilaa sekd naiden saavuttamiseen tahtaavia aktiivisia toimia.

Vdestonkasvun ennakoiminen on tdrkedd, jotta kunnan toimintaa ja investointeja voidaan suunnitella,
ohjelmoida ja kehittda suunnitelmallisesti ja kustannustehokkaasti. Vaestdsuunnitteiden tulee olla
tarkastelukulman asettamien lahtokohtien valossa riittavan tarkkoja ja oikeansuuntaisia, jotta ne
vastaavat mahdollisimman hyvin kunnan eri toimialojen suunnittelun tarpeisiin. Keskeista
vdestdsuunnitteen laadinnassa ja kdytossa on, ettd yhdet samat luvut ohjaavat koko kunnan toimintaa
ja siten kaikki kunnan toimialat suunnittelevat toimintaansa hyodyntden talousarvion osana
hyvaksyttavaa vaestosuunnitetta.

Vdestosuunnitetta tarkasteltaessa on muistettava, etta mita pidemmalle ennustetaan, sitd pienempi
ennustettavuus on. Pidemman ajan luvut sisdltdvat enemman epavarmuuksia ja olettamuksia mm.
kaavojen etenemisen, kaava-alueiden infran toteutuksen, tonttien myynnin toteutumisen seka
asuntojen valmistumisen osalta.

Kevailla 2023 tapahtuneen Sipoon kunnan organisaatiomuutoksen seka henkilostévaihdosten

johdosta vdaestosuunnitetta ja rakentamisennustetta ei ole voitu paivittaa vuonna 2023.
Talousarvion taustaksi on siten poimittu vuonna 2022 laadittu vuodet 2022-2031 kattava
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vdestdsuunnite. Vuosien 2022-2031 vdestdsuunnitteen pohjana on yhteistydssa tekniikka- ja
ymparistoosaston seka kehitys- ja kaavoituskeskuksen kanssa laadittu rakentamisennuste. Sipoon
kehityksen noudatettua jo pitkaan hyvin ennakoitavaa polkua, on 2022-2031 vaestdsuunnitteen
arvioitu olevan luotettavuudeltaan riittdva huomioiden talousarvion kayttotarkoitus ja paivitystiheys.

Vaestonkasvun ennakoidaan jatkuvan keskimaarin noin 500-600 uuden asukkaan vuosivauhdilla
vuoteen 2031. On kuitenkin mahdollista, etta vallitsevan markkinatilanteen vuoksi asuntoja valmistuu
seuraavien vuoden-kahden aikana odotettua vahemman. Sipoon alueella asuntotarve ei kuitenkaan ole
vahentynyt. Lisdksi on ennakoitu, ettd rakentuminen voisi vilkastua jo vuoden 2024 aikana (Lahde:
Suhdanne syksy 2023, ETLA 2023). On oletettavaa, etta hiljaisemman kauden aikana patoutuva kysynta
johtaa noin kahden-neljan vuoden kuluttua ennakoitua suurempaan vaestonkasvuun.

Sipoon vdestosuunnite vuosille 2024-2031

Vaestosuunnite toimii kunnan maankayton suunnittelun ja toteutuksen ohjelmoinnin
optimoinnin tukena, ja kunnan infrainvestoinnit mitoitetaan ja suunnitellaan vaestdsuunnitteen
kasvun mukaisesti. Hankkeet suunnitellaan siten etupainotteisesti, mutta varsinainen rakentaminen
kdynnistetdan vuosittain seurattavan toteutuneen vaestdnkasvun perusteella. My0s sivistyskeskuksen
palveluverkkoinvestointeja suunnitellaan ja ennakoidaan vdestdsuunnitteen mukaisesti, mutta
toteutuksen ajoituksen suhteen seurataan vaestokehityksen toteumaa ja ns. maltillisempaa
vdestokasvun ennustetta.

Laadittu vdestosuunnite vastaa kasvun maaran ja suuntautumisen osalta kunnan strategisiin
tavoitteisiin, ollen kasvun suhteen kuitenkin optimistinen. Oletuksena on, etta alueet toteutuvat
infrainvestointien jalkeen. Vdestésuunnite osoittaa, millaista kasvua kunta pystyy omilla toimillaan
(kaavoitus, infrarakentaminen, tontinluovutus) tukemaan ja mahdollistamaan.

Kunnan vdestomaara kasvaa kymmenen vuoden aikajaksolla vaestdsuunnitteessa keskimaarin 500-600
asukkaan / noin 2,5 %:n vuosivauhdilla. Vaestésuunnite mahdollistaa KeNi-radan henkildjunaliikenteen
toteutumisen ja kannattavuuden, mahdollistamalla Nikkilaan riittavan vaestdopohjan vuoteen 2030
mennessa. Suunnite hyddyntda myds taajamien olemassa olevan palveluverkon kapasiteetin ja vastaa
monipuolisesti eri asumisen kysyntoihin kaikissa taajamissa.

Suunnitteen mukaisesti Nikkilan ja Séderkullan osa-alueiden vaestomaarat kasvavat lahes yhta suuriksi
vuoteen 2031 mennessa, ollen hieman alle 9 000 asukasta molemmilla alueilla vuoden 2031 lopussa.
Talmassa vdestomaara tulee vahenemaan vuoteen 2020-luvun puolivaliin saakka, kunnes uusien
asemakaava-alueiden rakentumisen myo6ta vaestomaara lahtee jalleen kasvuun 2030-lukua kohden
mennessa. Talman vdeston arvioidaan kasvavan nykyisesta noin 300 henkil6lld vuoteen 2031 mennessa.
Majvikin osa-alueen védeston arvioidaan lahes tuplaantuvan seuraavan kymmenen vuoden aikana
nykyisestd vaestomaarastd, kun Sipoonrannan ja Majvikin asemakaavojen mukaisen kaavavarannon
oletetaan toteutuvan. Sipoon haja-asutusluonteisten alueiden osalta vaestdkehityksessa ei arvioida
tapahtuvan suuria muutoksia: Pohjois- ja Keski-Sipoon osa-alueen vaestomaaran oletetaan sailyvan
lahes nykyisellaan, ja Eteld-Sipoossa vaestomaardssa arvioidaan tapahtuvan aivan hienoista kasvua.

Vdestdsuunnitteen taustaksi laadittu rakentamisennuste linjaa uusien asemakaava-alueiden
toteuttamisen aikataulun ja vaikutukset kunnan vdestonkasvun osalta. Rakentamisennuste toimii siis
ikddn kuin kunnan maankayton kymmenen vuoden toteuttamisohjelmana eli yhteisena ndkemyksena
maankayton toteutuksen jarjestyksestd taajamittain. Talousarvion suunnitteluvuosille 2025 ja 2026
suunnite perustuu kdytannossa nykyiseen kaava- ja tonttivarantoon.
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Védestésuunnitteen mukainen véestdkehitys suunnitteen eri osa-alueilla vuosina 2023-2031. Erityisesti
Nikkildn, Séderkullan ja Majvikin alueiden vdestémdéréan arvioidaan kasvavan.
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Asuntotuotanto vuosittain k-m?2
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Asuntojen valmistumisvuosi
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AO = omakotitalot

AP = Pari- ja rivitalot

AK = Kerrostalot (2-4 kerrosta)
AKK = Kerrostalot (yli 4 kerrosta)
P = Palveluasunnot

Véestosuunnitteen mukainen koko kunnan asuntotuotanto asuntotyypeittain vuosina 2023-2031
vadestosuunnitteen pohjana toimivan rakentamisennusteen mukaisesti. Rakentamisennusteiden
ldhtooletuksena on taata kunnan toimilla (kaavavaranto, tonttien luovutukset jne.) monipuolinen
asuntotuotanto niin koko kunnan tasolla kuin kaikissa taajamissa ja vastata néin laajasti asumisen
erilaisiin kysyntdihin. Palveluasuntojen rakentamista ei ole kuitenkaan vield ohjelmoitu tarkemmin téssa
vaiheessa. On arvioitu, ettd Sipoossa on mahdollista toteuttaa monipuolista asuntokantaa ja uutta
asuinkerrosalaa valmistuu vuosittain yli 30 000 kerrosneliémetrid.
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Sipoon vaestdsuunnitteen mukainen kasvu
vuosina 2023-2031
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Koko kunnan kasvu vuosina 2022-2031 vaestosuunnitteen mukaisesti. Vuoden 2022 viaestébmdaarana on
esitetty taulukossa toteutunut kunnan tilastollinen véaesté 31.12.2022 (Ldhde: Tilastokeskus).

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Koko Sipoo 22320 22 650 22987 23551 24148 24762 25384 26001 26659 27287 27865
kasvu (hl6d) 130 330 337 564 597 614 622 617 658 628| 578
kasvu % _ 1,5% 1,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,4% 2,5% 2,4% 2,1%

Véestokehitys kaikkien ikdluokkien osalta Sipoossa vuosina 2022-2031. Arviolta vuonna 2023-2024
Sipoon kunta kasvaa keskimddraistd hitaammalla tahdilla (1,5 %, Idhde: Tilastokeskus ja Sipoon kunta).
Vuoden 2024 vdesténkasvua on yleisen markkinatilanteen vuoksi vaikea ennakoida, mutta kasvu jatkuu
vuodesta 2025 alkaen arviolta vahintadn odotetusti noin 2,5 % vuosivauhdilla. Vuoden 2022
vdestémddrdnd on esitetty taulukossa toteutunut kunnan tilastollinen védesté 31.12.2022 (Ldhde:
Tilastokeskus).

1.4.4 Rakentaminen

Uudisrakentamisen asuntotuotanto Sipoossa talotyypeittdin on jaksolla 2017-9/2023 ollut melko vakaa
pientalojen suhteen, sen sijaan rivitalojen rakentaminen on loppunut ja kerrostalojen rakentaminen
vaihdellut hetkittain suuresti. Vuoden 2023 osalta pientalojen rakentaminen on ollut varovaisempaa,
kerrostalojen tuotanto on elpymadssa. Kerrostaloasuntoihin muutto voi vaihdella ajallisesti enemman
kuin pientaloihin muutto, vertaa vaestonmuutokseen/vuosi. Edelleen on tarkoitus kasvattaa pientalojen
osuutta rakentamisesta.
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1.4.5 Yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston kehitys

Sipoon kunta on viimeksi kuluneet viisi vuotta kuulunut Suomen nopeimmin kasvaviin kuntiin. Viime

vuonna kasvuprosentti oli noin 0,6 prosenttia yleisen talouden tilanteen heiketessa. Kasvu on suurelta
osin perustunut uusiin kerrostalovaltaisiin asuinalueisiin. Suurin osa kasvusta on aiemmin tapahtunut
Soderkullan alueella.

Sipoon strategia perustuu jatkossakin kasvuun. Nikkildn ja Soderkullan sekd mydhemmin Talman
keskustojen tavoitellaan olevan tulevaisuudessa noin 10 000 asukkaan keskenaan omaleimaisia,
monipuolisia ja toiminnoiltaan sekoittuneita taajamia.

Nykyisin my6s Nikkila kasvaa nopeasti ja mydhemmin Talma tulee kasvamaan. Tavoitteena on
tdydentad, uudistaa ja luoda yhdyskuntarakennetta niin, etta keskuksiin voidaan jarjestaa julkiset
palvelut ja tehokas joukkoliikenne (ensin bussiliikenteend ja mydhemmin myds raideliikenteena) ja
niissa on houkuttelevia sijainteja kaupallisille palveluille. Sipoo kasvaa myds Sipoolle tarkeiden
omakotitaloalueiden myota.

Kylia ja saaristoa kehitetaan niiden omiin lahtokohtiin ja vahvuuksiin tukeutuen.
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1.4.6 Tydllisyys

Tyottémyysaste Sipoossa ja ldhikunnissa elokuussa 2023

Tyottomyysaste 8. 2023
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Avoimet tySpaikat seka tyottomat eri ryhmissa vuosina 8/2022-8/2023

450 300
400 86078
65 290
350
323 322
300 304280
250 274
270
200
138 134 130 129
150 260
110 499 115
100
65 250
50 II
0 240
) % % ) ) % % )
I P U P P P P
F & ¥ YK g
I Avoimet tyOpaikat Yli 50-vuotiaat alle 25- vuotiaat ==@==Pitkdaikaistyottomat
2020 2021 08. 2022 08.2023
Tyottomat tyonhakijat, kpl 1139 821 711 712
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.8.2023
Tyottomyysaste . %, koko maa 13,6 10,5 9,9 9,4
Tyottomyysaste . %, Sipoo 10,6 7,5 6,5 6,1
Nuorisotydttomat 135 101 71 65
Pitkaaikaistyottomat 329 408 286 274
Avoimet tydpaikat 105 209 65 115

1.4.7 Kuntatalous sote-uudistuksen jilkeen

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirrolla kunnista
hyvinvointialueille on merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Uudistuksen vaikutukset
kohdistuvat erityisesti kuntien kayttotalouteen, jossa tulojen ja menojen taso ja rakenne muuttuvat
merkittavasti tehtavien siirtyessa hyvinvointialueille seka rahoituksen siirtyessa valtiolle.

Uusimman arviolaskelman mukaan uudistuksen jalkeen kunnilla olevien tehtdvien kustannukset ovat
noin 14,94 mrd. euroa vuoden 2022 tasolla. Euromaaraisesti merkittavin tulo kunnille on edelleen
kunnallisvero, noin 8,15 mrd. euroa. Yhteiséveroa kuntiin jaa noin 1,82 mrd. euroa.
Kiinteistoveroprosentteja esitetddn muutettavaksi. Maapohjan veroprosentti eriytettaisiin yleisesta
kiinteistoveroprosentista ja kiinteistoveron tuotto olisi muutoksen jalkeen noin 2,16 mrd. euroa. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuuteen jaa noin 2,6 mrd. euroa, josta verotuloihin perustuvan valtionosuuden
tasauksen osuus on noin 0,8 mrd. euroa. Naiden lisdksi veroperustemuutoksista aiheutuvien
veromenetysten korvauksiin jaa noin 0,83 mrd. euroa.

Kuntatalouden pitkan aikavalin menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myo6ta, kun vaikeasti
ennustettavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveysmenot ovat siirtyneet pois kuntien vastuulta.
Vdeston ikddntyminen ja tyoikdisen vaeston maaran vahentyminen vaikuttavat kuntien talouteen
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kuitenkin edelleen heikentavasti esimerkiksi verotulojen kehityksen kautta. Syntyvyyden lasku ja
ikaluokkien pienentyminen puolestaan heijastuvat voimakkaasti kuntien jarjestamisvastuulla oleviin
kasvatus- ja opetustoimen tehtdviin seka niiden rahoitukseen. Demografiakehityksessa on kuitenkin
kuntien valilla merkittavia eroja, mista johtuen sen aiheuttamat haasteet ja ratkaisuvaihtoehdot ovat
kunnista riippuen hyvin erilaisia.

1.4.8 TE-uudistuksen vaikutukset kuntien talouteen ja rahoitukseen

TE-uudistuksella on voimaantulovaiheessa merkittavia kuntatalousvaikutuksia ja tyollisyyskehityksella
tulee uudistuksen jalkeen olemaan entistd suurempi vaikutus kunnan talouteen. Verotulojen kehityksen
lisaksi tyollisyyskehitykselld on suora vaikutus kunnan tyottomyysetuuksien maksuvastuisiin. TE-
palveluiden jarjestamisvastuun siirron myota kuntien tehtdvakentta laajenee huomattavasti ja
henkil6stoa arvioidaan siirtyvan kuntiin ja kuntien muodostamiin yhteistoimintaelimiin reilun 4 000
henkilotydvuoden verran.

Uudistuksen myota kuntien valtionosuuksia ja valtionosuustehtévia lisdtdan noin 900 milj. eurolla.
Kuntien kustannukset kasvavat kokonaisuutena sen sijaan vahemman, 840 milj. euroa, koska kunnat
ovat saaneet valtiolta palkkatukea myds ennen uudistusta. Uudistuksessa palkkatuki siirtyy
valtionavustuksista valtionosuuksiin, ja kokonaisuutena kuntien saamien valtionapujen muutos on 840
milj. euroa vastaten kustannusten muutosta.

Uuden kunnan talous
Nettokayttokustannukset* mrd. euroa

Liikunta, ulkoilu ja
nuorisopalvelut

Kulttuuri ja vapaa 6 %
sivistystyo
6 %
1,0
Toinen aste mrd. €
7 % 30 Perusopetus
N (o)
mrd. € 261%

Tyollisyyden ja
elikeinoelaman
edistaminen
12 %

Tekniset palvelut ja
yleishallinto
10 %

3,3
mrd. €

Varhaiskasvatus
23 %

1.4.9 Valtion talousarvioesitys 2024 (VM 28.8.2023)

Yleisen kiinteistoveroprosentin alarajaa korotetaan maapohjien osalta 1,3 prosenttiin vuonna 2024.
Linjaus vahvistaa kuntien taloutta 110 milj. eurolla. Korotus vaikuttaa niiden 245 kunnan verotukseen,
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joilla yleinen kiinteistoveroprosentti on talla hetkella matalampi kuin 1,3 %. Veromuutoksen
euromaaraisesti isoimmat talousvaikutukset Helsingissa ja Espoossa (Sipoossa n. 1milj. euroa).

Hallitusohjelman suorat leikkaukset kuntiin pienia: Kuntien peruspalvelujen valtionosuus pienenee 2,7
mrd. eurosta (kevat 2023) 2,6 mrd. euroon (ehdotus).

+ Yhden prosenttiyksikdn indeksijarru (-24 milj. euroa), kuntien verokustannusten
huomioiminen sote-siirtolaskelmassa

+ Leikkaukset myds kotoutumiskorvauksiin ja ty6llisyysmaararahoihin
- Laajenevat tehtavat kompensoidaan

Valtionosuuden mitoitukseen vaikuttaa viela sote-uudistukseen liittyvien kustannusten ja tulojen
siirtojen tarkistaminen loppuvuoden aikana.

1.5 Taloudelliset lahtokohdat

1.5.1 Talouden kehitysndakymat ja kunnallistalous

Suomessa tuotannon lieva lasku pysahtyi vuoden ensimmaiselld neljanneksella. Talouden tilannekuva
on kuitenkin kaksijakoinen niin Suomessa kuin maailmalla. Palvelut ovat vahvassa kasvussa,
tyollisyystilanne edelleen kohenee ja palkat nousevat. Toisaalta teollisuuden tilanne on selvasti
heikompi ja korkojen nousu on saanut rakentamisen syvaan laskuun.

Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasvakaan tana vuonna, vaan pysyy vuoden 2022 tasolla. Kysynnan
odotetaan kuitenkin piristyvan loppuvuonna, kun hintojen nousu hidastuu, korkojen nousu pysahtyy ja
kotitalouksien tulot kasvavat aiempaa nopeammin. Liséksi tuotannollisten investointien nakymat ovat
poikkeuksellisen valoisat, silla vihredan siirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on Suomeen
ennatyksellisen paljon. Tuotannon kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,4 prosenttia ja 1,9
prosenttia vuonna 2025. Akuutein negatiivinen riski ennusteessa on asuntorakentamisen odotettua
suurempi lasku.

Julkisyhteisodjen alijadma on vuonna 2023 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen ja kasvaa siitd kolmeen
prosenttiin vuonna 2025. Alasektoreista suurinta alijgamaa tekee valtionhallinto, jonka alijagdma on
vuonna 2023 3,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. My&s hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
alijaamaisina, eika alijaama ole oikenemassa ennustejakson aikana. Kuntahallinto on kuluvana vuonna
lahella tasapainoa ja ylipaataan alijaaman odotetaan pysyvan maltillisena koko ennustejakson ajan.
Sosiaaliturvarahastot ovat tuleviin eldkkeisiin varautumisen takia ylijaamaisia. Julkinen velkasuhde
kasvaa lapi ennustejakson.

Valtionhallinnon ja paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijadama, vaeston ikddntyminen seka

edelleen kasvavat velanhoitokustannukset pitdvat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin. Korkojen
nousun hiipuminen kuitenkin halventaa velanhoitokustannuksiin liittyvda epavarmuutta
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2020 2021 2022 | 2023%*  2024**  2025**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 267 279 289 301
Palvelut, maardn muutos, % 2,9 4,3 2,8 0,8 13 1,6
Koko teollisuus, madrdn muutos, % 1,5 2,0 2,5 -04 14 2,0
Tydn tuottavuus, muutos, % 0,2 0,9 1,8 -0,4 1,1 15
Tydlliset, muutos, % -1,5 24 2,5 05 03 0,4
Tyéllisyysaste (15—64-vuotiaat), % 70,7 72,3 73,8 739 74,2 74,6
Tydttomyysaste, % 17 7,7 6,8 70 6,8 6,6
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03 2,2 71 59 24 1,6
Ansiotasoindeksi, muutos, % 19 24 24 4.8 3,6 33
Vaihtotase, mrd. euroa 13 1,2 -10,3 -4,5 -4,2 -4,8
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0,6 0,5 -39 -1,6 -1,4 -1,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,5 03 3,5 36 2,6
Pitkdt korot (valtion obligaatiot, 10 v), % -0,2 -0,1 1,7 3,0 3,2 3,2
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa

BKT:hen, % 57,2 55,8 53,4 54,8 55,0 55,0
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 41,8 43,1 43,1 423 42,2 a7
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama,

suhteessa BKT:hen, % -5,6 -2,8 -09 -2,4 -24 -3,0
Valtion rahoitusjdamd, suhteessa

BKT:hen, % 5,5 -3,2 -1,6 3,5 33 -4,0
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa

BKT:hen, % 74,7 72,6 73,0 74,0 76,2 78,1
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 52,4 51,4 531 54,4 56,3 58,0

Lahde: Taloudellinen katsaus, kesa 2023, VM

Kuntahallinnon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) tehtavéat painottuvat vuodesta 2023 alkaen lapsi-
ja nuorisoikdluokkien tarvitsemien koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen, joiden
yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Lisaksi kulutusmenoja vahentaa vuonna 2023 monien
hallituksen maaraaikaisten toimien lakkaaminen hallituskauden paattyessa. Padasiassa kuntahallinnon
kulutusmenoja kasvattaa tarkasteluvuosina kuitenkin hintojen kasvu, jota nostaa etenkin kunta-alalle
sovitut ns. yleisen linjan ylittavat palkankorotukset. Palkkaratkaisusta huolimatta tydikdisen vaeston
maaran vaheneminen ja tydvoiman saatavuusongelmat haastavat myos kunta-alaa, jossa elakdityminen
on voimakasta. Osaajapulaa on mm. sivistystoimessa seka teknisessa toimessa, mika vaikeuttaa jo nyt
palvelujen jarjestamistd ja hankkeiden toteuttamista. Peruspalvelujen tuottaminen kohtuullisin
kustannuksin saattaa olla entista vaikeampaa useissa kunnissa. Vuonna 2025 ty- ja elinkeinopalvelut
siirretdan kuntien vastuulle ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan
koskemaan tyémarkkinatuen lisdksi myos perus- ja ansiopdivarahaa. Muutos lisda kuntatalouden
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menoja vajaalla miljardilla eurolla vuoden 2025 tasolla, mutta myds kuntien valtionosuuksia lisataan.
Uudistuksen myota kuntien henkilostomaara kasvaa n. neljalla tuhannella henkilotyévuodella. Yleisella
tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina jatkossakin muun muassa
korjausvelan ja vdaeston muuttoliikkeen vuoksi. Lisdksi Vendjan hyokkayssota on osaltaan vauhdittanut
merkittavasti kuntien vihreda siirtymaa ja tiukentanut siihen liittyvia tavoitteita. Rahoituskustannusten
nousu ja tydvoimapula voivat kuitenkin lykatd investointeja eteenpdin tai estaa niiden toteutumisen.

Kuntahallinnon paheneva tyévoimapula voi myds tuoda yllatyksia joko palvelujen saatavuuden tai
niiden ennakoitua nopeamman kustannusten nousun muodossa. Kuntahallinnon rahoitusaseman
arvioidaan olevan likimain tasapainossa kuluvana vuonna, mutta alijadma alkaa kasvaa jo ensi vuonna
menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijag@ma tasaantuu 0,2 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuosina 2025-2027.

Kuntahallinnolla on mittavat velat.

Kuntahallinnon rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

0,4
0,2
0,0

-0.2

-0.4

-0,6

-0,8

-1,0

1,2

1,4
2005 2010 2015 2020 2025

MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuntahallinnon velka

40 20
35
30 15
25
20 10
15
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5
0 0
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= Mrd. euroa (vasen asteikko) = Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)
MI. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Lahde: Taloudellinen katsaus, kesa 2023, VM
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1.5.2 Sipoon kunnan talous

Keskeiset luvut 2020 - 2026 Kunta ja

Sipoon vesi, milj. eur TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Asukasluku 22190 22313 22813 23 050 23 550 24 050
Toimintakate - 1143 - 1178 - 645 - 709 - 748 - 77.1
Verotulot 1151 122,2 59,7 61,2 63,8 66,3
Vuosikate 18,5 23,4 15,9 10,7 10,5 10,7
Poistot 14,8 10,3 104 10,6 11,0 11,8
Tilikauden yli-/alijaama 2,5 14,9 6,7 1,4 0,7 0,2
Investoinnit, brutto 21,6 18,5 24,7 239 27,2 25,2
Toiminnan & investointien rahavirta - 2,5 60 - 80 - 124 - 16,3 - 141
Lainamaara 131,1 107,2 122,3 115,6 132,0 145,6
Ulkoiset toimintakulut €/asukas - 6556 - 683 - 3719 - 3905 - 3937 - 3971
Lainamaara €/asukas 5908 4804 5360 5013 5603 6054
HTV 1196 1195 869 879

Vuosikatteen riittdvyys poistoihin ja nettoinvestointeihin

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

m \/yosikate — ==|nyestoinnit, netto Poistot

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 23,4 M€ ja tilikauden tulos 13,2 M€,
Poistoero- ja varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden ylijagdgmaksi muodostui 14,9 M€.
Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, joten kunnan talous oli
tasapainossa vuonna 2022. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 9,76 M€ ja alaskirjaukset 0,58 M€.
Kunnan velkamaara pieneni vuoden 2022 aikana ja lainamdaara vuoden lopussa oli 107,16 M€, mika on
23,9 M€ vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Lainakannasta 6 M€ oli lyhytaikaisia
kuntatodistusluottoja. Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden lopussa 4 805 euroa.

Vuoden 2023 talousarvion mukainen tilikauden tulos on 5,15 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 6,35
milj. euroa vuonna 2023 ja kunnan talous on tuloslaskelman mukaisesti tasapainossa. Vuosina 2024 ja
2025 vuosikate sen sijaan ei riita kattamaan poistoja, ja vuoden 2025 tilikauden tulos putoaa
taloussuunnitelman mukaan -1,17milj. euroon. Kunnan lainakannan arvioidaan talousarviossa olevan
122,3 milj. euroa vuoden 2023 lopussa ja lainamaaran 5 351 euroa per asukas (Talousarviokirja 2023).
Vuoden 2023 talousarvion lukuihin tehddan tarvittavat muutokset vuoden toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa.
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Tuottavuusohjelma

Johtoryhma kaynnisti tammikuussa 2023 talouden ja toiminnan tuottavuusohjelman laadinnan.
Tuottavuusohjelma toteutetaan siten, etta sen toimenpiteet vaikuttavat taysipainoisesti viimeistaan

vuodesta 2026 eteenpdin sekda myds talousarvion 2025 laadinnassa.

Vuosien 2024-2026 kehys

KUNTA JA Sipoon Vesi KEHYS

TP 2022 TA 2023 2024 2025 2026
TULOSLASKELMA

Asukasluku 31.12. 22313 22 852 23 352 23 852 24 329
Veroprosentti 19,25 6,61 6,61 6,61 6,61
vero-% yksikén tuotto 5402 6771 6 329 6 646 6 953
— noston vaikutus 0 -68 284 0 0 0
Toimintatuotot (sis. valm. okéaytt.) 56 491 39113 40 744 41 625 42 382
Toimintakulut 174 327 103 770 109 523 113 794 116 856
TOIMINTAKATE -117 836 -64 657 -68 780 ‘ -72 169 | -74 474
Kunnallisverot 103 993 44 757 41 836 43 933 45 960
Yhteiséverot 7 567 4617 5784 6 207 6 518
Kiinteist&verot 10 644 10 318 11 514 11 514 11514
Verotulot 122 204 59 692 59 134 61 654 63 992
Valtionosuudet 19177 21835 22 465 24 584 25112
Korkotuotot 25 83 83 83 83
Korkokulut 469 1150 2 330 2 538 2 756
Muut rahoitustuotot 280 735 300 300 300
Muut rahoituskulut 16 748 50 50 50
VUOSIKATE 23 365 15 790 10 822 11 864 12 207
€/asukas 1047 691 463 497 502
Poistot ja arvonalent. 10 339 10 440 10 805 " 11 184 11 575
Satunnaiset tuotot 185 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden TULOS 13 211 5350 17 680 632

1.6 Riskienhallinta

Riskienhallinta kytketadn vuodesta 2024 lahtien talousarvioon. Toimialueiden talousarvioesityksissa
tulee olla dokumentoituna talousarviossa asetettavia tavoitteita uhkaavat riskit ja niiden hallintakeinot.
Riskeista valitaan sisaisen valvonnan kohteeksi 1-3 keskeista valvontakohdetta, mitka tukevat toimialan
tavoitteiden toteutumista. Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan seuranta on sidottu talouden ja
toiminnan seurantaan osavuosikatsauksissa. Valittdmia toimenpiteita vaativista riskeista tilivelvolliset

viranhaltijat ja liikelaitoksen vastuuhenkilt kuitenkin raportoivat viipymatta asianomaiselle

valiokunnalle/johtokunnalle.
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1.7 HenkilGsto

Henkilostomaaran ja henkilostorakenteen muutokset

Kunnan henkiléstomaara ja rakenne muuttui oleellisesti 1.1.2023 kun sosiaali- ja terveydenhuollon,
oppilashuollon seka naihin liittyvien tukipalveluiden henkilostd, yhteensa 327 palvelussuhdetta, siirtyi
1.1.2023 hyvinvointialueen palvelukseen. Sipoon kunnan organisaatio muodostuu 1.5.2023 voimaan
astuneen organisaatiouudistuksen jalkeen viidesta toimialasta, joiden alle sijoittuvat kunnan nykyiset
palvelut. Kunnan toimialat ovat varhaiskasvatus, koulutus, yhdyskunta ja ymparistd, arjen ja vapaa-ajan
toimiala seka konsernipalvelut. Kunnassa oli 31.8.2023 voimassa yhteensa 967 tyo- ja virkasuhdetta,
joista vakinaisia oli 736 ja maaraaikaisia 231. Henkilostomaaraltdan suurimmat toimialat ovat
koulutuksen (416 tyontekijaa) ja varhaiskasvatuksen (252 tyontekijaa) toimialat.

Varhaiskasvatuksen palveluiden kysynnan kasvu edellyttda henkilostolisayksia vuonna 2024, mutta
muita kunnan henkildstomaaraan merkittavasti vaikuttavia muutoksia ei ole suunnitteilla. Sipoon
kunnan henkilostovahvuus tulee vuonna 2024 olemaan keskimaarin noin 750 vakinaista ja noin 200
madrdaikaista tyontekijaa. Henkilostovahvuus ja erityisesti maardaikaisten palvelussuhteiden maara
vaihtelee vuoden mittaan

Henkil6stomenojen kehitys 2023-2024

Talousarviovuodelle 2023 arvioitiin henkiléstomenojen kokonaismaaraksi 43,8 miljoonaa euroa.
Henkilostomenot nayttaisivat vuonna 2023 nousevan 45,7 miljoonaan euroon. Ylitys johtuu paaosin
kunta-alan ennakoitua suuremmista palkankorotuksista 1.6.2023. Vuoden 2024 talousarvion
laadinnassa huomioidaan kunta-alan sopimuksen mukaiset palkankorotukset. Kunta-alan palkat
korottuvat 1.6.2024 yleiskorotuksella (1,5 %) ja paikallisella jarjestelyvaraeralla (0,4 %). Vuosien 2023 ja
2024 palkkaratkaisujen kokonaisvaikutus nostavat palkkamenoja vuonna 2024 vahintaan 3,11
prosenttia. Palkankorotukset voivat kuitenkin olla sovittua suurempia riippuen muiden alojen
sopimusratkaisuista.

Kokonaishenkildstémenot arvioidaan olevan yhteensa 48,1 milj. euroa vuonna 2024. Vuonna 2024
sovellettavat tydnantajamaksut ja muiden sivukulujen maara on budjetoitu kunnille annetun arvion
perusteella ja ndma tasmentyvat vasta 2023 lopussa.

Henkilostosuunnittelu, rekrytointi ja elakdityminen

Henkilostosuunnittelun lahtokohtana on, etta Sipoon kunnan henkildstomadara on tasapainossa kunnan
tehtdvien ja kdytettavissa olevien maararahojen kanssa. Palvelutarpeen kasvuun vastataan padasiassa
tuottavuutta nostamalla ja henkiloston oikealla kohdentamisella. Kunnan kasvaessa on kuitenkin
varmistettava henkildstoresurssin riittavyys niissa tehtavissa, joissa kunnan kasvun vaikutus on suurin.
Varhaiskasvatuksen henkilostomitoitusta koskevat normit edellyttavat henkildstolisayksia
varhaiskasvatuspalveluiden kysynndn kasvaessa. Sipoon kunnan palvelujen tuottamiseksi varataan
vuoden 2024 talousarviossa palkkamddraraha, joka vastaa 878 taytta henkilotydvuotta vastaavaa
tydpanosta. Tama luku sisaltad myos arvioidun sijaistarpeen edellyttamat varaukset.

Rekrytointimadarat ovat viime vuosina olleet huomattavan korkeat. Padosa rekrytointitarpeesta syntyy
henkildston vaihtuvuudesta, mihin vaikutta tydmarkkinoiden yleinen virkistyminen seka
padkaupunkiseudulla alati kiristyva kilpailu tyévoimasta. Pulaa on erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajista ja perusopetuksen erityisopettajista, joiden koulutusmaarat ovat kansallisesti tarpeeseen
nahden liian alhaiset.
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Sipoon kunnan tyontekijoista jai vuonna 2022 jai 30 henkilda vanhuuseldkkeelle. Vanhuuseldkkeelle
jaatiin keskimaarin 64,5 vuoden ikaisena. Elakkeelle jai 17 henkil6a enemman, kuin vuotta aikaisemmin
ja osa tasta kasvusta selittyy tammikuussa 2023 eldkeindeksin korotuksella. Tyokyvyttdmyyselakkeiden
maara on usean vuoden ajan ollut matala ja vuonne 2022 jai vain kaksi tyontekijaa taydelle
tyokyvyttomyyselakkeelle.

Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) laatimien eldkepoistumaennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle
arvioidaan jadvan 23-27 henkil6a vuosittain jaksolla 2024-2026. Valtaosa lahivuosien eldkepoistumasta
kohdistuu opetuksen ja varhaiskasvatuksen tehtaviin. Tietyissa ammateissa toimivilla on edelleen my&s
yleistd vanhuuselakeikaa alempia ammatillisia eldkeikia. Elakkeelle siirrytaan nykyaan hyvin joustavasti
minka vuoksi on vaikea arvioida henkiloston eldakoitymista. Elakoitymisennusteita tulee siksi tarkastella
enemman suuntaa antavina.

Vuoden 2024 talousarviossa on varattu palkkamaararaha 878,5 taytta henkilotydvuotta vastaavalle
henkilostomaaralle. Tahan yhteislukuun sisaltyvat kaikki vakinaiset, maaraaikaiset ja osa-aikaiset seka
arvioidut sijaistarpeet. Henkildstoresurssin kokonaiskayttd ennustetaan olevan 866,3 henkilotyovuotta
vuonna 2023. Ennuste perustuu jaksolla 1-8/2023 toteutuneeseen henkildstoresurssin kayttoon.
Mahdolliset suunnitelman ja toteutuman valiset erot selittyvat esim. sairaspoissaolojen vuoksi
palkattujen sijaisten tydpanoksesta ja muusta suunnittelemattomasta tydvoiman tarpeesta.

Talousarvion mukaisten henkilotyovuosien (HTV) kehitys 2023-2024:

HENKILOSTO HTV 2023 (arvio) TA 2024
Konsernipalvelut 34,2 33,5
Arki- ja vapaa-aika 105,3 102,9
Varhaiskasvatus 226,5 243,5
Koulutus 356,6 352,3
Yhdyskunta- ja ympéristo (sis. Sipoon vesi) 143,6 146,4
Kunta yhteensa 866,3 878,5

Henkil6stomaaran lisdykset ja muut muutokset vuonna 2024

Konsernipalvelut:

Talouspalveluyksikkodd vahvistetaan yhdelld uudella kirjanpitdjalla. Nain voidaan varmistaa riittava
resurssi ja 0saaminen organisaatiossa. Vaihtoehtona olisi tdydentévien asiantuntijapalveluiden
hankinta. Hallintopalveluissa vuonna 2023 olleen maardaikaisen tyontekijan tilalle ei palkata uutta.
Vuonna 2024 pidettavat EU- ja presidentinvaalit edellyttavat tilapaistydvoiman palkkaamista vaalien
ajaksi.

Arki- ja vapaa-aika:

Arjen ja vapaa-ajan toimiala esittda uuden erityissuunnittelijan palkkaamista vuonna 2024. Tehtava
sijoitettaisiin toimialan kehittamis- ja tukitoimintoihin. Lisaksi toimiala esittaa kahden uuden nuoriso-
ohjaajan toimien perustamista syksylla 2024. Nuoriso-ohjaajat on tarkoitus palkata Wessman —taloon
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suunnitellun nuorisotilan toimintaan, mika mahdollistaisi laajemman ja séannéllisemman
koulunuorisotydn aloittamisen erityisesti Nikkilan alueella.

Toimialan henkilostomaara ei kuitenkaan kasvaisi, koska maaraaikaisen tyovoiman kaytto arvioidaan
vahenevan vuonna 2024. Koko toimialan maaraaikaisen tydvoiman kayttda ei kuitenkaan voida taysin
ennakoida. Talous- ja tydllisyystilanteen heikentyessa on esim. tarvetta varautua velvoitetydllistettavien
henkildiden maaran kasvuun.

Koulutus:

Koulutuksen toimialalle esitetdan opetukseen sitomattoman henkilékunnan lisdamista kouluihin.
Koulutuksen toimiala esittda jo vuonna 2023 kaynnistetyn kouluvalmentajatoiminnan vakiinnuttamista
Sipoossa vuodesta 2024 alkaen ja esittda kahden kouluvalmentajan vakituisen tehtavan perustamista.

Varhaiskasvatus:

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta on kasvanut nopeasti mika edellyttaa lisahenkiloston palkkaamista
vuodelle 2024. Kunta on perustanut kaksi uutta paivakotia Taasjarvelle ja Talmaan. Vasterskogin, Miilin
ja Landsangenin paivakoteihin on perustettu uusia lapsiryhmia. Laajentunut toiminta edellyttaa noin 17
henkilotyovuoden lisddmista verrattuna vuoden 2023 henkildstomaaraan. Luku sisaltad myos uuden
suunnittelijan palkkaamisen toimialan hallintoon.

Yhdyskunta ja ymparistd:
Toimiala esittda yhteensa kahdeksan tehtavan lisadamista vuodelle 2024. Osa tehtavista on talla hetkella
hoidettu méaaraaikaisin jarjestelyin.

Toimitilayksikko esittaa kiinteistokoordinaattorin tehtavan vakinaistamista seka peruskorjausinsindorin
uuden toimen perustamista. Katu- ja viheralueyksikkoon esitetdan vihertyontekijan palkkaamista seka
uuden rakennuttajainsindorin toimen perustamista. Rakennusvalvontaan palkattaisiin maaraaikainen (2
v.) suunnittelija. Talla hetkelld tehtava hoidetaan ostopalveluna. Haja-asutusalueen rakentamisen
lupahallintoa esitetdan vahvistettavaksi uudella lupa-assistentilla. Kaavoituksessa on tarve palkata
vakinainen kaavoittaja, jonka tehtdvaa talla hetkelld hoitaa maaraaikainen tyontekija. Kehittaminen ja
tuki -yksikkoon esitetddn maaraaikaista projektinjohtajaa NG8-hankekokonaisuuteen.

Uusien virkojen ja toimien tayttomenettely 2024

Mahdollisten uusien virkojen ja tehtavien perustamisesta talousarviovuoden 2024 aikana paatetaan
erikseen talousarvion puitteissa. Kaikki uudet perustettavat virat ja toimet tulevat kunnanhallituksen
kasittelyyn ennen kuin ne laitetaan hakuun. Uusien tehtdvien taytdssa tulee kuitenkin huomioida
tuottavuusohjelma ja sen mahdolliset vaikutukset toimintaan ja talouteen. Kunnanjohtaja paattaa
erikseen rekrytoinneissa noudatettavasta rekrytointilupamenettelysta.
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2 TALOUSARVIO 2024 TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

2.1 Tuloperusteet

2.1.1 Toimintatuotot

Ero % (TA
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA2023 TAE2024 2023/TA

TOIMINTATUOTOT 2024)
Sipoon kunta ja Sipoon vesi,

ulkoiset, 1 000 €

MYYNTITUOTOT 8450 8002 7 895 7112 6760 -5,0%
MAKSUTUOTOT 5699 6202 6168 2692 2675 -0,6 %
TUET JA AVUSTUKSET 907 6 804 4522 1027 863 -16,0 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 9950 10210 17 380 9471 8903 -6,0 %

Pysyv. Vastaavien myyntivoitot 5459 5970 13698 5460 5200 -4,8 %
YHTEENSA 25007 31218 35965 20302 19200 -5,4 %

2.1.2 Verotulot

Sote-uudistuksella oli huomattava vaikutus kunnan verotuloihin lukuun ottamatta kiinteistoveroja,
joihin uudistus ei vaikuta. Hyvinvointialueiden rahoitusta varten kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksikkda.

Kunnallisveroennuste vuodelle 2024

Verovuoden 2022 jadnnodsveroja kertyy mahdollisesti enemman vasta ensi vuoden alussa ja vastaavasti
vahemman kuluvana vuonna. Erityisesti marras-joulukuun vélinen jakauma seka tammi-helmikuun
vdlinen jakauma on etukateen vaikeasti arvioitavissa, koska ne ovat riippuvaisia elo-lokakuun aikaisesta
verotuksen valmistumisrytmista.

Vuoden 2023 parantunut tilanne nostaa myos tulevien vuosien kunnallisveroennustetta.
Palkka-summan vuosimuutokset 2024-2027 ovat huhtikuun 2023 arvion mukaisia. Eldketulojen vuoden
2024 kehitys paranee selvasti huhtikuun 2023 ennusteesta.

Vuoden 2023 huomattava 7,3 prosentin kasvu johtuu osin korkean inflaation vaikutuksista
tyoelakkeiden tasoon. TyGeldkkeita korotetaan vuosittain taitetulla indeksilld, jossa inflaation painoarvo
on 80 % ja palkansaajien ansiotason muutoksen 20 %.

Kokonaisuudessaan vuoden 2023 ansiotulojen arvioidaan kasvavan yli 5,5 prosentilla ja 4,5 prosentilla
vuonna 2024. Taman jalkeen verovuosikohtainen kasvu on reilu 3 prosenttia. Verovuoden 2022 hei-
komman kehityksen takia arvioitu tdman ja ensi vuoden tilitettava kunnallisvero muuttuu kuitenkin
hyvin maltillisesti huhtikuusta. Vuosina 2025-2027 kunnallisveronkertymat paranevat reilu 100
miljoonaa per vuosi verrattuna huhtikuun 2023 arvioon.
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Yhteiso- ja kiinteistovero

Maksettavan yhteisdveron kehitys vuosina 2024-2027 on VM:n kesan taloudellisen

katsauksen mukainen. Verovuoden 2023 heikentyneen kehityksen takia kertymaarviot laskevat

keskimaarin noin 100 miljoonalla eurolla kyseisille vuosille.

Yleisen kiinteistoveroprosentin alarajaa korotetaan VM:n talousarvioesityksen mukaan maapohjien

osalta 1,3 prosenttiin vuonna 2024. Linjaus vahvistaa kuntien taloutta 110 milj. eurolla. Korotus
vaikuttaa niiden 245 kunnan verotukseen, joilla yleinen kiinteistdveroprosentti on télla hetkella

matalampi kuin 1,3 %. Veromuutoksen euromaardisesti isoimmat talousvaikutukset Helsingissa ja

Espoossa (Sipoossa n. 1milj. euroa).

Sipoon verotuloarviot vuosille 2024-2026 perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaiseen ennusteeseen
elokuulta 2023 lisattyna kiinteistoveron maapohjaa koskevalla alarajan 0,3 prosentin korotuksella seka
arviolla vuoden 2023 aikana kayttoon otettavista uusista kiinteistoista (kaksi logistiikkakeskusta, yksi
yritysrakennus ja muutama kerrostalo) kertyvasta vuotuisesta kiinteistoverotuotosta.

Sipoon kunnan veroprosentit vuosina 2021-2024:

Veroprosentit TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TAE 2024
Tuloveroprosentti 19,25 19,25 19,25 6,61 6,60
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen/rakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yleinen/maapohja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,30
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Rakentamattomat rakennuspaikat 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
1000 € TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TPE2023 TA2024 TS2025 TS2026
Verot yhteensa 103 221 107045 115104 122204 59641 61870 61185 63815 66281
muutos-% 6,5 3,7 1,5 184 48,2 -40,1 -46,8 43 3,9
Kunnallisvero 88839 92585 97 683 103993 43569 44562 42368 44587 46742
muutos-% 49 42 55 6,5 2.2 57,1 2,8 52 5
Osuus yhteiséverosta 4366 5349 7571 7567 4617 5853 5535 5897 6207
muutos-% 85 " 206 415 0,1 21,1 226 19,9 6,5 5
Kiinteistovero 10016 9111 9850 10 644 11455 11455 13282 13332 13332
muutos-% 6,1 9,0 81 8,1 0,0 7.6 159 04 0

Erityisesti vuonna 2023 tilitetdadn kunnallisverotuloja edellisiltd vuosilta aikaisemman veroprosentin
mukaisesti, joten vuonna 2024 tapahtuu kunnallisverotuloissa 3 prosentin notkahdus.
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Kunnallisverotulot euroa/asukas
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2.1.3 Valtionosuudet

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyi sote-uudistuksen myo6ta 5,4 mrd. € hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Ikdrakenteen mukaan maaraytyy edelleen suurin osa valtionosuuksista, mutta painopiste
muuttuu: tahan asti "kallein/arvokkain” ikaluokka on ollut yli 85-vuotiaat, sote-uudistuksen jalkeen 13-
15-vuotiaat.

Kuntien valtionosuudet ovat taman hetken laskelmatietojen perusteella heikkenemdssa vuoden 2023
tasolta 257 miljoonalla eurolla ja olisivat noin 3,33 miljardia euroa (tana vuonna n. 3,59 miljardia). Laskua
on 7,2 %, kun huhtikuun ennakkolaskelmassa muutos oli -3,9 %. Asukasta kohti kuntien valtionosuudet
ovat laskelman mukaan 602 euroa, mika on 48 euroa vahemman kuin vuonna 2023.

Peruspalvelujen valtionosuuden pohjana ovat laskennalliset kustannukset 9,9 mrd. €. Tehtavat, joihin
valtionosuutta mydnnetdan vuonna 2024: perusopetus, varhaiskasvatus, kirjasto, kulttuuri ja taiteen
perusopetus. Kunnille maksetaan yhteensa 3,31 mrd. €: valtionosuudet 2,45 mrd. € +
verotulomenetysten kompensaatiot 0,86 mrd. €. Kuntien omarahoitusosuus on 7,72 mrd. € (1 395
euroa/asukas).

Sipoon kunnan valtionosuuksia vahentaa verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Opetus- ja

kulttuuritoimen valtionosuus on usealla kunnalla miinusmerkkinen erd kunnan omarahoitusosuuden
suuruudesta johtuen, ja se vahentaa kunnan kokonaisvaltionosuutta.

Erittely valtionosuudesta:

Peruspalvelujen valtionosuus

(VM), ilman sote-eria 13 690 346
Sote-erat
Muutosrajoitin 6 786 101
Jarjestelmanmuutoksen tasaus 3725858
Lisasiirrot (Sote) -1354 170
Verotulotasaus -611 625
Peruspalvelujen valtionosuus yht. 22 236 510
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus (OKM) -2195210
Verotulomenetysten kompensaatio 2524 700
Valtionosuus yhteensa 22 566 000

Muutosrajoitin = Muutosrajoittimen perusteella kunnalle mydnnetéan valtionosuuden lisdysta, jos tehtavien jarjestamisvastuun
siirtyessa maakunnalle kunnan tulot véhenevat enemmaén kuin mita kunnasta maakunnalle siirtyvien kustannukset ovat. Lisdys ei
ole taysimaarainen vaan se on rajoitettu 60 %:iin muutoksen suuruudesta. Vastaavasti kunnan valtionosuutta vahennetaan, jos
siirtyvat kustannukset ovat siirtyvia tuloja suuremmat. Myds vahennyksen osalta muutos on rajoitettu 60 %:iin.

Jarjestelmanmuutoksen tasaus = Uudistuksen tullessa voimaan kuntien taloudellinen tasapainotilanne jaadytetaan
laskennallisesti vuodeksi (2023) nykyisen (vuoden 2021 arvioidun) tasapainotilanteen mukaiseksi kunnittain. Toisesta vuodesta
lahtien muutos kohti uuden rahoitusmallin mukaista tasapainotilaa on +/- 15 euroa asukasta kohti vuosittain siten, etta viidentena
vuonna enimmdismuutos on +/- 60 euroa asukasta kohti. Taman ylittéva osa jaa toistaiseksi pysyvana tasauksena valtionosuuksiin.
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Muutoksen rajaaminen +/- 60 euroon asukasta kohti merkitsee sitd, ettei uudistus aiheuta yhdellekdén kunnalle yli yhden
tuloveroprosenttiyksikén muutospainetta.

1000€ TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Valtionosuudet 23569 18 276 17 878 21836 21836 22 566 24584 25112
Muutos-% 55,9 -22% 2% 22 % 0% 3% 9% 2%

Valtionosuudet euroa/asukas
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2.2 Menoperusteet

Kuntatalouden vuoden 2024 talouslukujen suurten prosenttimuutosten taakse katkeytyy myos
kustannusten kasvu. Kustannusten ripeddn nousuun vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys, jota
nostavat niin sanottu yleiseen linjaan sidottu palkankorotus seka kehittamisohjelma, jolla uudistetaan
kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia.

Kunta-alan sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskiméaarin 8,8 prosenttia. Perusratkaisun
sopimuskorotusten taso ilman kehittdamisohjelmaa vuosina 2023-2024 on sidottu niin sanottuun
yleiseen linjaan. Lisaksi kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia uudistetaan erillisella
kehittamisohjelmalla vuosina 2023-2027 keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain.
Ohjelman avulla kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 prosenttia
sopimuskorotusten lisaksi.

Talousarvion suunnitelmavuosien 2025 ja 2026 toimintakatteen kasvuprosenttina on kolmea prosenttia.

Kunnanhallituksen hyvaksymassa talousarviokehyksessa on huomioitu indeksikorotukset
(kuluttajahinta, peruspalvelut, sopimuskorotukset), seka vaestonkasvusta, palvelutarpeen kasvusta, ja
uusista kaava-alueista aiheutuvat lisamaararahatarpeet. Kunnan menoja lisaa erityisesti
yhdyskuntakehittamisesta aiheutuvat menot. Sipoon uusi strategia 2022-2025 linjaa muutoksia
yhdyskuntakehittamiseen. Se perustuu kunnan vahvaan kasvuun, noin 500 henkilon vuosittaiseen
vdestdnkasvutavoitteeseen. Sipoo tavoittelee monipuolista asumista; kaikenikdisten ja kaikissa
elamantilanteissa olevien ihmisten tarpeita vastaavaa asumista koko Sipoossa (keskustat, kylat, haja-
asutusalue ja saaristo). Sipoo muuttuu pidemmalla tédhtdimella tulevaisuudessa kahden
taajamakeskuksen kunnasta kolmen taajamakeskuksen kunnaksi (Soderkulla - Nikkila — Talma).
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2.2.1 Peruskunnan talousarvion mddrdrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kayttotalousosa 1000€ Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Keskusvaalilautakunta B 120
Tarkastuslautakunta B 50
Kunnanhallitus N 1243 13867
Konsernipalvelut N 9669 411
Varhaiskasvatuspalvelut N 21061 1200
Koulutus N 36175 2010
Arki ja vapaa-aika N 14 605 4372
Yhdyskunta ja ymparisto N 24 655 12558
Kohderahoitteiset tehtavat
Ruokapalvelut N 3299 3309
Toimitilapalvelut N 12839 9939

Tuloslaskelmaosa Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Verotulot B 61185
Valtionosuudet B 22 566
Rahoitustulot ja -menot N 2295 1162
Investointiosa Sitovuus Maararahat Tuloarviot
Laajennusinvestoinnit N 7295
Laajennusinvestoinnit, rakennukset N 1250
Uudelleen investoinnit N 800
Peruskorjausinvestoinnit N 3580
Muut investoinnit N 2465
Muut investoinnit N 4325 5200

Maa-alueet 2500 5200

It-investoinnit 560

Kuituprojekti 600

Irtain omaisuus 665
Rahoitusosa Maararahat Tuloarviot
Antolainasaamisten muutokset N
Pitkaaikaisten lainojen muutokset N 14 268 22000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2674
Talousarvion loppusumma 146 530 146 530

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttoméaararaha/-tuloarvio
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2.3 Talousarvion rakenne ja sitovuus

2.3.1 Talousarvion rakenne

Talousarvio muodostuu kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatdkseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja
rahoituksen nakdkulmista.

Kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja
tulot.

Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kayttomenoihin ja poistoihin. Tuloslaskelman
valituloksina esitetdaan Toimintakate ja Vuosikate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina esitetaan
Tilikauden tulos, tai jos kunta budjetoi tilinpaatossiirrot, viimeisena rivina esitetaan Tilikauden ylijagdméa
(alijgdma).

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kdytto. Valisummana esitetdaan Toiminnan ja
investointien rahavirta. Ylijaamainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padgomarahoituksella.

2.3.2 Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus
Yleista

Talousarvio sisaltaa kunnan strategian ja siita johdetut toimialoittaiset valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet sekd euromaardiset resurssit eri toimialoille.

Kuntalain 110 § saatelee talousarvion kasittelya, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltoa ja rakennetta
seka talousarvioperiaatteita.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio sitoo kunnan
toimielimia ja henkilostda ja on samalla ndiden valvonnan véline. Talousarvion muutoksista paattaa
valtuusto.

Talousarvion tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa toimivat kunnan kokonaistalouden ohjausvélineina.
Tuloslaskelmassa esitetaan kokonaistalous jaettuna varsinaisen toiminnan menoihin ja tuloihin,
verotuloihin, valtionosuuksiin, rahoituseriin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toiminnan
menokehitys tulee sopeuttaa keskeisten tuloerien kehitykseen. Rahoitusosassa osoitetaan, miten
kunnan menot varsinaisen toiminnan ja investointien osalta rahoitetaan.
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Talousarvion kdyttétalousosa ja investointiosa toimivat toiminnan ohjauksen valineina.

Liikelaitoksen tulosbudjetin valtuustoon ndhden sitovat erat maaritellaan kuntalain 120 §:ssa. Niita ovat:

1) kunnan tai kuntayhtyman paaomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen paaoman
palautus kunnalle tai kuntayhtymalle;

2) korvaus kunnan tai kuntayhtyman sijoittamasta paaomasta;

3) kunnan ja kuntayhtyman toiminta-avustus kunnan tai kuntayhtyman liikelaitokselle.

Maddriraha, tuloarvio, sisdiset erit, laskennalliset erit

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot.

Maararaha on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan
rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on valtuuston toimielimelle/tulosalueelle asettama
tulotavoite. Naiden erotus on toimintakate (nettomeno tai -tulo).

Maardrahaan ja tuloarvioon sisaltyvat ns. sisaisen laskutuksen kautta kirjattavat sisdiset ostot
ostajapuolelle ja myynnit myyvalle puolelle. Merkittavimmat sisdisen palvelun yksikdt ovat Sipoossa
Toimitilapalvelut ja Ruokapalvelut. Naiden yksikkdjen osalta on talousarviokirjassa erikseen esitetty
yhdistetty tuloslaskelma erotettuna budjettirahoitteisista yksikdista.

IT-palvelut on siirretty vuodesta 2022 alkaen vyorytyseriin, joihin kirjataan myds muut
konsernipalveluiden menot muiden toimialojen kuluiksi.

Investointiosassa kasitelldan vain poistonalaiset eli aktivoitavat hankintamenot. Aktivoinnin raja on

10 000 euroa, jota suuremmat kayttdomaisuushankinnat, ensikertainen kalustaminen ja osakkeiden ja
osuuksien hankinta, kasitellaan investointiosassa. Sipoon kunnan talousarviossa vyorytyserat eivat
toistaiseksi ole kaytossa. Kuntatieto-ohjelman mukaisessa raportoinnissa, jossa kustannuksia
kohdennetaan palveluluokille, vyorytykset otetaan kayttoon.

Poistot ja vyOrytyserat ovat maararahojen ulkopuolisia eria.

Talousarvion 2024 sitovuudet

Talousarvion valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjan alussa ja
yksityiskohtaisemmin toimialojen kohdalla. Valtuuston hyvaksyma sitova tavoite sitoo my0s toimielimia

ja tilivelvollisia samoin kuin maararaha.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa noudatetaan. Tavoitteet
tulee pitaa ajan tasalla myds maararahojen ja tuloarvioiden mahdollisesti muuttuessa.

1. Kayttotalousosan sitovuustasona kunnanvaltuustoon ndhden on toimielimien
Keskusvaalilautakunta, Tarkastuslautakunta ja Kunnanhallitus (Kunnanhallitus ja kunnan johto)
toimintakate seka toimialojen konsernipalvelut, arki- ja vapaa-aika, varhaiskasvatus, koulutus seka
yhdyskunta ja ymparisto toimintakate.

Kayttotalousosassa on kaksi kohderahoitteista yksikkoa: Toimitilat ja Ruokapalvelut, joiden
sitovuustasona on toimintakate.
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2. Tuloslaskelmaosassa sitovia eria kunnanvaltuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustuottojen ja -kulujen nettomaararaha.

3. Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulojen valinen erotus investointityypeittain:
. Laajennusinvestoinnit infra
. Laajennusinvestoinnit rakennukset
. Uudelleeninvestoinnit
. Peruskorjausinvestoinnit
. Muut investoinnit.

Investoinnit ovat sitovia hankkeita (eli jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa),
mutta maararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialan sisalla.
Valiokunnalla on siis oikeus siirtdd maararahaa investointikohteelta toiselle hankeryhman ja
toimielimen sisalla, mikali kaikki investointikohteet toteutuvat. Uusia hankkeita ei ole oikeus aloittaa
ilman valtuuston paatosta. Kustannusarviot tarkistetaan ja hankkeille varattavat maararahat
paatetadan vuosittain taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

4. Rahoitusosassa sitovia erid kunnanvaltuustoon nahden ovat antolainauksen muutokset ja
pitkdaikaisten lainojen muutokset.

Kunnan tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat sitovia ilman liikelaitosta. Liikelaitoksen laskelmat
esitetaan erillisina. Laskelmat sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erdt. Sipoon Veden sidotun oman
paaoman korko kunnalle on 12,0 %. Niin kutsuttuun sosiaaliseen luototukseen saa olla sidottuna
kunnan varoja enintaan 100 000 euroa.

Lainanottoa koskevat rajoitukset

Voimassa olevan hallinto- ja toimintasaannon V luvun 23 §:ssa maaritelldan kunnanhallituksen
paatosvalta. Kunnanhallitus pdattdaa kunnanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen
ottamista, lainojen takaisinmaksua ja lainaehtojen muuttamista koskevat asiat.

Taloudellisen tilanteen sen salliessa talousarvioon merkitty pitkdaikaisten lainojen muutos voidaan
alittaa tai korvata markkinatilanteesta riippuen lyhytaikaisella luotolla. Vuonna 2024 lyhytaikaista
luottoa saa olla enimmillaan 60 000 000 euroa, joka voi olla kuntatodistuksia, shekkilimiittia tai muuta
lyhytaikaista luottoa.

Kayttdsuunnitelmat
Talousarviokirjassa tavoitteet, maararahat, tuloarviot ja toimintakatteet on esitetty sitovina toimielin- tai
vastuualuetasolla.

Toimielimet (valiokunta ja kunnanhallitus konsernipalveluiden osalta) paattavat talousarvion
kayttésuunnitelmasta. Tassa yhteydessa toimielimet myds hyvaksyvat sitovista tavoitteista johdetut
alemman tason tavoitteet eri yksikdiden noudatettaviksi.

Toimialaa tai tulosaluetta alemman tason tavoitteet ja kdyttdsuunnitelmat hyvaksyy viranhaltija
toimielimen hyvaksymien valtuuksien mukaisesti.

Taloutta koskevat sdinnét ja ohjeet

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hallintosa@annon 30.1.2017 ja 24.4.2017 sita on paivitetty viimeksi
30.3.2023. Hyvédksytyssa hallinto- ja toimintasa@anndssa on myds kunnan taloudenhoitoa saateleva luku
9, jota noudatetaan. Lisdksi kunnan taloudenhoidossa noudatetaan kunnanhallituksen hyvaksymia
Talousohjetta ja Hankintaohjetta.
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Arvonlisidvero
Arvonlisdveron verokannat ovat 24 %, 14 % ja 10 %.

Kunnan toiminnat jakautuvat verolliseen ja verottomaan toimintaan. Merkittava osa kuuluu verottomiin
palveluihin. Arvonlisdvero saadaan palautuksena verottomassa toiminnassa ja verollisessa toiminnassa
arvonlisavero saadaan vahentaa ja toisaalta myyntihintaan tulee lisata verokannan mukainen
arvonlisavero, joka tilitetdan valtiolle. Toimialojen maarérahat ja tuloarviot ovat talousarviossa ilman
arvonlisaveroa. Poikkeuksia verottomuuteen ovat henkildkunnan lahjat ja edustusmenojen kasittely.

Valtionosuuksien hakeminen
Rahoitusosan valtionosuudet jaetaan peruspalvelujen valtionosuuteen ja opetus- ja kulttuuritoimen
muuhun valtionosuuteen. Ne ovat yleiskatteisia tuloja varsinaisen toiminnan menojen kattamiseen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskemisen perusteina (valtionosuusperusteet) kaytetaan:
e  yleisen osan maaraytymisperusteita;
e  esi-ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennallisia kustannuksia;
e  taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maardaytymisperusteita; seka
e  erityisen harvan asutuksen, saaristokunnan seka saamelaisten kotiseutualueen kunnan
lisdosien maardytymisperusteita.

Osana kunnan peruspalvelujen valtionosuutta otetaan huomioon myés laskennallisiin verotuloihin
perustuva valtionosuuden tasaus. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus sisaltdaa mm. lukioiden,
ammatillisten koulujen seka liilkunnan, kulttuuritoimen ja nuorisotyon valtionosuudet.

Valtionosuuden tarkastaminen ja oikaisuvaatimuksen tekeminen opetus- ja kulttuuritoimen muun
valtionosuuden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle. Peruspalveluiden valtionosuuden tarkastaminen eri
osatekijoiden osalta kuuluu sivistysvaliokunnalle ja sosiaali- ja terveysvaliokunnalle. Oikaisuvaatimuksen
tekee kunnanhallitus.

Erilliset valtionavustukset toimialoilla erilaisiin hankkeisiin ja projekteihin kirjataan ko. toimialan tuloksi,
jolloin tuloja voidaan kayttaa toimintamenojen katteeksi.

Investointien perustamiskustannusten valtionavustusten hakemisesta ja selvityksista vastaa se toimiala,
jonka alaisesta hankkeesta on kysymys. Valtionavustus kirjataan ko. hankkeen rahoitusosuudeksi
jaksotettuna investoinnin toteutumisen mukaan. Toimitilat-yksikko valvoo rakennushankkeiden
valtionlainojen ja -avustusten hakemista.

Sisdiset veloitukset — kustannusten kohdentaminen
Sisdisten veloitusten tavoitteena on kustannusten kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaan.
Veloituksen kohteena olevan palvelutoiminnan tulee olla saanndllista ja toistuvaa.

2.3.3 Tilivelvollisuus
Tilivelvolliset kuntalain 125 §:n mukaan vuonna 2024

Tilivelvollisella tarkoitetaan ao. toimielimen ja vastuualueen johtavaa viranhaltijaa, jolle mydnnetaan
vastuuvapaus. Tilivelvollisten madritteleminen liittyy sisdisen valvonnan ketjun varmistamiseen. Vaikka
paatoksentekovaltaa delegoidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset viranhaltijat eivat
vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta valvontavastuusta. Valvontavastuu koskee seka toimintaa etta
taloutta. Tilivelvolliset madritelldan vuosittain talousarvion taytantddnpano-ohjeessa.
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2.3.4 Toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen seuranta
Talousarvion seuranta ja raportointi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion ja tunnuslukujen
seuranta tulee olla jatkuvaa ja se on osa toiminnan ja talouden ohjausta johtamisessa.

Valiokuntien ja kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtididen tulee raportoida toiminnastaan ja talouden
kehittymisesta kolmannesvuosittain kunnanhallitukselle ja -valtuustolle. Naissa osavuosikatsauksissa
informoidaan toimialan olennaisista tapahtumista seka selvitetdén tavoitteiden, tunnuslukujen ja
talousarvion toteutumista. Merkittavista poikkeamista tulee erikseen tehda selkoa ja raportoida niista
korjaustoimenpiteistd, joihin ryhdytaan talousarviossa pysymiseksi ja erityisesti selvittda ylitysuhan
kohteena olevat toiminnat, ylitysten syyt ja mahdollisuudet paasta talousarvioon tai vahentaa ylityksen
maaraa.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa.

Ensimmainen osavuosikatsaus on ajalta 1.1.-30.4., toinen ajalta 1.1.-31.8. ja kolmas seka samalla vuoden
viimeinen osavuosikatsaus on toimintakertomus koko vuoden toiminnasta.

Osavuosikatsausten lisaksi kunnanhallitukselle ja kunnan johdolle toimitetaan ennalta sovitun
aikataulun mukaan standardimuotoiset kuukausiraportit koskien talouden toteutumista ja olennaisia
tapahtumia.

Kuntatietojarjestelman (KUTI) vaatimusten mukaisesti kunnan ja kunnan liikelaitoksen
toteutumaraportti tulee toimittaa Valtiokonttoriin ensimmadiseltd vuosineljannekseltad 30.4., toiselta
vuosineljannekselta 15.8., kolmannelta vuosineljannekselta 31.10. ja neljannelta neljannekselta 15.4.
mennessa. Raportit toimitetaan automaattisesti taloushallinnon tietojarjestelmistd XBRL-muodossa.

Talousarviomuutokset

Sitoviin eriin (vastuualue) talousarviovuoden aikana tulevista muutoksista paattaa kunnanvaltuusto.
Muutokset voivat koskea madrarahaa, tuloarviota tai tavoitteita. Muutosta haetaan osavuosikatsausten
yhteydessa muutostarpeen tultua tietoon tai vuoden lopulla niin, etta se voidaan kasitella viimeistaan
joulukuun kunnanvaltuustossa. Toimielimen, jossa on useita tulosalueita, tulee etsia ensin
mahdollisuudet kattaa ylitystarve toimialan sisalla maararahasiirtoina.

Maardrahasiirroista tulosalueiden ja niiden alaisten tulosyksikdiden valilla paattaa asianomainen
valiokunta. Esityksissa maararaha/tuloarviosiirroista tulee riittavan selkedsti mainita tulosalueet/-yksikot,
josta siirretddn ja minne siirretdan. Talouspalvelut-yksikkdon tulee lisdksi toimittaa yksityiskohtainen,
meno/tulotilikohtainen erittely siirrettdvastd summasta muutoksen kirjaamista varten. Mdararahasiirtoja
ei enda tilikauden jalkeen voi tehda.

Alijadman kattamisvelvollisuus
Kuntalain 110 §:n 2 ja 3 momentissa sdaddetaan seuraavaa:
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset

kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.
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Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadgmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgama mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Kuntalain uudistuksen my6ta alijgaman kattamisvelvoite koskee myos kuntayhtymia.

Kunnan vuoden 2022 tase osoittaa 37,2 miljoonan euron kumulatiivista ylijaamaa, joten kuntalain edella
mainittu saannds ei ole ajankohtainen Sipoossa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA 2024-2026

Lyhenteiden selitykset

TP =Tilinpaatos

TPE = Tilinpaatésennuste

VK = Valiokunnan esitys

KJ = Kunnanjohtajan esitys

TAE = Kunnanhallituksen esitys

TA = Valtuuston hyvaksyma talousarvio
TS = Taloussuunnitelma 2024-2026

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esitetty erillisissa taulukoissa.

3.1 Keskusvaalilautakunta

Vastuualue: Vaalit
Vastuuhenkil6: Hallintopaillikko

Toimintaympiristd ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaali 28.1.2024 ja mahdollinen toinen vaali 11.2.2024 seka

europarlamenttivaalit 9.6.2024. Alue- ja kuntavaalit toimitetaan 13.4.2025. Vuonna 2026 ei toimiteta

saannonmukaisia vaaleja.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1000€ TA 2023 VK 2024 KJ 2024 TAE 2024 TA 2024
TULOT - - - - -
MENOT - 40 - 120 - 120 - 120 - 120
TOIMINTAKATE - 40 - 120 - 120 - 120 - 120
Menot euroa/asukas - 2 - 5 - 5 - 5 - 5

3.2 Tarkastuslautakunta
Vastuualue: Tilintarkastus
Vastuuhenkil6: Lautakunnan puheenjohtaja

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdat 1000€ TA 2023 VK 2024 KJ 2024 TAE 2024 TA 2024
TULOT

MENOT - 44 - 50 - 50
TOIMINTAKATE - 44 = 50 - 50
Menot euroa/asukas - 2 0 0 -2 -2

Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle vuoden 2024 toimintamenoiksi on 49 800 euroa.
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3.3 Kunnanhallitus

Vastuualue: Kunnanhallitus ja kunnan johto, Konsernipalvelut
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Konsernipalvelut korvasi organisaatiouudistuksessa Talous- ja hallintokeskuksen 1.5.2023 alkaen.

Toimintaympiristd ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Kuntatalousohjelman 2024-2027 tarkastelukaudella (1.1.2025 alkaen) toteutuu TE-uudistus, jonka
myota kuntien peruspalvelujen valtionosuuden maara kasvaa noin 900 milj. eurolla. Ty6- ja
elinkeinopalvelut muodostavat tulevaisuuden kunnan merkittavan tehtavaalueen ja kunnat ottavat
uudistuksessa askeleen kohti entistéd vahvempaa roolia elinvoiman rakentajana. Samalla kunnat luovat
yhteistyomallit hyvinvointialueille siirtyvien sote-palveluiden ja kuntien tydllisyyspalveluiden vilille.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden tehtavakokonaisuus on jatkossa arviolta jopa 13-15 % kuntataloudesta
nykyisen noin 3 % sijaan. Uudistuksen rahoituskokonaisuuteen liittyvat tehtavan rahoittaminen,
palkkatuki ja uusi kannustinmalli, joka vaikuttavat merkittavalta osin mm. palveluiden
jarjestamistapaan, kohdentumiseen, palveluprosessiin sekd laajemmin kunnan elinvoima- ja
tyollisyystehtavien suuntaamiseen. Uudistuksessa henkilosto siirtyy kuntiin nykyisista TE-toimistoista ja
osin myos ELY-keskuksista.

-@ @ b
g Seuraavan vuoden talousarvion g Mahdollinen p#atés kuntien : Mahdollisen kuntien vilisen
© hyviksyminen uudistuksen © vilisesta yhteistyosta © Yhteisty6elimen perustaminen
©  valmistelun osalta N o
Yhteistoimintaan hallinnollinen Mahdolliset tyonjako- ja
malli ja kuntasopimukset resurssisopimukset kuntien
(marraskuu) kesken seka uusien

organisaatioiden luominen
Tyollisyys- ja
palvelustrategioiden Muutokset hallintosaantoon
hyvaksyminen

Henkilosto- ja

Toimeenpanovalmistelua toimitilapaatokset

tukevien suunnitelmien

hyvaksyminen Sopimus

*  Taloussuunnitelmat hyvinvointialueyhteistyosta,
*  Henkiléstésuunnitelmat monialaiset palvelut

«  Palvelusuunnitelmat

* Palvelukanavat ja Kumppanuussopimukset

toimipisteet
Seuraavan vuoden
Seuraavan vuoden talousarvion talousarvion hyviksyminen
hyviaksyminen uudistuksen tyollisyystehtidvin osalta
valmistelun osalta

Kuntien tulorakenteessa tapahtuu muutoksia, kun niiden tuloja siirretdan kustannuksia vastaavasti
hyvinvointialueiden rahoitukseen ja samalla kunnallistalous puolittuu. Kunnallisverotulojen osuus
tulorakenteessa pienenee. Kunnallisverot pysyvéat koko maan tasolla edelleen kuntien suurimpana
tuloerdna niiden merkittdvasta vahenemisesta huolimatta. Kuntien yhteiséveron leikkausosuus on
kunnallisveroa pienempi, joten sen osuus tulorakenteesta kasvaa uudistuksen jalkeen. Kiinteistoveron
jaddessa ennalleen sen osuus tulopohjasta kaksinkertaistuu. Verotulojen osuus kuntien kokonaistuloista
vahenee hieman sote-uudistuksen jalkeen, mutta ne kattavat edelleen puolet kuntien tuloista vuoden
2025 tasolla.
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Sitovat tavoitteet vuodeksi 2024

Tavoite valtuustokaudelle Sitova tavoite 2024 Mittari
Toimiala Toteutetaan tuottavuusohjelma Tuottavuusohjelma valmis
Rakennetaan huomisen siten, etta sen toimenpiteet kevaan aikana
Sipoolle tasapainoinen vaikuttavat taysipainoisesti vuodesta
kéayttétalous ilman 2026 eteenpain
tuloveronkorotuksia
Toteutuma (OVK, TP)
Toteutetaan kustannusvertailu Kustannusvertailu valmis
KUUMA-seudun kuntiin: Jarvenpaa, kevaian aikana
Kerava, Mantsala, Hyvinkaa,
Nurmijarvi, Tuusula ja Kirkkonummi.
Lisaksi Mustasaari.
Toteutuma (OVK, TP)
Parannetaan lastemme ja Kokonaisvaltainen suunnitelman Suunnitelma valmis ja
nuortemme hyvinvointia laadinta lasten ja nuorten henkisen, | toimintaohjelma
fyysisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kaynnistetty
kehittamiseksi.
Toteutuma (OVK, TP)
Rakennamme Sahkaisen arkiston kayttoonotto Kayttdonotto tehty
mahdollisuuden asioida
kaikissa palveluissa Toteutuma (OVK, TP)
digitaalisesti
Rakennamme Vanhan Kuntalan arkiston tyhjennys | Arkisto tyhja
mahdollisuuden asioida (digitalisointi tai puhdistus ja siirto)
kaikissa palveluissa Toteutuma (OVK, TP)
digitaalisesti
Osaamista ja johtamista Uudistamme kunnan henkildstoa Perehdytysmateriaali
kehitetdan suunnitelmallisesti | koskevan perehdytysaineiston laadittu
Toteutuma (OVK, TP)
Riskianalyysi
Riskin
Riskikategoria Riski Riskin vaikutus, 1-5 todenné&kdisyys, 1-5 Riskitaso
. Kunnan tulorahoituksen riittavyys
Taloudelliset suhteessa kustannuskehitykseen 3 4 12
. Lainojen jalleenrahoituksen
Taloudelliset korkoriski 3 3 9
. Laitteiden ja ICT-palveluiden raju
Taloudelliset hintojen korotus 2 4 8
Strategiset Pandemian vaikutukset laitteiden ja
9 ICT-palveluiden saatavuuteen 3 3 9
Operatiiviset Avainhenkiloriski Digihallinnossa 4 4 16
ICT-Infran vahingoittuminen -
Vahinko verkon, laitteiden ja ohjelmistojen
toimimattomuus 4 2 8
ICT-toiminnan hairiot, tietoturva- ja
Operatiiviset tietosuojarikkomukset ja
tapahtumat 4 3 12
Strategiset Toiminnan kehittdminen ei vastaa
9 asiakastarpeita 2 2 4
Ovperatiiviset Tyossa jaksamisen haasteet, jotka
P voivat aktivoida avainhenkil6riskit 4 3 12
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Keskeiset muutokset konsernipalveluiden toiminnassa yksikdittdin ja niiden taloudelliset vaikutukset
vuonna 2024

Digihallinto -yksikk® osallistuu kaikkiin kunnan kehityshankkeisiin oman vastuualueensa mukaisesti.
Vuoden 2024 suurimpana hankkeena on sahkdisen arkiston laajamittainen kayttddnotto. Toisena
merkittavana hankkeena on koko ICT-infran peruskorjaus, jossa vaihdetaan laitteet kytkimista
tukiasemiin.

Infran kehittdmista jatketaan myos tietoturvaa parantavilla hankkeilla. Oma asioinnin eli kuntalaisen
asiointipalvelun kehittamista jatketaan. Asioinnin prosesseja kehitetaan edelleen ja
prosessiautomaation keinoja lisataan.

Hallintopalvelut-yksikko jatkaa sahkoisen arkistoinnin hanketta yhteistydssa digihallintoyksikon kanssa.
Tavoitteena on sahkoisen arkiston laajamittainen kayttéonotto vuonna 2024. Hallintopalvelut-yksikkd
koordinoi Sipoon hallintosadanndn paivitysta, jota tydstetddan vuoden 2024 aikana. Hallintopalvelut-
yksikko vastaa presidentinvaalin ja europarlamenttivaalien jarjestémisestd Sipoossa kevaalla 2024.
Kevaan 2023 organisaatiomuutoksen yhteydessa entisen sivistysosaston hallinnosta siirtyi kaksi
henkil6a hallintopalveluihin, mikd on huomioitu vuoden 2024 talousarviossa. Henkil6stosiirtojen myota
vahvistetaan edelleen keskitettya hallintoa, yhdyspintoja toimialoille seka osallistumista kunnan
yhteisiin hankkeisiin.

Talouspalvelut-yksikdn henkildstoresursseja vahvistetaan rekrytoimalla uusi kirjanpitaja/taloussihteeri
vuoden 2024 alussa. Kevddn aikana otetaan kayttoon Opiferus Talousdokumentti-sovellus, jolla tullaan
laatimaan talousarvio-, toimintakertomus- ja osavuosikatsausdokumentit. Samalla kuvataan koko
kunnan tasolla talousarvion ja toimintakertomuksen laadintaprosessit. Ensimmadisena kuvataan
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen laadintaprosessi.

Riskikartoitus tehdaan talousarvion laadinnan yhteydessa ja todettujen riskien hallintaa seurataan
osavuosikatsauksissa.

Raportointia hankinnoista kehitetdan Hansel Oy:n hankintojen analyysin sisaltavalla Hankintapulssi-
tyokalulla, joka aluksi paivitetaan kerran vuodessa. Myohemmin siirrytaan kvartaaleittain tehtavaan
paivitykseen.

Vuoden 2024 aikana toteutetaan ainakin kaksi sisdista tarkastusta ja valtuustokauden arviointi.

Henkil6stopalveluyksikdssa siirretadn strategian mukaisesti toiminnan painopistetta vahvemmin
henkilostévoimavarojen laadullisen kehittdmiseen suuntaan. Yuonna 2024 jatkamme
rekrytointiprosessien kehittamista ja tydnantajakuvan rakentamista ja tulemme uudistamaan kunnan
yleisen perehdytysmateriaalin.

Vuonna 2024 toteutamme koko henkildstolle suunnatun sosiaalisen pddoman kyselyn, pdivitdimme
henkil6stoa koskevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman sekd uudistamme yhteistoimintaa
koskevan paikallisen sopimuksen. Lisdksi arvioidaan mahdolliset kehittamistarpeet tydaikasuunnittelun
ja -seurannan osalta.

Henkiloston hyvinvointiin panostetaan 2024 nostamalla Smartum -kulttuuri- ja liilkuntaedun maaraa 100
eurosta 150 euroon per henkild. Kehitamme tyoterveyshuollon sisaltda ja vaikuttavuutta yhdessa Keski-
Uudenmaan Tyoterveys Oy:n kanssa. Tavoittelemme edelleen sairauspoissaolojen vahenemista 16,5
kalenteripdivaan jokaista kokonaista henkilotydvuotta kohti.

Vuosille 2022-2025 solmitut kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset sisaltavat paikallisiin
jarjestelyvaraeriin perustuvan erillisen palkkaohjelman, minka toteuttaminen vaatii vuosittaisia
paikallisia neuvotteluja.
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Kunnanhallitus ja kunnan johto

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdat 1000€ TA 2023 VK2024 KJ2024 TAE 2024 TA 2024

TULOT 13912 13867 13867 13 867 13867

MENOT - 1414 - 943 - 1243 - 1243 - 1243

TOIMINTAKATE 12499 12923 12623 12623 12623

Menot euroa/asukas - 62 -41 -54 -54 -54

Maanmyyntituotot 5,2 milj. euroa.

Konsernipalvelut (entinen Talous- ja hallintokeskus)

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdt 1000€ TA2023 VK2024 KJ2024 TAE 2024 TA 2024

TULOT 307 411 411 411 411

MENOT - 9567 - 9571 - 9669 - 9669 - 9669

TOIMINTAKATE - 9260 - 9159 - 9258 - 9258 - 9258

Menot euroa/asukas - 419 - 415 - 419 - 419 - 419

TAE VK

Konsernipalvelut TA 2023 2024 (TAEKJ2024| TAE2024 | TA2024 | TS2025 | TS 2026

sis.+ ulk.erdt

Toimintatuotot 307 411 411 411 411 424 436

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset 210 210 210 210 210 216 223

Muut toimintatuotot 97 201 201 201 201 207 214
0 0

Toimintakulut -9567 9571 -9 669 -9 669 -9669| -9959| -10258

Henkildstokulut -1828 -3280 -3280 -3280 -3280|  -3378| -3479

Palveluiden ostot -5286 -5075 -5173 -5173 -5173 -5328|  -5488

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -514 -475 -475 -475 -475 -489 -504

Avustukset -2 2 -2 -2 -2 -2 -2

Muut toimintakulut -1938 -740 -740 -740 -740 -762 -785

Toimintakate -9 260 -9159 -9258 -9 258 -9258| -9536| -9822

Henkildstdmenojen kasvu aiheutuu siitd, ettd vuoden 2023 talousarviossa eldkemenoperusteisen
maksun korvanneen nk. tasausmaksu oli budjetoitu muihin toimintakuluihin.
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3.4 Varhaiskasvatus

Vastuualueet: varhaiskasvatus, esiopetus

Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatuksen toimiala tarjoaa lakisaateistd, laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta ja
esiopetusta seka kerhotoimintaa sipoolaisille lapsille. Palveluvalikkoa laajentavat kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat seka palveluseteli. Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja
tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka.

Toimintaympiristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Sipoossa varhaiskasvatuksen toimialalla on ollut poikkeuksellisen paljon muutoksia. Kaksi
palvelusetelipdivakotia lopetti toimintansa kannattamattomana ja kunta siirsi toiminnan itselleen. Nama
paivakodit kalustettiin, niihin rekrytoitiin henkilokunta ja hankittiin toimintamateriaali toiminnan
kdynnistdmiseen. Kustannuksiin ei voitu varautua ennakkoon, koska muutoksista paatettiin vasta
talousarviopaatosten jalkeen 2023. Tulevan talousarviovuoden 2024 laadintaa hankaloittaa, ettei viela
ole tiedossa muutosten todelliset kulut.

Kunnan jarjestelyt Etela-Sipoon paivakotiratkaisujen parantamiseksi ovat valmistumassa ja uusi
Vasterskogin paviljonkipdivakoti otetiin kayttéon 1.8.2023. Landdngens daghemin paviljonkipdivakoti
avaa ovensa 1.8.2024.

Painetta varhaiskasvatussektorille tuo myos edelleen jatkuva puute kelpoisesta henkilokunnasta. Lisaksi
jotkut kunnat ovat tasta syysta paattaneet nostaa varhaiskasvatuksen palkkoja, jolloin alalle on syntynyt
ns. palkkakilpailua. Palkkojen sopimuskorotukset ovat myds olleet poikkeuksellisen suuria ja Sipoossa
paatettiin osoittaa jarjestelyvaraerakorotuksia tukemaan rekrytoinnin houkuttelevuutta. Nama
muutokset ovat lisénneet Sipoon varhaiskasvatuksen kustannuksia.

Perheissa huoltajat palaavat téihin aiempaa aikaisemmin ja he tarvitsevat yha nuoremmille lapsille
varhaiskasvatuspaikan. Tilanne on vahentanyt varhaiskasvatuspaikkojen riittavyytta kunnassa ja
tilanteeseen varaudutaan laatimalla yhdessa kunnan muiden toimialojen kanssa
varautumissuunnitelma riittavan kapasiteetin varmistamiseksi.

Valtakunnallinen kaksivuotinen esiopetuskokeilu, johon Sipoon kunta valittiin kokeilukunnaksi, paattyy
toukokuussa 2024. Taman jalkeen kokeilun tuloksia arvioidaan valtakunnallisesti ja paatetaan jatkosta.
On mahdollista, ettd kokeilun jélkeen paadytaan kaksivuotiseen esiopetukseen, jossa lapset siirtyvat
velvoittavaan esiopetukseen sind vuonna, kun tayttavat viisi vuotta. Ennakoivaa varautumista
mahdolliseen muutokseen tehdaan yhdessa koulutuksen toimialan kanssa.

Tavoite valtuustokaudelle | Sitova tavoite 2024 Mittari

Tulosalue/-yksikko Varhaiskasvatuksen tyotekijoiden Mentorointimenetelman kokeilu

Osaamista ja johtamista veto- ja pitovoimaa kasvatetaan uusille tydntekijoille aloitetaan

kehitetasn uusien tyontekijoiden perehdytys- vahintdan neljassa paivakodissa
ja mentorointiohjelmalla. toimintavuoden 2024 aikana.

suunnitelmallisesti (10) Perehdytyksen kisikirjaa

uudistetaan.

Toteutuma (OVK, TP)
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Henkilokunnalle suunnatut Mapa-
koulutukset aloitetaan. Koulutus
antaa valmiuksia lasten
vakivaltatilanteiden ja aggressiivisen
kayttaytymisen ennaltaehkaisyyn ja
turvalliseen hoitoon.

Osaamista ja johtamista
kehitetaan
suunnitelmallisesti

Varhaiskasvatuksen
henkilostosta vahintdaan 10% on
suorittanut koulutuksen vuoden
2024 aikana. Koulutuksella
parannetaan henkilékunnan
osaamista ja saadaan varmuutta
haastaviin
vuorovaikutustilanteisiin.

Toteutuma (OVK, TP)

Parannetaan lastemme ja Lasten liikunta-aktiivisuutta tuetaan
nuortemme hyvinvointia jarjestamalla huoltajille ja lapsille
(1) yhteisia toiminnallisia
ulkotapahtumia kaikissa
varhaiskasvatusyksikoissa

Jokaisessa paivakodissa,
perhepaivahoidossa seka
esiopetusryhmassa jarjestetaan
vahintaan yksi toiminnallinen
perheiden ulkotapahtuma

vuoden 2024 aikana.

Toteutuma (OVK, TP)

Riskianalyysi

Vuonna 2024 varhaiskasvatuksen toimialan riskit kohdistuvat paaosin operatiivisiin ja taloudellisiin
riskeihin.

Operatiivisena erittdin vakavana riskina on kelpoisuusehdot tayttavien varhaiskasvatuksen
opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien puute avoinna oleviin tehtaviin. Lisdriskind on, ettei saada
lainkaan tyontekijoita kelpoisuusvaatimusten vuoksi tdyttamatta jadneisiin toimiin. Myos lakisaateisten
sijaisten saaminen henkildston sairastamis- tai vuosilomatilanteissa on haastavaa. Riskien toteutuessa
kunnassa ei voida noudattaa varhaiskasvatuslain velvoitteita ja pahimmassa tapauksessa kunnassa ei
voida jarjestaa riittavasti lakisaateista varhaiskasvatusta.

Operatiivisena erittdin vakavana riskina on myos avainhenkiloriski. Uudessa organisaatiorakenteessa
varhaiskasvatusjohtajalla ei ole tehtdvan vaatimuksiin soveltuvaa ja riittdvaa tyoresurssia omaavaa
sijaista. Riskitilanteessa osa varhaiskasvatusjohtajan tehtavistd jaa hoitamatta ja asioita jaa hiljaisena
tietona yhden henkilon varaan.

Taloudellinen vakava riski muodostuu, jos varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen ennakointi ja hallinta
epdonnistuvat. Riskin toteutuessa joudutaan tekemaan kalliita ja nopeita toimenpiteitd, jotka
kuormittavat taloudellisesti ja operatiivisesti myds muita kunnan toimialoja.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdat 1000€ TA 2023 VK 2024 KJ 2024 TAE 2024 TA 2024

TULOT 1200 1200 1200 1200 1200
MENOT - 18443 - 21116 - 21006 - 21006 - 21061
TOIMINTAKATE - 17243 - 19916 - 19806 - 19806 - 19861
Menot euroa/asukas - 807 - 916 - 911 - 911 - 9214
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TAE VK

Varhaiskasvatus TA 2023 2024 TAE KJ 2024 TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
0 0
Toimintakulut -18 443 -21116 " -21 006 -21 006 -21 061 -21636 -22 285
Henkildstokulut -9433 -11 022 -11 022 -11 022 -11 022 -11353 -11 694
Palveluiden ostot -1559 -2072 -2052 -2052 -2052 -2113 -2177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 -257 -167 -167 -222 -229 -236
Avustukset -3960 -3 880 -3 880 -3 880 -3 880 -3996 -4116
Muut toimintakulut -3329 -3885 -3885 -3885 -3885 -4 001 -4121
Toimintakate -17 243 -19916 -19 806 -19 806 -19 861 -20 400 -21012

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Varhaiskasvatuksen toimintakulut nousevat 14,5 % verrattuna edellisen vuoden talousarvioon.

Toimintakulujen muutos johtuu padasiassa seuraavista syista:

1. Henkildstokulut nousevat 16,9 % eli noin 1,6 milj. €.
- kaksi uutta paivakotia, palkat Taasjarven paivakoti ja Talman pdivakoti

- Vasterskogin paviljonkipdivakodin henkiloston palkat yhden ryhmaén osalta

- Paivakoti Miilin tilapdinen lisaryhma, palkat 7kk

- Landsangens daghem, yksi ryhma palkat 5kk

- Varhaiskasvatusalan palkankorotukset: jarjestelyvaraerat ja palkkojen sopimuskorotukset

- varhaiskasvatuksen hallinnon suunnittelijan/paallikon tehtava, joka sisaltaa myos
varhaiskasvatusjohtajan sijaistamisen
Yhteensa henkilotyovuosien lisdys 17 htv.

2. Palveluiden ostojen kustannukset lisdantyvat 32,9 % eli noin 500 000 €:

- esioppilaiden maara muualla vaihtelee

- lyhytaikaiset keikkasijaiset ostetaan Sarastian sijaispalvelusta
- ruuan hinnannousu ja ruokailijoiden lisaantyminen
- palvelustelimaksut eivat alene arvioidusti.
3. Sisaiset vuokrat nousevat 16,7 % eli noin 560 000 €:
- kaksi entistd palvelusetelipaivakotia: Taasjarven paivakoti ja Talman paivakoti
- Vasterskogin paviljonkipaivakoti
4. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakimuutos v.2023 alensi monien perheiden
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja muutos heikentda kunnan asiakasmaksutuottoja vuoden
2024 aikana. Toisaalta kahden palvelusetelipdiviakodin toiminnan paatyttya kunnallisten lasten
maara lisdantyi, ja se nostaa varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoja jonkin verran.
Toimintatuotto-odotukset pysyvét naistd syistd entisella tasolla

Kunnanhallituksen ehdotus suhteessa alkuperdiseen raamiin on kasvanut 1 569 000 eurolla johtuen
kasvaneesta varhaiskasvatuksen tarpeesta, seka 2023 aikana voimaan tulleista muutoksista mm.
varhaiskasvatuslakiin ja -maksuihin.
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Uudistettu tunnuslukuseuranta alkaen vuodesta 2022. Tasta alkaen on saatu enemman tietoja suoraan

jarjestelmista:

Tunnusluvut

Kunnallinen varhaiskasvatus paivakoti, pph ja esiopetus, lapsia
Kunnallinen kerhotoiminta, lapsia

Palvelusetelilld tuotettu varhaiskasvatus Sipoossa, lapsia
Palvelusetelilla tuotettu varhaiskasvatus muissa kunnissa, lapsia
Kelan yksityisen hoidon tuki, lapsia

Kelan kotihoidontuki ja kuntalisd, lapsia

Varhaiskasvatus yhteensa (kunnallinen, palveluseteli, yksityinen)
Varhaiskasvatuksen osuus 1-6-vuotiaista, %

Vaeston 1-6-vuotiaat 31.12. (Facta, kuntarekisteri)

Vaeston 0-6-vuotiaat kunnassa 31.12. (Facta, kuntarekisteri)
Vaeston esikouluikaiset kunnassa 31.12. (Facta, kuntarekisteri)
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TP 2022
793
43
211
25
71
230
1143
83
1376
1571
264

TA 2023
780
50
200
20
70
250
1010

1360

265

TA 2024
810+60
40
150
20
70
210
1150
82
1400
1570
240



3.5 Koulutuksen toimiala

Vastuualueet: Koulutuksen toimiala

Vastuuhenkil6: Koulutusjohtaja

Koulutoimen tuottamien palveluiden keskeisena tehtavana on luoda ja yllapitaa kuntalaisten
hyvinvointia, tarjota mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen, itsend kehittamiseen ja aktiiviseen
kansalaistoimintaan demokraattisessa yhteiskunnassa. Samalla ne ovat yhteiskunnan keskeisimpia
syrjdytymista ennalta ehkdisevia palveluita. Ndiden palveluiden tuottamiselle on asetettu kansainvalisia,
kansallisia ja kuntakohtaisia tavoitteita. Koulutuksen osalta niita voidaan summata seuraavasti.

= Azvaintaidot (key competences)
= Oppimisen tuki
= Laadunvarmistaminen

« Perustaidot kuntoon Riittévit tiedot ja taidot pastidluokkalaisile
« Riittavat tiedot jataidot pasttsluckkalaisile

= Opettajuus keskissss, byrokratian keventaminen

= Oppimisen tuen kdyténteiden vahvistaminen

= Osallisuuden |isé&minen (oppilaskunnat, NUVA)

» Tasa-arvojayhdenvertaisuus, koulurauha

= Lasten ja nuorten oppimistulokset valtakunnan ensimmaisessa neljannkesesss
= Luku-, kirjoitus- ja laskutaidon kehittaminen
= Yhdenvertaisen koulukulttuurin kehittEminen

Sipoon

kuntastrategia

(Koulupolitiikka | European Education Area (europa.eu), Hallitusohjelma 2023, Sipoon
kuntastrategia.)

Toimintaympiristd ja sen muutokset vuosina 2023-2025

HVA-uudistuksen myo6ta oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalveluiden tuottamisvastuu siirtyi
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle, jolloin kunnan ja hyvinvointialueen valille rakentui selkea
yhdyspinta. Sen ja muiden vastaavien yhdyspintojen valisen yhteistydn kdynnistdminen ja toimintojen
kehittaminen edellyttaa edelleen koulutuksen toimialan henkildstolta aktiivisuutta ja aloitteellisuutta.
Yhdyspintoja yllapidetaéan, tarkastellaan ja kehitetaan yhteistydssa Ita-Uudenmaan muiden kuntien ja
hyvinvointialueen kesken. Yhdyspintayhteistyon keskeisena tavoitteena on taata kuntalaisille
mahdollisimman joustavat hyvinvointipalvelut. Silla myos varmistetaan osapuolten seka toiminalliset
etta taloudelliset velvollisuudet ja vastuut.

Koulutuksen toimialan tuloslaskelman 2023 mukainen toimintakate on -32 397 587 € vuonna 2023.
Toimintakate ei sisalla sisaisia IT-kustannuksia. Toimintakate on tdssa vaiheessa talousarvion mukainen.

Yleinen kustannustason nousu on mahdollisuuksien mukaan huomioitu talousarviossa. Kunta-alalle on
laadittu kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Sen aikana tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Ulkoiset kustannukset nousevat indeksitasolla n. 5,0
% vuonna 2023. Kustannukset nousevat vuonna 2024 keskimaarin vahintaan 2,80 prosenttia.

Yleinen kustannusten nousu nakyy erityisesti koulukuljetuskustannusten nousuna. Kaikki
taksikuljetukset kilpailutettiin kokonaisuudessaan kevaalla 2023 ja uusien sopimusten kustannukset
nakyvat tdysimaardisind vuonna 2024.

Laajennetun oppivelvollisuuden myo6ta lukiokoulutuksen oppimateriaalikustannukset nousevat selvasti,
koska uudistus koskee syksysta 2023 alkaen kaikkia kolmea ikdluokkaa. Nama vaikutukset nakyvat
tdysimaaraisind vuodesta 2024 alkaen.
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https://education.ec.europa.eu/fi/education-levels/school-education/about-school-education

Kunnanhallitus paatti 12.6.2023, etta sivistysvaliokunnan palveluverkkoselvityksen ja -suunnitelman
valmisteluaikaa jatketaan vuoden 2023 loppuun ja etta ohjausryhma jatkaa toimintaansa siihen saakka,
kunnes valtuusto on tehnyt paatdksen palveluverkkoselvityksen ja -suunnitelman kokonaisuudesta.

Talouden sopeuttamistarpeiden vuoksi on tarkeaa pystya yllapitamaan nykyinen palvelutaso ja siksi ei
ole perusteltua kaynnistaa uusia toimintoja esim. Gutsy Go HUB —hankkeen paattymisen myota.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2024

Tavoite valtuustokaudelle

Sitova tavoite 2024

Mittari

Yhteinen perusopetus
Esim. Osaamista ja
johtamista kehitetaan
suunnitelmallisesti

Kevaalla 2023 kayttoonotettu
koulukuljetusprosessin uudelleen
organisointi on vakiintunut ja
edelleen kehittynyt. Asiakaspalvelun
saatavuus paranee ja puhelinaikaa
laajennetaan ruuhka-aikoina.

Maardaikaan jatetyista
kuljetushakemuksista on tehty
paatokset kesakuun loppuun
mennessa.

Elokuussa jatetyt hakemukset ja
huoltajien yhteydenotot on
kasitelty kahden viikon aikana
niiden jattamisesta.

Toteutuma (OVK, TP)

Yhteinen perusopetus ja
Yhteinen lukiokoulutus
Parannetaan lastemme ja
nuortemme hyvinvointia

Oppilaiden ja opiskelijoiden
osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia lisataan
konkreettisia osallistumismuotoja
kehittamalla koulukohtaisesti.
Osallisuus lisaa tutkitusti lasten ja
nuorten hyvinvointia ja
turvallisuuden tunnetta seka tukee
saannollistd koulunkayntia.

Kunnan hyvinvointikysely.

Kunnan hyvinvointikyselyssa on
tapahtunut myonteista kehitysta
oppilaiden ja opiskelijoiden
osallisuuden suhteen tai mikali
kehitys on negatiivinen,
tarpeellisiin toimenpiteisiin on
ryhdytty.

Toteutuma (OVK, TP)

Yhteinen perusopetus ja
Yhteinen lukiokoulutus
Parannetaan lastemme ja
nuortemme hyvinvointia

Positiivista ja yhteisollista
koulukulttuuria rakennetaan
koulukohtaisilla ohjelmilla.
Koulut noudattavat 1.8.2023
kayttoon otettua poissaolomallia
poissaolojen seurannassa.

Lukuvuosisuunnitelman
toteutumisen arviointi.

Tuntimerkintdjen
yhtendistaminen poissaolojen
osalta on toteutettu. Ohjeistus
tuntimerkintdjen kayttdon on
laadittu ja sitd on noudatettu.

Toteutuma (OVK, TP)

Yhteinen perusopetus
Lasten ja nuorten
oppimistulokset
valtakunnan ensimmaisessa

Valtakunnallisten kokeiden, Karvi
arviointien, Lukuseula, LukiMat ja
MAKEKO testien kaytosta laaditaan
koulupolun kattava suunnitelma.

Arviointien ja testien tulosten
seuranta.
Tulokset ndyttavat positiivista
kehitysta.

gymnasieutbildning

koordinationsgrupp utifran
Tassmodellet. Koordinatorn fungerar

neljanneksessa

Toteutuma (OVK, TP)
Gemensam Under lasdret 2023-2024 Tassmodellens, och
grundutbildning och omorganiseras utbildningsektion koordinations gruppens
gemensam med en gemensam utveckling kan systematiskt

overvakas med specialbyggda
matare. De kvalitativa matten
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Osaamista ja johtamista
kehitetdan
suunnitelmallisesti

som ledare for arbetsgrupp enligt
tassrubrikerna. Varje arbetsgrupp
utarbetar en kvalitativ action plan for

relaterade till tassmodellen
kommer att vara klara i boérjan av
lasaret 2024-25.

hosten 2024.

Toteutuma (OVK, TP)

Riskianalyysi

Suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat kaytossa olevien kiinteistdjen kuntoon. Tiettyihin
ammattiryhmiin on erittdin haastavaa rekrytoida tyontekijoita, joilla on saaddksissa tyotehtavaan /
virkaan maaritelty kelpoisuus. Yleisen taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen aiheuttaa talouden
tasapainottamistarpeita, jolloin palveluiden maaraa joudutaan vahentamaan ja tai toiminnan laadun
tasoa alentamaan. Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistymisen myo6ta sen ja kunnan yhdyspintojen
yhteistyon sujuminen on oleellisen tarkeda, jotta kuntalaisten saamat palvelut toimivat. Yhteistyon
kaynnistymisen viivastyminen voi heikentaa palveluiden toimivuutta ja laatua.

BINDANDE EKONOMIMAL AR 2024
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1000€ BG 2023 UF 2024 KD 2024 BUF 2024 BU 2024 |

TULOT 2010 2010 2010 2010 2010

MENOT - 34408 - 36175 - 36175 - 36175 - 36175

TOIMINTAKATE - 32398 - 34165 - 34165 - 34165 - 34165 |

Menot euroa/asukas - 1506 - 1569 - 1569 - 1569 - 1569

TAE VK

Koulutus TA 2023 2024 TAEKJ2024 | TAE2024 | TA2024 | TS2025 TS 2026

sis.+ ulk.erat

Toimintatuotot 2010 2010 2010 2010 2010 2070 2132

Myyntituotot 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273

Maksutuotot 510 510 510 510 510 525 541

Tuet ja avustukset 300 300 300 300 300 309 318

Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
0 0

Toimintakulut -34 408 36175 -36 175 -36 175 -36 175 -37 261 -38378

Henkiléstokulut -19445 20612 -20612 -20612 -20612 -21230 -21867

Palveluiden ostot -4921 -5209 -5209 -5209 -5209 -5365 -5526

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -917 -1 068 -1 068 -1 068 -1 068 -1100 -1133

Avustukset 0 0 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut 9125 -9287 -9287 9287 -9 287 9566 -9853

Toimintakate -32398 -34 165 -34 165 -34 165 -34 165 -35190 -36 246

Tulosyksikko: Yhteinen perusopetus ja yhteinen lukiokoulutus

Vastuuhenkilot:

- Perusopetuksen oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tuki, opetuspaallikko
- Koulukuljetukset, koulutusjohtaja
- Lukiokoulutus, toisen asteen ammatillisen koulutuksen yhteistyd, koulutusjohtaja

Koulutuksen toimiala vastaa perusopetuksen ja toisen asteen lukiokoulutuksen, koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminnan, yhteisollisen oppilashuollon ja koulukuljetusten jarjestamisesta. Lisaksi koulutuksen
toimiala huolehtii toisen asteen ammatillisen koulutuksen kanssa tehtavasta yhteistyosta.

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026
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Koulutuksen toimialan tulosyksikdiden yhteinen perusopetus ja yhteinen lukiokoulutus keskeisena
tehtavana on seka tukea koko toimialan hallinnointia, kdytanndn toimintaa ja sen kehittamistd, johtaa
tulosalueiden keskinaista yhteistyota ja vastata toimialan yleishallinnosta. Nama tulosyksikot tekevat
tiivista yhteistyota erityisesti kunnan konsernipalveluiden sekéa Varhaiskasvatuksen toimialan, arjen ja
vapaa-ajan toimialan ja yhdyskunnan ja ympadriston toimialan kanssa. Lisaksi tulosyksikot yhteinen
perusopetus ja yhteinen lukiokoulutus vastaavat kunnan ulkopuolisten tahojen kanssa tehtavasta
yhteistyosta.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Organisaatiouudistuksen my6ta toimialan vastuulle kuuluvien uusien toimintojen organisointi tyollistaa
tulosyksikoita yhteinen perusopetus ja yhteinen lukiokoulutus.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Toimitiloihin liittyvat muutokset

Sibbo Gymnasium palaa takaisin omaan koulutaloon vuonna 2024.

Miilin koulurakennuksen tilaratkaisuja parannetaan oppimisrauhan turvaamiseksi tarveselvityksen
mukaisesti kayttdjid kuullen muun muassa lisadmalla sisdseinia rakennukseen vuonna 2024.

Toimintaan liittyvat muutokset

Oppilasmaariin ei odoteta suuria muutoksia peruskoulujen osalta. Oppilasmaaran arvioidaan kasvavan
noin 0-30 oppilaalla / lukuvuosi. Alueiden valille muodostuu oppilasmadrien suhteen eroa riippuen
siitd, muuttaako alueelle uusia asukkaita. Kasvua odotetaan lahinna Nikkilan ja Soderkullan taajama-
alueille riippuen kaavoitustilanteesta. Palveluverkkoselvitykseen liittyen vaestoennustetta on pyritty
tarkentamaan. Tama selvitys antaa paremman kuvan oppilasmaarien kehityksesta.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota kehitetdan ja lisataan. Esiopetuksen erityisopetus toteutetaan
varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toimialojen yhteistyolla. Ndin varmistetaan, etta nivelvaihe on
mahdollisimman jouheva. Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon tavoitteena on luoda lapselle ehed kasvun ja
oppimisen polku. Joustavan esi- ja alkuopetuksen kehittamiseen liittyva pilottihanke paattyi 2023 ja sen
myoté luodaan kuntakohtaisia linjauksia joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamiseksi, jotka otetaan
kayttoon kaikissa yksikoissa syksylla 2024.

Koulutuksen toimiala on saanut useita Opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen
myontamid hankerahoituksia, joiden kayttdaika ulottuu vuodelle 2024. Tallaisia ovat mm. avustus
digitaalisten taitojen vahvistamiseen ja uusien lukutaitojen opettamiseen seka erityisavustus
koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi perusopetuksessa
ja lukiokoulutuksessa. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden siirtymista valmistavasta opetuksesta
perusopetukseen tuetaan Opetushallituksen hankerahoituksen avulla.

Yhteisollisen opiskelijahuollon vahvistamiseksi ja kehittamiseksi mydnnetylla ministerion rahoituksella
on palkattu kaksi yhteis6kasvattajaa, toinen Miilille ja toinen Nikkilan Sydameen. Edella mainittujen
hankkeiden hankekausi paattyy 31.7.2024. Naiden lisaksi toimiala on saanut hankeavustuksia, joiden
hankekausi kattaa koko vuoden 2024. Naita ovat kielikylpyopetukseen kohdistuva IImaisuvoimaa
Sipoon kielikylpyyn, luku- ja kirjoitustaitojen vahvistamiseen kohdistuva Lukutaitostrategia Sipooseen,
tehostetun ja erityisen tuen sekd maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen,
opetushenkildston turvallisuusosaamisen vahvistamiseen ja kerhotoimintaan kohdistuvat hankkeet.
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On aivan ilmeistd, etta kouluihin tarvitaan opetukseen sitomatonta henkilokuntaa. Kouluvalmentaja on
ollut Sipoossa palkattuna aiemmin Sitouttavan kouluyhteisotyon hankkeen rahoituksella. Yhdeksan
kunnan hankkeessa, jossa Sipoo oli mukana, laadittiin kasikirja kouluvalmentajatoiminnalle. Kasikirja on
otettu valtakunnallisesti kdyttoon. Kouluvalmentajatoiminnan tavoitteena on vahentaa ja
ennaltaehkaista poissaoloja perusopetuksessa ja tukea oppilaiden kouluun kiinnittymista vahvistamalla
myodnteista toimintakulttuuria kouluissa. Lisaksi tavoitteena on oppia tunnistamaan ja auttamaan
oppilaita, joilla on haasteita saannoéllisessa koulunkaynnissa. Koulutuksen toimiala esittda toiminnan
vakiinnuttamista myds Sipoossa vuodesta 2024 alkaen ja esittda kahden kouluvalmentajan vakituisen
tehtavan perustamista.

Lukioiden opiskelijamaarat tulevat pysymaan nykyisen suuruisina. Lukioiden erityisopetusta kehitetaan.
Lukiot ottivat kevaalla 2023 valtakunnallisesti kayttdon uuden opintopistejarjestelman, joka korvaa
nykyisen kurssijarjestelman.

e  Opiskelijahuolto

Opiskelijahuollon kuraattori- ja psykologipalvelut ovat Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja. Yhteistydomallien luominen kunnan ja hyvinvointialueen vélille on
kehitysvaiheessa. Mallien luominen on tarkeaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Kouluissa on tunnistettu tarve opetukseen sitomattomalle henkildstolle, kuten kouluvalmentajille.
Nama tyontekijat antavat tukea oppilaille, joilla on haasteita saannollisessa koulunkdynnissa tai
sosiaalisissa suhteissa (esim. yksindiset tai kiusatut oppilaat).
Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

e Opetustoiminta

Tilavuokrat ovat nousseet ja koulutuksen toimialan taloutta rasittaa vajaakaytolla olevat tilat, joista
maksetaan vuokraa.

Hajanainen palveluverkko ja oppilasmaaran pieneneminen haja-asutusalueilla lisda oppilaskohtaista
kustannusta. Oppilasmadaraennusteet osassa ruotsinkielisia kyldkouluja osoittavat huomattavaa
oppilasmaaran vahentymista lahivuosina. Kielikylpyopetuksen laajentuminen Etela-Sipooseen, Talman
alueen oppilasmaaran vahentyminen ja Nikkilan alueelle kayttoon otettu uusi alakoulu hajauttavat
suomenkielista palveluverkkoa ja lisdavat oppilaskohtaista kustannusta.

Laajennetun oppivelvollisuuden myo6ta lukiokoulutuksen oppimateriaalikustannukset nousevat selvasti,
kuten aikaisemmin on jo todettu.

¢  Koulukuljetukset
Koulukuljetukset kilpailutettiin kokonaisuudessaan kevaan 2023 aikana. Uudet sopimukset tulivat
voimaan lukuvuoden 2023-2024 alussa. Yleisten kustannusten nousun seurauksena
kuljetuskustannukset ovat nousseet vuoden 2023 aikana ja kustannusten nousu nakyy

kokonaisuudessaan vuonna 2024.

Toiminnan volyymin kehitys

2021 2022 2023

(20.9.2021) (20.9.2022) (20.9.2023) 2024
Peruskoulut + lukiot 3035 3055 3033 3103
oppilaat, peruskoulu + valma +
perus.esiop. 2673 2667 2644 2 699
opiskelijat, lukio 362 388 389 405
Keskimaardinen ryhmakoko
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Oppilaita muissa kunnissa 119 147 115 120
Muiden kuntien lapsia Sipoon kouluissa 143 120 139 144
Erityisen tuen tunnusluvut
tehostettu tuki 336 353 403 413
erityinen tuki 245 234 239 246
joustava perusopetus 26 27 10 10
Aamu- ja iltapaivatoiminta, lapset 366 356 443 168
Suomenkieliset koulut Vuosiluokka
Koulu Valmistavd 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9|Yhteenss kaikkiYhteenss peruskoulu
Jokipuiston koulu 7 27 22 21 35 35 40 187 180
Leppétien koulu Nikkild 20 14 22 21 20 18 115 115
Leppéatien koulu Miili 9 4 3 4 20 20
Lukkarin koulu 20 22 23 36 43 37 181 181
Talman koulu 13 15 11 17 7 18 81 81
Sipoonlahden koulu 9 53 60 70 86 62 103 75 77 76 671 662
Sipoonjoen yhtendiskouly 6 21 24 17 113| 104| 112 397 391
Yhteensi: 22 163 161 167 199 167 216 188| 181| 188 1652 1630
Ruotsinkieliset koulut Vuosiluokka
Koulu Valmistavy 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9|Yhteenss kaikkiyhteens3 peruskoulu
Borghy skola 10 7 7 7 10 13 54 54
Boxby skola 11 3 9 12 16 9 10 73 62
Gumbostrands skola 3 3 9 9 13 3 7 53 47
Kyrkoby skola 22 12 27 29 23 21 134 134
Norra Paipis skola 7 14 5 12 8 15 61 61
Salpar skola 5 8 2 12 4 3 10 44 39
Soderkulla skola 31 24 23 30 25 26 159 159
Sodra Paipis skola 13 6 6 13 10 7 55 55
Kungsvégens skola 123 97| 127 347 347
Yhteensé: 22 103 83 101 124 91 109 123 97| 127 980 958
2023-2024 2023-2024 2023-2024 2023-2024
Elever Totalt Oppilaita Yhteensa
Borgby 54,0 84 lokipuisto 181,0 343
Boxby med fors| 72,0 121 Leppatie (1 1210 193
Gumbostrand ] 54.0 92 Miili kielikylpy 19,0 3s
Kyrkoby 132,0 249 Lukkari 176,0 318
Norra Paipis 64,0 102 Talma 85,0 134
Salpar med fors| 41,0 73 Sipoonlahti alakl 424.0 709
Stdra Paipis 550 88 Sipoonjoki alakg 67,0 101
e ——— 374 6 833 Sipoonjoki ylakg 313,0 718
VI8 : Yh 5 1631 1
Sammanlagt | 1003,6 1957 teensa 631,0 3100
189 1,90

Kohdennetaan opetushenkildstolle (perusopetuksen opettajat, koulunkdynninohjaajat) Mininepsy-

koulutusta tai vastaavaa. Koulutuksessa saadaan perustietoa neuropsykiatrisista oireyhtymista,

tyovalineita ratkaisukeskeisen ajattelu- ja tyoskentelytapaan ja tutustutaan positiivisen psykologian

perusteisiin. Koulutuksen aikana opetushenkildsto harjoittelee konkreettisia menetelmia, joita
osallistujat voivat soveltaa suoraan omaan tyohonsa. Varataan tahan koulutuspalveluiden

taydennyskoulutuksen maararahoista 20 000 euroa.
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3.6 Arki ja vapaa-aika

Vastuualueet: Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut, ty6- ja elinkeinopalvelut, hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkil6: Toimialajohtaja, arki ja vapaa-aika

Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavat palvelut ovat keskeinen osa arjen ja vapaa-ajan
toimialan toimintaa. Hyvinvointia ja terveytta edistetaan holistisesti ja vuorovaikutteisesti yhteistydssa
kunnan muiden toimialojen, hyvinvointialueen ja muiden Ita-Uudenmaan kuntien kanssa.

Arjen ja vapaa-ajan toimiala koostuu kymmenesta palvelualueesta, jotka muodostavat kolme
tulosaluetta:
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut:

- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Nuorisopalvelut

- Liikuntapalvelut

- Vapaan sivistystyon palvelut (Sipoon opisto)
Tyo- ja elinkeinopalvelut:

- Elinkeinopalvelut / matkailupalvelut

- Tyollisyyspalvelut / maahanmuuttajien kotoutumispalvelut
Hyvinvointipalvelut:

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

- Kuntalaisten infopalvelut

- Ruokapalvelut

Toimialan talousarviossa huomioidaan myds ympadristdhygieniaan liittyvien ostopalveluiden
kustannukset, jotka ndkyvat hyvinvointijaoston toimintakatteessa.

Arjen ja vapaa-ajan toimialan tuottamien palveluiden keskeisena tehtdavana on luoda ja yllapitda
kuntalaisten hyvinvointia, tarjota mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen, itsend kehittdmiseen ja
aktiiviseen kansalaistoimintaan demokraattisessa yhteiskunnassa. Samalla ne ovat yhteiskunnan
keskeisimpia syrjaytymistd ennalta ehkaisevia palveluita.

Kunnan ja hyvinvointialueen palveluiden yhdyspintayhteistyon keskeisena tavoitteena on taata
kuntalaisille mahdollisimman joustavat ennaltaehkdisevat hyvinvointipalvelut. Silla myos selkiytetdan
osapuolten seka toiminalliset ettd taloudelliset velvollisuudet ja vastuut.

Toimialan palvelualueet jakautuvat toimielimittdin seuraavasti:

Sivistysvaliokunta ja vapaa-ajan jaosto: kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut ja vapaan sivistystyon palvelut.

Hyvinvointijaosto: hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, kuntalaisten infopalvelut,
maahanmuuttajien kotoutuspalvelut seka ruokapalvelut.

Elinkeino ja ty6llisyysjaosto: elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Kunnanhallitus hyvaksyi 12.6.2023 § 211 vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026
taloussuunnitelman kehykset. Sen mukaan arjen ja vapaa-ajan toimialan toimintakate vuodelle 2024 on
-10 192 000 €. Toimintakate ei sisalla sisaisia IT-kustannuksia.
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Yleinen kustannustason nousu on mahdollisuuksien mukaan huomioitu talousarviossa. Kunta-alalle on
laadittu kolmivuotinen sopimus ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Sen aikana tydvoimakustannukset nousevat
korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kun ulkoiset kayttomenot eivat kasva yleisen
kustannustason mukaisesti, kdyttdmenot pienenevat aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tasta syysta
palvelutasoa ja maaraa joudutaan tarkastelemaan.

Sivistysvaliokunnan alaisten palveluiden kehittamissuunnitelma (ts. palveluverkkoselvitys) valmistuu
syksylla 2023, jonka jalkeen se tuodaan toimielinten kasiteltavaksi. Suunnitelman yhtena keskeisena
tavoitteena on kustannustason nousun hillitseminen, jolla turvataan palveluiden korkea taso.

Toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutuksia talousarvioon tarkastellaan tarkemmin Arki ja
vapaa-ajan kunkin tulosalueen osalta erikseen.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2024

Arjen ja vapaa-ajan toimialan sitovat tavoitteet on laadittu huomioiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen valtionosuuden lisaosa eli HYTE-kerroin. Se on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien
rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen.

Tavoite Sitova tavoite 2024 Mittari
valtuustokaudelle
TULOSALUE: Lapsille ja nuorille tarjottavien | Nuorisopassin kdyttdjamaara ja
Kulttuuri- ja vapaa- palveluiden viestinnan palvelutarjonnan maara.
ajan palvelut parantaminen La.st'c(an ja ngcf:ten liikuntaneuvonnan
. asiakasmaarat.
HYTE-kerroin Toteutuma (OVK, TP)
Kulttuuripalvelut ja Kunta madaltaa lasten ja Kulttuuripolun osallistujamaaraseuranta
kirjastopalvelut nuorten kulttuuri- ja kulttuuripolku.
HYTE-kerroin harrastustoimintaan
osallistumisen kynnysta. Kirjastojen tapahtuma- ja nayttelymaart
(Suomen yleisten kirjastojen tilastot)
Hobaritoimintaan liittyvien
kulttuuriharrasteryhmien ja niihin
osallistuneiden koululaisten maara.
Toteutuma (OVK, TP)
Liikuntapalvelut Kutsumme saannollisesti Liikunta kunnan toiminnassa-
HYTE-kerroin koolle liikuntaseurojen ja tiedonkeruu (painotettu arvo
yhdistysten yhteiskokouksen. | TeaViisarissa)
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Toteutuma (OVK, TP)
Liikuntapalvelut Kunnassa toimii liikkunnan Liikunta kunnan toiminnassa-
HYTE-kerroin edistamistd kasitteleva tiedonkeruu (painotettu arvo
poikkihallinnollinen tyéryhma. | TeaViisarissa)
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)
Toteutuma (OVK, TP)
Liikuntapalvelut Liikuntapalveluiden Luvut on esitetty kerran toimintavuonna
HYTE-kerroin avainlukuja esitetaan vapaa- 2024.
ajan jaostolle ja kunnan
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johtoryhmalle. (vaikuttaa
Hyte- kertoimeen)

Toteutuma (OVK, TP)

TULOSALUE: Ty6- ja
elinkeinopalvelut
Tyéllisyyspalvelut
Hyte-kerroin

Toimeentulotukea
pitkdaikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat on vahentynyt
edelliseen vuoteen verrattuna.
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)

Toimeentulotukirekisteri:
Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25-64-
vuotiaat, %.

Toteutuma (OVK, TP)

Tyéllisyyspalvelut
Hyte-kerroin

Tyokyvyttomyyselaketta
saavat 25-64-vuotiaat
vahentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna. (vaikuttaa
Hyte-kertoimeen)

Elaketilasto: Tyokyvyttomyyseldketta
saavat 25-64-vuotiaat, %

Toteutuma (OVK, TP)

Elinkeinopalvelut /
Merellisid palveluita ja
saaristoa kehitetdan

Matkailusuunnitelman
laadinta saariston ja
Sipoonkorven seka
metsabrandiin liittyvien
matkailupalveluiden
kehittamiseksi yhdessa
kumppaniverkoston kanssa.

Matkailusuunnitelma on laadittu ja
otettu kayttoon vuonna 2024

Toteutuma (OVK, TP)

Elinkeinopalvelut / Sipoon elinkeinoeldman Elinkeino-ohjelma on laadittu vuonna
yrityspalvelut seké kansainvalistymist ja 2024 ja otettu kdytt66n. Suunnitelmassa
matkailu monikulttuurisuutta on selked kansainvalistymista koskeva
Elinkeinoeldmé on yhd | edistetadn osio.
kansainvélisempéé ja yhteistyOverkostoissa seka
monikulttuurisempaa tarjoamalla tarvittavaa tietoa.

Kunta edistaa kansanvalisten

ja monikulttuuristen yritysten

sijoittumista Sipooseen.

Toteutuma (OVK, TP)
TULOSALUE: Vuoden aikana kaatumisen tai | Tilasto: Kaatumisiin ja putoamisiin
Hyvinvointipalvelut putoamisen vuoksi liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla

sairaanhoitoa saaneiden 65 /10 000 vastaavan ikdista.
Hyvinvoinnin vuotta tayttaneiden potilaiden
edistdminen hoitojaksojen lukumaaran
HYTE-kerroin edellisvuotta pienempi

(vaikuttaa Hyte-kertoimeen).

Toteutuma (OVK, TP)
Hyvinvoinnin Lasten ja nuorten liikunta- Liikunta kunnan toiminnassa-
edistdminen aktiivisuutta raportoidaan tiedonkeruu (painotettu arvo
HYTE-kerroin vuosittain kunnan TeaViisarissa)

hyvinvointikertomuksessa tai
vastaavassa kertomuksessa.
(vaikuttaa Hyte-kertoimeen)

Toteutuma (OVK, TP)
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Hyvinvoinnin
edistiminen
HYTE-kerroin

Liikunnan edistamisesta
vastaavat viranhaltijat
osallistuvat toimielinten
vaikutusten
ennakkoarviointiin. (vaikuttaa
Hyte-kertoimeen)

Liikunta kunnan toiminnassa-
tiedonkeruu (painotettu arvo
TeaViisarissa)

Toteutuma (OVK, TP)

Ruokapalvelut
HYTE-kerroin

Kouluissa noudatetaan Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan
kouluruokailusuositusta
koululounaan ja vélipalojen
jarjestamisessa. (vaikuttaa
Hyte-kertoimeen)

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
peruskouluissa —tiedonkeruu (painotettu
arvo TeaViisarissa)

Toteutuma (OVK, TP)

Riskianalyysi

Tiettyihin ammattiryhmiin on haastavaa rekrytoida tyontekijoita, joilla on saadoksissa tyotehtavaan /
virkaan maaritelty kelpoisuus. Yleisen taloustilanteen mahdollinen heikkeneminen aiheuttaa talouden
tasapainottamistarpeita, jolloin palveluiden maarda joudutaan vahentdamaan ja tai toiminnan laadun

tasoa alentamaan.

SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024
SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erdat 1 000€ TA 2023 VK 2024 KJ 2024 TAE 2024 TA 2024
TULOT 4377 4372 4372 4372 4372
MENOT - 13802 - 14624 - 14575 - 14575 - 14 605
TOIMINTAKATE - 9426 - 10252 - 10203 - 10203 - 10233
Menot euroa/asukas - 604 - 634 - 632 - 632 - 634
TOIMINTAKATE TULOSALUEITTAIN

sis.+ ulk.erat 1 000€ TA 2023 VK 2024 KJ 2024 TAE 2024 TA 2024
Hyvinvointipalvelut - 1112 - 1277 - 1251 - 1251 - 1251
Tyo- ja elinkeinopalvelut - 2603 - 2827 - 2825 - 2825 - 2825
Kultuuri- ja vapaa-

aikapalvelut - 5711 - 6148 - 6128 - 6128 - 6 158
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TAE VK
Arki ja vapaa-aika 1000€| TA2023 2024 TAE KJ 2024| TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot 4377 4372 4372 4372 4372 4503 4638
Myyntituotot 502 418 418 418 418 431 444
Maksutuotot 346 325 325 325 325 335 345
Tuet ja avustukset 476 318 318 318 318 327 337
Muut toimintatuotot 3053 3311 3311 3311 3311 3410 3512
0 0
Toimintakulut -13 802 -14 624' -14 575 -14 575 -14 605 -15012 -15463
Henkilostokulut -5300 -5445 -5445 -5445 -5 445 -5608 -5776
Palveluiden ostot -2166 -2286 -2237 -2237 -2237 -2304 -2374
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1717 -1999 -1999 -1999 -1999 -2059 -2121
Avustukset -1945 -1982 -1982 -1982 -1982 -2041 -2103
Muut toimintakulut -2674 -2912 -2912 -2912 -2942 -2999 -3089
Toimintakate -9426 -10 252 -10 203 -10 203 -10 233 -10510 -10 825

Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilo: Toimialajohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026
Hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalaki madrittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimisen keskeiseksi kunnan
perustehtavaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE) tavoitteina on parantaa kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta arjen ymparistoissa. HYTE-tyolla edistetdan
oikeudenmukaisuutta, yhdenvertaisuutta ja asukkaiden mahdollisuuksia osallisuuteen. Silla ehkaistdan
hyvinvointi- ja terveyseroja, syrjaytymista ja yksindisyyttd seka edistetaan tietoon perustuvien
ehkaisevien toimintatapojen ja mallien kayttoa. Nadin tuetaan sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavan Sipoon kunnan kehitysta.

Sipoon kunnan HYTE-toiminnan koordinointivastuu kuuluu arjen ja vapaa-ajan toimialalle. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen toteutetaan kunnan kaikkien toimialojen yhteistyona. Lainsaadanto
edellyttda, etta kunta toimii aktiivisessa yhteisty0ssa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi
HYTE-yhteistyota tehdaan Ita-Uudenmaan muiden kuntien, alueen kolmannen sektorin, valtiovallan ja
elinkeinoelaman kanssa.

Maahanmuuttopalvelut

Kunnalla on yleis- ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien kotouttamisessa. Sipoon kunnan
maahanmuuttajapalvelut on toiminut vuonna 2023 nykyisessé muodossaan ensimmaistd vuottaan
kunnalla. 1.1.2023 hyvinvointialueen kdynnistyessa siirtyivat hyvinvointialueille sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottaminen maahanmuuttajapalveluiden asiakkaille.

Sipoon kunta vastaa lain mukaisesti kotoutumisen kokonaisuudesta ja sen koordinoinnista. Sipoon
kunnan maahanmuuttajapalveluihin kuuluu maahanmuuttokoordinaattori seka 1.9.2023 alkaen ohjaaja.
Ohjaajan palkkakustannuksiin Sipoon kunta on saanut avustusta Tyo- ja elinkeinoministeridlta vuosien
2023-2025 osalta yhteensa 55 600 €.

Valmisteltava ty6- ja elinkeinouudistus vaikuttaa myds Sipoon maahanmuuttajapalveluiden toimintaan
vuosina 2024-2026, kun esimerkiksi kotokoulutukset siirtyvat kuntien/tydllisyysalueiden jarjestettaviksi.

62



Syntyvaa kulua korvataan uusilla kunnille maksettavilla valtionosuustehtavilla, joissa on huomioitu
kuntien vieraskielisten osuudet.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Kiintiopakolaisten maarissa ei ole odotettavissa muutosta. Vuonna 2024 Sipoon kunta vastaanottaa 15
kiintiopakolaista. Maara on sama kuin aiempina vuosinakin. On kuitenkin mahdollista, etta vuoden 2023
kiintiopakolaisera saapuukin kuntaan vasta 2024 puolella. Kiintidpakolaisten saapumisajankohta
tarkentunee loppuvuoden 2023 aikana.

Ukrainalaisten pakolaisten tilanne voi vaikuttaa merkittavasti Sipoon kunnan
Maahanmuuttajapalveluiden toimintaan vield vuonna 2024. Vastaanottokeskus lopetti toimintansa
Sipoossa syksyn 2023 aikana. Aiemmin vastaanottokeskuksen asiakkaina olleista on siirtynyt kunnan
asiakkaiksi 31.8.2023 mennessa jo 36 henkil6a. Lisaa asiakkaita on odotettavissa vield loppuvuoden
2023 ja alkuvuoden 2024 aikana jopa 20-30 henkilda. Ukrainalaisten oleskelun jatkosta tiedetdaan
toistaiseksi vasta maaliskuulle 2024 asti. Taman jalkeen jatkosta paattda Euroopan Unionin neuvosto,
mikali sota tai muu humanitaarinen kriisi jatkuu Euroopassa.

Ukrainalaisten siirtyminen kunnan Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaaksi vaikuttaa merkittavasti
osaltaan kyseisen palvelun toimintaan asiakasmaarien suurella kasvulla.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelujen tehtavana on sipoolaisten lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen
tarjoamalla monipuoliset ja tasapainoiset koululounaat ja varhaiskasvatuksen ateriat perusopetusta,
lukiokoulutusta ja varhaiskasvatusta koskevien saaddsten mukaisesti.

Lapsia ja nuoria osallistetaan toiminnan ja ruokalistan suunnitteluun erilaisin asiakaskyselyin ja
-toimikunnin. Puistoruokailu siirtyy kesalla 2024 arjen ja vapaa-ajan toimialan jarjestettavaksi. Lisaksi
Ruokapalvelut tuottavat Kuntalan henkildstoravintolan ruoan valmistamisesta.

Ravintola-ala karsii yleisesti henkilostopulasta ja tama vaikeuttaa myos ruokapalvelujen rekrytointeja
Sipoossa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024-2026

Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa yha elintarvikkeiden, sahkon ja polttoaineiden hintaan ja
hintakehitys on vaikeasti ennustettavissa. Lisaksi saatavuusongelmia voi esiintya tiettyjen
elintarvikkeiden kohdalla.

Aromi-toiminnanohjausjarjestelma laajennuksen myota kaytetaan laajemmin automatisoituja
jarjestelmia, joka parantaa tuoteturvallisuutta, ravitsemuslaskelmia, talouden hallintaa ja
asiakaslahtoista palvelua.

Talla hetkelld uusien raaka-aineiden tuotetiedot eivat paivity automaattisesti Aromi reseptiikaan, mika
on merkittava tuoteturvallisuusriski. Kun tiedot paivittyvat automaattisesti, pystytdan tehokkaammin ja
turvallisemmin tarjoamaan juuri asiakkaan tarvitsemaa ravitsemusta. Lisdosan myo6ta
ravitsemuslaskelmat saadaan laadittua nykyista tarkemmin vertailtuna Ruokaviraston ravitsemus- ja
ruokasuosituksiin. Lisdosan kayttoonotto liséd myds mahdollistaa ateriakokonaisuuksien todellisten
hintojen laskemisen reaaliajassa.
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Tunnusluvut vuonna 2024

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Keittiot, valmistus + 3+25 3+23 2+23 2+24
jakelu

Kouluruokailuun 614572 606 300 682922 586 936
osallistujat

Kouluruokailuun 3269 3225 3633 3122
osallistujat

keskimaarin/pdiva

Koululounaan 2,70 2,70 2,89 2,95
kustannus, €

Paivakotilounaan 3,25 2,85 2,89 2,95
kustannus, €

Hyvinvointipalvelut

1000 TAE VK
€ TA 2023 2024 |TAE KJ 2024 TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio 3066 3309 3309 3309 3309 3408 3511
Maararaha -4177 -4 586 -4 560 -4 560 -4 560 -4 697 -4838
Toimintakate Netto -1112 -1277 -1251 -1251 -1251 -1288 -1327

Tulosalue: Tyé6llisyys- ja elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6: Toimialajohtaja

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyys- ja elinkeinouudistus vaikuttaa merkittavasti tyollisyyspalveluihin lahivuosina. Uudistus astuu
voimaan 1.1.2025. TE-uudistusta valmistellaan tiiviisti Iapi vuoden 2024. TE-uudistus siirtaa
tydvoimaviranomaiset kuntiin ja viranomaispalvelut siirtyvat kuntien/muodostettavien
tyollisyysalueiden rahoitettaviksi. Siirtyvia palveluita rahoitetaan uusilla valtionosuustehtavilla.

Samalla uudistuu tydmarkkinatukimaksujen malli. Tyomarkkinatukien maksu siirtyy aiempaa
aikaisemmassa vaiheessa seka aiempaa isommalla prosenttiosuudella kuntien rahoitettavaksi. Ko.
kannustavan rahoitusmallin vaikutuksia kuntien tydmarkkinatukimaksujen laskujen suuruuteen on viela
vaikea arvioida. Malli luo kannustavuutensa kunnille, kun pitkdaikaistyottomat tyollistyvat.

Tyomarkkinatukiuudistus tulee korostamaan jatkossa kuntien omien tyollisyyspalveluiden ja aktiivisen
kohtaantotyon merkitysta tyollistymisten edistamisen tydssa. Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden tiivis
yhteisty0 osaltaan edistaa tyottomien siirtymista tyomarkkinoille.

1.1.2023 kdynnistyneen hyvinvointialueen kanssa muodostuvien yhdyspintojen kehittdminen ja
parantaminen jatkuu 2024-2026. Tyollisyyspalveluiden nakokulmasta tarkeita yhdyspintoja
hyvinvointialueen kanssa ovat kuntouttava tyotoiminta, monialaiset tydllistymista edistavat palvelut
seka tyottomien terveystarkastukset.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Vuonna 2024 on odotettavissa taloudellisia vaikutuksia TE-uudistuksen valmistelussa. Vuoden 2024
valmisteluihin kuuluu erilaisia konsultointi- ja koulutuskuluja, palkkakuluja, toiminnan kdynnistamisen
valmisteluihin liittyvia kuluja sekd muita erilaisia ja maarittelemattomia valmistelukuluja.
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Taloussuhdanteen heikkeneminen ja siten tydllisyystilanteen heikentyminen kasvattaa kuntien
Kansaneldkelaitokselle maksamia tydmarkkinatukimaksuja. Kunnat maksavat Kelalle osansa
pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatukimaksuista kuukausittain. Vuoden 2024 osalta on varauduttava
tyollisyystilanteen heikentymiseen ja siten turvattava maksukyky, mikali tydmarkkinatukimaksut
lahtevat kasvuun. Hienoista nousua tydmarkkinatukimaksuissa on havaittavissa jo loppuvuoden 2023
aikana.

Kuntien lakisaateisiin tyollisyystoimiin kuuluu myos velvoitetyéllistaminen. Velvoitetydllistaminen
tarkoittaa, ettd kunnan on tyollistettava jokainen yli 57-vuotias ty6ton tydnhakija, jonka
tyottdmyyspaivarahan enimmaisaika on tayttymassa. Tyollistamisvelvoite koske tydssaoloehdon
tdyttymista vastaavaa aikaa, kuitenkin enintaan 6 kuukauden ty6ta. Vdeston ikdantyessa ja talous- ja
tyollisyystilanteen heikentyessa on myds syyta varautua velvoitetydllistettavien henkildiden maaran
lisadntymiseen.

Sipoon kunnan tyollisyyspalvelut myontavat yrityksille kesatyoseteleita nuorten 14-19-vuotiaiden
kesatyollistamiseen. Yhden setelin arvo vuonna 2023 ollut 300 € kahden viikon tydjaksosta. Seteleita
yrityksille on mydnnetty yhteensa 105 kappaletta. Vuoden 2024 osalta varaudutaan mahdollistamaan
kesatyoseteleita sipoolaisille yrityksille vuoden 2023 tapaan.

Puistoruokailun organisoiminen siirtyy 2024 arjen ja vapaa-ajan toimialalle. Ty6llisyyspalveluissa
varaudutaan tahan muutokseen kesatyontekijalle, joka tydskentelee tydllisyyspalveluissa kuljettajana
touko-elokuussa.

Elinkeinopalvelut ja matkailu
Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024
Elinkeinopalvelut

Kunnan tehtdvéna on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Luomalla
yrityksille yrittamista edistavia fyysisia ja sosiaalisia toimintaymparistdja, tarjoamalla yrittdjille elinkeinon
harjoittamista parantavia palveluita ja tukea seka edistamalla alueellisten yhteistyoverkostojen
yritysekosysteemien syntymistd, luodaan kunnalle menestymisen mahdollisuudet. Suotuisat olosuhteet
luovat perustan yritysten kilpailukyvylle, ty6llisyydelle, kuntalaisille tarjottaville palveluille ja kunnan
elinvoimaisuudelle.

Sipoon kunta on Keuken osaomistaja. Keuke tuottaa Sipoossa alkavien ja jo toimivien yritysten palvelut.
Alueellista yhteistyota tehdaan mm. KUUMA-verkostossa, jossa pyritdan lisadamaan alueen
houkuttelevuutta myos kansainvalisille sijoittujille. Kunta edistda omalla toiminnallaan yritysten
verkostoitumista ja tiedollisia valmiuksia jarjestamalla tapaamisia ja koulutuksia. Yrityksia kierretaan
myos yhteistydssa tyollisyyspalveluiden ja Keuken kanssa, jotta voidaan tarjota raatalditya neuvontaa ja
apua yrityksille.

Kunta edistda yritysten ja kuntien vélista yhteistyota kuntaan yritystiimissa. Elinkeinopalveluiden ja
Sijoitustiimi etsii alkukartoituksen jalkeen yritykselle sopivan lokaation. Kunta tekee my&s vahvaa
yhteistyota erilaisten yrityseldmaa tukevien toimijoiden kanssa. Koulutustenjarjestdjien kanssa kdydaan
aktiivisesti vuoropuhelua yritysten tyévoima- ja koulutustapeista.

KUUMA-verkoston kunnilla ei ole mahdollisuutta tehda vaikuttavaa tonttimarkkinointia yksin. Sen sijaan
on ollut tehokkaampaa markkinoida aluetta kokonaisuutena ja nain kilpailla eri yrityskeskittymien
kanssa Euroopassa. Teknologiakeskus TechVilla Oy:n kanssa toteutettu markkinointi hanke paattyy
vuoden vaihteessa. Yhteistyon jatkoa pidetaan tarkeand. Vuosisatsaus Sipoon kunnan osalta kunnalta
kansanvéliseen tonttimarkkinointiin on noin 10 000-20 000 € / vuosi.
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Matkailupalvelut

Metsahallituksen kavijamaaraseurannan mukaan Sipoonkorven kansallispuiston kdvijamaara on
kasvanut kevaan ja kesan 2023 aikana 35 % edellisvuodesta samalla, kun Nuuksion kavijamaara on
laskenut 18 %. Ylikunnalliset markkinointitoimet ja Helsingin mukaan ottaminen Hop-On Hop-On bussin
markkinointiin ovat tuottaneet tulosta. Sipoonkorven kehittamista jatketaan strategian mukaisesti niin,
ettd vuoden 2024 aikana pyritéaan ulkoisen yrittajan voimin rakentamaan kunnan omistamalle tontille
majoitusta, luontoyrittdjien tiloja ja vuokrakota. Sipoon kunta jarjestaa yhteistydssa Suomen Ladun
kanssa vuoden 2024 Nuku y6 ulkona-tapahtuman. Sipoo tulee saamaan paljon kansallista nakyvyytta.
Paikallista elinkeinoelamaa tuetaan toiminnallisesti tapahtuman hyddyntamisessa sen omassa
toiminnassa.

TE-muutos etenee tdmadn ja tulevan vuoden aikana. Erilaisiin elinkeinon kehittamiseen tarvittaviin
toimiin ja taloudellisiinkin panostuksiin on syyta varautua, jotta uudet mahdollisuudet TE-yhteistyon
edistamiseksi saadaan kehitettya sipoolaisia yrittajia varten.

Ty6- ja elinkeinopalvelut
1000 TAE VK
€ TA 2023 2024 |TAE KJ 2024 TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
sis.+ ulk.erat
Tuloarvio 589 305 305 305 305 314 324
Maéararaha -3192 -3132 -3130 -3130 -3130 -3224 -3320
Toimintakate Netto -2603 -2827 -2825 -2825 -2825 -3224 -3320

Tulosalue: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil6: Toimialajohtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Kulttuuri-, liikkunta ja nuorisoyksikkd6n kuuluvat Sipoon opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, liikkunta- ja
nuorisopalvelut. Yksikdn toiminnan kautta kuntalainen voi kehittaa itsedan, lisatd osaamistaan, edistaa
hyvinvointiaan ja kokea yhteenkuuluvuutta. Kulttuuri-, liikunta, - ja nuorisoyksikon palvelut palvelevat
kaikenikaisia kuntalaisia ja tukevat ja edistavat kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elinikaista oppimista.
Toiminnalla on merkittava vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyssa.

Kunnan asukasmaaran kasvaessa palvelujen kysynta kasvaa, ja ennaltaehkaisevan toiminnan merkitys
korostuu. Harrastamismahdollisuuksien lisaaminen ja monipuolistaminen on kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen yhteinen ja keskeinen tavoite. Tavoitetta toteutetaan erityisesti lasten- ja nuorten
harrastustoiminnan tukemisella.

Sipoon opisto koordinoi harrastamisen Suomen mallin mukaista Hobari-toimintaa, jonka puitteissa
kaikille sipoolaisille peruskoululaisille tarjotaan mahdollisuus maksuttomaan ja mielekkaaseen
harrastukseen koulupdivan yhteydessa.

Nuorisopassin kayttoonotto helpottaa mieluisan harrastuksen 16ytymisen ja madaltaa
harrastustoimintaan osallistumisen kynnysta.

Lapsille ja nuorille suunnattuun kulttuuri- ja liikuntakalenteriin kirjatut toiminnot toteutetaan vuosittain.
Kirjastopalvelut

Kunnan teht@vana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Sipoon kunta ylldpitaa itse kahta
kirjastoa ja toteuttaa kirjastoautopalvelut yhteistydssa Porvoon kaupungin kanssa.
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Kirjasto panostaa eri ikdisten lukutaidon edistdmiseen ja tukemiseen. Tama huomioidaan niin
palvelutarjonnassa kuin aineiston hankinnassa. Asukkaiden digitaitoja tuetaan tarjoamalla
digiopastusta ja sita jarjestetaan myds Sipoon Opiston ja Enter ry:n toimesta kirjaston tiloissa.

Kirjasto tarjoaa monipuolisesti ilmaisia kulttuuritapahtumia eri ikdisille. Kuntalaisilla on mahdollista
hyédyntaa kirjaston tiloja kohtaamis- ja opiskelupaikkana ja heidan osallisuuttaan ja
vaikutusmahdollisuuksiaan kirjastopalveluiden kehittamisessa lisataan.

Toiminnassaan kirjasto edistaa monikielisyytta ja -kulttuurisuutta.

Yleisen viihtyvyyden yllapitamiseksi, kirjasto panostaa erityisesti lapsille ja nuorille suunnattuun
ohjattuun toimintaan. Nuorisotyontekija tyoskentelee molemmissa kirjastoissa ja tekee yhteistyota
muiden nuorten parissa tydskentelevien tahojen kanssa.

Kuntien yhteinen e-kirjastohanke on valmistumassa ja vuoden 2024 aikana mys Sipoon muiden Helle-
kuntien ohella on liittymassa siihen.

Kulttuuripalvelut

Kunnan tehtdvana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla
riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteet ovat Kulttuurisuunnitelman mukaisesti kaksikelisyys,
luonto ja rakennettu ymparistd, monipuolinen kulttuuritarjonta ja niiden hyva saavutettavuus ja
viestintd seka yhteisty0 ja yhteisollisyys.

Kulttuuripalvelut toteuttavat yhdessa paikallisten yhdistysten ja muiden yhteistyotahojen kanssa ndihin
painopisteisiin liittyvia tilaisuuksia ja toimintaa.

Topeliussali mahdollistaa monipuolisempaa kulttuuritarjontaa sisatilaremontin valmistuttua
loppuvuodesta 2023.

Kunta jarjestaa taiteen perusopetusta yhteistydssa opetusta antavien oppilaitosten kanssa. Taiteen
perusopetukseen panostetaan myos jatkossa. Koska kiinnostus ja halu taiteen harrastamiseen ja
tavoitteellisen oppimiseen on suurempi kuin annettava opetuksen maara, tarve oppilaspaikkojen
lisadmiseen kasvaa. Tiedottamista eri taideopetus- ja taideharrastamisvaihtoehdoista lisataan.

Liikuntapalvelut

Yleisten edellytysten luominen liilkunnalle paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan tulee luoda
edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle.

Kuntalaisilla tulee olla mielekkaita ja hyvin yllapidettyja liilkuntapaikkoja. Nain mahdollisimman moni
kuntalainen voisi 16ytaa itselleen sopivan tavan liikkua terveytensa kannalta riittavasti. Kuntalaisia
kannustetaan myos arkiliikkuntaan.

Liikuntapalvelujen oma palvelutuotanto keskittyy ikdihmisten, erityistukea tarvitsevien seka lasten ja
nuorten lilkkunnan edistdmiseen. Yhteistyota liikunta- ja urheiluseurojen ja -jarjestojen seka
kyldayhdistysten kanssa pidetadn erittdin tarkedna.

Ulkoliikunnan suosio on koronapandemian luoman piikin jalkeen pysynyt korkealla tasolla. Taman
myota ulkoilu- ja virkistysalueiden ylldpitoa ja perusparannusta seka kehitystyota tarvitaan edelleen.
Lisaantynyt ilkivalta on lisannyt puhdistus- ja korjausrakentamistarpeita.

Kunnan omistamien saariston ulkoilualueiden kunnostaminen ja ylldpito tunnistetaan lahivuosina
erityistda huomiota edellyttavaksi asiaksi. Kaikissa tulevissa liikuntapaikoissa ja suunnitelmissa otetaan
huomioon esteettomyys.
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Kuntalaiset kayttavat ohjattuja liilkuntapalveluita mielelldadn mm. osallistumalla liikkuntaryhmiin,
kuntosalille ja varaamalla vuoroja sisaliikuntatiloihin.

Koululaisten Move-mittausten tulokset ovat heikentyneet valtakunnallisesti ja myds Sipoossa. Lapsille ja
nuorille kohdennetaan heille sopivaa liikuntaneuvontaa vaihe kerrallaan. Aikuisten lilkkuntaneuvontaa
jatketaan.

Koululaisten uimataito on heikentynyt. Toimintakatteen pienenemisen vuoksi seka erityisesti allastilojen
rajallisuuden vuoksi mahdollisuudet vastata kasvavaan liikuntapalveluiden kysyntaan ovat heikot.

Soderkullassa niin kunnan omat kuin urheiluseurojen toimintamahdollisuudet ovat rajalliset
tilanpuutteen vuoksi. Téhadn vastataan Miilin likkuntahallin rakennushankkeella.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyd ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -
toiminnalle jarjestamallad nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten
kansalaistoimintaa.

Kunnan tulee tehtavaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja
tuottavien viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja
muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtava on parantaa sipoolaisten nuorten hyvinvointia, edistda nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja yhteisollisyytta.
Nuorisopalveluiden toimintaa kehitetaan entista asiakaslahtdisemmaksi asiakasryhmat huomioiden.

Sahkoisten palveluiden kehittaminen ja niiden tutuksi saaminen nuorille vaati jatkuvaa osaamisen
kehittamista. Tavoitteena on nuorten osallisuuden vahvistaminen kaikessa toiminnassa.

Etsivan nuorisotydn tehtavana on ehkaista 18-29-vuotiaiden nuorten syrjaytymista kohtaamalla ja
ohjaamalla heita yksil6llisten tarpeiden mukaisten palveluiden piiriin. Sipoossa etsiva nuorisotyd joutuu
usein olemaan my®ds tuo jatkopalvelu, koska mm. mielenterveys- ja paihdehuoltopalveluja seka
asumisen ohjaukseen liittyvia palveluja on heikosti saatavilla. Etsiva nuorisoty® tiivistdaa edelleen
yhteistyota eri kumppaneiden kanssa seka kunnan sisélla etta ulkopuolisten tahojen kanssa, jotta nuoret
saisivat tarvitsemansa palvelut.

Ehkadiseva paihdetyo toteuttaa erilaisia ennaltaehkaisevia toimintoja ja oppitunteja nuorille.

Erityisnuorisoty0ssa tuetaan nuorta erilaisissa ongelmatilanteissa ja ehkaistdan suurempien ongelmien
syntymistd. Erityisnuorisotydn padakohderyhma on 12-17-vuotiaat nuoret. Erityisnuorisotyontekijan
tyotehtaviin kuuluvat muun muassa yksil6- ja ryhmatoiminnan ohjausta, paihde- ja seksuaalikasvatusta,
elamanhallintataitojen vahvistamista ja liikkkuvaa nuorisoty6ta.

Vuonna 2024 kehitetaan "Sipoo-malli”, kokonaisvaltainen ja pysyva ratkaisu lasten ja nuorten
hyvinvoinnin parantamiseksi. Tuloksena on kattava ja pysyva "Sipoo-malli”, joka koostuu
Nuorisopalveluista ja tdhan toimintaan liittyvista hankkeista ja ohjelmista. Toimihenkil6t,
Nuorisopalveluiden henkilokunta ja paattajat tekevat suunnittelutyon, ja malli otetaan kayttoon
viimeistaan vuonna 2025.

Sipoon opisto

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan
eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Vapaana sivistystyona jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista
kehittymistd, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen,
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monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen
oppiminen, yhteiséllisyys ja osallisuus.

Vapaan sivistystyon toimintaperiaatteeseen kuuluu, etta silla ei ole tutkintotavoitteita eika sen sisaltoja
saadella lainsaadanndssa. Sipoon opiston toimii elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta ja vastaa
alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Opinto-ohjelma tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle seka lahiopetuksena etta
etaopetuksena.

Sipoon kunnan Hobari-toiminta siirtyi syksysta 2023 Sipoon opiston vastuulle. Hobari-toiminta
pohjautuu valtakunnalliseen Harrastamisen Suomen malli -hankkeeseen. Sen tavoitteena on luoda
lapsille mieluisia ja maksuttomia harrastusmahdollisuuksia koulupdivan yhteyteen. Sipoon kunnan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu harrastustoiminta yhtena tarkeana hyvinvointia
tukevana osa-alueena.

Kaikkien opisto -hankkeen tarkoituksena saada opiskelijoiksi uusia asiakasryhmia toteuttamalla mm.
uusasiakashankintaa palvelumuotoilun keinoin. Opisto kehittda osaamisperusteisesti kuvattuja
kurssikuvauksia opintopistekursseihin. Hankkeen aikana tuotetaan selko- ja monikielista materiaalia
opiston kotisivuille, jotta yha useampi opiskelijakunnassa aliedustettuun ryhmaan kuuluva Ioytaisi
opiskelumahdollisuuksia. Palveluiden saavutettavuutta ja kayttajalahtoisyytta kehitetdan.

Aikuisten perustaitojen vahvistaminen —hanke on kaksivuotinen ja kestaa toukokuun 2025 loppuun asti.
Hankkeen avulla parannetaan maahanmuuttajien ja tyottomien tydnhakumahdollisuuksia.

ESKOA-yhteishankkeessa mm. Meri-Pohjolan opistopiirin kanssa tehdaan opistoille ideakirja ja yhteinen
pohja kestavaa elamantapaa edistavan koulutuksen toteuttamiseen. Lisaksi laaditaan ko.
Kansalaisopistojen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Sipoon opisto kaantaa
materiaalin yhteistydssa Porvoon kansalaisopiston kanssa ruotsin kielelle. Hanke on kestavaa
elamantapaa edistava koulutus ja sen avulla kansalaisopistot saavat nakyvyytta.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden rooli hyvinvointia edistavien palveluiden kaytannon toteuttajana
korostuu hyvinvointialueelle siirtymisen myo6ta.

Epavakaa maailmantalous ja korkea inflaatio voivat vaikuttaa kuntalaisten osallistumiseen kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden palvelutarjontaan. Toisaalta palveluiden kysynta voi lisdantya ja toisten
vahentya. Palveluiden hinnoittelua tullaan arvioimaan aikaisempaa aktiivisemmin.

Wessmantalon muuttaminen lasten ja nuorten toimintakeskukseksi mahdollistaa laajempien
toimintojen jarjestamisen. Isompi tila mahdollistaa erilaisten aktiviteettien, kuten pelien, harrastusten ja
tyOpajojen, jarjestamisen samanaikaisesti ilman ahtautta.

Monipuoliset tilat ja hyva saavutettavuus julkisilla kulkuvélineilld voivat houkutella laajempaa
kayttdjakuntaa. Wessman talo tarjoaa paremmat mahdollisuudet turvallisuuden ja esteettomyyden
varmistamiseksi. Tila sijaitsee keskeisemmalld paikalla, mika helpottaa nuorten saapumista paikalle ja
lisda tilan nakyvyytta. Jotta toimintaa voidaan jarjestad samanaikaisesti kaikenikaisille nuorille, tulee
perustaa kaksi uutta nuoriso-ohjaajan tointa. Kahden uuden nuoriso-ohjaajatointen perustaminen
mahdollistaa my0s laajemman ja sdannollisemman koulunuorisotydn aloittamisen erityisesti Nikkildn
alueella.

Tunnuslukutaulukossa esitellaan toiminnan tunnuslukujen muutokset palveluittain.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024

Sipoon opiston opetustunnit 8 600 10958 13200 13200
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Sipoon opiston toimintakate, -34 -34 -34 -36

euroa/asukas *)

Kirjaston kavijamaarat 106 965 160 343 130 000 140 000

Kirjaston verkkokaynnit - 83631 - 90 000

Kirjaston lainausten maara/asukas 10,9 12 12,5 13,0

Kulttuuripalvelujen toimintakate, -35 -37 -36 -45

euroa/asukas

Taiteen perusopetuksen piirissa 735 807 745 800

olevat lapset

Liikuntapalvelujen toimintakate, -89 -85 -81 -81

euroa/asukas

Liikunta-avustukset, euroa/asukas 12 13 13 13

Nuorisopalvelujen toimintakate, -36 -34 -34 -36

euroa/asukas

Kohtaamiskertojen maara nuoriso- 56 460 60 000 60 000

tyOssa
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

1000 TAE VK
€| TA2023 2024(TAEKJ2024| TAE2024| TA2024| TS2025| TS2026

Tuloarvio 758 758 758 758 780 804
Maédriraha -6433 -6 906 -6 886 -6 886 -6916 7123 -7337
Toimintakate Netto -5711 -6148 -6128 -6128 -6158 -6 343 -6 533
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3.7 Yhdyskunta ja ymparisto

Vastuualue: kehittdminen ja tuki, toimitilat, mittaus ja kiinteistot, kaavoitus, katu- ja viheralueet,
rakennusvalvonta, haja-asutusalueen rakentamisen luvat, ymparistovalvonta
Vastuuhenkil6: Yhdyskuntajohtaja

Toiminnan kuvaus

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan tehtdavana on tarjota kuntalaisille viihtyisaa, turvallista ja toimivaa
elinymparistda suunnittelemalla, toteuttamalla, yllapitamalla ja vaalimalla sipoolaista yhdyskuntaa ja
ymparistoa. Toimiala vastaa kunnan strategisesta suunnittelusta ja investoinneista, kaavoituksesta,
infrasta, toimitiloista, kiinteistoista seka rakentamisen & ympariston viranomaistoiminnasta.
Kuntakonserniin kuuluva Sipoon Vesi on osa toimialan henkildstéorganisaatiota.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Yhdyskunnan ja ympariston toimiala aloitti toimintansa 1.5.2023 kunnan henkiléstdorganisaation
uudistuessa. Uusi toimiala muodostettiin sita edeltdvien tekniikka- ja ymparistdosaston seka kehitys- ja
kaavoituskeskuksen toimintojen pohjalta, lukuun ottamatta olemassa olevien yritysten palveluita ja
tyollisyyspalveluita, jotka siirtyivat osaksi arjen ja vapaa-ajan toimialaa. Yhdyskunnan ja ympariston
toimiala kokoaa yhteen kaikki kunnan fyysiseen ymparistoon — oli sitten kyse rakennutusta ymparistosta
tai luonnonymparistosta — yhteen. Uusi toimiala muodostaa johdonmukaisen kokonaisuuden ja auttaa
vahvistamaan yhteista strategiaa ja sita tukevaa yhdyskuntakehittamisen prosessia.

Yhdyskuntakehittamisen kaari on pitka ja siihen liittyvat prosessit usein hyvin monivaiheisia.
Strateginen suunnittelu, yleiskaava ja pitkdn aikavélin investointien suunnittelu ohjaavat vuosien tai
jopa vuosikymmenten paasta tapahtuvia muutoksia. Asemakaavoituksessa, katujen, puistojen ja
vesihuollon seka rakennusten suunnittelussa tarkennetaan yleispiirteisia suunnitelmia ja tahdataan
paaosin seuraavina vuosina toteuttavaan rakentamiseen. Valmistuvan ja jo olemassa olevan rakennetun
ympariston ja rakennusten vaaliminen ja ylldpito ovat jatkuvaa tyétd. Muun muassa infrassa elinkaari on
50 vuotta - tai sitakin pidempi, joten hyvaan suunnitteluun ja laadukkaaseen yllapitoon panostaminen
ovat toiminnan elinehtoja. Rakennetun ympadriston viranomaistoiminnan tehtavana on varmistaa, etta
Sipoo kehittyy tasapainoisesti suunnitelmien ja lainsaddannon edellyttamalla tavalla. Toimiva
rakennusvalvonta tukee ja neuvoo Sipooseen rakentavia tai rakentamista vield suunnittelevia.
Luonnonympadriston osalta viranomaisen tehtdavana on varmistaa sipoolaisen luonnon sailyminen myds
tuleville sukupolville.

Yhdyskunnan ja ympariston toimiala vastaa kunnan talouden toisesta puoliskosta, eli investointien
hallinnasta ja investointitaloudesta. Investointien hallinnassa toimialan tehtdvana on vastata koko
kunnan investointien kokonaisuudesta ja toteuttamisesta siten, ettd yhdyskuntarakenne kehittyy
suunnitellulla tavalla ja kunnan talous pysyy tasapainossa. Palvelurakentamisessa investoinneilla
mahdollistetaan toiminnan kehittaminen. Vesihuollosta vastaava Sipoon Vesi -vesihuoltoliikelaitos on
itsendinen liikelaitos, mutta toiminnallisesti osa yhdyskunnan ja ympariston toimialaa. Sipoon Vesi
vastaa niin vesihuollon investoinneista, omaisuuden hallinnasta kuin vesihuollon kuntalaispalvelujen
tarjonnastakin. Se kattaa oman toimintansa kustannukset, mukaan lukien investoinnit, omilla tuloillaan
ja sita veloitetaan sen kayttamista kunnan sisdisista palveluista.

Sipoo on kasvanut vauhdikkaasti viime vuosina. Kasvu ja kehitys jatkuvat myos tulevina vuosina. Sipoon
sijainti padkaupunkiseudun kupeessa, mutta samalla luonnon helmassa, takaa kunnan vetovoiman
myos tulevaisuudessa. Lahelld ovat padkaupungin lisaksi myos Porvoo ja mm. Helsinki-Vantaan
lentoasema ja Vuosaaren satama. VT4 ja VT7 tdydentéavat osaltaan lilkkenneyhteyksien kokonaisuutta.
Kunnan yhdyskuntakehityksen prosessia on kehitetty viime vuodet aktiivisesti ja toiminta on entista
tehokkaampaa ja tuloksellisempaa niin maanhankinnan, tonttituotannon, kaavoituksen kuin
investointien hallinnan ja kaava-alueiden toteutuksenkin osalta. Néille vahvuuksille rakentaminen
edellyttad rohkeutta panostaa ndihin strategisesti tarkeihin kasvun tekijoihin jatkossakin.
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Yhdyskuntakehittamisen prosessi

Kunnassa on jo useamman vuoden ajan kehitetty ns. kympin prosessia, eli yhdyskuntakehittamisen
kokonaisprosessia. Suunnitelmallinen ja hallittu yhdyskuntarakenteen kehittdminen on keskeinen
elementti Sipoon asukasmaaran kasvaessa. Tasapainoinen yhdyskuntarakenteen kehitys,
investointitalouden hallinta seké palvelujen laadun ja kustannusten taso muodostavat Sipoon
kehittamisen ytimen. Yhdyskuntakehittadmisen prosessi ohjaa kaikkia Sipoon fyysiseen ymparistoon
kohdistuvia suunnitelmia ja toimenpiteita kattaen koko kaaren strategisesta suunnittelusta aina infran
kayttoon ja yllapitoon. Yhdyskuntakehityksen prosessista vastaa yhdyskunnan ja ympariston toimiala ja
prosessi koskettaa kaikkia toimialan toimintoja. Yhtendisella ja yhteiseen tavoitteen asetantaan
pohjautuvalla prosessilla varmistetaan kunnan strategian mukainen yhdyskuntakehitys ja luodaan
puitteet toimivalle yhteistydlle niin strategisessa suunnittelussa, kaavoituksessa, infrasuunnittelussa,
rakennuttamisessa kuin muissakin yhdyskuntakehityksen toiminnoissa.

Kunnan kasvun hallinta ja tasapainoinen yhdyskuntakehitys ei ole pelkkaa teknista suunnittelua ja
rakentamista. Lahiympariston muuttuessa on toimivan kuntalaisvuorovaikutuksen ja avoimen
viestinnan rooli entistakin merkittavampi. Kuntalaisten on tarkeaa paasta osallistumaan suunnittelun eri
vaiheisiin ja my6s vaikuttamaan siihen millaista ymparistda Sipooseen rakennetaan. Riittava ja oikea-
aikainen viestinta on osa kaikkia suunnittelu- ja rakennushankkeita. Viestinta tavoittaa valtaosan
yleisostaan verkon ja sosiaalisen median alustojen kautta, mutta myos fyysisilla asukastilaisuuksilla on
oma, tarkea roolinsa.

Viihtyisa, toimiva ja turvallinen elinymparisto

Yhdyskunnan ja ympariston toimiala vastaa sipoolaisten arjen elinympariston suunnittelusta,
toteutuksesta ja yllapidosta. Oman asuinalueen liikenneyhteydet, vesihuollon toimivuus, oman
kotikadun turvallisuus, lahipuiston siisteys ja viihtyisyys tai lapsen koulun toimivuus ja hyva sisdilma
ovat esimerkkeja kuntalaisten arjen kannalta keskeisistd, fyysiseen ymparistoon liittyvista tekijoista. Siksi
elinympariston viihtyisyys, toimivuus ja turvallisuus on nostettu toimialan keskeiseksi, lapileikkaavaksi
tavoitteeksi. Hyvin hoidettu ja toimiva ymparisto on yleensa turvallista, turvalliset tilat usein toimivia ja
viihtyisat puistot koetaan tutkitusti turvallisemmiksi kuin vdhemman viihtyisat. Siksi ndiden nakdkohtien
huomiointi on tarkeda niin suunnittelussa, rakentamisessa kuin yllapidossakin.

Tasapainoinen kaavatalous

Kuntatalouden lahitulevaisuuden nakymien tiukentuessa muun muassa valtionosuusuudistuksen
myotd, nousee yhdyskuntakehittdmisen taloudellinen merkitys kuntataloudelle entistakin
keskeisemmadksi. Mikali kasvavan kunnan yhdyskuntakehittaminen perustetaan kaavataloudeltaan
heikosti kannattaviin hankkeisin, muodostavat tulojen vahdisyys ja samaan aikaan kasvava
investointivelka kuntataloudelle raskaan yhtalon. Sipoossa kaavatalouden reunaehtojen selvittdmista ja
kaavatalouteen pohjaavaa tavoitteenasetantaa on kehitetty jo useamman vuoden ajan. Viime vuosina
toteutukseen edenneet kaava-alueet ovatkin olleet kaavataloudeltaan padosin varsin kannattavia. Tama
tarkoittaa sitd, etta Sipoon yhdyskuntakehitys ja kasvu on tuottanut enemman kuin siihen on investoitu
rahaa. Vaikka yhtdlosta vahentaisi uusien alueiden ja niiden asukkaiden tarvitsemien lisdpalvelujen
tuottamisen kustannukset, jad yhtalo positiiviseksi. Taman paalle tulevat asukaskasvun myo6ta nousevat
kuntaverotulot ja nousevat kiinteistoverotuotot. Kestava kaavatalous ei kuitenkaan ole jatkossakaan
automaatio, vaan se edellyttaa kaavatalouslahtoista tavoitteenasetantaa, kaavatalouden reunaehtojen
arviointia hankkeiden mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka seurantaa kaavatalouden
toteumasta. Samaan aikaan on tarkeaa pyrkia tehokkuuteen ja korkeaan tuottavuuteen
palvelurakentamisen investoinneissa. Uusien koulu- ja paivakotirakennusten ja muiden
palvelurakennusten toteutuksen tulee perustua tarkoin ohjelmoituun investointitalouden
kokonaisuuteen seka hankkeiden tarpeiden huolelliseen arviointiin. Ei-valttamattomat tai
tilatehokkuudeltaan heikot palvelurakentamisen investoinnit vaarantavat investointitalouden - ja siten
koko kuntatalouden - perustan. Samalla oikein mitoitetuilla investoinneilla voidaan myos
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palvelurakentamisessa saavuttaa merkittavia hyotyja, kun toimintaa ja palveluja pystytaan kehittamaan
uusien tilojen myo6ta. Jokainen investointihanke tulisikin nahda toiminnan kehittamisen hankkeena.

Sujuvaa rakentamista ja rakentamisen ohjausta

Sipoon kuntastrategia téahtaa siihen, etta yksityinen rakentaminen olisi kunnassa sujuvaa ja
rakentamiseen liittyva lupaprosessi jouheva. Koronakriisin myo6ta vilkastunut pientalorakentaminen ja
kunnan rajallinen pientalotonttien varanto johtivat, yhdessa muiden tekijoiden kanssa, rakennuslupien,
poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen kasittelyaikojen pitkittymiseen. Kasittelyaikojen
pituus ylitti pahimmillaan siedettavan tason ja tilanne oli pahoin jonoutunut. Lupaprosessia ja
rakentamisen lupiin liittyvaa viranomaistoimintaa on sittemmin maaratietoisesti kehitetty. Pahimmista
viivastyksista karsineiden poikkeamispaatos- ja suunnittelutarveratkaisukasittelyjen tueksi hankittiin
konsulttipalvelun avulla lisaresursseja. Konsulttien kayttd valmistelun tukena jatkuu myds vuoden 2024
aikana. Samalla rakentamisen lupien kasittelyd on organisoitu uudelleen, kun asemakaava-alueiden
ulkopuolisten alueiden lupien kasittely eriytettiin rakennusvalvonnasta omaksi haja-asutusalueen
rakentamisen lupien yksikoksi. Uutta yksikkoa vahvistetaan vuoden 2024 aikana lisaresurssein. Tehtyjen
toimenpiteiden myota rakentamisen lupien kasittelyajat ovat merkittavasti lyhentyneet ja kertyneet
jonot on saatu lahes taysin purettua. Rakentamisen lupaprosessi on siis rakentajan kannalta entista
sujuvampaa. Nopeuden ja sujuvuuden lisdksi avainasemassa on lupaviranomaisen asiakaslahtoinen
suhtautuminen rakentamiseen. Rakentajan on tarkeda saada neuvoja ja tukea ennen lupaprosessia, sen
aikana ja sen jalkeen. Uusi rakentamislaki astuu voimaan vuonna 2025. Lain my&ta moni rakentamisen
ja sen luvitukseen liittyva prosessi uudistuu taydellisesti. Lain asetusten ja viranomaisten tulkintojen
odotetaan tasmentyvan vuoden 2024 aikana, jolloin muutoksiin voidaan alkaa paremmin
valmistautumaan. Toistaiseksi lakiin ja sen tulkintoihin liittyy runsaasti epavarmuuksia. Vuosi 2025 tulee
joka tapauksessa olemaan muutosten vuosi rakentamisen lainsadadannon ja sen toimeenpanon osalta.

Yleiskaavan paivitys taydessa vauhdissa

Vuosien 2022-2023 aikana Sipoossa hyvaksyttiin poikkeuksellisen monia asemakaavoja. Asemakaavojen
myoté Sipooseen rakentuu entistda enemman pientaloja, mutta myds taajamakeskustoihin kerrostaloja.
Yhdessa osayleiskaavojen, kyldkaavojen ja haja-asutusalueen kehittamisen kanssa uudet asemakaavat
tukevatkin Sipoon kasvua monipuolisella tavalla. Naiden rinnalla vuonna 2023 alkoi Sipoon yleiskaavan
paivitys. Uudella yleiskaavalla mahdollistetaan kunnan kasvu ja kehitys mys tulevien vuosikymmenten
aikana. Nykyinen, voimassa oleva yleiskaava on tarjonnut hyvat puitteet yhdyskuntakehitykselle, mutta
sen potentiaali alkaa olla monelta osin jo kdytetty ja se on monilta osin vanhentumassa. Yleiskaavatyo
on lahtenyt liikkeille rakennemallien laadinnalla. Rakennemallit olivat nahtavilla ja kuntalaisten
kommentoitavina kesalla 2023. Rakennemalleja esiteltiin useissa asukastilaisuuksissa ja muun muassa
sipoolaisissa oppilaitoksissa. Yleiskaavan pop-up kiertue kiersi ympari Sipoota keraamassa kuntalaisten
nakemyksia. Vuoden 2024 aikana on maara paattaa uuden yleiskaavan teemakokonaisuuksista ja
aloittaa ty0 ensimmaisten teemojen osalta.

Yhteistyo uudessa organisaatiossa

Sipoon kunnan henkildstdorganisaatio uudistui 1.5.2023. Vuosi 2024 tulee néin ollen olemaan
ensimmainen kokonainen vuosi uudella organisaatiorakenteella ja uusilla toimialoilla. Organisaation
uudistuminen on edellyttéanyt kehitysty6ta ja muutoksia kaikissa kunnan yksikdisséa ja toiminnoissa.
Oman toimialan toiminnan suunnittelun ja rakentamisen lisdksi myds toimialojen vélinen yhteistyd on
uuden edessd. Yhdyskunnan ja ympaériston toimialalla on runsaasti yhdyspintoja ja yhteisia tehtavia
kunnan muiden toimialojen kanssa. Toimialamme vastaa muun muassa koulujen ja pdivakotien tiloista,
liikuntapaikkojen rakennuttamisesta ja kunnan investointien koordinoinnista. Naiden toimivuus
edellyttaa saumatonta ja yhteiseen tavoitteeseen tahtaavaa yhteistyota. Onkin tarkeaa pitaa huolta siita,
ettd kunnan toiminta ei paase siiloutumaan. Yhteiset, Sipoon kunnan ja kuntalaisten etuun tahtaavat
tavoitteet ja niita tukevat toimenpiteet ovat tassa avainasemassa. My0ds kdaytannon yhteistyohon ja sen
rakenteisiin tulee kiinnittda huomiota, jotta muun muassa palveluverkkojen suunnittelu, kunnan
kehitys, taloussuunnittelu ja kuntalaisten palvelut toimivat tehokkaasti ja ovat laadukkaita. Uusi
henkilostdorganisaatio tarjoaa tahan hyvan pohjan ja uudistus tdydentyy vuoden 2024 aikana
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paatoksentekoon etenevalla luottamuselinorganisaation uudistuksella. Uusi
luottamushenkildorganisaatio on maara ottaa kdyttoon valtuustokauden vaihtuessa.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2024

Tavoite valtuustokaudelle

Sitova tavoite 2024

Mittari

Laaditaan kestavan kehityksen
laajempi kokonaiskuva ja
tiekartta kohti kestavampaa
Sipoota

Paivitetaan Sipoon
ilmastosuunnitelma.

IImastosuunnitelman paivitys
hyvaksytty.

Tasapainoinen talous

Kaikkien kaavahankkeiden
yhteydessa laaditaan
kunnallistekniikan yleissuunnitelma
ja arvioidaan kaavahankeen
kaavatalous.

Kaikkien hyvaksyttyjen
asemakaavojen yhteydessa laadittu
kunnallistekniikan
lyleissuunnitelmaan perustuva
kaavatalousarvio.

\Vuotuinen keskimadrainen
vaestokasvutavoite noin 500
henkilda.

Asuntorakentamisesta puolet
toteutetaan pientaloissa.

Kasvatetaan monipuolista
kaavavarantoa (pientalovarantoa
painottaen) mahdollistamaan
osaltaan kunnan
vaestOnkasvutavoite ja
pientaloasuntotuotannon
lisdadminen.

'Yhteensa vahintaan 40 000 k-m2
uutta asumisen kaavavarantoa
hyvaksytty, josta vahintaan 25 000
k-m2 on uutta
pientalokaavavarantoa.

Sipoon yritysten ja erityisesti
palveluyritysten maaraa on
kasvatettu ja monipuolistettu
maanomistuksen, kaavoituksen ja
markkinoinnin avulla.

Yritysten sijoittumisen prosessi
uudistetaan.

Yritysten sijoittumisen prosessi on
otettu kayttoon.

Paatos Kerava-Nikkila
henkil6junaliikenteen
kdynnistymisesta

Kerava-Nikkila-radan ratasuunnittelu
kaynnistetaan.

Ratasuunnitelman laadinta on
aloitettu yhteistydssa Keravan
kaupungin ja vaylaviraston kanssa.

Kasittelykelpoisen
rakennuslupahakemuksen
kasittelyaika on alle 2 kk paitsi
lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta kasiteltavissa
lupahakemuksista.

Kasittelyaika maaritellaan
hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen
antamisen ajankohtaan.

Kasittelyaika on alle 2kk.

Kasittelykelpoisen
suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemuksen
keskimaardinen kasittelyaika on alle
4 kk paitsi lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta kasiteltavissa
lupahakemuksista.

Kasittelyaika maaritelladn

Keskimaardinen kasittelyaika on
alle 4kk.
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hakemuksen kasittelykelpoisuudesta
paatoksen
antamisen ajankohtaan.

Paatos kevytliikennevaylan Tie- ja katusuunnittelu yhdessa ELY- Vaylan pohjatutkimus- ja
rakentamiseksi Nikkilan ja keskuksen kanssa kdynnissa ja maastomalliaineisto valmis.
Soderkullan valille. pohjatutkimukset seka

maastomalliaineisto valmiina.

Riskianalyysi

Riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden talousarviossa.

Toimiva ja sujuva yhdyskuntaprosessi on kasvavan kunnan parjadmisen edellytys. Tavoitteena on, etta
jokainen investointikohde ndahdaan toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteend. Tama on
perusedellytys tehokkaalle ja uusiutumiskykyiselle palvelutuotannolle. Tavoitteena on investointien
tasapaino toiminnan ja talouden suhteen, jolloin toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat.
Yhdyskuntarakenteen ja palvelurakenteen kehittamisen tulokset, niin hyodyt kuin riskit, tulevat
realisoitumaan ja nakymaan vasta vuosien kuluttua.

Yllapitotoiminnassa taloudellisena ja my0s terveyteen liittyvana riskind ovat poikkeuksellisten
luonnonilmididen, kuten rankkasateiden tai tuulten, aiheuttamat vahingot tai haitat kuten katujen
muuttumien kulkukelvottomiksi tai sddolosuhteiden kiinteistdille aiheuttamat vahingot. Tilanteen
hoitamiseksi Sipoossa on kdytossa tekninen pdivystys ja varallaolojarjestelmd, jonka avulla ehkaistdan
lisavahinkojen syntymista esimerkiksi vesivuodon sattuessa ja edistetdan asiakkaille syntyvien haittojen
nopeaa korjaamista.

Vastaavasti taloudellisena ja myds terveyteen liittyvana riskind ovat rakennusten sisdilmaperusteiset
akillisesti ilmenevat tilanteet. Toimitilat-yksikolla on valmiiksi suunniteltu prosessi sisdilmaperusteisissa
tilanteissa toimimiseen kasittaen seka tarvittavien tutkimusten hankkimisen etta nopeat korjaavat
toimenpiteet. Terveydellisen ja toiminnallisen riskin ohella kyse on my6s taloudellisesta riskista: mikali
pienikin kiinteistd, esimerkiksi yksisarjainen koulu, joudutaan sulkemaan terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvista seikoista johtuen, voivat kustannukset kasvaa useisiin miljooniin euroihin.

Rakentamiseen liittyy seka taloudellisia ettd terveyteen liittyvia riskeja. Riskeja valtetaan seka
huolellisella suunnittelulla ettd investointihankkeisiin liittyvalla turvallisuuskoordinoinnilla. Hyvalla
suunnittelulla pyritdan hallitsemaan kustannuksia siten, etta hanke pysyy kustannusarviossa.
Kustannusarvion suhteellisesti pieni ylitys voi tuottaa kokonaiskustannuksiltaan isoissa kohteissa
merkittavaa taloudellista haittaa kuntataloudelle.

Merkittavimmat ymparistoon liittyvat riskit koskevat olemassa olevia rakenteita kuten lakkautettuja
kaatopaikkoja ja riskitoimijoiden aiheuttamia haittoja. Ymparistovalvontayksikko vastaa yhdessa
kansallisten ja alueellisten viranomaisten kanssa suurimman riskin toimintaan liittyvasta luvituksesta ja
lupaehtojen valvonnasta.

Venadjan hyokkdyssota Ukrainassa johdannaisvaikutuksineen aiheuttavat lukuisia toiminnallisia ja
taloudellisia riskeja. Yleisen taloudellisen tilanteen, urakkahintojen ja energian hinnan kehitys on
lahitulevaisuudessa hyvin epavarmaa. Nama riskit tulee ottaa huomioon kaikessa toiminnan
suunnittelussa. Naihin epavarmuuksiin voidaan vastata vain toimintaa ja organisaatiota uudistamalla
siten, etta ne vastaavat muuttuvan toimintaympariston haasteisiin.
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SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2024

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1000€ TA 2023 VK2024 KJ2024 TAE 2024 TA 2024

TULOT 11657 12558 12558 12558 12558

MENOT - 22869 - 24985 - 24655 - 24655 - 24655

TOIMINTAKATE - 11213 - 12427 - 12098 - 12098 - 12 098

Menot euroa/asukas - 1001 - 1084 - 1070 - 1070 - 1070

TOIMINTAKTATE TULOSALUEITTAIN

sis.+ ulk.erat 1000€ TA2023 VK2024 KJ2024 TAE 2024 TA 2024

Kaavoitus - 5265 - 5047 - 4745 - 4745 - 4745

Mittaus ja kiinteisto - 6 - 176 - 176 - 176 - 931

Kehittaminen ja tuki - 579 - 824 - 823 - 823 - 823

Rakennusvalvonta - 355 - 384 - 384 - 384 - 384

Haja-as.alueen rakentam.luvat - - 89 - 89 - 89 - 89

Ympéristovalvonta - 566 - 602 - 602 - 602 - 602

Katu- ja viheralueet - 2034 - 2381 - 2379 - 2379 - 2379

Toimitilat - 2408 - 2926 - 2901 - 2901 - 2901

TAE VK

Yhdyskunta ja ympéristé 1000€| TA 2023 2024 TAE KJ 2024| TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026

sis.+ ulk.erat

Toimintatuotot 11657 12558 12558 12558 12558 12935 13323

Myyntituotot 60 60 60 60 60 62 64

Maksutuotot 636 640 640 640 640 659 679

Tuet ja avustukset 42 34 34 34 34 35 36

Muut toimintatuotot 10919 11824 11824 11824 11824 12179 12 544
0 0

Toimintakulut -22 869 -24 985 d -24 655 -24 655 -24 655 -25395 -26 157

Henkilostokulut -6 848 -7 533 -7 533 -7 533 -7 533 -7 759 -7992

Palveluiden ostot -8 636 -941 -9 082 -9 082 -9 082 -9354 -9635

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3029 -3052 -3052 -3 052 -3052 -3 144 -3238

Avustukset -80 -80 -80 -80 -80 -82 -85

Muut toimintakulut -4 277 -4 908 -4 908 -4 908 -4 908 -5 056 -5207

Toimintakate -11213 -12427 -12098 -12098 -12098 -12461 -12834

Tulosalue: Kaavoitus
Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikko

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024-2026

Kunnan strategia rakentuu Sipoon vahvan kasvun pohjalle. Kasvun rakentamisen ohessa tavoitteena on
kaavavarannon kasvattaminen siten, ettd kaikki kaavat eivat etenisi suoraan
toteutukseen. Asemakaavoituksen keskeisend tavoitteena on mahdollistaa kuntastrategian mukainen

kasvu tuottamalla monipuolista, erilaisia asumisen tarpeita vastaavaa kaavavarantoa Nikkilan ja

Soderkullan taajamakeskusten ohella my6s taajamakeskukseksi tulevaisuudessa kehittyvassa Talmassa.
Nikkilassa ja Soderkullassa on priorisoitu uuden strategian mukaisesti erityisesti omakoti- ja
pientalotonttivarantoa kasvattavia asemakaavahankkeita, joilla pystytadan vastaamaan
pientaloasuntojen kasvaneeseen kysyntaan. Lisaksi kaavoitusohjelmassa on huomioitu
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taajamakeskustojen kehittamisen ja tiivistamisen seka niiden palvelutarjonnan parantamisen tarpeet,
ohjelman sisaltden molemmissa taajamissa myds muutamia liike-, palvelu- ja kerrostalorakentamista
mahdollistavia asemakaavan muutoshankkeita.

Asuin- ja palvelutonttivarannon kasvattamisen ohella on kaavoitusohjelmaa laadittaessa nahty tarkeana
laajemminkin yritysten maaran seka tydpaikkaomavaraisuuden kasvun mahdollistaminen strategian
mukaisesti. Kaavoitusohjelmakaudella kaavoitetaan uusia yritys- ja tyopaikka-alueita liikenteellisesti
edullisille paikoille suurien liilkennevaylien varteen, paaosin nykyisiin tyopaikkakeskittymiin tukeutuen
(Bastukarr, Box ja Soderkulla).

2025 voimaan tuleva rakentamislain muutos ja digitalisaation eteneminen lakisaateisesti tulee
vaikuttamaan kustannuksia lisaavasti varsinkin lain voimaantulon ensimmaisind vuosina. Kaavoituksessa
jo siirtymaajalla 2025-2027 uudet hankkeet tulee pystya aloittamaan tietomallilla ja muutosta on alettu
Sipoossa jo valmistelemaan. Tassa tietomallipohjaisessa kaavoituksen aloittamisessa on erittdin tarkeaa
tehda tiivista yhteistyota vastaavan kokoisten verrokkikuntien, erityisesti KUUMA-kuntien

kanssa. Uusien suunnittelutyokalujen kaytto edellyttaa koulutusta ja perehdytysta paitsi
kaavoituksessa, myds muissa toimialan yksikoissa.

Kaavoitusta tyollistaa taloussuunnittelukauden aikana asemakaavojen lisdksi erityisesti Sipoon
yleiskaavan paivitys. Sipoon yleiskaava 2050:n valmistelu etenee siten, ettd siitd laaditaan laaja
kokonaiskuva, jonka jélkeen syvennytaan tarkemmin alakohtaisiin teemoihin. Yleiskaavan valmistelutyd
toteutetaan padosin konsulttitydna, silla kunnalla on vain yksi oma yleiskaavoittaja. Mahdollisia
yleiskaavan erityisteemoja ovat mm. yritysalueiden sijoittuminen, matkailu tai haja-asutusalueiden
rakentamisen ohjaus.

Taajamien kehittamisen ohella myds kylien kehittdaminen on keskidssa. Kyldalueiden kehittymista
ohjataan paaosin osayleiskaavoin ja yleiskaavan maarayksin, toisinaan myos asemakaavalla.
Kylaalueiden osayleiskaavat laaditaan kokonaan konsulttityona, vain ohjaus tulee kunnalta.
Kyldalueiden kehittamisen lainsaadantokehikko on hankala ja ristiriitainenkin, alueet laajoja ja paljon
yksityistd maanomistajien intressid, tama tekee hankkeista erittdin tyolaita ja kalliita.

Kaavatalous on nostettu viime vuonna keskiddn osana asemakaavoituksen ja alueiden toteutuksen
priorisointia. Kaavatalousarvioiden tarkkuustasoa on parannettu mm. etupainoitteisemmalla infran
yleissuunnittelulla. Ndin véltytaan myos yllattaviltd kustannuseriltd toteutusvaiheessa.
Kaavataloudeltaan kunnalle edullisimmat hankkeet tuottavat kunnalle pitkalla tahtdimelld voittoa, jolla
mm. rahoitetaan kuntalaisten palveluita. Kaavatalouden rooli tulee korostumaan lahivuosina
entisestddn kunnan muun rahoituspohjan heikentyessa. Yhdyskuntakehitys on tulevaisuudessa entista
merkittavampi kestavan kuntatalouden kivijalka.

Asemakaavoituksen puolella on my6s kustannuksia lisdavia tekijoita. Sipoossa joudutaan toimimaan
varsin usein kehnohkon tai erittdin huonon maaperan kanssa ja toimitaan usein vanhan merenpohjan
alueella. Tama nostaa maaperaselvityksien ja -suunnittelun tarvetta, ja sita kautta kustannuksia.
Lainsaadannon kautta on noussut myos uusia selvitystarpeita, kuten asemakaavatason
hiilitaselaskennat, luonnon monimuotoisuuden huomiointi ja ilmastokompensaatiot.

Asemakaavoituksessa joudutaan toimimaan kunnan maan liséksi jossain maarin myos yksityisella
maalla. Tdma lisda merkittavasti tyomaaraa kaavahankkeessa, silla kaikkien maanomistajien kanssa pitaa
paasta sopimukseen kaavoituksen aloittamisesta ja maankayttésopimuksella maan arvon nousun
jakamisesta. Maanomistajia voi olla useita kymmenidkin hankkeessa ja tdma lisaa ndin merkittavasti
kokousten ja sopimustydn maaraa.

Kokeneista kaavoittajista on paakaupunkiseudulla jatkuvaa pulaa ja kilpailua. Viime vuosina on ollut
jatkuvasti vaihtuvuuden ja siita johtuvan rekrytoinnin vuoksi vajetta henkil6resurssissa, paikkoja
tayttamatta. Tama aiheuttaa jatkossakin resurssivajetta kaavoituksen henkildstossa ja ndin hankkeiden
hitaampaa etenemista ja my0s niiden maaran vahentamista.
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Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024
Hyvaksytyt asemakaavat, asuminen (k-m2) 8177 36 340 - 120000
Hyvaksytyt asemakaavat, tyopaikka-alueet (k-m2) 1296 40 833 - 140 000
1000 TAE VK

€| TA2023 2024|TAEKJ2024| TAE2024| TA2024| TS2025| TS2026
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio 9 9 9 9 9 9 10
Méériraha -5275 -5 056 -4754 -4754 -4754 -4 897 -5043
Toimintakate Netto -5 265 -5047 -4745 -4745 -4745 -4 887 -5034

Tulosalue: Mittaus ja kiinteistot
Vastuuhenkil6: Tonttipaallikko

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Mittaus ja kiinteistot -yksikon tehtaviin kuuluu maaomaisuuden hallintaan sekd maan hankintaan ja
luovuttamiseen liittyvat tehtavat. Yksikko huolehtii maanhankinnasta kunnan maapoliittisia tarpeita
ajatellen ja luovuttaa padosin valmiita asemakaavatontteja liike-, teollisuus- ja asumistarkoituksiin.
Yksikossa hallinnoidaan myds kiinteistojaotukseen, kayttooikeuksiin ja omistusoikeuksiin liittyvat
kiinteistotekniset asiat.

YksikOssa tuotetaan ja yllapidetaan kunnan paikkatietoaineostoa koko kuntaorganisaation sisaiseen
kayttoon ja julkaistavaksi myos mm. ulkoisessa karttapalvelussa. Merkittavimpia yksikossa yllapidettavia
aineistokokonaisuuksia ovat kantakarttaan, kaavoitukseen, rakennusvalvontaan ja infrastruktuuriin
liittyvat paikkatietoaineistot. Yksikdssa tehdaan edelld mainittujen paikkatietoaineistojen yllapitamisen
lisaksi maastossa tehtdvia mittauksia organisaation sisdisille ja ulkopuolisille sidosryhmille.

Sipoon kuntastrategia perustuu kunnan kasvuun, noin 500 henkil6n vuosittaiseen
vdestdnkasvutavoitteeseen. Sipoo tavoittelee monipuolista asumista; kaikenikdisten ja kaikissa
elamantilanteissa olevien ihmisten tarpeita vastaavaa asumista koko Sipoossa (keskustat, kylat, haja-
asutusalue ja saaristo). Sipoo muuttuu pidemmalla tahtaimella tulevaisuudessa kahden
taajamakeskuksen kunnasta kolmen taajamakeskuksen kunnaksi (Séderkulla — Nikkild — Talma).
Strategian ohella yhdyskunnan ja ympariston toimialan toimintaymparistdssa on huomioitava
digitalisaatioon ja lainsaadantoon liittyvat muutokset ja niiden mukanaan tuomat vaikutukset yksikon
toimintaan.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024-2026

Digitalisaatio ja lainsaadanndssa tapahtuvat muutokset saattavat lisata vuosina 2024-2026
resurssitarvetta ja edellyttdvat resurssien ohjaamista nykyistd enemman erilaisiin digitalisaatioon
liittyviin kehittamishankkeisiin. Valtio korvaa lainsaadantoon liittyvista muutoksista aiheutuvia kuluja,
mutta on todenndkoistd, etta resursseja on ohjattava myds muilta osin kuntaorganisaatiossa
digitalisaatioon liittyviin tehtaviin. Mainitut panostukset ndkyvat ulospdin kunnan suunnalta
parantuneena palvelutasona.

Mittaus ja kiinteistot -yksikon rooli yhdyskunnan ja ympariston toimialan kokonaisuudessa on
keskeinen. Yksikdssa yllapidettavat paikkatietoaineistot vaikuttavat lapi koko kuntaorganisaation ja ovat
erityisen kriittisia rakennusvalvonnan ja kaavoituksen nakékulmasta. Yksikkd pystyy vastaamaan talla
hetkella kriittisista paivittdisista maastossa tehtavista mittauksista, mutta esimerkiksi kaavoituksen
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tarpeisiin liittyvissa mittauksissa on merkittdva maara rastiin jaanytta tyota, milla tulee olemaan
vaikutuksia kaavatuotantoon ja rakennusvalvonnan toiminnan sujuvuuteen. Yksikon
toimintaympadristdssa on tarve yhdelle kokoaikaiselle kartoittajalle ja akuutissa tilanteessa puuttuvaa
resurssia pyritdaan paikkaamaan ostopalveluilla.

Kunnan maanomistusta edistetdan strategian ja maapoliittisen ohjelman mukaisesti tarkeilla alueilla ja
pyritdan luomaan kaavoitukselle edellytykset tuottaa tonttivarannon kannalta tarpeellisia
asemakaavoja. Erityisesti teollisuustonttien varannon lisaddmiselle on tarvetta. Sipoo haluaa yllapitaa
yritysten nakokulmasta hyvia edellytyksia sijoittua Sipooseen sujuvan yhteistydn, hyvan sijainnin ja
hyvien kulkuyhteyksien myota.

Tunnusluvut TP2021 TP2022 TA2023 TA 2024
Luovutetut asuintontit, yhtiomuotoinen asuminen

(kpl) . - - 4
Luovutetut asuintontit, pientalot (kpl) - - - 24

Mittaus ja kiinteisto
1000 TAE VK
€ TA 2023 2024 | TAE KJ 2024| TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
sis.+ ulk.erdt
Tuloarvio 746 755 755 755 755 778 801
Maédraraha -752 -931 -931 -931 -931 -959 -988
Toimintakate Netto -6 -176 -176 -176 -176 -181 -186

Tulosalue: Kehittaminen ja tuki
Vastuuhenkil6: Toimialan kehittamispaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Tulosyksikkd huolehtii yhdyskunnan ja ympariston toimialan kehittdmisen ja strategiatyon
koordinoinnista ja tukipalveluista seka kunnan strategisesta suunnittelusta. Yksikko vastaa investointien
esi- ja yleissuunnitelmista seka vaestdennusteiden laatimisesta ja kaavatalouslaskemista kaavoituksen
yhteydessa. Lisaksi hanke- ja kehittdmistyo seka aktiviinen vuoropuhelu ja tiedottaminen
asukasrajapinnassa ovat keskeisia yksikon tehtavia.

Yksikon tukipalvelut kasittavat erilaisia laskutuksen ja hallinnoinnin yleisia tehtavia, jotka palvelevat
koko kuntaorganisaatiota seka kaikkia toimialan yksikoita. Lisaksi yksikko hallinnoi kunnan omistuksessa
olevia henkilokunta-asuntoja, ja vastaa lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta (Sipoo-talo-toiminto).
Kehittaminen ja tuki -yksikon tarjoamien erilaisten tukipalveluiden rooli tulee korostumaan kunnan
kasvun ja kehityksen mydéta. Yksikdn roolina on toimia toimialan tyota ja toimintoja yhteen kokoavalla
tavalla seka vahvistaa yhteistyota eri kunnan toimialojen kesken. Tavoitteena on kokonaisuuden
optimointi osaoptimoinnin sijaan.

Yksikdn toiminnan painopistetta ja resursseja on kehitetty Sipoon yhdyskuntakehittamista tukevaan
toimintaan sekd muihin kunnan strategian maarittelemiin painotuksiin. Sipoon kehittyva
yhdyskuntarakenne ja asukasmaaran lisddntyminen edellyttavat, ettd toiminnan strateginen suunnittelu
seka kehittamistyon koordinointi ja oikea-aikainen reagoiminen nousevat entistda merkittavampaan
asemaan.
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Toimialan strategiset karkihankkeet, Nikkilan kartanon keskuksen toteutus ja henkildjunaliikenteen
kdynnistaminen Kerava—-Nikkilad-radalla projektoidaan talousarviovuoden aikana. Projektoinnilla
vahvistetaan hankkeiden toteutusta ja parannetaan niiden seurantaa.

Organisaatiomuutoksessa yhdyskunnan ja ympariston toimiala monipuolistui ja vahvistui, kun vanhat
tekniikka- ja ymparistdosasto seka kehitys- ja kaavoituskeskus siirtyivat saman toimialan ja johdon
alaisuuteen. Organisaatiomuutoksen kautta myo&ta roolia kehitettiin ja selkeytettiin
henkilostomuutoksilla. Toimialaa johtava yhdyskuntajohtaja aloittaa virassaan syksylla 2023. Toimialan
johtamisjarjestelmasta tehdaan paatokset vuoden 2023 loppuun mennessa, jolloin uusi
johtamisjarjestelma otetaan kdyttoon talousarviovuoden alussa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024-2026

Kunnan yhdyskuntarakenteen kehitys yhdessa asukasméaaran kasvun kanssa tulevat ndkymaan
toimialan kaavoitus-, rakennus-, korjaus- ja kehityshankkeissa. Samalla toimialan kehityshankkeet
tulevat nakyviksi entista laajemmalle asukasjoukolle. Lahivuosina kdynnistyvat laajat infra- ja
rakennushankkeet edellyttavatkin ennakoivaa suunnittelu- ja koordinointityota. Erityisen tarkeaksi
nousevat investointi- ja projektihallinnon tehtavat seka toiminnan tarkka suunnittelu, ennakointi ja
priorisointi.

Tassa kehityskulussa avoimen, luotettavan ja oikea-aikaisen viestinnan merkitys korostuu entisestaan.
Yksikolla on tarkea rooli aidon vuoropuhelun rakentamisessa niin asukkaiden kuin muiden sidosryhmien
kesken. Asukkaiden nakemyksia tullaan jatkossakin selvittamaan erilaisia kyselyita ja muita
osallistamismenetelmia hyodyntéaen. Viime vuosina on onnistuneesti toteutettu useampia osallistavan
budjetoinnin hankkeita, joissa asukkaat ovat padsseet itse ehdottamaan sopivia kehittamiskohteita.
#MunSipoo -osallistuvan budjetoinnin hankkeen jatkoa pohditaan tulevien vuosien aikana, mutta
hankkeelle ei sisally maararahoja vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa.

Aktiivinen lasndolo asukasrajapinnassa mahdollistaa kuntalaisten aidon kuulemisen ja osallistamisen
seka lisaa yhdyskunnan ja ympariston toimialan nakyvyytta asukkaiden keskuudessa. Yksikko tukee ndin
osaltaan laadukkaasti toteutetun asukasvuorovaikutuksen kautta sipoolaisten hyvan asumisen
edellytyksia.

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on kehittya kestavasti. Padavastuu kestavan kehityksen
kokonaisuuden koordinoinnista ja sen kehittamisesta yhdyskunnan ja ympariston toimialalla on
kehittaminen ja tuki -yksikolla. Vuonna 2024 kestavan kehityksen ymparistonakokulmien kehittamista
jatketaan koko yhdyskunnan ja ympariston toimialalla maaratietoisesti osana yhdyskuntakehittdmisen
ja -rakentamisen prosessia.

Vuoden 2024 aikana tullaan paivittamaan kunnan ilmastosuunnitelma osana koko kunnan kestavan
kehityksen tavoitteita. Lisaksi vuonna 2023 Kuntalan alueen kiinteistdissa kaynnistynytta sahkdautojen
latauspisteinfrastruktuurin kehittamistd jatketaan vuonna 2024 rakennuttamalla latauspisteita muille
kunnan kiinteistoille. Rakennettavat latauspisteet on tarkoitettu ensisijaisesti kunnan ladattavan
kaluston ja tyontekijoiden ladattavien autojen kdyttoon. Lisdksi energiatehokkuuden, kiertotalouden ja
vahdpaastoisyyteen tullaan kiinnittdmaan huomiota katu- ja viherrakentamisen hankintojen
yhteydessa.

Kehittaminen ja tuki -yksikko vastaa toimialan hankintojen kehittdmisesta ja kilpailutusprosesseihin
liittyvista tukitehtavista. Yksikko osallistuu tiiviisti katu- ja viherrakentamisen seka toimitilojen
hankintaprosessien tukemiseen ja kehittamiseen. Hankintaprosessien ja niihin liittyvan toiminnan
madratietoinen kehittdminen jatkuu tulevina vuosina. Hankintojen kehittamisen punaisena lankana on
toimialan ja kunnan toiminnan kehittdminen hankintamenettelyjen edistamisen kautta. Vuoden 2024
aikana on tarkoitus ottaa kehitystoimenpiteena kayttéon kunnan verkkosivuilla julkaistava
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hankintakalenteri, jonka kautta tiedotetaan yrityksia ennakkoon kunnan toimialojen tulevista
hankinnoista ja voimassa olevista sopimuksista.

Kunnan asuntostrategian tavoitteena on pienentdaa kunnan omistuksessa olevien vuokra-asuntojen
maaraa suunnitellusti. Vuosittain on myyntiin tuotu noin 10 asuntoa. Asuntojen myynti on aloitettu
vuonna 2021. Vuodeksi 2024 ei tulla esittamaan uusia asuntoja myytavaksi, silla vuokrattavaksi
tarkoitettujen asuntojen tavoitemaara saavutetaan nykyisilla myyntitoimilla. Asuntojen myynti on ollut
suhdanteesta johtuen melko hidasta, joten todennakdisesti vuoden 2023 asuntoja tullaan myymaan
vield vuonna 2024. Asuntojen myynti lisaa yksikon toimintatuottoja vuoden 2024 aikana.

Yksikko tulee hyddyntdmaéan palvelumuotoilun menetelmia kehittdmishankkeissa seka jatkamaan
yhteistyota Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa.

Kunnan tilojen tilavarausjarjestelman kehitystyota jatketaan koko kuntaorganisaation kesken.
Yksikon henkilostomaaraan on tullut muutoksia uuden toimialan aloituksen myota.
Talousarvioehdotukseen ei sisally maararahoja liséhenkiloston palkkaamiseen, mutta

investointibudjetissa on varauduttu maaraaikaisen projektinjohtajan palkkaamiseen. Projektinjohtaja
sijoittuu hallinnollisesti osaksi kehittaminen ja tuki -yksikkoa.

Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024
Vuokrattavat asuinhuoneistot 60 55 49 44

Kehittaminen ja tuki
1000 TAE VK
€ TA 2023 2024 |TAE KJ 2024 TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarvio 1158 958 958 958 958 987 1016
Mairdraha -1737 -1782 -1782 -1782 -1782 -1835 -1890
Toimintakate Netto -579 -824 -823 -823 -823 -848 -874

Tulosalue: Haja-asutusalueen rakentamisen luvat
Vastuuhenkil6: Lupavalmistelupaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat —yksikko on irrotettu omaksi yksikokseen
Rakennusvalvontayksikosta kevaalla 2023. Yksikon keskeisimpana tehtavana on kasitelld haja-
asutusalueen suunnittelutarve- ja poikkeamishakemuksia. Lupahakemusten kasittely ruuhkautui
vuonna 2021, kun hakemuksia saapui poikkeuksellisen suuri maara. Lisaksi lupahakemusten valmistelu
ja kasittely hidastui henkiléstomuutosten seurauksena vuoden 2022 aikana. Lupahakemusten kasittely
on edelld mainittujen muutosten seurauksena edelleen ruuhkautunut. Tavoitteena on purkaa
kertyneiden lupahakemusten suma ja paasta mahdollisimman nopeasti tavoiteltuun 4 kuukauden
kasittelyaikaan. Lupahakemusten kasittelyssa on kuitenkin huomioitava, ettd osa rakennushankkeista on
vaikutuksiltaan merkittavia ja laajempia, jonka vuoksi ne edellyttavat erilaisten taustaselvitysten
teettamistad lupavalmistelun yhteydessa. Selvitysten teettaminen ja asiantuntijalausuntojen saaminen
vievét aikaa ja pidentavat siten lupahakemuksen kasittelya.
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Kertynytta suunnittelutarve- ja poikkeamishakemusten jonoa on purettu hankkimalla valmisteluty6ta
kuntaorganisaation ulkopuolelta ostopalveluna. Hakemusjonoa seurataan ja konsulttipalvelua jatketaan
edelleen, mikali sille koetaan tarvetta. Viime vuosina rakentamispaine Sipoon haja-asutusalueilla on
ollut merkittavaa. Saapuvien lupahakemusten maaraa on kuitenkin vaikea etukateen arvioida. Yleisesti
rakentamisen arvioidaan hiljentyvan vuoden 2024 aikana, mutta tuleva lainuudistus saattaa lisata haja-
asutusalueen lupahakemusten maaraa.

Lisaksi on tarkoituksena palkata haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikkéon lisahenkil, jotta
lupahakemusten kasittelyssa paastaisiin 4 kuukauden tavoiteaikaan. Lisahenkilon tyotehtaviin kuuluisi
avustavat tyotehtavat lupahakemusten kasittelyssa ja niiden valmistelussa seka asiakaspalvelu.
Rakennusalalla on osaajapula, joten uuden henkilon rekrytointi voi vieda aikaa. Tyohon
perehdyttdminen ja ohjelmistojen hallitseminen vie myds oman aikansa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikon toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat
lupakasittelystd saatavista tuloista. Haja-asutusalueen rakentamisen luvat -yksikén menot koostuvat
padosin henkiléstomenoista. Menoja on syntynyt viime vuosien aikana myos lupahakemusten
valmistelutyostd, jota on ostettu kuntaorganisaation ulkopuolelta yksityisilta konsulttitoimistoilta.
Tarkoituksena on vuoden 2024 aikana saada palkattua lisdhenkild, joka nopeuttaisi lupahakemusten
valmistelua seka parantaisi asiakaspalvelun laatua. Tulevan lakiuudistuksen vaikutukset asemakaava-
alueiden ulkopuolisen rakentamisen lupakasittelyyn eivat ole vield arvioitavissa. Lakiuudistuksen ja
lisahenkilon myo6ta syntyy tarvetta koulutuksille.

Toiminnan volyymin kehitys

TA
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 2024
- Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut 39 76 50 65
« Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun
keskimaarainen kasittelyaika (kasittelykelpoi-
suudesta/ hakemuksen jattopaivasta laskien), kk 4/7 7,5/10,6 <4 4/7
Haja-asutusal.
Rakentamisen luvat
1000 TAE VK
€| TA2023 2024|TAEKJ2024| TAE2024| TA2024| TS2025| TS2026
Tuloarvio 54 54 54 54 56 57
Madraraha -143 -143 -143 -143 -147 -151
Toimintakate Netto 0 -89 -89 -89 -89 -91 -94

Tulosalue: Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil6: Rakennusvalvontapaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennusvalvonnan tehtavana on tuottaa terveellista ja turvallista
rakentamista ja hyvaa kuntakuvaa seka viihtyisaa elinymparistda. Rakennusvalvonnan paatehtaviin
kuuluvat rakentamista koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka rakentamisaikainen valvonta -
ndiden lisénd myos jatkuva rakennetun ympariston valvonta. Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat
mm. maankaytto- ja rakennuslaki sekd -asetus, Ympadristoministerion asetukset, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys seka eriasteiset kaavat ja niiden maardykset. Rakennusvalvonnan toiminta on
asiakaslahtoistd ja myodnteista.
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Varsinaisten viranomaistehtavien hoitamisen ohella Sipoon rakennusvalvonta kehittda edelleen
toimintaansa jatkuvana prosessina kohti nopeampaa, laadukkaampaa ja asiakaslahtoisempaa lupa- ja
valvontaprosessia. Rakennusvalvonnan koko henkilosto kayttaa aktiivisesti sahkoisen lupa-asioinnin
valinetta (Lupapiste.fi): Lupapisteessa mahdollistuu neuvonta, luvan hakeminen, rakentamisaikainen
valvonta seka lopuksi hankkeiden sahkoinen arkistointi. Lupapisteen Kauppa palvelee
rakennusvalvonnan asiakirjojen ostoa sahkoisen aineiston osalta. Rakennusvalvonnan asiointi-, paatos-
ja osin myds valvontaprosessi sujuu sahkdisyytensa ansiosta myos etayhteyksin.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistaminen on kaynnissa. Uudistamistydn seurauksena syntyva
Rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakentamislain myota tulee kunnille vaatimuksia mm.
tietomallipohjaisen lupakasittelyn, rakennusjdrjestyksen ja taksan uudistamisen seka luonnollisesti
henkiloston kouluttautumisen osalta. Vireilla olevan Rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYT)J)
kayttoonotosta syntyy lisaksi velvoitteita kunnille. Valmistautuminen tuleviin muutoksiin tulee olla
vahvasti etupainotteista.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojekti etenee paaosin palvelujen oston kautta. Rekisterin
oikeellisuus tehostaa rakennusvalvonnan tyota ja tarjoaa asiakkaille luotettavan pohjan rakentamisen
nykytilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista. Tdydentyva rakennusrekisteri myds kasvattaa
pysyvasti kunnan vuosittaisia kiinteistoverotuloja kertaluonteisen tyon seurauksena.

Paperisen kayttdarkistoaineiston (keskeneraiset rakennushankkeet ajankohtaan 31.12.2016 saakka,
jolloin lupakasittely muuttui kokonaan sahkoiseksi) digitointi ja integrointi Lupapisteeseen tulee
mahdollistamaan paperittomana myds rakentamisaikaisen valvontaosion. Padtearkiston
sahkoistaminen toteutetaan kayttoarkiston digitoinnista saatua kokemusta hyédyntden. Aineistojen
sahkoistaminen vahentaa merkittavasti fyysista arkistotilaa. Kattava sahkdinen arkisto tehostaa edelleen
rakennusvalvonnan yhteistydmahdollisuuksia, lupakasittelya seka asiakaspalvelua.

Yhteistyon kehittamista seka ulkoisten etta sisdisten sidosryhmien kanssa jatketaan. Kehitystyo ja
yhteisty0 korostuvat entisestadn Rakentamislain voimaantuloon ja sen kayttoonottoon
valmistautumisessa.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Rakennusvalvonnan toiminnasta syntyvat tuotot muodostuvat paaosin vaestonkasvusta ja sen
mahdollistavasta lisdantyvasta rakentamisesta. Pientalojen osalta rakentamisen maaran ennustetaan
pysyvan ennallaan voimaan tulleen asemakaavakaavavarannon ja myyntiin tulevien omakotitonttien
ansiosta vuoden 2024 aikana; voimakkaampaa kasvua hillitsee rakentamisessa vuoden 2023 aikana
syntynyt ja edelleen jatkuva poikkeuksellinen aika. Merkittavat vaihtelut rakennusvalvonnan tuottoihin
syntyvat nelidperusteisen taksan kautta kuitenkin kerrostalohankkeista seka yritysten toimitilojen ja
tuotantorakennusten hankkeista. Em. toimitilojen ja tuotantorakennusten hakemusten maaraa on
vaikea ennustaa, minka vuoksi tuottoarvio on edelleen varovainen. Myos laajemmin kunnan
kaavavarannolla seka varannon myyntiin avaamisella on oma vaikutuksensa rakennusvalvonnan
tuottojen ajalliseen syntymiseen.

Rakennusvalvonnan menot koostuvat padosin henkilostomenoista. Sitova tavoite, koskien
lupakasittelyn kestoa, asettaa oman vaatimuksensa riittavalle henkilomaaralle. Osaavan henkildston
palkkaaminen rakennusalalla on haastavaa - Sipoon rakennusvalvonnan henkilsté muodostaa
kuitenkin tehokkaan ja asiansa osaavan yksikon; nykyisen henkilstén pysymiseen tulee panostaa.
Menot rakennusvalvonnan sahkdisen asioinnin ja arkistoinnin osalta ovat kiinteat ja suhteutettu
keskimaardiseen lupamdaraan uuden palvelusopimuksen myota. Rakentamislaki ja sen aiheuttamien
velvoitteiden tayttdminen tulee osaltaan lisédmaan rakennusvalvonnan menoja.

Rakennusrekisterin laadunparannusprojektiin palkataan maaraaikainen projektityontekija kahdeksi
vuodeksi. Projektityontekijan palkka sisaltyy yksikon maararahoihin.
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Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA2023 TA 2024
+ Rakennusluvat 227 167 240 125
» Toimenpideluvat 42 51 50 40

+ Rakennusluvan keskimaarainen kasittelyaika
(kasittelykelpoisuudesta/hakemuksen

jattopaivasta laskien), kk 0,4/2,6 0,4/3,7 1,0/3,0 04/3,0
« Kayttoéonotetut tai valmistuneet asunnot

(uudisrakennukset) 291 121 300 200
« Asuinrakentamiseen mydnnetyt luvat

(uudisrakennukset) 101 62 130 50
« Asuinrakentamiseen myodnnettyjen lupien

sisaltama asuntomaara (uudisrakennukset) 317 312 300 150
Rakennusvalvonta

1000 TAE VK
€ TA2023 2024|TAE KJ 2024 TAE2024| TA2024| TS2025 TS 2026

Tuloarvio 555 520 520 520 520 536 552
Miiriraha 910 -904 -904 -904 -904 -931 -959
Toimintakate Netto -355 -384 -384 -384 -384 -395 -407

Tulosalue: Ymparistovalvonta
Vastuuhenkil6: Ympaéristovalvontapaallikko

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Ympadristovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ymparistonsuojeluviranomaisena. Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen
tehtavat. Ymparistovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja valvonnan kautta
huolehtia siitd, etta ymparistonsuojelusta annettua lainsdadantda ja maarayksia noudatetaan.
Ympaéristovalvonnan toimintaa ohjaavat mm. ympadristonsuojelulaki, maa-aineslaki, vesilaki, jatelaki,
maastoliikennelaki, vesiliilkennelaki, vesihuoltolaki, luonnonsuojelulaki, merenkulun
ymparistonsuojelulaki, ulkoilulaki, ns. naapuruussuhdelaki, maankaytto- ja rakennuslaki ja edella
mainittujen lakien nojalla annetut lukuisat asetukset seka kunnan antamat maaraykset, kuten
ymparistonsuojelumaaraykset, jatehuoltomaaraykset, maaraykset kaavoissa ja rakennusjarjestys.
Yksikdn maararahaan sisaltyy myos alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtavia varten varattu
maararaha.

Ympaéristovalvonta pyrkii resurssiensa puitteissa suunnitelmakaudella 2024-2026 sujuvoittamaan
tyoprosesseja sisaisilla ohjeistuksilla seka tehostamaan lupa- ja valvontaprosesseja. Tehokas ja sujuva
toiminta edellyttda edelld mainittujen lisaksi huolellisesti seka optimaalisesti suunnitellun ja toteutetun
tiedonhallinnan jarjestamisen. Tiedonhallinnan kehittdmiseen tulee panostaa tulevana
suunnitelmakaudella, keskeisia ovat paperisen aineiston digitointi ja sdahkoisen asiointijarjestelman
ajantasaisuus. Sahkoinen asiointi yhdessa toistaiseksi vield paperisena yllapidettava arkisto aiheuttavat
lisatyota, koska kaikki sahkoisend tuleva aineisto on tulostettava kunnassa arkistointia varten seka
manuaalisesti arkistoitava kasin. Yksikko pyrkii omalta osaltaan edistamaan siirtymista sahkoiseen
arkistointiin.

Muutokset lainsaadanndssa tuo lahes aina tullessaan uusia lisatehtdvia viranomaiselle ja hyvin usein
muutokset aiheuttavat tarvetta tehtavien uudelleenpriorisointiin seka voivat toisinaan luoda painetta
toiminnan uudelleenorganisointiin. Merenkulun ympaéristonsuojelulain uudistuksen my6ta
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huvivenesatamien jatehuollon rekisterdinti on laajentunut koskemaan yha pienempia huvivenesatamia.
Viranomainen on selvittanyt ja laihoin tuloksin lahestynyt uudistusta koskevia pienia huvivenesatamia.
Tavoitteena kuitenkin edelleen on, ettd vuoteen 2026 mennessa kaikki pienet huvivenesatamat ovat
rekisteroityneet.

Jalkivalvonnan osalta yksikolla on tavoitteena suorittaa viranomaisen erikseen hyvaksyttavan
valvontasuunnitelman mukaiset suunnitelmalliset tarkastukset seka muita tarkastuksia priorisoinnin
mubkaisesti ja resurssiensa puitteissa. Tavoitteena on myds aloitta hajajatevesilainsadadannon
toimeenpanon suunnitelmalliset tarkastukset suunnitelmakaudella 2024-2026, mikali resurssit
mahdollistavat viimeksi mainitun. Lisaksi yksikko jatkaa hevostallien tarkastusprojektia ainakin vuoden
2025 loppuun asti.

Ympadristonsuojelun edistamiseksi yksikon pitkdan kdynnissa ollut tyd pienvesistjen ja Sipoonjoen
osalta jatkuu seka yksikon omasta toimesta ja yhteistydssa kunnan muiden yksikdiden kanssa etta
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lisaksi yksikko pyrkii lisaamaan ja tiivistamaan yhteistyota
kunnan muiden toimialojen ja yksikdiden kanssa ymparistonsuojelun edistamiseksi sen eri osa-alueilla.
Viranomaisen selvilla olovelvollisuus kunnan ympariston tilasta toteutetaan mm. osallistumalla
alueelliseen ilmanlaadunseurantaan ja bioindikaattoritutkimukseen, kansalliseen levaseurantaan
kahden jarven osalta, tarkastamalla tai tutustumalla velvoitetarkkailun piirissa olevien toimintojen
seurantatuloksiin seka tarvittaessa naytteenotoin ja viranomaisen teettamaan selvitykseen.

Kunnan pohjavesialueiden suojelusuunnitelma vuodelta 2009 edellyttaa paivittamista toimintakauden
2024-2026 alkupuolella, koska se on suurelta osin vanhentunut mm. johtuen kunnan kasvusta, alueilta
saadun tiedon karttumisesta seka olemassa olevien toimintojen sijoittelun muutoksista ja riski-
toimintojen lisdyksista.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Pitkdan tayttamatta olleet virat ovat taytetty vuoden 2023 aikana ja toiminta pyritdan vakauttamaan
suunnitelma kauden 2024-2026 alkupuolella. Huomionarvoista on, etta uusien tyontekijoiden
perehdyttamiseen kuluu merkittavasti resursseja. Jatkossa tuleekin panostaa erityisesti henkiloston
pysymiseen. Palkkakustannusennukset pysyy ennallaan vuonna 2024.

Tiedonhallinnan kehittdmisprojektin kdynnistdminen siirtyy vuodelle 2024 Talousarviossa 2024 on
varattu tahan tarkoitukseen 40 000 euron maararaha.

Jotta yksikko kykenee vastamaan muuttuviin lupamenettelyihin ja palvelemaan asiakkaita tehokkaasti,
tullaan prosesseja kehittamaan. Kaytannossa tama tarkoittaa nykyisten prosessien pdivittamista seka
tulevien uusien prosessien suunnittelua ja laatimista.

Ympaériston tilan selvilldolovelvollisuuden tayttamiseksi, ymparistonsuojeluviranomainen paivittaa
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmaa talouden suunnitelmakauden 2024-2026 alussa ja tyon
arvioidaan kestavan kaksi vuotta mahdollisine selvityksineen ja se toteutetaan padosin ostopalveluna
asiaan perehtyneeltd asiantuntijalta. ELY-keskus on mydntanyt paivitystyolle 50 % rahoituksen.
Paivitystyosta hyotyy myos moni muu yksikkd esim. kaavoitusviranomainen, rakennusvalvonta seka
kiinteisto- ja mittausyksikko.

Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
Luvat ja paatokset 29 36 30 35
Haittailmoitukset 161 89 160 100
Lausunnot 25 35 30 30
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Ympaéristovalvonta

1000 TAE VK
€ TA 2023 2024 |TAE KJ 2024| TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarvio 50 50 50 50 50 52 53
Maidrdraha -616 -652 -652 -652 -652 -672 -692
Toimintakate Netto -566 -602 -602 -602 -602 -620 -639

Tulosalue: Katu- ja viheralueet
Vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat asiakaspalvelusta, viheralueiden ja katujen kunnossapidon
toistd, viranomaispaatoksista ja yhteistyosta eri sidosryhmien kanssa. Investoinneissa yksikko vastaa
katujen ja viheralueiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Katusuunnitelmien ja muiden yleisten alueiden suunnitelmien laatimisen lahtékohtana on kadun esi- ja
yleissuunnittelu sekd kaavatalouden selvitys, jotka laaditaan kaavoituksen rinnalla kehittaminen ja tuki -
yksikdn toimesta. Suunnittelun tavoitteena on viihtyisan, toimivan ja turvallisen lahiympariston
luominen. Tassa myds kuntalaisten toiveiden ja nakemysten kuunteleminen on tarkedssa osassa. Hyvin
suunniteltu ja toteutettu lahiymparisto lisaa osaltaan hyvinvointia. Ympariston viihtyisyydesta ja
siisteydestd on tarkeaa pitda huolta myos vanhemmilla, jo aiemmin rakennetuilla alueilla.

Katu- ja viheralueet -yksikdssa edistetdan omaisuudenhallintaa prosessissa, jossa on huomioitu eri osa-
alueet ja toiminnan kohteet. Omaisuudenhallintaprosesseja jatketaan, keskeisia tietoja seka
maanpaallisestd, ettd maanalaisesta kuntainfrasta, kuten hulevesiverkostosta, kaduista,
katuvalaistuksesta, puistoista ja leikkipaikoista paivitetdaan ja koostetaan helpommin hallittavaan
muotoon. Nama tiedot tallennetaan sahkoisiin rekistereihin ja paikkatiedoksi. Taman tietopohjan ja
soveltuvien ohjelmistojen avulla voidaan katujen ja yleisten alueiden kunnossapito- ja peruskorjauksia
suunnitella pitkalla aikavalilla ennakoidusti ja suunnitelmallisesti.

Katu- ja viheralueet -yksikkd saa vuosittain satoja kuntalaispalautteita. Asiakaspalautteisiin vastaamisen
prosessia on kehitetty aktiivisesti. Tata kehitystyota jatketaan myds talousarviovuoden aikana.
Katuvalaistuksessa jatketaan energiatehokkuuden parantamista ja siirtymista led-valoihin alue
kerrallaan. My6s energiaa saastavan alykkaan ohjauksen kayttoonottomahdollisuuksia tutkitaan.

Luontokato ja rakennetun ympariston maaran lisdédntyminen myos Sipoossa edellyttavat luonnon
monimuotoisuuden parempaa huomioimista kaikessa toiminnassa. Olemassa olevasta,
monimuotoisesta luonnosta huolehtiminen ja monimuotoisuuden huomiointi esimerkiksi
puistosuunnittelussa ja metsanhoidossa ovat molemmat merkittavia toimia talla polulla.

Yksikon vastuulle kuuluu myos merellisia kohteita. Yksikko selvittda vuoden 2024 aikana edellytyksia
vierasvenesataman toteuttamiseksi Sipooseen. Samalla tutkitaan sijaintivaihtoehtoja ja hankkeen
mahdollisia kustannuksia. Talousarviovuoden aikana selvitetdan myos tarvetta hankkia vene
saaristokohteiden yllapidon helpottamiseksi. Selvitys toteutetaan yhdessa muiden toimialojen kanssa,
silld vene palvelisi kaikkia kunnan toimintoja tarpeen mukaan. Selvityksen niin osoittaessa on
hankintaan varauduttu osana yksikdon maararahoja.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024

Sipoon kunnan kasvu ja uusien alueiden rakentaminen vaativat katu- ja viheralueiden oikea-aikaista
suunnittelua, rakentamista, seka laadukasta toteutusta. Rakennettavissa alueissa korostuvat
kuntastrategian mukaisesti pientalovaltaiset alueet. Tulevan vuoden suunnittelukohteita ovat muun
muassa Nikkildan kartanon keskuksen, Talmankaaren ja Massbyn Danielsbackan asemakaava-alueet.
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Rakennustdiden on tarkoitus alkaa talousarviovuoden aikana muun muassa Metséarinteen, Taasjarven
itdpuolen (T6) ja Soderkullan kartanon asemakaava-alueilla. Nikkilan kartanon keskuksen alueen
esirakentamistoiden aloitus riippuu asemakaavasta tehtyjen valitusten kasittelyprosessista, mutta
toiden aloitukseen talousarviovuoden loppupuolella varaudutaan.

Kuntastrategian mukainen Sipoon kehittyminen ja asuinalueiden laajeneminen vaativat katu- ja
viheralueet yksikolta lisdresursseja, seka henkilostoresursseina, etta palveluiden ostoina edellisiin
vuosiin nahden enemman. Palveluna ostettavan kunnossapidon maara jatkaa kasvuaan.

Kuntastrategian mukaisen kestavan kehityksen, kiertotalousajattelun ja energiaratkaisujen myota katu-
ja viheralueet- yksikon kunnossapitokalustoa on paivitettdva vastaamaan nykyisia suosituksia.

Yksikdn henkilstovakanssit on taytetty. Nykyiselld henkilostomaéralla on katu- ja viheralueet- yksikdssa
merkittava resurssivaje tyotehtaviin nahden. Talousarvioesitykseen sisaltyy madraraha maaraaikaisen
vihertyontekijan vakinaistamiseen seka toisen rakennuttajainsindorin palkkaamiseen. Samalla myos
paine palvelujen oston lisdéamiseen kasvaa.

Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP2020 TP 2021 TA2022 TA 2023 TA 2024
Kunnan kunnossapitamat kadut, km 83 84 86 88 91
Kunnan kunnossapitamat erilliset - - - 64 64

jalankulun ja pyordilyn vaylat, km*

Kunnossapidettavat linja- - - - 46 46
autopysakit*

Katuvalaistuspisteet 4200 4300 4500 4700 4900
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 62 65 77 79 83

*Uusi tunnusluku talousarviossa 2023

Katu ja viheralueet
1000 TAE VK
€ TA 2023 2024|TAE KJ 2024| TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuloarvio 263 273 273 273 273 281 289
Maédraraha -229 -2653 -2 651 -2 651 -2 651 -2731 -2813
Toimintakate Netto -2034 -2381 -2379 -2379 -2379 -2450 -2524

Tulosalue: Toimitilat
Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikko
Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2024-2026

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitda ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Toimitilat yksikdssa jatketaan pitkdjanteisesti seka suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa jokainen investointikohde ndhdaan toimintaa uudistavana
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kehittamistoimenpiteend. Operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:
palvelujen tehostaminen, kiinteistokannan tehostaminen seka omaisuuden hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen operatiivisen tyon suunnitelmallisuuden lisaéamisella seka
hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon suunnitelmallisuus nakyy huollon-, ja siivouksen
toiminnoissa, tyod on pitkajanteista, jossa automaation maara lisdantyy asteittain. Myos rakennuksissa
automaatioratkaisut lisddntyvat koko ajan ja lisdksi turvatekniikan automatisoinnin eteneminen
kulunvalvonnassa on ollut nopeaa. Vuoden 2024 aikana mietitaan ratkaisuja, kuinka rakennuksien
kameravalvontaa voidaan jarjestaa paremmin palvelemaan kunnan tarpeita.

Kiinteistokannassa tapahtuneet keskeiset muutokset vuoden 2023 aikana olivat Vasterskogin
paviljonkipaivakodin valmistuminen seka Taasjarven ja Talman yksityisten paivakotien siirtyminen
kunnan varhaiskasvatukselle. Lisaksi purettiin Nikkilan sydamen alueella vanha koulukeskuksen
liikuntasali, vanha linja-autoasema, Vita Paviljong rakennus seka Landsangenin paivakoti. Naiden
viimeksi mainittujen rakennusten tilalle rakentuu uusi paviljonkipaivakoti, joka aloittaa toiminnan
kesalla 2024. Sibbo Gymnasiumin peruskorjaus valmistui loppuvuodesta 2023, mutta koulutoimi ottaa
sen kayttoon vuonna 2024. Nailla kaikilla edelld mainituilla on seuraamisvaikutuksia kiinteistonkannan
lisaksi myos toimintaan seka kiinteistdjen yllapitotoiminnan jarjestamiseen.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa kiinteistdjen kayton tehostumisen kautta turhiksi jaavien
kiinteistdjen myynnin ja vuokraamisen, joka hallinnoidaan kiinteistdstrategian ja erikseen hyvaksyttyjen
toimenpiteiden mukaisesti. Suunnittelukaudella 2024-2026 omaisuuden hallintaa liittyvat
toimenpiteen toimitilojen osalta liittyvat paasaantoisesti ylla mainittuihin muutoksiin ja niista
vapautuneisiin tiloihin. Vapautuneiden tilojen kayttotavat tullaan selvittamaan kuten esim. myynti,
uudelleen kaytto tai purku.

Vuonna 2024 tapahtuu Opintien vanhan koulurakennuksen purkaminen, tdma purkaminen ei
kuitenkaan koske liikuntasalia eika entista keittio- ja ruokalatilaa. Lisaksi luovutaan vanhan Kuntalan
alueella sijaitsevasta Artturi-paviljongista. Lisaksi jatkokayton selvittaminen tulee eteen Nikkilan
keskustan vanhan paloaseman osalta, kun pelastuslaitos on siirtynyt 2023 valmistuneisiin uusiin tiloihin.
Samassa yhteydessa luovuttiin myos paloaseman yhteydessa olleesta ensihoidon paviljongista.

Investointien toteuttaminen

Toimitilojen investointikohteet perustuvat talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteen maaritetaan hallintokuntien yhteistyona perustuen kunnan kasvuun
ja kayton tarpeisiin seka niiden keskindiseen priorisointiin. Keskeisena tydkaluna on 10-vuoden
investointiohjelma ja sita tukeva tyokalu INTO.

Investointisuunnitelmassa madritetaan kaikki laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla kasvatetaan
palveluiden kapasiteettia tai rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista kapasiteettia. Myds
merkittdvimmat peruskorjausinvestointihankkeet maaritellaan investointisuunnitelmassa. Sen sijaan
rakennusten yllapitdmiseksi tehtavat pienet investointihankkeet (investointi suurempi kuin
aktivointiraja 10 000 euroa) maarittaa tekninen valiokunta investointiohjelmassa esitettyjen
periaatteiden ja maardrahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisin hanke on Miilin
sivistyskeskuksen liikuntahallin suunnittelun alkaminen.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan paatokselld kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin
on oma madrarahansa niin rakennuskannan peruskorjauksiin kuin myos energiahankkeiden
toteuttamiseen. Maararahojen avulla on tarkoitus suunnittelukautena pitaa rakennusten kunto hyvalla
tasolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2024
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Tilamuutokset, niin valmistuvat tai vuokrattavat uudet toimitilat ja vastaavasti purettavat, pois myytavat
tai ulosvuokrattavat tilat, ovat toimitilojen talouteen eniten vaikuttava tekija. Tehdyt paviljonkiratkaisut
tulevat erityisesti nakymaan vuoden 2024 kustannuksissa.

Vuoden 2022 lopulla on kunnanhallituksessa hyvaksytty Sipoon kunnan energiaohjelma 2023-2025,
jonka tavoitteena on 5% energiansaasto ohjelman aikana. Toimenpidelistauksessa on [ampdtilarajojen
saataminen, tyhjien rakennusten saastotoimet, aurinkovoiman lisédminen seka erityiset
investointiluontoiset toimet, kuten lammitysratkaisujen muutokset rakennuksissa. Nailla toimenpiteilla
saadaan energiamadraa pienennettyd, mutta epavarmuus energian hinnasta on olemassa.

Sisaiset vuokrissa on tehty maltillinen elinkustannusindeksien mukainen korjaus, kdyttaen vuoden 2023
kevaan indeksiarvoja. Inflaatio on kuitenkin kehittynyt tdman jalkeen.

Suomen kiinteistoalan inflaatiokehitys tulee nakymaan kustannusten kasvuna vuoden 2024 aikana, joita
muutoksia ei ole taysimaaradisina voitu ennakoida.

Talousarvioesitykseen sisaltyy maardraha peruskorjausinsin6drin toimen perustamiseen.

Toiminnan volyymin kehitys

TP TP TA

Tunnusluvut 2020 2021 2022 TA2023 TA2024

Osastojen kaytossa olevat

toimitilat

(ei asunnot), htm? 90 000 91 000 90 000 80 000 82000

Vuokratut muut kiinteistot 19 18 18 21 21
Toimitilat

1000 TAE VK
€| TA2023 2024(TAEKJ2024| TAE2024| TA2024| TS2025| TS2026

Tuloarvio 8876 9939 9939 9939 9939 10237 10544
Mairiraha -11284 -12 864 12839 -12839 -12839 -13224 -13621
Toimintakate Netto -2408 -2926 -2901 -2901 -2901 -2988 -3 077
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3.8 Kohderahoitteisten tehtavien kayttotalous

Kuntaliiton julkaiseman talousarviosuosituksen mukaan kohderahoitteisten tehtavaalueiden
kayttotalous tulee erottaa budjettirahoitteisista tehtavistda. Kohderahoitteisella tehtavalla tarkoitetaan
palvelun tuottajia, jotka rahoittavat toimintansa kokonaan tai osittain korvauksista palvelun tilaajilta.
Organisointimuotona voi olla nettoyksikkd, muu taseyksikko tai liikelaitos.

Seuraavassa on esitetty Toimitilapalveluiden ja Ruokapalvelujen tehtavaalueet erillisind. Yksikot
sisaltyvat myos ao. toimialojen talousarvioesityksiin. Liikelaitoksena toimivan Sipoon Veden talousarvio
on esitetty kokonaan erilldan kunnan talousarviosta, koska liikelaitoksen johtokunta paattaa itsendisesti
omasta talousarviostaan.

Kohderahoituksella tarkoitetaan tehtavan rahoittamista paaosin tulorahoituksella, joka muodostuu
luovutettujen palvelujen ja muiden hyddykkeiden vastikkeena saaduista myynti- ja maksutuloista taikka
avustuksena, tukena tai korvauksena maarattyjen tehtdvien suorittamisesta aiheutuneisiin
kustannuksiin. Palvelujen luovuttaminen voi olla markkinaperusteista tai sopimusperusteista.

Kohderahoitteiset tehtdvat ovat tuottajatehtavia, jotka on sidottu kdyttotalouden osalta ensisijaisesti
tuloarvioin kunnan talousarvioon tai tehtavia, jotka ovat kokonaan erilldan kunnan talousarviosta.
Talousarviosidonnaisia kohderahoitteisia tehtdvia ovat muu taseyksikko, sisdisen palvelun nettoyksikkod
ja muut nettoyksikot. Kunnan talousarviosta erillddn olevia tuottajayksikoita ovat kunnan liikelaitokset.

Kohderahoitteiset ja budjettirahoitteiset tehtavat yhteensa 2024

Kohde- Budjetti-

Kunta rahoitteiset |rahoitteiset

yhteensa TP |yhteensad TA |tehtdvat TA
sis.+ ulk.erdt 1000€ 2022 2023 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 31 47
Maksutuotot 5 0 0
Tuet ja avustukset 0 8 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2001 1743 1928
Toimintatuotot, sisaiset 11377 10083 11204
Toimintatuotot yhteensa 13414 11881 13132
Toimintakulut
Henkilostokulut -3833 -3926 -4 277
Palveluiden ostot, ulkoiset -3572 -2819 -3540
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3448 -3675 -3910
Muut toimintakulut, ulkoiset -3323 -3258 -3802
Toimintakulut, sisdiset -584 -596 -634
Toimintakulut yhteensa -14759 -14 273 -16 162
Toimintakate -1345 -2392 -3030
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Toimitilapalvelut

1000€f TP2022 TAM 2023 TA 2024
sis.+ ulk.erat
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 2 0 0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 0 8 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 2000 1743 1928
Toimintatuotot, sisaiset 8513 7125 8011
Toimintatuotot yhteensa 10514 8876 9939
Toimintakulut
Henkil6stokulut -2797 -2799 -3139
Palveluiden ostot, ulkoiset -3238 -2442 -3063
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2369 -2 557 -2580
Muut toimintakulut, ulkoiset -3310 -3 251 -3784
Toimintakulut, sisdiset -237 -235 -299
Toimintakulut yhteensa -11 950 -11 284 -12 864
Toimintakate -1436 -2408 -2925
Ruokapalvelut

1000€| TP 2022 TAM 2023 TA 2024
sis.+ ulk.erdt
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 29 47 116
Maksutuotot 5 0 0
Muut toimintatuotot, ulkoiset 1 0 0
Toimintatuotot, sisaiset 2 864 2958 3193
Toimintatuotot yhteensa 2900 3005 3309
Toimintakulut
Henkil6stokulut -1036 -1127 -1138
Palveluiden ostot, ulkoiset -334 -377 -477
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1079 -1118 -1330
Muut toimintakulut, ulkoiset -13 -7 -18
Toimintakulut, sisdiset -347 -361 -335
Toimintakulut yhteensa -2810 -2990 -3299
Toimintakate 20 15 10
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3.9 Kayttotalous toimielimittdin, yhteenveto

Sipoon kunta, sis+ulk TA 2023 TAEVK 2024 TAEKJ2024 TAE 2024 TA 2024 TS 2025 TS 2026
1000€

Keskusvaalilautakunta

Tuotot

Kulut -40 -120 -120 -120 -120 -124 -127

Netto -40 -120 -120 -120 -120 -124 -127

Tarkastuslautakunta

Tuotot

Kulut -44 -50 -50

Netto -44 -50 -50

Kunnanhallitus

Tuotot 13912 13 867 13867 13 867 13867 14282 14711

Kulut -1414 943 -1243 -1243 -1243 -1280 -1319

Netto 12499 12923 12623 12623 12623 13002 13392

Konsernipalvelut

Tuotot 307 411 411 411 411 424 436

Kulut -9 567 9571 -9 669 -9 669 -9 669 -9959 -10 258

Netto -9 260 -9 159 -9 258 -9 258 -9 258 -9536 -9822

Varhaiskasvatus

Tuotot 1200 1200 1200 1200 1200 1236 1273

Kulut -18443 -21116 -21 006 -21 006 -21 061 -21 636 -22 285

Netto -17 243 -19916 -19 806 -19 806 -19 861 -20 400 -21012

Koulutus

Tuotot 2010 2010 2010 2010 2010 2070 2132

Kulut -34 408 -36 175 -36 175 -36 175 -36 175 -37 261 -38378

Netto -32398 -34 165 -34 165 -34 165 -34 165 -35190 -36 246

Arki ja vapaa-aika

Tuotot 4377 4372 4372 4372 4372 4503 4638

Kulut -13802 -14 624 -14 575 -14 575 -14 605 -15012 -15463

Netto -9425 - 10252 - 10203 - 10203 - 10 233 -10510 -10825

Yhdyskunta ja

ymparisto

Tuotot 11657 12558 12558 12558 12558 12935 13323

Kulut -22 869 -24 985 -24 655 -24 655 -24 655 -25395 -26 157

Netto -11213 -12427 -12 098 -12 098 -12 098 -12461 -12834

Yhteensa

Tuotot 33463 34417 34417 34417 34417 35450 36513

Kulut -100 587 -107 534 -107 444 -107 494 -107 579 -112 568 -115 945

Netto -67 124 -73117 -73 027 -73 077 -73 162 -77 118 -79431
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soe

3.10 Sisdise

t erat

Sis. Vuokrat,

Sis. Vuokrat,

1000€ yllépito paaoma Sis. Vuokrat, maa Ruokapalvelu Sis. Vuokrat, muut Yhteensa
TA2023 TA2024 | TA2023 TA2024 | TA2023 TA2024 | TA2023 TA2024 | TA2023 TA2024 | TA2023 TA2024
Sisdiset tuotot
Kunnan johto 8427 8647 8427 8 647
Konsernipalvelut 215 215 -
Ruokapalvelut 2958 3193 2958 3193
Yhdyskunta ja ymparistd 7125 8011 215 85 110 7125 8225
Yhteensa 7125 8011 8427 8647 215 215 2958 3193 85 110 18811 20175
Sisaiset kulut
Kunnan johto 31 31 1 1 0 0 32 32
Konsernipalvelut 218 256 34 38 1 1 253 295
Varhaiskasvatus 1751 2301 1538 1545 40 39 1173 1354 4502 5238
Koulutus 3393 3440 5501 5617 141 140 1785 1839 10 820 11036
Arki ja vapaa-aika 1158 1332 1318 1413 33 34 2508 2778
Yhdyskunta ja ympéristd 573 651 37 33 1 1 85 110 696 795
Yhteensa 7125 8011 8427 8646 215 214 2958 3193 85 110 18811 20175
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4 SIPOON VESI

Sipoon veden talousarvio sijaitsee liitteessa 9.

4.1 Tuloslaskelma

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS52025 TS 2026
Liikevaihto
Valmistus o mankaytttén
Myyntituotot 5194 5044 5350 5100 5210 5300 5350
Liiketoiminnan muut tuotot 319 377 300 200 200 200 200
Materiaalitja palvelut -1879 -2114 -2200 -2 200 -2270 -2340 -2410
Ostot tilikauden aikana -967 -1042 -1100 -1100 -1140 -1170 -1210
Palvelujen ostot -912 -1472 -1100 -1100 -1130 -1170 -1200
Henkil stékulut -460 584 -714 -715 =733 -733 -733
Palkat ja palkkiot -380 -486 -587 -587 -602 -602 -602
Henkil &s ivulkulut -80 -98 -127 -128 -131 -131 -131
Elakekulut -65 -79 -105 -105 -107 -107 -107
Muut henkil @sivukulut -15 -19 -23 -23 -23 -23 -23
Poistot ja arvonale ntumiset -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Suunnitelmanmukaiset poistot -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -138 -151 -140 -150 -150 -150

1849 1394 1396 1185 1057 1077 1057

Rahoitustuotot ja-kulut -733 -732 -082 -782 -982 -982 -982
Muut rahoitustuctot 2 4 3 3 3 3 3
Korkokulut 0 0 -250 -50 -250 -250 -250
Kervaus peruspiddomasta -735 -735 -735 -735 =735 -735 =735
Ylijaama (alijaamid) ennen satunnaisia erid 1116 662 413 403 75 95 75
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaamid) ennen varauksia 1116 662 413 403 75 95 75
Tilikaude n ylija ama (alijaama) 1116 662 413 403 75 95 75
4.2 Investoinnit
SIPOON VEDEN INVESTOINNIT TS2025 TS2026
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -2 995 -2190
Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 0 0
Laajennusinvestoinnit, harvaan asutut alueet -500 -500
Peruskorjausinvestoinnit =700 -700
Muut investoinnit 0 0
Bruttoinvestoinnit yhteensad, infra ja rakennukset -4 160 -4 195 -3390
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4.3 Rahoituslaskelma

| TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS2025 T52026
TULORAHOITUS

Liikeylijaama 1849 1394 139 1185 1057 1077 1057
Poistot ja arvonalentumiset 1188 1178 1200 1200 1200 1200 1200
Rahoitustuotot ja -kulut <733 -732 -982 -782 -982 -982 -982

2304 1840 1613 1603 1275 1295 1275

INVESTOINNIT

Kayttéomaisuusinvestoinnit -2293 -5157 -5075 -3000 -4 160 -4195 -3390
Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto 1 2317 -3462 -1397 -2 885 -2 900 2115
RAHOITUSTOIMINTA

Muut maksuvalmiuden muutokset

Myyntisaamisten lisays 429 63

Korottomien velkojen muutos muilta 462 3210

Rahoitustoiminta netto 33 3273 ] ] 0 ] ]
Kassavirta 44 -44 3462 -1397 -2 885 -2 900 -2115
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5 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkokuluihin ja
muihin rahoituskuluihin seka pitkavaikutteisiin omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja
arvonalentumisiin seka tarvittaviin uusinvestointeihin.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.
Talousarvion tuloslaskelmaosa sisaltaa kaikki toiminnan menot ja tulot. Tama tarkoittaa, etta sisdiset
erat, ostot ja myynnit seka sisdiset vuokrat sisdltyvat tuloslaskelmaosan menoihin ja tuloihin.

Tuloslaskelmassa esitetaan myods valtuustoon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot toimintakatteen
jalkeisista eristd, jotka ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja korkokulut sekd rahoitustuotot ja
rahoituskulut. Talousarvion tuloslaskelmaan siséllytetdan myds suunnitelmat tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttotalouden
valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla.

Vuosikate kuvaa kunnan rahoitustulosta ja se osoittaa muun muassa riittaako kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kayttdomaisuuden
laskennalliset poistot.

Kun vuosikatteesta vahennetdan poistot ja satunnaiset menot ja lisdtaan satunnaiset tulot, saadaan
tilikauden budjetoitujen menojen ja tulojen erotus, eli tilikauden tulos, joka lisaa tai véhentda kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyeria.

Tuloslaskelma, kuluerien muutokset 2014 - 2022 seka TA '23 ja TAE '24, kunta, kumula, 2013=1
Vuoden 2023 vertailu perustuu vuoteen 2022 ilman SoTe osastoa

1,5
14
13
12 /\
1,1 gt
l —_
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | TA2023 | TAE 2024
——HenkilBstbkulut 1 1,003 1,000 1,003 1,045 1,111 1,136 1,186 1171 1,239 1,217 1,360
Kiinteistékulut, sis.+ulk. 1 1,053 1,052 1,189 1,171 1,254 1,383 1,249 1,219 1,328 1,381 1,407
Palvelut, osto 1 1,006 0,991 1,042 1,091 1,101 1,182 1,188 1,325 1,387 1,314 1375
Vieston kasvu 1 1,007 1,026 1,053 1,074 1,093 1,119 1,147 1,173 1,180 1,198 1,219
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5.1 Tuloslaskelma, kunta ilman Sipoon Vesi -liikelaitosta

Ulkoiset erét ja sisaiset 2021 2022 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2026
1000 euroa TP TP TA 2023 TAE VK TAE KJ TAE KH TAE KH Muutos % TS TS
Toimintatuotot 51418 51555 33463 34417 34417 3447 34417 2,9 35450 36513
Myyntituotot 2954 2989 1762 1679 1679 1679 1679 -4,7 1729 1781
Maksutuotot 6202 6168 2692 2675 2675 2675 2675 -0,6 2755 2838
Tuet ja avustukset 6804 4522 1027 863 863 863 863 -16,0 889 915
Muut tuotot 10251 17 348 9171 9027 9027 9027 9027 -1.6 9297 9576
Josta myyntivoitot 5970 13698 5460 5200 5200 5200 5200 -4,8 5200 5200
Muut toimintatuotot
sisdiset 25207 20526 18811 20175 20175 20175 20175 7,2 20780 21403
Valmistus omaan
kayttoon 1
Toimintakulut -168 704 -171961 -100 588 -107 495 -107 495 -107 495 -107 580 6,9 -112707 -116 088
Henkilostokulut -59426 -60 388 -43 050 -48 096 -48 096 -48 096 -48 096 1,7 -49 539 -51025
Palvelujen ostot -62 668 -68 978 -20 560 -24 608 -24 608 -24 608 -24 638 19,8 -25377 -26138
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -7 901 -8 004 -6 347 -6 858 -6 858 -6 858 -6913 89 -7120 -7334
Avustukset -8933 -8 862 -6 042 -5989 -5989 -5989 -5989 -0,9 -6 168 -6 353
Muut toimintakulut,
ulkoiset -4569 -5203 -5778 -4962 -4 962 -4 962 -4962 -141 -7011 -7 222
Muut toimintakulut,
sisdiset -25207 -20526 -18811 -16 982 -16 982 -16 982 -16 982 -9,7 -17 491 -18016
|T imintak -117 286 -120 406 -67 125 -73 077 -73 077 -73 077 -73162 8,9 -77 257 -79 575
Verotulot 115104 122204 59692 61100 61100 61100 61185 25 63815 66 281
Valtionosuudet 17 662 19177 21835 22566 22566 22566 22566 33 24584 25112
Rahoitustuotot ja -kulut 672 552 -98 -1133 -1133 -1133 -1133 1055,7 -2050 -2596
Korkotuotot m 25 80 25 25 25 25 -68,8
Muut rahoitustuotot 957 1012 735 1137 1137 1137 1137 54,7 1137 1137
Korkokulut -380 -469 -900 -2040 -2 040 -2 040 -2040 126,7 -3167 -3713
Muut rahoituskulut -16 -16 -13 -255 -255 -255 -255 1857,7 - 20 - 20
|Vuosikate 16152 21527 14304 9457 9457 9456 9456 -33,9 9092 9222
Suunnitelmanmukaiset
poistot 13582 9160 9240 9350 9350 9350 9350 12 93800 10500
Satunnaiset tuotot ja kulut 185
|Ti|i| den tulos 2570 12552 5065 107 107 106 106 -97,9 -708 -1278
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+) 1257 1698 1200 1200 1200 1200 1200 0,0 1200 1200
Varausten lisédys (-) tai
vahennys (+) -2400
Tilikauden yli-/alijaama 1427 14250 6265 1307 1307 1306 1306 -79,14 492 -78
Toimintakate vastuualueittain, ulk. TA 2023 TA 2024 Muutos, t eur Muutos, %
1000 € 2023/2024 2023/2024
Kunnanhallitus 4019 3839 -181 1,0
Konsernipalvelut -9007 -8963 44 1,0
Varhaiskasvatus -12741 -14623 -1881 09
Koulutus -21577 -23129 -1552 09
Arki ja vapaa-aika -9876 -10648 -773 09
Yhdyskunta ja ymparisto -17943 -19638 -1695 0,9
Yhteenss -67 125 -73 162 -6 037 5,7
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Toimintatuotot

Peruskunnan ulkoiset toimintatuotot

Ulkoiset tuotot 1000 € TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus

Muut toimintatuotot 25 20 20 20
Maanmyynti, myyntivoitto 5460 5200 5200 5200
Konsernipalvelut 307 411 411 411
Varhaiskasvatus 1200 1200 1200 1200
Koulutus 2010 2010 2010 2010
Arki ja vapaa-aika 1419 1179 1179 1179
Yhdyskunta ja ympaéristo 4231 4223 4223 4223
Yhteensa " 14 652 14 243 14 243 14 243

Kayttdomaisuuden myyntivoitot koostuvat paaosin tonttien hankintamenon ylittavastd myyntitulosta.
Myyntituloksi arvioidaan talousarviovuonna 2024 5,2 M€ ja suunnitteluvuosina 2025-2026 5,2 M€
/vuosi. Myyntid vastaavat myyntivoitot nakyvat kirjanpidossa osana muita toimintatuottoja. Ne on
esitetty erikseen tuloslaskelmaosassa, koska ne ovat merkittava osa kunnan vuosikatteesta.

Toimintakulut

Vuoden 2024 ulkoiset toimintakulut nousevat talousarvioesityksen mukaan 86,9 M€:on.

Peruskunnan ulkoiset toimintakulut

Ulkoiset kulut 1000 € TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Kunnanhallitus - 1466 - 1381 - 1423 - 1458
Konsernipalvelut - 9007 - 8963 - 9232 - 9463
Varhaiskasvatus - 13941 - 15823 - 16297 - 16 705
Koulutus - 23587 - 25139 - 25893 - 26 540
Arki ja vapaa-aika - 11294 - 11827 - 12182 - 12486
Yhdyskunta ja ymparisto - 22174 - 23860 - 24576 - 25191
Yhteensa - 81470 - 86994 - 89603 - 91843
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5.2 Tuloslaskelma Sipoon kunta ja Sipoon Vesi

Ulkoiset ja sisaiset erét 2021 2022 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2026
1000 euroa TP TP TA Ennuste TAE VK TAE KJ TAEKH | TAEKH % TS TS
Toimintatuotot 56 425 56 492 39113 37234 39375 39375 39375 39375 [ 0,7 41022 42253
Myyntituotot 8002 7895 7112 6760 6760 6760 6760 -4,9 7095 7308
Maksutuotot 6202 6168 2692 2675 2675 2675 2675 -0,6 2755 2838
Tuet ja avustukset 6804 4522 1027 863 863 863 863 -16,0 889 915
Muut tuotot 10210 17 380 9471 8903 8903 8903 8903 -6,0 9503 9788
Josta myyntivoitot 5970 13698 5460 5200 5200 5200 5200 -4,8 5200 5200
Muut toimintatuotot sisdiset 25207 20526 18811 20175 20175 20175 20175 7.2 20780 21403
Valmistus omaan kayttoon 1
Toimintakulut -170 675 -174 327 -103771 -104605 | -110195 4110195 |-110195|-110280 [ 6,2 -115954 -119433
Henkilostékulut -59 886 -60 972 -43912 -48 829 -48 829 -48829 | -48829 1,2 -50 294 -51803
Palvelujen ostot, ulkoiset -63 291 -69754 -21641 -25445 -25445 -25445 | -25475 17,7 -26 541 -27 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8807 -8988 -7 447 -7 938 -7 938 -7 938 -7 993 73 -8295 -8543
Avustukset -8 886 -8 862 -6 042 -5989 -5989 -5989 -5989 -0,9 -6 168 -6353
Muut toimintakulut -4598 -5225 -5918 -5012 -5012 -5012 -5012 -153 -7166 -7381
Muut toimintakulut, sisdiset -25207 -20526 -18811 -16 982 -16 982 -16982 | -16982 -9,7 -17 491 -18016
|T imintak -114 249 -117 834 -64 658 -67 371 -70 820 -70820 | -70820 | -70905 9,5 -74932  -77 180
Verotulot 115104 122204 59692 61870 61100 61100 61100 61185 2,5 63815 66 281
Valtionosuudet 17 662 19177 21835 21835 22566 22566 22566 22566 33 24584 25112
Rahoitustuotot ja -kulut -62 -180 1080 " -1080 -2115 -2115 -2115 2115 [ 95,8 -3032 -3578
Korkotuotot m 25 80 25 25 28 28 -65,0 0 0
Muut rahoitustuotot 959 280 738 1140 1140 1137 1137 54,0 1140 1140
Korkokulut -380 -469 -1150 -2 040 -2 040 -2290 -2290 9.1 -3167 -3713
Muut rahoituskulut -752 -16 -748 -1240 -1240 -990 -990 323 - 755 - 755
|Vuosikate 18 455 23367 15789 15254 10732 10732 10731 | 10731 -32,0 10435 10635 ]
Suunnitelmanmukaiset poistot 14770 10338 10440 10440 10550 10550 10550 10550 11 11036 11773
Satunnaiset tuotot ja kulut 185
|Ti|i| den tulos 3685 13214 5350 4814 182 182 181 181 -96,6 -601 -1138 ]
Poistoeron lisays (-) tai
véhennys (+) 1257 1698 1200 1669 1200 1200 1200 1200 0,0 1200 1200
Varausten lisdys (-) tai
vahennys (+) -2 400
Tilikauden yli-/alijaama 2542 14912 6550 6483 1382 1382 1382 1382 -78,9 599 62
Toimintatuotot/
Toimintakulut, % 33,1% 32,4% 35,6 % 35,7% -35,7 % -35,7% | -35,7% 354% 35,4%
Vuosikate / poistot, % 125% 108 % 146 % 102% 102 % 102% | 102% 95 % 90 %
Vuosikate, euroa / asukas 832 449 673 466 466 466 466 443 442
Kertynyt yli-/-alijaama 22329 37241 28813 30194 30194 30195 30195 30794 30856
Asul aard 31.12. 22190 22313 22650 23050 23 050 23050 | 23050 23550 24050

Vuosikate riittaa kattamaan poistot vuosina 2024, joten kunnan talous on tasapainossa. Vuonna 2025 ja
2026 vuosikate sen sijaan ei enda riitd kattamaan poistoja.

Investoinneista aiheutuva kayttdomaisuuden ja muiden pitkdvaikutteisten menojen poistojen kasvu
vaikuttaa oleellisesti kunnan talouden tasapainoon. Poistot kasvavat suunnitelmakauden aikana noin

1,3 milj. euroa.

Vuoden 2024 talousarvio osoittaa 0,2 M€ tulosta ennen tilinpaatdssiirtoja. Vuoden 2024 ylijaama on 1,4

ME.
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5.3 Sipoon Veden vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen

Sipoon kunta ja Sipoon vesi,

Talousarvio 2024

Eliminoinnit

ulkoiset
Kunnan Kunnan
tuloslaskelm . . Sipoon tuloslaskelma-
Sipoon Vesi Kunta . R
a-osapl. Vesi osa ml. Sipoon
1000€ Sipoonvesi vesi
Toimintatuotot
Myyntituotot 1679 5210 -128,5 6760
Maksutuotot 2675 2675
Tuet ja avustukset 863 863
Muut toimintatuotot 9027 200 -323 8904
Toimintatuotot yhteensa 14243 5410 -323 -129 19 201
Toimintakulut
Henkilostokulut -48 096 -733 -48 829
Palveluiden ostot -21 445 -1130 223 -22352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6913 -1140 129 -7924
Avustukset -5989 -5989
Muut toimintakulut -4 962 -150 100 -5012
Toimintakulut yhteensa -87 405 -3153 352 100 -90 106
Toimintakate -73 162 2257 29 -29 -70905
Verotulot 61185 61185
Valtionosuudet 22 566 22 566
Rahoitustuotot ja -kulut -1133 -982 -485 485 -2115
Korkotuotot 25 250 275
Muut rahoitustuotot 1137 3 -735 405
Korkokulut -2040 -250 -250 -2540
Muut rahoituskulut -255 -735 735 -255
Vuosikate 9457 1275 -457 457 10731
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9350 -1 200 -10 550
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 107 75 -457 457 181
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1200 1200
Varausten lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis (-) tai vah (+)
Tilikauden yli-/alijaama 1307 75 -457 457 1382
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6 INVESTOINTIOSA

Vastuuhenkil6t ja maaritelmat:

Aineettomat hyodykkeet tehtavan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikko
Maa- ja vesialueet tonttipaallikko

Rakennukset tilapalvelupaallikko

Kiintedt rakenteet ja laitteet

seka koneet ja kalusto tehtavan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikko
Osakkeet ja osuudet tehtavan mukainen vastuualueen/tulosyksikon paallikko

Investointiosaan sisaltyvat maardrahat aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka
kayttdomaisuusosakkeiden ja osuuksien hankintamenoihin. Investointien aktivointiraja on 10 000
euroa.

Maardrahat sitovat teknista valiokuntaa bruttoinvestointien eli kiinteisto- ja infra-investointien osalta.
Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden johtokunta.

Teknisella valiokunnalla on oikeus muuttaa investointityypin sisdista maararahanjakoa
rakennuskohteiden kesken. Teknisella valiokunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista
rakennuskohteista. Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu maararahat "Valiokunnan kohdentamat
hankkeet”, "Energiatehokkuushankkeet” ja "Katujen peruskorjaus”, jossa kohteiden lopullisen valinnan
tekee tekninen valiokunta hankkeiden vaikuttavuus- ja kiireysarvioinnin pohjalta.

Maararaha kiinteistojen ensikertaista kalustamista varten sisaltyy laajennus- ja
uudelleenrakennushankkeen kokonaismaararahaan ja on eritelty omaksi kokonaisuudekseen
hyvaksytyn hankesuunnitelman jalkeen. Asianomaiset kayttajayksikot vastaavat kuitenkin naista
maardrahoista seka paattavat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien sote-kiinteistoosakeyhtididen investoinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset.
Mikali investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat samansuuruiset tulot ja menot kunnan kayttotaloudessa.
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6.1 Investoinnit

Vuosien 2024-2026 bruttoinvestointien yhteenveto

Investoinnit 2024 - 2026 TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18580 -18850
Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -2304 -3200 -5157 -5075 -4160 -4195 -3390
Maanosto -1039  -2500 -3396 -2 500 -2 500 -2 500 -2500
Irtain omaisuus, yhteensa -961 -680 -622 -1235 -665 0 0
It-investoinnit -560 -540 -500
Kuituprojektiavustus -600 -600

Osakkeet ja osuudet, yhteensa 790 -80 147 -197 -800
Bruttoinvestoinnit yhteensa -25752 -22941 -17905 -24482 -23875 -27215 -25240
Maan myynti ja kdyttéomaisuuden myynnit 5459 4200 13698 5460 5200 5200 5200
Rahoitusosuudet investointeihin 455 827

Investoinnit yhteensa, netto -19838 -18741 -3381 -19022 -18675 -22015 -20040

Kuituprojektiavustus: Kiintedn laajakaistarakentamisen lain 1262/2020 mukainen kunnan osuus laajakaistan
rakentamiselle Sipoon kunnan alueelle

Ao. taulukossa on esitetty investointien bruttomaararahat Sipoon kunnan osalta ja eriteltyna investoinnit
infraan ja rakennuksiin.

BRUTTOINVESTOINNIT INFRA JA RAKENNUKSET TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -3580 -3334 -4170 -5 360 -7295 -11720 -9390
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -10474  -1683 -289 -595 -1250 0 0
Uudelleeeninvestoinnit -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Peruskorjausinvestoinnit -4798 -9033 -3783 -7 630 -3580 -2 860 -3110
Muut investoinnit -226 -619 -282 -1255 -2 465 -350 -200

Investointien suunnittelussa on ollut I1ahtékohtana, ettéd kaavahankkeiden toteuttaminen mahdollistuu,
elinkeinoelamaa tukevien hankkeiden edellytykset ovat olemassa ja valttamattomat investoinnit
toteutetaan. Kasvustrategian tukemiseksi kaava-alueiden infraan ja tonttituotannon edellytyksiin
panostetaan edelleen vahvasti. Peruskorjausinvestointien maara on ollut korkea tasolla ja nyt
taloussuunnitelmakaudelle se laskee. Taloussuunnitelmassa varaudutaan 800 000 euron méaararahalla
uimahallin padomaan vuonna 2025.

Investointisuunnitelman hankkeet ovat priorisoitu mm. kaavatalouden, hankkeiden vaikuttavuuden ja
rakennetun ympadriston viihtyisyyden parantamisen perusteella ja investointitasoa on laskettu
suhteessa aiempiin investointisuunnitelmiin. Jaksolla 2024-2026 kokonaisinvestoinnit ovat vuosittain
noin 16,0-18,6 milj. euroa, mutta alhaisemmalla tasolla kuin vuoden 2020 vaihteessa.
Taloussuunnitelmakaudella tehtavista investoinneista noin 72 % kohdistuu infraan, noin 21 %
palvelurakentamiseen ja noin 7 % liikuntaan.

Vuonna 2024 talousarvion mukaiset kunnan bruttoinvestoinnit infrastruktuuriin ja rakennuksiin ovat
yhteensd noin 16,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarviossa merkittavimmat bruttoinvestoinnit
osoitetaan infran laajennusinvestointeihin, jotka ovat yhteensa noin 7,3 milj. euroa ja
peruskorjaushankkeisiin noin 4,2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 taloussuunnitelman mukaiset kunnan bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin ovat noin
18,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2026 17,95 miljoonaa euroa. Investointien maara tulee ndin laskemaan
merkittavasti vuosien 2018-2020 investointitasosta, jolloin investoinnit olivat 22,2-26,9 miljoonaa euroa
vuodessa. Investointien jakauma muuttuu taloussuunnitelmakauden edetessa selvasti enemman
infrapainotteiseksi kaava-alueiden ja niiden edellyttaman infran toteuttamisen myé6ta.

Nikkildssa vuosina 2024-2026 investointisuunnitelmassa ajankohtaisia hankkeita ovat Metsarinteen
kaava-alueen (N65) ja Laaksosuontien itdpuolen kaava-alueen (N48) toteutukset. Vuonna 2024
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varaudutaan Nikkilan Kartanon (NG8) yhdyskuntatekniikan jatkosuunnitteluun seka Brobdlentien ja
Oljytien risteyksen rakentamiseen yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Taloussuunnitelmakaudella
2025-2026 toteutettavat ratkaisut NG8 Nikkilan kartanon alueella ovat keskeisia toimenpiteita Sipoon
kasvun, MAL-sopimuksen noudattamisen ja Kerava-Nikkila henkilojunaliikenteen kdaynnistamisen osalta.
Nikkilassa varaudutaan my&s Kuntalan korttelin kehittamisen mahdollistavan, kaytosta poistuvien
rakennusten purku-urakan kdynnistamiseen.

Lukkarin koulun tarveselvitys ja hankesuunnitelma on suunniteltu tehtaviksi vuosien 2024-2025 aikana.
Naiden myo6ta tarkennetaan kuvaa rakennuksen tulevasta tarpeesta ja sen edellyttdmista
rakennustdista.

Soderkullassa varaudutaan vuosina 2024-2026 Taasjarven itdpuolen (T6) kaava-alueella
kunnallistekniikan rakennustoiden kdaynnistamiseen, Massbyn Danielsbackan (M3) asuinalueen
suunnitteluun ja Soderkullan kartanon (520) kaava-alueen toteutukseen. Taasjarvi IV (T9) viimeistelyihin
varaudutaan vuosina 2024-2025.

Miilin alueen palvelurakentamisen (Miilin halli ja S6derkulla skola) suunnittelua on ohjelmoitu niin, etta
liikuntahallin rakentaminen alkaa vuonna 2025 ja halli on kaytdssa vuonna 2027. Séderkulla skolan
uudisrakennuksen rakennussuunnitteluun on varauduttu vuonna 2024 ja taloussuunnitelmakauden
aikana rakentamisen aloittamiseen.

Talmassa varaudutaan vuosina 2024-2026 TM1 Puu-Talman asemakaava-alueen katu- ja
rakennussuunnitteluun ja asemakaava-alueen edellyttdman infran toteuttamiseen. TM6 Talmankaaren
asemakaava-alueella jatketaan taloussuunnitelmakaudella infran edellyttdma&a suunnittelua. TM2
Talman keskustan asemakaava-alueen toteutuksen aloitus on sidottu KeNi-radan investointipaatokseen
ja asemakaava-alueen kynnysinvestoinnit kdynnistetadn vasta valtion KeNi-radan investointipdaatoksen
teon jdlkeen. Bastukarrissa on suunniteltu viimeistelytoita vuodelle 2024.

Hankkeiden kaavatalous

Kunnan investoinnit suunnitellaan pitkajanteisesti kokonaisuutena, joka tukee kunnan kasvustrategiaa.
Kunnan investointeja tarkastellaan talousarviokauden (1-3 vuoden investointisuunnitelman) ja pitkan
tdhtdimen (10 vuoden investointiohjelman) suunnitelman kautta.

Paaperiaatteena on, ettd jokainen investointikohde ndhdaan kokonaisuuden nakdkulmasta
olennaisena, toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteena. Talloin suunnittelutyon tavoitteena on,
ettd jokainen investointi, riippumatta siitd onko se yhdyskuntarakennetta eli infraa tai kiinteistda
koskeva, tulee toteuttaa siten, etta viihtyvyys, turvallisuus, toiminnallisuus ja monikayttoisyys ovat
tasapainossa investointi- ja elinkaarikustannusten seka kaavatalouden kanssa. Ndin toiminnan laatu
paranee ja kustannukset laskevat.

Investointiohjelma on asiantuntijatyokalu ja siina arvioidaan 10 vuoden investoinnit investointilajeittain
kohdennettuina eri kayttdjille. Rakennuksia koskevat laajennusinvestoinnit perustuvat tontinmyynnin
perusteella arvioituun asukasmaaran lisaantymiseen, sivistyspalveluiden palveluverkkosuunnitelmaan,
hyvaksyttyihin hankesuunnitelmiin ja aikaisempien talousarvioiden esityksiin.

Kaavatalouden nakoékulmasta laajennusinvestoinnit nahdaan yhtena kokonaisuutena seka infran ettd
toimitilojen uudisrakentamisen osalta. Uusia aluekokonaisuuksia rakennettaessa kaavoitusvaiheessa
laaditaan kustannusarvioita kunnallisteknisista ratkaisuista esi- ja yleissuunnitelmien pohjalta.
Tavoitteena on, ettd kaikki infran ja uusien toimitilojen laajennusinvestoinnit sekd raakamaan osto
katetaan uusilta alueilta saaduilla tontinmyyntituloilla. Vesihuollon tulee kattaa kaikki omat
kustannuksensa mukaan lukien investoinnit.
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Kaavataloudellista kannattavuutta uusien alueiden osalta lasketaan vertaamalla muodostuvia
kustannuksia infran rakentamiselle ao. kaavoilla.

(Tontinmyyntitulot — infran kustannukset)

ruleva asukasiuku = palveluhankintavara/asukas

Tavoitteena on, etta alueelta saatavat tontinmyyntitulot ovat isommat kuin infran toteuttamisen
kustannukset. Tallgin jaljelle jaava raha tontinmyyntituloista on mahdollista kayttaa alueen tulevien
asukkaiden palveluiden investointitarpeisiin (mm. paivakodit, koulut).

Alueen kaavatalouden ollessa kunnossa tontinmyyntituloilla pystytdan kattamaan kaikki uusien
asukkaiden tarvitsemat investoinnit ja alueiden toteuttaminen ei aiheuta lisarasitusta kunnan
taloudelle.

Kaavataloudessa tulee myos tarkastella yhtendisind, mutta useista osa-alueista koostuvina
kokonaisuuksinaan muun muassa Taasjarven aluetta, Talman aluetta ja Nikkilan kartanoa, jotka kaikki
sisdltavat kynnysinvestointeja. Talloin Taasjarven itdpuolen katuyhteyden, Nikkildn kartanon radan
alituksen seka Talman kynnysinvestointien kustannukset suhteutetaan koko vaikutusalueen hankkeiden
kannattavuuteen. Mikali hankekokonaisuuden kannattavuus on kunnossa, kynnysinvestoinnit voidaan
erikseen kuntataloutta rasittamatta toteuttaa tontinmyynnin tuloilla.

Nimi Infran Tontin- Palvelu- Asukas- Arviotyyppi
kustannukset  myyntitulot hankintavara  maara
noin
NG8 Nikkilan kartano 25200000 € 32640000 € 4015 €/as 2600 Yleissuunnitelma
Ara-avustus 3000000€ avustus
huomioituna
Yhteensa 22200 000 €
NG9 Pohjanniitty 1580000 € 2240000 € 4125 €/as 100 Toteutunut
urakkahinta
N65 Metsarinne 2100000 € 2900000 € 2 864 €/as 281 Yleissuunnitelma
T9 Taasjarvi IV 1584 000 € 3810000 € 9678 €/as 230 Toteutunut
urakkahinta
M3 Danielsbacka 4400000 € 11 540 000 € 7933 €/as 900 Yleissuunnitelma +
asuinalue ja eteldinen alustava arvio
0sa viitesuunnitelman
pohjalta
$20 Soéderkullan kartano 1800000 € 2350000 € 3793 €/as 145 Yleissuunnitelma
T6 Taasjarven itdpuoli 5250000 € 1796 000 € -6 396 €/as 540 Yleissuunnitelma
TM1 Puu-Talma 1500000 € 2750000 € 6 944 €/as 180 Yleissuunnitelma
TM6 Talmankaari 12450 000 € 12700 000 € 149 €/as 1677 Esisuunnitelma

Y1la olevassa taulukossa on listattu tulevien infrahankkeiden kaavataloutta infran kustannusten,
tontinmyyntitulojen, asukasmaaran arvion ja palveluhankintavaran osalta. Kustannusarvioiden osalta
tulee huomioida suunnittelun tarkkuustaso. Kustannusarviot tarkentuvat hankkeen suunnittelun
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edetessa. Mitd pidemmalle alueen kunnallistekniikan ja muun infran toteuttamista on suunniteltu, sita
tarkempi on kustannusten osalta arvio alueen kaavataloudesta. Alustava arvio perustuu kunnan omaan
arvioon kustannuksista ja tontinmyyntituloista. Esi- ja yleissuunnitelmat perustuvat konsultin
suunnittelemaan ja laskemaan kustannusarvioon. Urakkahinta taas perustuu toteutuneisiin
kustannuksiin urakan osalta.

Tontinmyynnin osalta kaavatalouden arvioimisessa kaytetaan hyédyksi tontinmyynnin toteumatietoja
muilta vastaavilta alueilta Sipoossa seka muita selvityksia eri alueiden tontinmyyntihinnoista.
Asukasmaaran arvio kaava-alueiden osalta perustuu samaan palvelukysyntalaskuriin, jolla arvioidaan
kokonaisuudessaan kunnan vaestomaaran muutoksia.

Yleisesti uusien alueiden kaavataloutta voidaan parantaa toteuttamalla kaava-alueiden infra
kustannustehokkaammin, lisaamalla myytyjen tonttien maaraa tai nostamalla tonttien myyntihintaa.
Tonttien myyntihinnan parantamisella ja tehokkaalla kilpailutuksella on mahdollista parantaa alueen
kaavataloutta.

Yhdyskunnan ja ympariston toimialan bruttoinvestoinnit

Kdsitteet ja investointien rahoittaminen

Laajennusinvestointi:
i) infran laajentaminen, joka mahdollistaa lisaantyvan asutuksen;
ii)  uudisrakentaminen, joka liséa kunnan rakennusten palvelukapasiteettia ja kiinteistojen
pinta-alaa;
iii)  vaylainvestoinnit.

Uudelleeninvestointi:
uuden rakennuksen rakentaminen, joka korvaa aikaisempia rakennuksia ja niissé@ annettavaa
palvelua.

Peruskorjausinvestointi:
korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus alkuperdiseen kuntoon tai
[dhemmaksi sitd.

Yleiset investoinnit:
erityiskohteiden rakentaminen, joita tarkastellaan omana kokonaisuutenaan.

Uudelleeninvestoinnit, peruskorjausinvestoinnit ja yleiset investoinnit rahoitetaan verotuloilla. Sen
sijaan laajennusinvestoinnit on tarkoitus rahoittaa tontinmyynnista saatavilla tuloilla, jolloin kasvun ei
tulisi aiheuta lisékustannuksia nykyisille kunnan asukkaille. Tama edellyttdaa kokonaisvaltaista
yhdyskuntakehitysprosessia, jota johdetaan kokonaisuutena siten, etta kaavatalous ja toimiva seka

toivottu yhdyskuntarakenne saadaan aikaiseksi.

Kaikki esitetyt kustannukset ovat esitetty alv 0 %.

Investointien suunnittelu

105



Palvelurakentamisen investoinnit ja infrainvestoinnit tehd@an aina ennustetun tarpeen tyydyttamiseksi.
Tavoitteena on taloudellinen ja toiminnallinen palvelutason parantuminen ja kunnan strategian
toteuttaminen. Toimivan paatdksentekoprosessin ja hyvan lopputuloksen saavuttamisen edellytyksena
ovat vaihtoehtoiset ratkaisut ja niiden vaikutusten arviointi seka toiminnan etta talouden kannalta.

Investoinnin suunnittelu ja toteuttaminen ennen tarpeen realisoitumista edellyttaa, ettad vaihtoehtojen
muodostaminen, vaikutusten madarittdminen ja toteutettavan vaihtoehdon valinta tehdadan hyvissa
ajoin. Kdytdnndssa tama tarkoittaa seka infra- ettd palveluinvestointien osalta véhintaan viittd vuotta
ennen uuden rakennuksen tai kaava-alueen kayttoonottoa. Nain hanke- ja yleissuunnittelulle,
toteutussuunnittelulle, kilpailuttamisella ja toteuttamiselle jaa riittavasti aikaa.

Investointikohteet sisallytetddn kunnan 10 vuoden investointiohjelmaan. Suurimpien investointien
osalta vaihtoehdot on hyva tutkia erillisin vaihtoehtoselvityksin ja muista investoinneista tehdaan ko.
selvitykset hankkeen vaatimalla tasolla tdydentamaan investointiohjelmaa.

Vuosien 2024-2026 investointisuunnitelma on laadittu yhdyskunnan ja ympariston toimialan johdolla
yhteistydssa varhaiskasvatuksen, opetuksen ja arjen ja vapaa-ajan seka asemakaavoituksen etta Sipoon
Veden johdon kanssa.

- Infra-investoinnit laaditaan tiiviissa yhteistyssa katu- ja viheralueet -yksikon, Sipoon Veden ja
kaavoituksen kesken. Keskeinen tavoite on kunnan kannalta kaavatalous, jossa tontinmyyntitulot
kattavat kaikki laajennusinvestoinnit.

- Palveluiden laajennusinvestointien tarpeista kayttajat laativat yhteistydssa teknisen toimialan
kanssa tarve- ja vaihtoehtomadrittelyt ennen niiden hyvaksymista investointiohjelmaan
ja -suunnitelmaan. Uudet hankkeet aloitetaan sivistyspalvelujen hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman ja erillisten paatdsten mukaisesti.

- Peruskorjausinvestointien osalta toimitilat priorisoivat korjaustoimenpiteet talousarvion
periaatteiden mukaisesti ja yhteistydssa kdyttdjien kanssa ja tekninen valiokunta paattaa valtuuston
myodntdmien varojen perusteella toteutettavat hankkeet. Erityiset peruskorjausinvestoinnit, joilla
tehostetaan toimintatapaa tai jotka ovat muuten suuria, esitetdan talousarviossa omina
hankkeinaan.

- Investointiohjelmassa hankkeet priorisoidaan ja sijoitetaan tarvittaessa osaksi 10 vuoden
investointiohjelmaa. Investointisuunnitelma (talousarviovuosi ja kaksi seuraavaa vuotta) kootaan
investointiohjelman perusteella.

Tekniselle valiokunnalle valmistellaan kunnan investointisuunnitelma kasiteltavaksi. Valiokunta
kasittelee investointisuunnitelmaluonnoksen ja pyytaa siita lausunnot valiokunnilta ja jaostoilta.

Lausuntokierroksen jalkeen tekniselle valiokunnalle valmisteltavassa, paivitetyssa
investointisuunnitelmassa huomioidaan toimielinten lausunnoissaan esittamat asiat tai huomautukset,
ja tekninen valiokunta kasittelee sen uudelleen ja Idhettaa osaksi talousarviota kunnanhallituksen ja
edelleen valtuuston kasiteltavaksi.

Maddridrahojen sitovuus

Hankeryhmat; laajennusinvestoinnit infraan ja rakennuksiin, uudelleeninvestoinnit,
peruskorjausinvestoinnit ja muut investoinnit ovat hankeryhmien kokonaismaararahan osalta teknista
valiokuntaa sitovat. Teknisella valiokunnalla on oikeus muuttaa hankeryhman sisdista maararahanjakoa
rakennuskohteiden kesken niin, ettd alkuperdinen hankeryhman madararaha sailyy samana. Teknisella
valiokunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista.
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Peruskorjaushankkeiden osalta on osoitettu maararahat ”Valiokunnan kohdentamat hankkeet” ja
"Energiatehokkuushankkeet’, joissa kohteiden lopullisen valinnan tekee tekninen valiokunta
hankkeiden vaikuttavuus- ja kiireysarvioinnin pohjalta.

Maararaha kiinteistojen ensikertaista kalustamista varten sisaltyy laajennus- ja
uudelleenrakennushankkeen kokonaismaararahaan ja on eritelty omaksi kokonaisuudekseen
hyvaksytyn hankesuunnitelman jalkeen. Asianomaiset kayttajayksikot vastaavat kuitenkin naista
maardrahoista seka paattavat ko. hankinnoista.

Kunnan omistamien sote-kiinteistoosakeyhtididen investoinneista vastaavat ko. yhtididen hallitukset.
Mikali investoinnit tilataan kunnalta, nakyvat samansuuruiset tulot ja menot kunnan kayttotaloudessa.

Vesihuollon investoinneista paattaa Sipoon Veden johtokunta.

Investointisuunnitelma 2024-2026

Investointisuunnitelma on talousarvion kolmen vuoden investointiosa, jossa ensimmadinen vuosi on
sitova. Investointisuunnitelmaan tulevat hankkeet on priorisoitu tarpeiden ja edella kuvattujen
vaihtoehtojen osalta eri hallintokuntien kesken. Investointisuunnitelman hankkeista tehdaan

projektisuunnitelmat, joissa madritetdéan hankekohtaisesti niiden tarkoitus, taloudelliset ja toiminnalliset

tavoitteet, sisdlto, vaiheet, riskit seka alustava aikataulu.

Kunnan investointisuunnitelmassa on esitetty Sipoon kunnan bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin.
Vesihuollon investoinnit on esitetty erikseen Sipoon Veden talousarviossa ja tytaryhtididen investoinnit

on esitetty ko. yhtididen talousarvioissa.

Oheisessa taulukossa on kooste kunnan investointisuunnitelman bruttoinvestoinneista edella
mainituilla jaotuksilla. Investoinnit on maaritelty suurimmaksi osaksi vuoden 2023 kustannustasossa.

BRUTTOINVESTOINNIT TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Laajennusinvestoinnit, infra -3580 -3334 -4170 -5360 <7295 -11720 -9390
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -10474  -1683 -289 -595 -1250 0 0
Uudelleeeninvestoinnit -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Peruskorjausinvestoinnit -4798 -9033 -3783 -7 630 -3580 -2 560 -3130
Muut investoinnit -226 -619 -282 -1255 -2 465 -350 -200
Bruttoinvestoinnit yhteensa infra ja rakennukset -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18280 -18870
BRUTTOINVESTOINNIT TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Rakennukset -17483 9781 -3493 -5720 -3670 -5350 -7 650
Infrainvestoinnit -4439 -4798 -5 085 -7825 -10690 -12770 -11110
Liikuntatoimen investoinnit -317 -1 402 -299 -1930 -1 030 -160 -110
Yhteensa (Bruttoinvestoinnit infraan ja rakennuksiin -22238 -15981 -8877 -15475 -15390 -18280 -18870

Investointisuunnitelman ldhtdkohtana on kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan
kasvutavoitteiden toteuttaminen, kaavavaranto, tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien kaavojen
aikataulu.

Suurille investointikohteille laaditaan hankesuunnitelma, jonka tulisi perustua vertailtuun ja valittuun
vaihtoehtoon. Vaihtoehtoselvitys voi olla erillinen tai liittyd muuhun kokonaissuunnitelmaan kuten
esim. kaavoitusohjelmaan tai palveluverkkoselvitykseen. Hankesuunnitelman yhteydessa tehdaan
tarkempi tarvearvio, maaritelladn hankkeen toteutuskehys ja kustannusarvio. Nain hankesuunnitelman
hyvaksyminen voi toimia investointipaatoksena.
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Hankesuunnitelman hyvaksymisen jalkeen hanketta jatketaan paatoksen mukaisesti
toteutussuunnittelulla. Toteutussuunnitelmien jalkeen rakennusurakka kilpailutetaan, ja kilpailutuksen
tulosten perusteella tehdaan toteutuspaatds. Investointihankkeet paattyvat luovutukseen ja
kayttoonottoon.

Vuosina 2024-2026 painottuvat infran laajennusinvestoinnit. Infran laajennusinvestointien esitetdan
olevan vuonna 2024 7,3 milj. euroa, vuonna 2025 noin 11,7 milj. euroa ja vuonna 2026 noin 9,4 milj.
euroa. Lahtdkohtana on, ettd infran laajennusinvestoinnit katetaan uusilta alueilta saaduilla
tontinmyyntituloilla.

Taloussuunnitelmavuosissa 2025-2026 nakyy merkittavimpana investointina NG8 Nikkilan kartanon
asuinalueen toteuttaminen. Suunniteltavia ja toteutettavia merkittavia infrahankkeita talousarvio- ja
taloussuunnitelmajaksolla ovat myos Puu-Talman, Metséarinteen, Séderkullan kartanon ja Taasjarven
itapuolen asemakaava-alueet.

Palvelurakentamisen laajennusinvestoinnit ovat vahentyneet isojen sivistyskeskushankkeiden
valmistumisen myo6ta. Lukkarin koulukiinteiston tarveselvitys ja peruskorjauksen hankesuunnittelu
tulevat taloussuunnitelmakaudella ajankohtaiseksi.

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet
TP2020 TP2021 TP2022 TA2023  TA 2024 TS2025 TS 2026

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -3580 -3334 -4170 -5 360 -7295 -11720 -9 390

Ylla olevassa taulukossa on esitetty laajennusinvestoinnit kaava-alueille kokonaisuudessaan ja alla
olevassa taulukossa hankkeet toteutusvaiheiden mukaan investointisuunnitelmakaudella.

Uudet kaava-alueet ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja niille toteutetaan kadut, viheralueet ja muut
yleiset alueet. Nailla alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa. Olemassa olevilla alueilla on
voimassa oleva kaava, jota nyt uusitaan. Mikali esimerkiksi alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet,
vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa tdma nykyisen kaavan tehostamista ja lisdrakentamista verrattain
pienin infrainvestoinnein. Laajennusinvestoinneissa on my&s 250 000 euron varaus yritystonttien
suunnittelua ja toteutusta varten.
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Katu- ja viheralueet, Investointisuunnitelma vuosille 2024 - 2026

TA 2024 € TS 2025 € TS 2026 €
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet - T7295000€ -11720000€ - 9 390000 €
Nikkila
NGB8 Nikkilan kartano suunnittelu maanrakennus maanrakennus
NGB8 Radan alitus suunnittelu maanrakennus maanrakennus
N45 B Kuntala purkusuunnittelu  purku suunnittelu
NA47 Asemansillan korttelit 1012 ja 1032 suunnittelu suunnittelu
N48 Laaksosuontien itdpuoli suunnittelu maanrakennus maanrak.+viim.
N65 Metsdrinne suunn. + maanrak  maanrakennus maanrak.+viim.
N49 Korttelin 1015 asemakaavamuutos viimeistely
Soderkulla
ES Hangelbyn tyopaikka-alue 2. vaihe suunnittelu suunnittelu suunnittelu
M3 Massbyn Danielsbackan asuinalue ja eteldinen osa suunnittelu suunnittelu suunnittelu
S17D Séderkullan liikekeskus suunnittelu suunnittelu
S17C Soderkullan keskustan asemakaavamuutos suunnittelu suunnittelu
S20 Soderkullan kartano maanrakennus maanrak.+viim.
Sipoonrannan puisto (VU7) suunnittelu maanrakennus
$26 Opintien asemakaavamuutos purku suunnittelu suunnittelu
S27 Séderkullan keskustan eteldosa suunnittelu suunnittelu
T6 Taasjarven itdpuoli suunn. + maanrak  maanrakennus maanrakennus
T8 Kalliomaki viimeistely
T9 Taasjarvi IV viimeistely viimeistely
Kvartsikuja suunnittelu
Talma

TM1 Puu-Talma

suunn. + maanrak

maanrak.+viim.

TM6 Talmankaari suunnittelu suunnittelu
BAS Bastukarr tyopaikka-alueen laajennus viimeistely
Bastukarr Rekkatie viimeistely

Katujen ja puistojen laajennusinvestoinnit niin uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu
kaavoituksen valmistumisen ja kiinteistotoimen arvioimien tonttien myyntien perusteella. Mikali
kaavojen hyvaksynnan aikatauluissa tai tonttien myyntien kysynndssa tapahtuu muutoksia, muuttaa se
kohteiden investointien toteutusaikataulua ja kohteisiin varattuja investointimaararahoja.

Nikkila

Suunnittelu
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Hyvaksymisvuosi
=) 2023
£ 2024
2025
2026
e a8 P-paikka / P-plats

Kuva 1. Kuvaote kaavoitusohjelmasta (sis. my®&s varsinaisen kaavoitusohjelman ulkopuolelle ns. parkkipaikalle
jadneet alueet)

Nikkilan kartanon keskus (NG8)

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkildn kartanon keskuksen kaavaehdotuksen (NG8) kesakuussa
2023. Kunnanhallitus paatti kasittelyssadan muuttaa kaavaehdotusta pienimuotoisesti poistamalla
korttelin 14044 metsaalueen sdastamiseksi. Padtoksen perusteella kortteli poistettiin ja sen kohdalla
ollut katu muutettiin jalankulun ja pyorailyn vaylaksi. Muutoksen vaikutuksesta kaava-alue pienenee n.
0,9 ha ja poistunut rakennusoikeus on vahainen (n. 900 k-m?) eika siten vaikuta kaavan tavoitteisiin tai
kaavan vaikutusten arviointiin.

Hyvaksytyn asemakaavan avaintiedot ovat seuraavat:

e tavoitteellinen asukasmaara n. 2 600 asukasta

e  kerrostaloissa asuu n. 500 asukasta

o Lukkarintien varren kerrostalokorttelit on muutettu rivitalo- ja kerrostaloalueeksi

o Kerrostalojen vahenemisen myota kerrostalojen pysakointia on jarjestetty uudelleen ja
pysakdintilaitoksille ei ole enda tarvetta eika siten mydskaan keskitetylle
pysakdintijarjestelmalle

e kaavassa toteutetaan kivijalkaan liiketiloja ja kaupallisia palveluita Nikkilan asukkaille.
Liiketilojen maara on pysynyt samana.

Asemakaavasta on jatetty Helsingin hallinto-oikeuteen valituksia, joiden kasittely on kesken. Alueen
suunnittelua jatketaan valituskasittelyn aikana suunnitellusti. Alueen toteutus ja rakennustyot voivat
alkaa kaavan saadessa lainvoiman.

Jatkosuunnittelun keskeisimmat toimenpiteet ovat Nikkilan kartanon keskuksen alueen katu- ja
rakennussuunnittelu ja radan alituksen toteutussuunnittelu. Nikkilan kartanon keskuksen suunnittelu
liittyy Kerava-Nikkild-raideliikenneratkaisun suunnitteluun ja henkildjunaliikenteen kdynnistamiseen,
silld alue osaltaan mahdollistaa henkildjunaliikenteen edellyttaman vaestopohjan riittavyyden.
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Nikkilan kartanon keskuksen kaava-alueen (NG8) suunnittelun vaiheistus on jaettu alustavasti neljaan
osaan. Ensimmaisessa osassa, padosin vuoden 2023 aikana suunnitellaan liikuntareittien ja frisbeegolf-
radan toteutus. Toisessa vaiheessa suunnitellaan vuonna 2024 kaava-alueen kokoojakatua, lansi- ja
pohjoisosien katuverkkoa, Lukkarintien katujarjestelyja ja radan alitusta. Kolmannessa vaiheessa
suunnitellaan koillisosan omakotialueen katuverkkoa. Viimeisessa vaiheessa suunnitellaan kaakkoisosan
katuverkkoa ja alueen itasuuntaista kokoojakatuyhteytta. Nikkilan kartanon keskuksen viereiselle
asemakaava-alueelle (N43 Nikkilan asemanseutu) on suunniteltu sijoittuvan henkildjunaliikenteen
asema siten, ettd asema yhdistyy katu- ja kevyen liikenteen yhteyksilla osaksi Kartanon keskuksen uutta
asemakaavaa ja nykyista Nikkilan keskustaa.

Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava-alueen toteuttaminen aloitetaan korvaavien ulkoilureittien ja
frisbeegolf-radan toteutuksesta. Alueen katuverkon rakentaminen kaynnistyy NG9 Pohjanniityn
asemakaava-alueelta jatkuvasta Pohjanmetsantiestd, mika mahdollistaa asemakaava-alueen omakoti- ja
pientalotonttituotannon kdynnistamisen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Alueen pohjois-
etelasuunnassa lapdisevan kokoojakatuyhteyden ja radan alituksen toteutus kdynnistetaan
samanaikaisesti.

Vuonna 2024 varaudutaan alueen liikuntareittien toteutukseen 250 000 € ja Nikkilan Kartanon
keskuksen (NG8) yhdyskuntatekniikan ja radan alituksen suunnitteluun 850 000 €.

Asemakaava-alueen toteuttamisen vaiheistus on jaettu alustavasti 6-9 osaan. Tarkempaa alueen
toteutuksen vaiheistusta jatkokehitetdan toteutussuunnittelun edetessa. Alueiden vaiheistukseen ja
toteutusaikatauluun vaikuttaa mm. asuntojen kysynta ja kokonaistaloudellisesti kestavan
investointitalouden asettamat puitteet. Yleissuunnitelmien pohjalta koko kaava-alueen toteutus
maksaisi kokonaisuudessaan noin 25,2 milj.€ ja alueen tontinmyyntitulot olisivat arviolta noin 32,6 mil;.
€. Kustannusarvio sisaltaa radan alituksen, kokoojakadun ja asuinalueiden katuosuuksien toteuttamisen
kustannukset. Kaavatalousyhtdlossa MAL-alueiden infran toteuttamiseen avustus (3 milj. €) mukaan
laskettuna, alueen palveluhankintavara on n. 4 015 €/hlo6.

Nikkilan kartanon keskuksen asemakaava-alue toteutuu alustavan vaiheistuksen perusteella suurelta
osin 2020-luvulla, mutta sen toteuttaminen jatkuu myds 2030-luvulla. Vaiheistuksella padosa
omakotitonttien ja pientalotonttien tonttivarannosta muodostuu vuosina 2025-2028 ja
kerrostalotonttien 2026-2028. Nikkilan kartanon keskuksen arvioitu asuntotuotannon osuus
omakotitonttien osalta alkaen vuodesta 2025 noin vuoteen 2036 asti on noin 40-66 % kaikesta Nikkilan
omakotitonttituotannosta. Vastaava osuus Nikkildn yhtidmuotoisten pientalotonttien ja
kerrostalotonttien tuotannosta on arvioitu olevan noin 50-66 % samalla ajanjaksolla.

Kerava—-Nikkila-henkilojunaliikenteen edellyttamat investoinnit eivat kuulu NG8 asemakaava-alueen
toteutukseen. Nikkilan rautatieaseman ja sen vaatiman infran kustannusarvio laaditaan syksyn 2023 ja
kevdan 2024 aikana. Aseman katujarjestelyt liityntapysakdintialueineen ja asemalaitureineen
toteutetaan, kun Kerava-Nikkila-henkildjunaliikenne kdynnistyy, arviolta 2020-2030-luvun vaihteessa.

Nikkilan kartanon alueen radan alitus

Pohjanmetsantie paattyy asemakaavaluonnoksessa radan alitukseen, mika yhdistaa Nikkilan kartanon
keskuksen asemakaava-alueen nykyiseen Nikkilan keskustaan ja parantaa koulujen saavutettavuutta
merkittavasti. Alituksen toteuttaminen edistad myos asuinalueen tonttien houkuttelevuutta ja myyntia
sekd monipuolistaa tonttimyyntivarantoa.

Kokoojakatu, radan alitus ja aseman seudun ratkaisut muodostavat yhtendisen kokonaisuuden ja

mahdollistavat alueen sujuvat liikenneyhteydet. Radanalituksen my6hentaminen ei tuota taloudellisia
saastoja kokonaisuuden ollessa nykyinen, mutta vetovoimatekijat syntyvat heti.
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Radan alitus turvaa my0s radan etela- ja pohjoispuolen valisen kulkuyhteyden, mikali Sipoonjoki tulvii
tai yhteys on poikki jostain muusta syysta, seka pienentaa Pornaistentien ajoneuvoliikenteen maaraa.

Infra-avustus Nikkilan kartanon hankkeisiin

Infra-avustuksen tavoitteena on kdynnistéa ja aikaistaa uusien asuntoalueiden rakentamista
kasvukeskusalueille, joihin kuuluvat kunnat ovat solmineet valtion kanssa maankayton, asumisen ja
liikenteen aiesopimuksen (MAL-sopimus). Avustuksen maara on enintdan 30 % hankkeen hyvaksytyista
kustannuksista.

Nikkilan kartanon hankkeeseen on haettu MAL-alueiden infran toteuttamiseen avustusta,
rakentamisaika vuosina 2022-2026. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on tehnyt paatoksen
avustukseksi. Alueelle vuoden 2022 maararahasta on varattu 2 865 000 € ja vuoden 2023 maararahasta
varattu ehdollisesti 135 000 €. Avustusta on saatu alueen kokoojakadun ja radan alituksen
rakentamiselle.

Kustannusarvio asemakaava-alueen toteuttamisen osalta jakautuu seuraavasti:

Kustannusosa Kustannusarvio
Kokoojakatu ja alueinfra 15,0 milj. euroa
Radan alitus 7,7 milj. euroa

Kaikki toteutussuunnittelu 1,85 milj. euroa
Stabilointi 0,7 milj. euroa

Yhteensa 25,25 milj. euroa

ARA tekee vuosittain ennakkopaatosten mukaiset valtionavustuspaatokset, jos valtion talousarviossa
osoitetaan tahan valtuus. Vuoden 2023 ehdollista avustuspaatdsta on haettava viimeistaan 31.10.2023
ARA-avustus voidaan kohdentaa alueen suunnitteluun ja toteutukseen. Alustavien arvioiden mukaan
avustusta voidaan saada enimmilldén vuonna 2024 n. 255 00 euroa suunnitteluun, vuonna 2025 n. 1 785
00 € suunnitteluun ja toteutukseen ja vuonna 2026 toteutukseen 960 000 €. Avustuksen tdysimaardinen
toteutuminen edellyttaa sita, ettd rakentaminen pystytdan kdynnistaimaan suunnitellusti kokoojakadun
ja radan alituksen osalta vuonna 2025.

Muut Nikkildn suunnitteluhankkeet

Vuosina 2024-2026 suunnitellaan yhdyskuntatekniikkaa kaavoituksen rinnalla my6s N45B Kuntalan,
N47 ja Asemansillan korttelit 1012 ja 1032 alueilla. N65 Metsarinteen katu- ja rakennussuunnittelun on
tarkoitus valmistua vuoden 2024 kevaalla. Laaksosuontien itdpuolen kaavoitus on jaettu kahteen eri
sopimuskaavahankkeeseen (N48A ja N48B). Naistd pienempi ja ensin toteutettava osuus on N48A
Laaksosuontien itdpuoli, Sedantien alue. N48B Laaksosuontien itdpuolen, 2. vaiheen asemakaavassa
pyritdan kaavahankkeen yhteydessa optimoimaan kaavatalous ja kummastakin asemakaavasta
laaditaan ehdotusvaiheessa maankayttésopimus.

Tavoitteena on mahdollisimman nopeasti kasvattaa erityisesti omakotitonttien, mutta myos pien- ja
kerrostalojen tonttivarantoa Nikkilassd, koska nykyiset tontit on padosin myyty. Lisaksi tarkeana
tavoitteena on muodostaa kaava- ja tonttivarantoa kunnan strategian mukaisesti, jolloin tonttien
myynti ohjaa uusien asemakaava-alueiden toteutusta kysynnan mukaan.

112



Toteutus

N65 Metsarinteen ja N48 Laaksosuontien itdpuolen asemakaava-alueiden toteutuksen on tarkoitus
kdynnistya taloussuunnitelmakaudella.

Viimeistely

N65 Metsarinteen ja N48 Laaksosuontien itdpuolen asemakaava-alueiden toteutus on tarkoitus saada
my®ds viimeisteltya taloussuunnitelmakaudella.
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Kuva 2. Kuvaote kaavoitusohjelmasta (sis. myos varsinaisen kaavoitusohjelman ulkopuolelle ns. parkkipaikalle
jaaneet alueet)

TM1 Puu-Talman asemakaava-alueen katu- ja rakennussuunnittelu on tarkoitus saada loppuun kevaalla
2024,

Talman yhdyskuntarakenteen kehittaminen kdynnistetdan kaavoitusohjelman mukaisesti ensin

nykyisen taajamarakenteen kehittamisellda TM6 Talmankaaren osalta. Talmankaaren kaava-alueen
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.
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Talman aluetta suunnitellaan yhtena kokonaisuutena. TM2 Talman keskustan asemakaava-alueen
toteutuksen aloitus on sidottu KeNi-radan investointipaatokseen ja asemakaava-alueen
kynnysinvestoinnit kdynnistetaan vasta valtion KeNi-radan investointipdatdksen teon jalkeen.

Toteutus
Asemakaava-alueen TM1 Puu-Talma toteutuksen on tarkoitus kdaynnistya vuonna 2024.

Viimeistely

TM1 Puu-Talman ja Bastukarrin Rekkatien ja tyopaikka-alueen laajennuksen viimeistelyty6t ajoittuvat
taloussuunnitelmakaudelle.

Soderkulla

Suunnittelu
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Kuva 3. Kuvaote kaavoitusohjelmasta (sis. myos varsinaisen kaavoitusohjelman ulkopuolelle ns. parkkipaikalle
jaaneet hankkeet)

S20 Soderkullan kartanon kaava-alueesta kehittyy asemakaavan mukaisesti omakoti- ja
pientalopainotteinen alue. Yleissuunnitelmassa infran rakentamisen kustannusten ovat arvioitu olevan
n. 1 800 000 € ja arvioidut tontinmyyntitulot ovat n. 2 350 000 €. Omakoti- ja pientalopainotteiselle
alueelle uusia asukkaita tulee n. 145. Tallin palveluhankintavaraksi muodostuu n. 3 800 €/asukas.
Asemakaava-alueen katu- ja rakennussuunnittelu valmistuu vuoden 2024 alkukevaallg, jonka jalkeen
kdynnistetdan alueen rakentaminen.

S$17C Soderkullan keskustan asemakaavamuutoksen suunnittelun on arvioitu kdynnistyvan vuonna
2024. Tarkoituksena on kehittaa ja tehostaa Soderkullan keskusta-aluetta. Kaavoitusohjelmassa alue on
jaettu S17C Soéderkullan keskustan ja S17D Soderkullan liikkekeskuksen asemakaava-alueisiin. S17D
Soderkullan liikekeskuksen asemakaava-alueen suunnittelu ja toteutus on ajoitettu kaynnistyvaksi
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taloussuunnitelmakaudella. S17D Asemakaavamuutoksella on tarkoitus mahdollistaa seka
liikekeskuksen ettd uuden torin kehittaminen Séderkullaan. Kaavatyota koskien on tehty kunnan ja
maanomistajan kesken kaavoituksen kaynnistamissopimus.

Opintien kaava-alue (526) on erotettu omaksi kokonaisuudeksi Soéderkullan keskustan kaava-alueesta
(517C). Kaavatyossa tutkitaan Opintien alueen asuinrakentamisen ja paivakotitoiminnan kehittamisen
mahdollisuuksia koulutoimintojen alueelta siirtymisen myo6ta. Alueelle suunnitellaan kerros- ja
pientaloasumista, sekd mahdollisuuksien mukaan liiketilojakerrostalojen kivijalkaan. Alueen lapi kulkeva
ulkoilutie ja viheryhteys sailytetdan. Osana kaavatyota varaudutaan Amiraalintien parantamiseen
Uuden Porvoontien ja Tasbyntien vélisella osuudella. Opintien alueen esirakentamisen on suunniteltu
alkavaksi Opintien koulukeskuksen osien A+B purkamista. Purkutoille on varattu vuodelle 2024 400 000
euroa ja infran suunnitteluun 50 000 euroa.

B13 & B14 Sipoonrannan kehittamista paatettiin kesalla 2022 kunnanhallituksessa vieda eteenpain
kilpailullisella neuvottelumenettelylld, jolla pyritadn saamaan kunnan nakdkulmasta mahdollisimman
kustannustehokas ratkaisu alueen itdaosan loppuun toteuttamiseksi. Heikentyneiden
markkinaolosuhteiden vuoksi yhteistydkumppanin etsinta on merkittavasti vaikeutunut. Hanketta
vieddan eteenpain suhdanteiden salliessa taloussuunnitelmakauden aikana.

E5 Hangelbyn tyopaikka-alueen 2. vaiheen suunnittelu kdynnistyy taloussuunnitelmakaudella.
Tavoitteena on kaavoituksen tukena suunnitella ja selvittaa alueen infraratkaisujen
toteuttamisperiaatteita. Kaavatyon tavoitteena on mahdollistaa liikenteellisesti edullisesti sijoittuvan
alueen kehittaminen tydpaikkojen sijoittumispaikkana Sipoon yleiskaavan 2025 mukaisesti.
Maanomistusoloista johtuen kaava-alue kaavoitetaan ja toteutetaan tarvittaessa vaiheittain,
periaatteella, ettd kunta kaavoittaa ja toteuttaa infraa paaosin vain omistamilleen maille.

M3 Massbyn Danielsbackan asuinalueen asemakaava ja M5 Massbyn eteldisen laajennuksen
asemakaava yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Tavoitteena on, ettd asemakaava-alueen
kaavataloutta saadaan parannettua suunnittelemalla myos eteldisen laajennuksen aluetta samassa
yhteydessa. Jakamalla Massbyntien edellyttamat kynnysinvestoinnit kummankin asemakaava-alueen
toteutukselle ja saaduille tontinmyyntituloille, voidaan alueen toteuttamisesta saada kokonaisuutena
kannattavampaa. Alueen suunnittelua ja kaavatyota on tarkoitus jatkaa taloussuunnitelmakaudella.

Taasjarven itapuoli

T6 Taasjarven itapuolen asemakaava tuli kevaalla 2023 kunnanhallituksen paatoksella osittain voimaan,
pois lukien valituksen kohteena olevat kiinteistot.

Asemakaava-alue on osa Taasjarven usean asemakaava-alueen kokonaisuutta ja jarven itédpuolisen
liikenneyhteyden kynnysinvestoinnin toteuttaminen on jo myos aiemmin rakennettujen asemakaava-
alueiden nakokulmasta tarpeellinen.

Kunnalla maanomistusta alueella on n. 13 400 k-m2, joista pientalotontteja on 8 550 k-m2 ja
omakotitalotontteja on 4 850 k-m2. Infran toteutus alueelle maksaa péivitetyn kustannusarvion mukaan
n. 5 250 000 €. Yleissuunnitelmavaiheessa arvioitiin, etta toteutuskustannuksia voidaan pienentaa noin
miljoonalla euroalla (verrattuna aiempaan kustannusarvioon) mm. siirtymalla luonnonmukaisempaan,
ymparistoon soveltuvaan ns. painanneojien avulla tehtdavaan hulevesiviemardintiin. Kunnan
tontinmyyntitulot ovat arviolta 1 796 000 € ja asukkaita alueelle tulee n. 540. Tall6in asemakaavan osalta
ei jaa palveluhankintavaraa, mutta koko Taasjarven aluekokonaisuuden nakdkulmasta tarkasteltuna T6
Taasjarven itdpuolen asemakaava-alueen toteuttaminen on tarkeaa.
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Toteutus

M3 Massbyn Danielsbackan asemakaavakokonaisuuden yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu paaosin
taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle; vuosille 2027-2029.

S20 Soderkullan kartanon yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu katu- ja rakennussuunnitelmien
valmistumisen jalkeen paaosin vuosille 2024-2025.

T6 Taasjarven itapuolen yhdyskuntatekniikan toteutus kdynnistetadn vuonna 2024. Alueen toteutuksen
vaiheistus on alustavasti suunniteltu siten, etta ensimmaisessa vaiheessa kdynnistetaan vuonna 2024
kokoojakadun rakentaminen etelastd. Vuonna 2025 rakennetaan uuteen kokoojakatuun yhdistyvat
tonttikadut seka kdynnistetdan kokoojakadun rakentamisesta pohjoisesta siltakohtaan asti. Vuonna
2025 varmistetaan myds riittadvan varhaisessa vaiheessa riittavien hulevesiratkaisujen toteutus
Taasjarventien varrella. Ndiden toimien avulla on tarkoitus estdaa maanrakentamisen haittavaikutukset
jarven vedenlaadun ndkdkulmasta. Vuonna 2026 rakennetaan Taasjarventietd ja asemakaava-alueen
pohjoisosan tonttikadut. Tarkoituksena on rakentaa kokoojakadun eteld- ja pohjoisosan yhdistava silta
vuonna 2027, joka taydentaa Taasjarven ympari kulkevan yhteyden ja mahdollistaa joukkoliikenteen
uudella katuosuudella.

Viimeistely

T9 Taasjarvi IV asemakaava-alueen yhdyskuntatekniikkaa viimeistelladan vuonna 2024-2025.
T8 Kalliomaen alueen infran viimeistelytyot on ajoitettu vuodelle 2024.

S20 Soderkullan kartanon alueen infran viimeistelytyot on tarkoitus toteuttaa vuonna 2025.

Vaylahankkeet

TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vdyldhankkeet, olemassa olevat alueet -147 -505 -677 -10 -10 0 1]
S17 kaavatiet S.kulla kesk., Porvoontie, Lidl -99
Kallbackin kiertoliittyma -27 -677 -10 -10
Bastukarr - Kerava kevyen liikenteen véyla -20 -384
Sipoonkorven liityntdpysékointialue -1 -120

Vaylahankkeet ovat olemassa olevan vaylan parantamista, kuten esim. jalankulun ja pyordilyn vaylan
lisadminen olemassa olevaan vaylaan tai lilkenteen sujuvuuden parantamista olemassa olevalla
paavaylalla. Lisdksi vaylainvestointeihin luetaan liityntapysakointipaikkojen toteuttaminen.
Vaylahankkeiden tarve syntyy pdaosin lisdantyvasta vaylan kaytosta ja siitd johtuvasta kapasiteetin ja
palvelutason noston tarpeesta.

Vuodelle 2024 varataan Kallbackin kiertoliittyman viimeistelyihin 10 000 euroa.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmajaksolle ei ajoitu muita vaylahankkeita.
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Laajennusinvestoinnit, rakennukset

TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026

Laajennusinvestoinnit, rakennukset -10475 -1682 -289 -595 -1250 0 0
Nikkilan Sydén laajentaminen, vaihe 2. -3 695 -1434 -5 -45

josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen

arvioidut avustukset yhteensa

Nettoinvestoinnit
Miilin sivistyskeskuksen muutostydt -6 780 -248 -80 -600

josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen

arvioidut avustukset yhteensa

Nettoinvestoinnit

Pikku Syddmen pihan laajentaminen -36 -100 -500
Eteld-Sipoon varhaiskasvatusratkaisu -168 -450 -100
Sipoon uimahalli -50

Miilin sivistyskeskuksen muutostyot (jatkoa Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostdgille)
Miilin sivistyskeskuksen oppimisymparistddn on suunniteltu toteutettavaksi fyysisia tilamuutoksia, jotta
tilat soveltuvat paremmin useamman yksikdn toimintaan kaksikielisessa sivistyskeskuksessa.
Muutostarpeet on kuvattu tiiviissa yhteistyoprosessissa koulujen ja esikoulujen henkildston kanssa
lukuvuoden 2022-2023 aikana.

Varataan hankkeelle toteutukseen vuodelle 2024 600 000 euroa.

Paivakoti Pikku Sydamen pihan laajentaminen ja Nikkildn syddmen piha-alueen viimeistely
Paivakoti Pikku Sydamen pihan laajennussuunnittelu on kdynnistetty ja suunnitelmat ovat valmistuneet
kevaan 2023 aikana. Pihan laajennus ja muutokset ovat tulleet ajankohtaisiksi, kun viereinen C-rakennus
ja sen maanalaiset rakenteet on purettu kesalla 2023.

Vuodelle 2024 varataan 500 000 euroa pdivakodin pihan laajennukseen ja Nikkildn sydé@men alueen
viimeistelyyn kasittaen koulukeskuksen lopun piha-alueen, mika jaa paivakotirakennuksen piha-alueen
ulkopuolelle. Nain Nikkilan Sydamen alueen piha-alueet saadaan valmiiksi kokonaisuudessaan.

Eteld-Sipoon varhaiskasvatuksen tilaratkaisut
Tilojen laajennushankkeet toteutetaan aina niita kdyttavien toimialojen kanssa tarkemman

suunnitelman pohjalta. Tarvittaville rakennuksille osoitetaan sijoituspaikat ja tontit maankayton
suunnittelun yhteydessa. Keskeista on, etta sivistyspalveluista vastaavat toimialat laativat kdytossaan
olevien tilojen pohjalta tilankayttosuunnitelman, josta kay ilmi tilojen riittdvyys suhteessa tarpeeseen.
Uusi palveluverkkoty tuo valmistuttuaan myds ohjausta varhaiskasvatuksen investointien
suunnitteluun.

Eteld-Sipoon paivakotien; Vasterskogin, Metsarinteen ja Landsangenin, suunnittelutyd kdynnistettiin
tarve- ja vaihtoehtoselvittelylla kevaalla 2022. Tyossa tutkittiin ndiden paivakotien vaihtoehtoisia
toteutusratkaisuja. Pitkittyneen sisatilaongelman vuoksi paadyttiin vuokrapaviljonkiratkaisuun
Vasterskogin ja Metsdrinteen osalta. Vasterskogin paviljonkipaivakoti on avannut ovensa elokuussa
2023. Myohemmin myds Landsangen daghemin osalta tehtiin paatds vuokrapaviljongista. Keskeisin syy
tilojen nopealle korvaamiselle olivat sisdilmaongelmat.

Varataan 100 000 euroa vuodelle 2024 ratkaisujen viimeistelyihin.

Sipoon uimahalli
Nikkilaan sijoittuvasta uimahallista on tehty tarveanalyysi ja tdamdan perusteella kunnanhallitus on tehnyt

paatoksen uimahallihankkeen koosta, periaatteellisesta sijainnista ja aikataulusta. Investointi on
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kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti maara toteuttaa 2020-luvun lopussa. Uimahallin suunnittelu
kaynnistetdan vuonna 2024. Suunnittelutyon jatkosta tai toteutuksen ohjelmoinnista ei ole toistaiseksi
tehty paatosta.

Suunnitteluun varataan 50 000 euroa.

Uudelleeninvestoinnit
TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS 2026

Uudelleeeninvestoinnit -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Nikkilan syddmen liikuntasali -2815 -839 -1 -35

josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen

arvioidut avustukset yhteensa

Nettoinvestoinnit

Nikkildn Syddmen péivakoti -46
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen

Miilin alueen tilaratkaisut, Séderkulla skola -15 -50 -350 -250 -250 -2 250
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen

Miilin liikuntahali (Sipoonlahdn koulu, vaihe 2) -68 -34 -250 -300 -3300 -3900

josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
arvioidut avustukset yhteensa
Nettoinvestoinnit

Tydterveyshuollon tilojen muutostydt -248

Nikkilan varhaiskasvatusratkaisut / Leppéatien paivékoti -50

Uusi kuntala sis. Varikon ja Sinisen Hallin -270 -98 -60

Sipoon pelastusasema -13 -258

Vaahteranmien varastoalue -200 -100

Miilin alueen sivistyskeskuksen tilaratkaisut - Soderkulla skolan hankesuunnitelman tarkistus ja
paivitys rakennuksen kustannusarvio (2021) noin 10,9 milj. euroa. Kustannusarvio sisaltda ensikertaisen
kalustamisen kustannukset noin 0,95 milj. euroa.

Soderkulla skolan hankesuunnitelma tarkistetaan ja pdivitetdan vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.
Tavoitteena toimiva, oikean kokoinen ja investoinniltaan edullisempi rakennus ja ratkaisu.

Kaynnissa oleva sivistyspalvelujen palveluverkkotyd antaa tiedot Soderkulla skolan tiedossa olevat
oppilasmaarat seka oppilasmaardaennusteet. Luvut toimivat suunnittelun pohjana, jotta voidaan
varmistaa, ettd tuleva rakennus riittda kattamaan opetuksen tarpeet.

Kun tarvittavat tiedot oppilasmaarista ja -ennusteista ovat saatavilla, hankesuunnitelma paivitetaan ja
hankkeesta tehdaan paatds paivitettyjen suunnitelmien ja kustannustietojen pohjalta.

Varataan vuosille 2024 ja 2025 250 000 euroa/ vuosi tilojen suunnitteluun. Suunnitteluvaiheessa
selvitetdan rahoitusmahdollisuuksia sekd mahdollisia synergioita sivistyspalveluiden tarpeiden ja Etela-
Sipooseen suunniteltujen muiden hankkeiden kanssa. Koulun rakentaminen kdynnistetadan vuonna
2026 ja siihen varataan 2,25 milj.€.

Miilin liikuntahalli (Sipoonlahden koulu, vaihe 2.) kustannusarvio noin 10,5 milj.
euroa. Kustannusarvio sisaltaa ensikertaisen kalustamisen kustannukset 0,9 milj. euroa.

Liikkuntahalli on suunniteltu toteuttavaksi Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostoiden
hankesuunnitelman (2016) mukaisesti. Hankesuunnitelmaa ei ole aiemmin hyvaksytty liikuntahallin
osalta. Liikuntahallista on laadittu erillinen hankesuunnitelma 2021-2022. Se valmistui kevaalla 2022 ja
se on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 12.12.2022. Liikuntahallin rakennuttajakonsultti on aloittanut
tyonsa toukokuussa 2023 ja hallin suunnittelutyd kaynnistyy elokuussa 2023.
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Noin 1 900 m%n kokonaispinta-ala sisdltaa uuden liikuntasalin, hieman yli 1 000 m?, seka puku- ja
varastotilojen rakentamisen Miilin alueelle, Miilin sivistyskeskuksen yhteyteen. Séderkulla skolan
sijoittuessa samalle kampusalueelle, padsevat seka sen, etta Miilin sivistyskeskuksen koulun oppilaat
hyédyntamaan laajennettua liikkuntahallia. Hallin pukuhuoneet toimivat koko sivistyskeskusalueen
lisdavaestonsuojina.

Liikuntahalli mahdollistaa kuntalaisille suuren salinsa ansiosta suuremman lajikirjon ja korvaa vanhan,
Opintiella sijaitsevan liikkuntasalin. Miilin lilkuntahallin valmistuttua Opintien liikuntasalirakennus
puretaan ja alue vapautuu taydennysrakentamiselle.

Miilin sivistyskeskuksen liikuntatilojen tarpeet voidaan kattaa tilapaisesti olemassa olevien ja
vuokratilojen avulla rakennustdiden valmistumiseen saakka. Pelastustoimelta anotaan jatkoaikaa
vdestonsuojatilojen toteuttamiselle.

Vuodelle 2024 varataan 300 000 euroa suunnittelua varten seka vuodelle 2025 3,3 milj. euroa ja
vuodelle 2026 3,9 milj. euroa investointia varten.

Liikuntahallin on maara valmistua vuonna 2027.

Nikkildn varhaiskasvatusratkaisut / Leppatien paivakoti

Leppatien paivakoti on poistettu kaytostd, ja korvaavaa pdivakotia ei ole rakennettu. Nikkildn alueelle on
esitetty, etta tarvittaisiin kielikylvyn varhaiskasvatukselle 2-ryhmatilaa 4-5-vuotiaille lapsille, jotka nyt
ovat véliaikaisesti Soldkerin kiinteistdssa. Lisaksi on arvioitu, etta lasten maara on nousemassa ja
paikkojen osoittaminen on kdynyt hankalammaksi. Ratkaisuja uuden paivakodin [6ytamiseksi on
aloitettava. Samalla on hyva tarkastella Nikkilan alueen paivékotiratkaisuja kokonaisuutena.

Varataan tarvesuunnitteluun 50 000 euroa.
Vaahteramaéen varastoalue

Kuntalan varikolle siirryttdessa ja vanhan varikon lakkauttamisen myota on tarve ulko- ja
kylmavarastoinnille. Tatd varastointia varten on varattu soveltuva tontti Vaahteramaen yrityspuistosta.

Varastoalue tulee palvelemaan yhdyskunnan ja ympariston toimialan eri yksikoita ja tarvittaessa myos
muita kunnan toimintoja. Varastoalueelle suunnitellaan kylmia varastohalleja seka ulkosadilytystilaa.

Uuden varastoalueen toteutus mahdollistaa vanhan varikon purun.

Varaudutaan talousarviossa vuonna 2024 200 000 eurolla, vuodelle 2025 varaus 100 000 euroa.
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Peruskorjausinvestoinnit

TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Peruskorjausinvestoinnit -4798 -9033 -3783 -7630 -3580 -2560 -3130
Liikuntatoimi -317  -1402 -299 -1930 -1030 -160 -110
Liikuntatoimi/peruskorjaukset ja yllapito -78 -70 -101 -110 -110 -110 -110
Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liikunnan ja huollon tilat -239 -679 -133 -450
Nikkildn urheilukentén saneeraus -44 -1200
Séderkullan urheilukentén peruskorjaus ja maaldmpé -610 -56 -20 -20
Séderkullan ulkotekojaa 9 -50 -900
Nikkildn urheilukentén huoltorakennuksen hankesuunnitelma -50
Taasjérven uimarannan saniteettitilat -100
Toimitilat -1888 -1804 -1545 -1500 -1500 -1500 -1500
Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet -922 -768 -843 -1200 -1200 -1200 -1200
Energiatehokkuushankkeet, (valiok. Ohjauksessa) -105 -194 -286 -300 -300 -300 -300
Peruskorjaukset, kyldkoulut (valiok. Ohjauksessa) -451 -229
Peruskorjaukset, paivdkodit ja taajamakoulut (valiok. Ohjauksessa) -410 -614 -416
Kohdennetut rakennusten peruskorjaushankkeet -1961 -4 981 -1306 -2990 -120 -200 0
Cook and Chill keittié vaihe 2, sis. Uusiutuvan energian kaytén -1171 -1716 -20 -200
Jokipuiston koulun korjaus -788 -2972 -159 -50
Vasterskogin paivakodin saneeraus -2
Sibbo Gymnasium -24 -987 -2040 -50 -50
Topelius Sali -700
Sininen halli -269 -20
Lukkarin koulu -50 -150
Martinkylédn koulun korjaus -140
Liikenneviylit ja puistot -632 -845 -633 -1210 -930 -700 -1520
Katujen ja puistojen peruskorjaus -621 -583 -462 -600 -600 -600 -600
Nikkildn keskuspuisto, osallistuva budjetointi 0 -262 -171 0 -330
Séderkullan koirapuisto -90
Susiympyra -1
Urheilutien saneeraus 0 -520 -520
Uudensillantie -100 -400

Liikunnan peruskorjaukset, liikuntatoimi

Liikunnan peruskorjausinvestoinnit jakautuvat liilkunnan nykyisen omaisuuden peruskorjauksen

madrdrahaan ja erillisiin projekteihin. Peruskorjauksen investointimdararahalla liikkuntatoimi pitaa ylla
nykyista liilkuntainfraa ja -rakennuksia. Ko. hankkeet liikkuntatoimi investoi omin voimavaroin ja kohteista

paatetaan vapaa-ajanjaostossa.

Suuret peruskorjausprojektit jaetaan investointisuunnitelmassa erillisiksi hankkeiksi ja niiden investointi
tehdaan yhteistydssa yhdyskunnan ja ympariston toimialan ja liilkuntatoimen kesken siten, etta
yhdyskunnan ja ympadriston toimialan rakennuttaja toimii hankkeen rakennuttajana.

Nykyisen liikuntainfran ja rakennusten pienimuotoiseen peruskorjaukseen varataan 110 000 euroa

vuosille 2024-2026.

Nikkilan urheilukentdn huoltorakennuksen hankesuunnitelma

Nikkilan urheilukentdn huoltorakennuksen peruskorjaaminen tai uudistaminen on sen verran laaja
hanke, etta sen toteuttaminen olisi perusteltua aloittaa hankesuunnittelulla.

Varataan vuodelle 2025 50 000 euroa.

Erillisiksi hankkeiksi investointisuunnitelmassa on esitetty:

Soderkullan urheilukentan ja maalammon takuuaikaisiin investointeihin varataan vield vuodelle

2024 20 000 euroa.
Soderkullan ulkotekojdarata

Ulkotekojdaradan suunnittelun valmistelu aloitettiin syksyllda 2022 yleissuunnittelulla. Suunnittelun
lahtokohtana oli, ettd aloitteessa esitetty ulkotekojaa (2 200 m?) palvelisi vapaamuotoisen
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harrasteliikunnan, erityisesti vapaaluistelun tarpeita Nikkilan jadhallin ollessa seuratoiminnan kaytdssa.
Kesakaudella kentélla mahdollistuu muun muassa pesapallon ja tenniksen peluu.

Suunnitelmassa arvioitiin muun muassa tekojaaradan sijoituspaikkaa, saavutettavuutta,
pysakointimahdollisuuksia, ja radan kokoa. Lisaksi selvitettiin kohteen toteutettavuutta ja arvioitiin
rakennus- seka yllapitokustannuksiin, jotta arvioidut maararahat olisivat riittavat. Hanketta esiteltiin sen
valmistuttua sivistysvaliokunnassa, vapaa-ajanjaostossa ja teknisessa valiokunnassa. Tekojaakentan
investointikustannukseksi laskettiin noin 900 000 €, josta tekojadakentan osuus on noin 46 prosenttia ja
tekojaan jaahdytysjarjestelman osuus noin 54 prosenttia.

Vuodelle 2026 varataan toteutukseen 900 000 euroa.
Toimitilat, rakennusten peruskorjausinvestoinnit

Rakennusten peruskorjaus perustuu kiinteistdjen kuntoarvioihin, joiden perusteella maaritetaan
kiinteistdjen eri osien peruskorjaustarve ja korjausten kiireellisyys. Tekninen valiokunta kasittelee
kiinteistojen peruskorjaushankkeet ja hyvaksyy niiden maararahat.

Toimitilat on toteuttanut kiinteistdjen tehostetun kunnon arvioinnin kaikkien kunnan kiinteistojen
osalta. Kuntoarviot on laadittu mm. kylakoulujen, paivakotien ja taajamakoulujen osalta. Muiden
kiinteistojen, kuten kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluiden ja Sipoon opiston kaytossa olevien kiinteistdjen
kuntoarviot on laadittu vuoden 2020 aikana.

Valiokunnan kohdentamien peruskorjaushankkeiden maararahaa nostetiin vuodeksi 2023 1,2
miljoonaan euroon, jotta maararahalla pystytdan paremmin tulevaisuudessa kattamaan myos
investointisuunnitelmasta poistuneet kylakoulujen, paivakotien ja taajamakoulujen
peruskorjausinvestoinnit ja mahdollisimman tehokkaasti yllapitamaan nykyisen kiinteistokannan
kuntotasoa.

Merkittavimmat rakennusten peruskorjauskohteista on esitetty talousarviossa erillisina kohdennettuina
hankkeina ja muiden peruskorjauskohteiden maararahat tekninen valiokunta paattaa hyvaksymalla
kohteet ja niiden maararahat. Peruskorjaushankkeiden kohdentamisperiaatteena on ensisijaisesti
kiinteistojen rakenteellisen ja rakennusfysikaalisen kunnon yllapitaminen siten, etta kiinteiston arvo ja
kaytettavyys sdilyvat.

Energiatehokkuushankkeiden kohdentamisperusteena kdytetadn energiansaastoa ja sen
kannattavuutta ottaen huomioon nykyisen jarjestelman saneeraustarpeet. Energiatehokkuutta
lisadvissa investointihankkeissa kdytettavia toimenpiteitd ovat mm. maalampo,
lampdpumpputekniikka, tarpeenmukainen ilmanvaihto, vakiovalo- ja led-tekniikka,
aurinkosahko jne.

Teknisen valiokunnan kohdentamat rakennusten peruskorjaushankkeet

Tekninen valiokunta kohdentaa maararahoja peruskorjaushankkeisiin em. kohdentamisperiaatteiden
mubkaisesti. Valmistelu tehddan toimitilat-yksikon ja tilojen kayttajien yhteystyona. Kohteet, joihin on
osoitettu erillismaararaha eivat kuulu priorisoitaviin kohteisiin.

Kiinteistdjen saneeraukseen on varattu vuonna 2024 1,2 milj. euroa ja vuosille 2025-2026 1,2 mil].
euroa/vuosi.

Energiatehokkuushankkeet, joiden tarkoituksena on energiatehokkuuden parantaminen esimerkiksi
[ammityskuluja laskemalla. Lahtokohtana on, ettd hankkeiden investointien takaisinmaksuaika on 12-15
vuotta, jolloin hankkeiden investoinnit ovat kunnalle myds taloudellisesti kannattavia. Kohteet
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energiatehokkuuden parantamiseksi valitsee tekninen valiokunta. Nykyisen kiinteistokannan lisaksi
kaikki uudet ja peruskorjauskohteet toteutetaan elinkaarikustannukset ja kannattavuus huomioon
ottaen energiatehokkaiksi.

Vuodelle 2024 ja sita seuraaville vuosille 2025-2026 varataan 0,3 milj. euroa/vuosi.
Kohdennetut hankkeet

Sibbo gymnasium

Sibbo gymnasiumin peruskorjaushankkeen suunnitelmat valmistuivat vuonna 2021. Hanke
kilpailutettiin kevaalla 2022 ja rakennusurakka kdynnistyi 08/2022. Urakka saadaan paatokseensa
09/2023. Rakentamisen jalkeen tilat tuuletetaan ja kalustetaan, jonka jalkeen lukiotoiminta padsee
kdynnistymaan rakennuksessa.

Peruskorjauksen takuuaikaisten lisdysten tai muutosten vuoksi varataan vuosille 2024-2025 50 000
euroa / vuosi.

Lukkarin koulu

Vuonna 1987 valmistunut ja vuosina 2001 sekd 2012 laajennettu koulurakennus sijaitsee strategisesti
hyvalla paikalla ldhitulevaisuudessa rakentuvan Nikkilan kartanon keskuksen alueen suhteen. Lisaksi
rakennuksessa toimii toinen kunnan Cook & Chill -keskuskeittioistd. Koulun peruskorjaaminen
varmistaisi rakennuksen kaytettavyyden vahintdan 2030-luvulle saakka.

Vuodelle 2024 varataan tarvearviointiin ja suunnitteluun 50 000 euroa ja vuodelle 2025 peruskorjauksen
hankesuunnitteluun 150 000 euroa. Peruskorjauksen toteutuksesta paatetaan erikseen tarvearvion ja
suunnittelun pohjalta.

Martensby skola

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 6.6.2022, ettd kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut kartoittavat
Martensby skolan vuokraamisesta mahdollisesti kiinnostuneita toimijoita tavoitteenaan solmia
pitkdaikainen vuokrasopimus kunnan ulkopuolisen tahon kanssa. Kartoituksen on méaara valmistua
vuoden 2023 aikana.

Tarvittavat muutos- ja korjaustarpeet seka niiden kustannukset arvioidaan kartoituksen ja rakennuksen
kayttotarkoituksesta paattamisen jalkeen.

Topeliussali
Peruskorjauksen takuuaikaisten lisdysten tai muutosten vuoksi varataan vuodelle 2024 20 000 euroa.

Liikennevaylat ja puistot

Peruskorjausinvestointeina tarkastelujaksolla toteutetaan huonokuntoisimpien katujen
perusparannuksia Nikkildn ja Soderkullan alueilla seka paallystetdan sorapintaisia katuja.
Liikennevdylien ja puistojen perusparannusten kohdentamisperiaatteena on padsadntdisesti katujen ja
puistojen kunto.

Katujen ja puistojen peruskorjaukseen varataan 0,6 milj. euroa vuosille 2024-2026. Tekninen
valiokunta paattaa toteutettavista kohteista. Uudelleenasfaltointi sisaltyy madrarahaan.
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Nikkildn keskuspuiston suunnittelun osallistuva budjetointi ja toteutus 45 C:

Nikkilan keskuspuiston yleissuunnittelu on toteutettu osallistuvan budjetoinnin menetelmalla.
Keskuspuiston yleissuunnitelma jakautuu neljaan erilliseen osaan. Puiston yleissuunnitelma sisaltaa
yhteensa nelja osiota: Monimuotoisuus, Kukkiva puisto, Kirjaston aukio ja Nayttavat istutukset. Naista
monimuotoisuuspuisto on toteutettu, Kukkiva puisto on suunniteltu ja Kirjaston aukion puiston
suunnitelmat ovat nyt valmistuneet. Suunniteltavaksi jaa viela Nayttavat istutukset osio.

Vuonna 2024 on tarkoitus tehda Nikkilan keskuspuiston kukkivan puiston osuus. Kirjaston aukion alue
toteutetaan myohemmin maariteltyna ajankohtana.

Varataan vuodelle 2024 330 000 euroa.

Urheilutien saneeraus toteutuksen ajankohta siirrettiin alkamaan urheilukentdn peruskorjauksen
valmistumisen jalkeen vuodelle 2024.

Varataan vuodelle 2024 520 000 euroa.

Uudensillantien peruskorjaus

Uudensillantie valilla Runeberginkuja—Iso Kyldtie on vanhaa maantietd, kyseinen tieosuus tulisi
suunnitella ja rakentaa ympardiviin katualueisiin yhteensopivaksi. Tieosuuden peruskorjauksella
saadaan parannettua kyseisen katualueen liikkenneturvallisuutta.

Varataan vuodelle 2024 100 000 euroa suunnitteluun ja pohjatutkimuksiin ja vuodelle 2025 400 000
euroa toteutukseen.

Muut investoinnit
TP2020 TP2021 TP2022 TA2023  TA 2024 TS2025 TS2026

Muut investoinnit -79 -114 282 -1255 -2465 -350 -200
HSL:n julkisen liikenteen investoinnit -79 -49 -10 -50 -50 -50 -50
Ely:n kanssa tehtévét liikenneinvestoinnit (M -43 -237 905" -2345 -250 -100
Brobélentien ja Oljytien risteys -39 -76 -315 -2050 -100
Nikkila-Soderkulla kevytliikennevéyla -4 -71 -100 -250 -150 -100
Soderkullantien ja Hansas-talon risteyksen valaistus®) -10

Liikenneturvallisuussuunnitelma -20

Mt 170 jalankulku- ja pyérailyvéyla vélilld Box-Kulloo -18 -30 -30

Mt 140 jk/pp parantaminen vélilla Kyytitie - mt 152, Vantaa ja Sipoo -250

Jalankulku- ja pyorailyvayla Jarvenpaa Lemmenlaakso- Norra Paipis Skola (uusi) -15

Brobélen pato -52 -200 -20

Hitdn uimaranta -22

Sahkdautojen latausverkon rakentaminen kunnan kiint -50 -50 -50 -50
Nikkilan kouluk. C-rak. purku -35 -250

Gumbostrand-Vasterskog-Hitan ja Eriksnasin kaavataloustarkastelu (uusi)

HSL:n julkisen liikenteen investoinnit
HSL:n julkisen liikenteen investointeihin on varattu vuosittain 50 000 euroa.

Brobdlentien ja Oljytien risteys

Risteyksen liikenneturvallisuuden parantamiseksi on kdynnistetty vuonna 2021 ELY:n ja kunnan
yhteistyona tiesuunnitelman laatiminen. Hankkeen kustannukset ovat tarkentuneet suunnittelun myota.
Kustannuksia on nostanut alkuperdisesta kustannusarviosta alikulun maaperan tarkentuneet tiedot, seka
sulfidisaven maara ja sen vaatimat suojaustoimenpiteet rakentaessa. Hankkeen kustannukset jaetaan
ELY:n ja kunnan kesken 50/50.
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Hankkeen edistamiseksi varataan vuodelle 2024 tiesuunnitelman toteuttamiseksi 2,050 milj. euroa ja
vuodelle 2025 100 000 euroa.

Nikkila-Soderkulla jalankulku- ja pyorailyvayla
Nikkila-Soderkulla jalankulku- ja pyorailyvaylan suunnittelua jatketaan ELY-keskuksen ja Sipoon kunnan
yhteistyona.

Hankkeen edistamiseksi varataan vuodelle 2024 tiesuunnitelman laatimiseksi 250 000 euroa ja
taloussuunnitelmavuosille 2025 150 000 euroa ja vuodelle 2026 100 000 euroa.

Mt 170 jalankulku- ja pyorailyvayla valilla Box—Kulloo sekd mt170/mt148 liittyman parantaminen
Uudenmaan ELY-keskus, Porvoon kaupunki ja Sipoon kunta ovat aloittaneet tiesuunnitelman laatimisen
tarpeellisine tutkimuksineen.

Hankkeessa parannetaan liilkenneturvallisuutta rakentamalla jalankulku- ja pyorailyvayla maantielle 170
(Uusi Porvoontie) vililld Box—Kulloo seka maantielle 148 (Oljytie) Kulloossa. Lisaksi hankkeessa
parannetaan maantien 170 ja maantien 148 liittymaa.

Varataan vuodelle 2024 30 000 euroa rakennussuunnitteluun. Toteutusaikataulua arvioidaan ensi vuoden
2024 aikana.

Jk/pp-vayla vililla Jarvenpdaa Lemmenlaakso- Norra Paipis Skola

Hankkeesta on tehty valtuustoaloite 15.11.2021 §139 ja sen vastine on kasitelty valtuustossa 13.06.2022
§58. Aloitteessa on esitetty kevytliilkennevaylan rakentamista Jarvenpaasta
(Kaskelantien/Lemmenlaakson risteyksestd) jatkuen Sipoo/Pohjois-Paippisiin (Jokelan seutu/Nikkildn
tienhaara) ja jatkuen siita Pohjois-Paippisten koululle saakka. Yhteensa kevyenliikenteenvaylan tarpeen
pituus on noin 3,7 kilometria. ELY-keskus kaynnistaa hankkeen toimenpideselvityksella vuoden 2023
syksylla.

Hankkeelle varataan suunnittelurahaa 15 000 euroa vuodelle 2024.

Brobdlen padolle varataan 20000 euroa mahdollisiin muutos- tai korjaustdihin ensimmaisen
kayttovuoden jalkeen.

Sahkoautojen latausverkon rakentaminen kunnan kiinteistoihin jatkuu talousarvio- ja

taloussuunnitelmakaudella, varataan 50 000 euroa / vuosi sdhkoautojen latausinfran toteuttamiseen
kunnan kiinteistoissa.
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Yhteenvetotaulukko investoinneista

TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS 2026
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -3580 -3334 -4170 -5360 -7295 -11720 -9 390
TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Vdyldahankkeet, olemassa olevat alueet -147 -505 -677 -10 -10 0 0
S17 kaavatiet S.kulla kesk., Porvoontie, Lidl -99
Kallbackin kiertoliittyma -27 -677 -10 -10
Bastukarr - Kerava kevyen lilkenteen vayla -20 -384
Sipoonkorven liityntapyséakointialue -1 -120
TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -10475 -1682 -289 -595 -1250 0 0
Nikkilan Sydén laajentaminen, vaihe 2. -3 695 -1434 -5 -45
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
arvioidut avustukset yhteensa
Nettoinvestoinnit
Miilin sivistyskeskuksen muutostyét -6 780 -248 -80 -600
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
arvioidut avustukset yhteensa
Nettoinvestoinnit
Pikku Sydamen pihan laajentaminen -36 -100 -500
Eteld-Sipoon varhaiskasvatusratkaisu -168 -450 -100
Sipoon uimahalli -50
TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Uudelleeeninvestoinnit -3159 -1313 -353 -635 -800 -3650 -6 150
Nikkildn syddmen liikuntasali -2815 -839 -11 -35
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
arvioidut avustukset yhteensa
Nettoinvestoinnit
Nikkilan Syddmen péivakoti -46
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
Miilin alueen tilaratkaisut, Séderkulla skola -15 -50 -350 -250 -250 -2 250
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
Miilin liikuntahali (Sipoonlahdn koulu, vaihe 2) -68 -34 -250 -300 -3300 -3900
josta kulut ensikertalaiseen kalustamiseen
arvioidut avustukset yhteensa
Nettoinvestoinnit
Tydterveyshuollon tilojen muutostyét -248
Nikkilan varhaiskasvatusratkaisut / Leppéatien paivékoti -50
Uusi kuntala sis. Varikon ja Sinisen Hallin -270 -98 -60
Sipoon pelastusasema -13 -258
Vaahteranmden varastoalue -200 -100
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TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Peruskorjausinvestoinnit -4798 -9033 -3783 -7630 -3580 -2560 -3130
Liikuntatoimi -317  -1402 -299 -1930 -1030 -160 -110
Liikuntatoimi/peruskorjaukset ja yllapito -78 -70 -101 -110 -110 -110 -110
Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liikunnan ja huollon tilat -239 -679 -133 -450
Nikkildn urheilukentén saneeraus -44 -1200
Séderkullan urheilukentén peruskorjaus ja maaldmpéd -610 -56 -20 -20
Séderkullan ulkotekojaa -9 -50 -900
Nikkildn urheilukentédn huoltorakennuksen hankesuunnitelma -50
Taasjérven uimarannan saniteettitilat -100
Toimitilat -1888 -1804 -1545 -1500 -1500 -1500 -1500
Valiokunnan kohdentamat peruskorjauskohteet -922 -768 -843 -1200 -1200 -1200 -1200
Energiatehokkuushankkeet, (valiok. Ohjauksessa) -105 -194 -286 -300 -300 -300 -300
Peruskorjaukset, kyldkoulut (valiok. Ohjauksessa) -451 -229
Peruskorjaukset, paivikodit ja taajamakoulut (valiok. Ohjauksessa) -410 -614 -416
Kohd tut ral peruskorjaushankkeet -1961 -4981 -1306 -2990 -120 -200 0
Cook and Chill keitti vaihe 2, sis. Uusiutuvan energian kaytén -1171 -1716 -20 -200
Jokipuiston koulun korjaus -788 -2972 -159 -50
Vésterskogin paivakodin saneeraus -2
Sibbo Gymnasium -24 -987 -2040 -50 -50
Topelius Sali -700
Sininen halli -269 -20
Lukkarin koulu -50 -150
Martinkyldn koulun korjaus -140
Liikennevaylit ja puistot -632 -845 -633 -1210 -930 -700 -1520
Katujen ja puistojen peruskorjaus -621 -583 -462 -600 -600 -600 -600
Nikkildn keskuspuisto, osallistuva budjetointi 0 -262 -171 0 -330
Séderkullan koirapuisto -90
Susiympyra -1
Urheilutien saneeraus 0 -520 -520
Uudensillantie -100 -400
TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 TA 2024 TS2025 TS 2026
Muut investoinnit -79 -114 -282 -1255 -2 465 -350 -200
HSL:n julkisen liikenteen investoinnit -79 -49 -10 -50 -50 -50 -50
Ely:n kanssa tehtévit liikenneinvestoinnit 0 -43 -237 -905 -2345 -250 -100
Brobdlentien ja Oljytien risteys -39 -76 -315 -2 050 -100
Nikkild-Séderkulla kevytliikennevayla -4 -71 -100 -250 -150 -100
Soderkullantien ja Hansas-talon risteyksen valaistus -10
Liikenneturvallisuussuunnitelma -20
Mt170 jalankulku- ja pydréilyvayla vililld Box-Kulloo -18 -30 -30
Mt140 jkpp parantaminen valill4 Kyytitie-mt 152, Vantaa ja Sipoo -250
Jalankulku- ja pyorailyvayla Jarvenpaa Lemmenlaakso-Norra Paipis Skola (uusi) -15
Brobélen pato -52 -200 -20
Hitdn uimaranta -22
Sahkdautojen latausverkon rakentaminen kunnan kiint. -50 -50 -50 -50
Nikkildn kouluk. C-rak. purku -35 -250

Gumbostrand-Vésterskog-Hitan ja Eriksnésin kaavataloustarkastelu (uusi)
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6.1.2 Investoinnit, muut toimialat

Maa-alueiden ostot ja myynnit

TP 2023
1000€ TP 2021 TP2022  TA2023 Enn. TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 5970 13698 5460 5200 5200 5200
Kulut -1830 -339% -2750 -2500 -2 500 -2500
Netto 4140 10301 2710 0 2700 2700 2700
Irtain omaisuus
1000€ TP 2021 TP2022  TA2023 P2023Enn. TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus 0 0 -635
Arki ja vapaa-aika 0 -167 0 -95
Varhaiskasvatus -284 -404 -500 -210
Koulutus -59 -51 -100 -360
Netto -343 -622 -1235 0 -665 0 0
Taloussuunnitelmassa varaudutaan 800 000 euron maardrahalla uimahallin pddomaan vuonna 2025.
It-ohjelmat ja kdyttoonottoprojektit
TP 2023
1000€ TP 2021 TP2022  TA2023 Enn. TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus 0
It-palvelut -640 -635 -560 -540 -500
Netto -640 -635 -560 -540 -500
Osakkeet ja osuudet
TP 2023
1000€ TP 2021 TP2022  TA2023 Enn. TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus -599 147 -197 -800
Sivistysvaliokunta 0 0 0
Netto -599 147 -197 0 0 -800 0
Muut investoinnit
TP 2023
1000€ TP 2021 Enn. TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnanhallitus kuituprojekti 0 -600 -600
Netto 0 0 -600 -600 0
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6.2 Sipoon Veden investoinnit

SIPOON VEDEN INVESTOINNIT
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 0

Laajennusinvestoinnit, harvaan asutut alueet -500 -500
Peruskorjausinvestoinnit =700 -700
Muut investoinnit 0

TS2025 TS2026
-2 995 -2190

Bruttoinvestoinnit yhteensad, infra ja rakennukset -4 160 -4 195 -3390

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan
vesihuolto, kadut, viheralueet ja muu infra. N&illa alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa. Samaan
investointijakeeseen kuuluvat olemassa olevat kaava-alueet, jotka on kaavoitettu jo aiemmin ja joissa
kaavaa nyt uusitaan. Kun esim. puistometsat kaavoitetaan asuinalueiksi, muistuttaa toteutus uusien
alueiden toteutusta. Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet, vesihuolto ja muu infra,
tarkoittaa tdma nykyisen kaavan tehostamista ja lisdrakentamista verrattain pienin infrainvestoinnein.

Runkoverkoston laajennusinvestoinneilla lisatédan joko viemarin tai vesijohdon kapasiteettia tai
turvataan ja parannetaan toimintavarmuutta.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus enintaan
alkuperadiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotutkimusten perusteella tehtyyn priorisointiin
investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittamissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla
laajennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla
madrdrahalla vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan paatosten
perusteella vesihuollon kehittdmissuunnitelman toteuttamisohjelman ulkopuolelle jadneille alueille.
Nama alueet ovat tyypillisesti hyvin pienia, mutta kustannustehokkaita.

Muissa investoinneissa kasitelty investointitarpeet, jotka syntyvat kolmannen osapuolen vaatimuksesta

(esim. ELY-keskus) tai jotka tehdaan paikallisen synergiaedun hyddyntamiseksi taikka toiminnan
kehittamiseksi.
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Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

-r

2025 2025
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -2 910 -2 995 -2190
Nikkila
NG 8 Nikkilan kartano-kokoojayhteys -800 -400
NG 8 Radan alitus
NG 8 A Urakka (likuntareitit+ frisbeegolfrata)
NG 8 B Urakka (pohjoinen urakkakokonaisuus) -300 -300
NG 8 C Urakka (koillinen omakotialue) -150 -300
NG 8 D Urakka (lounaisosa) -100
NG 8 E Urakka (kaakkoisosa) -100
N 45 B Kuntala -150 -50
N 47 Asemansillan korttelit 1012 ja 1032 -20
N 48 Laaksosuontien itapuoli -200 -200
N 49 Korttelin 1015 asemakaavamuutos
N 65 Metsérinne -400
Sdderkulla
B 17 Majvik
E 5 Sodderkullan tyopaikka-alue 2. vaihe -50 -50
M 3 Massbyn Danielsbackan asuinalue -50 -50
S 17 D Séderkullan liikekeskus -15
S 17C Soderkullan keskustan asemakaavamuutos -15
S 20 Soderkullan kartano -100
S 26 Opintien asemakaavamuutos -100
S27 Séderkullan keskustan eteldosa -15
T6 Taasjarven itapuoli -500 -500
T 9 Taasjarvi IV
Talma
TM 1 Puu-Talma -100
TM 2 Talman Keskustan eteldosa -30 -40
TM 6 Talmankaari -100

Sipoon Veden investointiohjelma niin uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu kunnan
investointiohjelman mukaiseksi. Mikali kaavojen hyvaksynnan aikatauluissa tai tonttimyynnin

menekissa tapahtuu muutoksia, muuttaa se kohteiden investointien toteutusaikataulua ja kohteisiin

varattuja investointimaararahoja.
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Nikkila

Suunnittelu

Nikkilan kartano NG8

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkilan kartanon keskuksen kaavaehdotuksen (NG8) kesdkuussa
2023. Jatkosuunnittelun keskeisimmat toimenpiteet ovat Nikkilan kartanon keskuksen alueen katu- ja
rakennussuunnittelu ja radan alituksen toteutussuunnittelu. Nikkilan kartanon keskuksen kaava-alueen
(NG8) suunnittelun vaiheistus on jaettu alustavasti neljaén osaan. Ensimmaisessa osassa, paaosin
vuoden 2023 aikana suunnitellaan liikuntareittien ja frisbeegolf-radan toteutus. Toisessa vaiheessa
suunnitellaan vuonna 2024 kaava-alueen kokoojakatua, lansi- ja pohjoisosien katuverkkoa, Lukkarintien
katujarjestelyja ja radan alitusta seka naihin liittyvia vesihuoltorakenteita. Kolmannessa vaiheessa
suunnitellaan koillisosan omakotialueen katu- ja vesihuoltoverkkoa. Viimeisessa vaiheessa suunnitellaan
kaakkoisosan katu- ja vesihuoltoverkkoa.

Muut Nikkilan suunnitteluhankkeet

Vuosina 2024-2026 suunnitellaan yhdyskuntatekniikkaa kaavoituksen rinnalla my&s N45B Kuntalan,
N47 ja Asemansillan korttelit 1012 ja 1032 alueilla. N65 Metsdrinteen katu- ja rakennussuunnittelun on
tarkoitus valmistua vuoden 2024 kevaalla. Laaksosuontien itdpuolen kaavoitus on jaettu kahteen eri
sopimuskaavahankkeeseen (N48A ja N48B). Naistd pienempi ja ensin toteutettava osuus on N48A
Laaksosuontien itapuoli, Sedantien alue. N48B Laaksosuontien itdpuolen, 2. vaiheen asemakaavassa
pyritadn kaavahankkeen yhteydessa optimoimaan kaavatalous ja kummastakin asemakaavasta
laaditaan ehdotusvaiheessa maankayttdsopimus.

Toteutus
N65 Metsdrinteen ja N48 Laaksosuontien itdpuolen asemakaava-alueiden toteutuksen on tarkoitus
kdynnistya taloussuunnitelmakaudella.

Talma

Suunnittelu
TM1 Puu-Talman asemakaava-alueen katu- ja rakennussuunnittelu on tarkoitus saada loppuun kevaalla
2024.

Talman yhdyskuntarakenteen kehittdminen kdaynnistetaan kaavoitusohjelman mukaisesti ensin
nykyisen taajamarakenteen kehittamisellda TM6 Talmankaaren osalta. Talmankaaren kaava-alueen
suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

Talman aluetta suunnitellaan yhtena kokonaisuutena. TM2 Talman keskustan asemakaava-alueen
toteutuksen aloitus on sidottu KeNi-radan investointipaatokseen ja asemakaava-alueen

kynnysinvestoinnit kdynnistetdan vasta valtion KeNi-radan investointipaatoksen teon jalkeen.

Toteutus
Asemakaava-alueen TM 1 Puu-Talman toteutuksen on tarkoitus kdynnistya vuonna 2024.
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Soderkulla
Suunnittelu

S17C Soderkullan keskustan asemakaavamuutoksen suunnittelun on arvioitu kdynnistyvan vuonna
2024. Tarkoituksena on kehittaa ja tehostaa Soderkullan keskusta-aluetta. Kaavoitusohjelmassa alue on
jaettu S17C Soderkullan keskustan ja S17D Soderkullan liikekeskuksen asemakaava-alueisiin. S17D
Soderkullan liikekeskuksen asemakaava-alueen suunnittelu ja toteutus on ajoitettu kaynnistyvaksi
taloussuunnitelmakaudella. S17D Asemakaavamuutoksella on tarkoitus mahdollistaa seka
liikekeskuksen etta uuden torin kehittaminen Séderkullaan.

Opintien kaava-alue (526) on erotettu omaksi kokonaisuudeksi Soderkullan keskustan kaava-alueesta
(517C). Kaavatyossa tutkitaan Opintien alueen asuinrakentamisen ja paivakotitoiminnan kehittamisen
mahdollisuuksia koulutoimintojen alueelta siirtymisen myo6ta. Alueelle suunnitellaan kerros- ja
pientaloasumista, sekd mahdollisuuksien mukaan liiketilojakerrostalojen kivijalkaan.

E5 Hangelbyn tyopaikka-alueen 2. vaiheen suunnittelu kdynnistyy taloussuunnitelmakaudella.
Tavoitteena on kaavoituksen tukena suunnitella ja selvittda alueen infraratkaisujen
toteuttamisperiaatteita. Kaavatyon tavoitteena on mahdollistaa liikenteellisesti edullisesti sijoittuvan
alueen kehittaminen tydpaikkojen sijoittumispaikkana Sipoon yleiskaavan 2025 mukaisesti.

M3 Massbyn Danielsbackan asuinalueen asemakaava ja M5 Massbyn eteldisen laajennuksen
asemakaava yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Tavoitteena on, ettd asemakaava-alueen
kaavataloutta saadaan parannettua suunnittelemalla myds eteldisen laajennuksen aluetta samassa
yhteydessa.

Taasjarven itapuoli

T6 Taasjarven itapuolen asemakaava tuli kevaallad 2023 kunnanhallituksen paatoksella osittain voimaan,
pois lukien valituksen kohteena olevat kiinteistot.

Asemakaava-alue on osa Taasjarven usean asemakaava-alueen kokonaisuutta ja jarven itédpuolisen
liikenneyhteyden kynnysinvestoinnin toteuttaminen on jo myos aiemmin rakennettujen asemakaava-
alueiden ndkokulmasta tarpeellinen.

Toteutus

M3 Massbyn Danielsbackan asemakaavakokonaisuuden yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu paaosin
taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle; vuosille 2027-2029.

S20 Soderkullan kartanon yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu katu- ja rakennussuunnitelmien
valmistumisen jalkeen padosin vuosille 2024-2025.

T6 Taasjarven itdpuolen yhdyskuntatekniikan toteutus kdynnistetdaan vuonna 2024. Alueen toteutuksen
vaiheistus on alustavasti suunniteltu siten, ettd ensimmaisessa vaiheessa kdynnistetddn vuonna 2024
kokoojakadun ja vesihuollon rakentaminen eteldsta. Vuonna 2025 rakennetaan uuteen kokoojakatuun
yhdistyvat tonttikadut ja vesihuolto seka kdynnistetdan kokoojakadun rakentamisesta pohjoisesta
siltakohtaan asti. Vuonna 2026 rakennetaan Taasjarventietd ja asemakaava-alueen pohjoisosan
tonttikadut seka niihin liittyva vesihuolto.
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Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

Viemérikapasiteetin liséys Nikkila - Kerava
Viemarikapasiteetin lisdys Box - Mellunmaki

Viemarikapasiteetin lisdys Massby—Mellunmaki

Varataan suunnittelua varten pieni maararaha, mikali neuvottelut Ostersundomin alueen osalta
etenisivat siten, ettd suunnittelu on jarkeva aloittaa.

Peruskorjausinvestoinnit

Peruskorjausinvestoinnit -700 -700 -700
Peruskorjausinvestoinnit -700 -700 -700

Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella. Vesijohtosaneerauksissa keskitytdan niihin osuuksiin, joissa on
todettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmaen jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja

peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla osuudella. Em. kohteeseen varataan
suunnittelukaudella vuosittain 80 000 euroa.

Muut investoinnit

Laajennusinvestoinnit, harvaan asutut alueet -500 -500 -500
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiset alueet ja pienet -500 -500 -500
jakelujohtojen laajennukset

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden vesihuollon seka pienten jakelujohtojen laajennusten
rakentamista kunnan vesihuollon kehittamissuunnitelman ja johtokunnan erillisten paatosten
mukaisesti. Nikkila—Soderkulla valin kevyenliikenteenvaylan hankkeeseen varataan pieni maararaha
mahdollisten synergiaetujen hyédyntamiseksi.
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7 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat vahennyslaskukaavan
muodossa. Toiminnan ja investointien rahavirta esitetdaan valisummana. Ylijgamainen valisumma
osoittaa investointien rahoituksen toteutuvan kokonaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma kertoo maaran, joka on
rahoitettava padomarahoituksella. Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran
yhteenlaskettu maara osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan
maksuvalmiuteen.

Talousarviovuonna 2024 toiminnan ja investointien rahavirta (kunta ja Sipoon Vesi LL) on 12,3 milj.
euroa negatiivinen. Lainanlyhennykset pitkaaikaisista lainoista ovat 14,3 milj. euroa. Investointien ja
lainanlyhennysten rahoittamiseksi on vuodelle 2024 budjetoitu pitkdaikaisten lainojen lisdaysta 22,5 milj.
euroa. Kunnan lainakannan arvioidaan olevan 115,5 milj. euroa vuoden 2024 lopussa ja 145,6 milj. euroa
vuoden 2026 lopussa. Suunnitelmakauden 2024-2026 aikana lainoja lyhennetaan 50,3 milj. euroa ja
uusia lainoja nostetaan 88,5 milj. euroa.

7.1 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TP 2022 ENN 2023 [TA2024 TS 2025 TS 2026
ulk.erat
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16152 21527 14304 | 9457 9180 9313
Satunnaiset erat 185
Tulorahoituksen korjauserat -5897 -13973 -4100 -4785 -4785 -4785
Tulorahoitus yhteensa 10255 7554 10 204 4672 4395 4528
Investointien rahavirta
Investointimenot -19292 -13334 -14 000 -19715 -22720 -21870
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 827 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 6508 14 088 4500 5200 5200 5200
Investoinnit netto -12761 1580 -9500 -14 515 -17 520 -16 670
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 506 9134 704 -9843 -13125 -12142
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 1 1
Antolainauksen muutokset 1 1 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 32900 13550 10 000 22 000 30 000 30 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -11 076 -13519 -13 351 -14 268 -16 434 -18934
Nykyiset lainat -11076 -13 351 -13 351 -13351 -13351
Uudet lainat vuodesta 2024 -917 -3083 -5583
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24.000 1000
Lainakannan muutokset 21825 -23 969 -2 351 7732 13 566 11 066
Muut maksuvalmiuden muutokset -2614 3785
Rahoituksen rahavirta 19211 -20183 -2 351 7732 13 566 11 066
Rahavarojen muutos 16 705 -11 050 -1647 -2111 440 -1077
Rahavarat 31.12. 22621 11571 9924 7813 8253 7177
Lainakanta 131199 107 230 104 879 112611 126 177 137 243
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7.2 Rahoituslaskelma, Sipoon kunta ja Sipoon Vesi

RAHOITUSLASKELMA TP 2021 TP 2022 ENN 2023 | TA2024 | TS2025 TS 2026
ulk.erat 1000 €
Toiminnan rahavirta 5947
Vuosikate 18455 23367 15254 10732 10523 10725
Satunnaiset erat 185
Tulorahoituksen korjauserat -5 897 -13973 -4100 -4 785 -4785 -4 785
Tulorahoitus yhteensa 12558 9579 11154 5947 5738 5940
Investointien rahavirta
Investointimenot -21 584 -18 491 -20 700 -23 875 -26 915 -25 260
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 23 827
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 6508 14 088 4500 5200 5200 5200
Investoinnit netto -15053 -3576 -16 200 -18 675 -21715 -20 060
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2 495 6002 -5046 -12728 -15977 -14 120
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten
Antolainauksen muutokset 0 1 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 32900 13550 10 000 22 500 33000 33000
Pitkdaikaisten lainojen -11 076 -13519 -12 885 -14 289 -16 601 -19 351
Nykyiset lainat -11 076 -12 885 -13 351 -13 351 -13 351
Uudet lainat vuodesta 2024 -938 -3250 -6 000
Yty Cans v Oy
muutos -24 000 3000 0
Lainakannan muutokset 10748 -23 969 115 8212 16 399 13 649
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset -2 625 7101
Rahoituksen rahavirta 8123 -16 867 115 8212 16 399 13 649
Rahavarojen muutos 5628 -10 865 -4 931 -4 517 422 -471
Rahavarat 31.12. 22621 11756 6825 2308 2730 2259
Lainakanta 131199 107229 107344 | 115556 | 131955 145604
Investointimenojen
tulorah.% 86 81 44,9 39,1 42,5
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7.3 Kunnan lainakanta ja lainakanta/asukas
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Kunnan lainakanta oli 103,4 milj. euroa syyskuussa 2023. Kiinteisiin korkoihin oli lainasalkusta sidottu
73,18 prosenttia. Koko lainakannan keskikorko oli 3.10.2023 1,3531 prosenttia.

Lainakannan keskikorko tulee suunnitelmakaudella nousemaan ja korkokulut kasvamaan, koska
tulorahoitus ei riitd investointien rahoittamiseen, vaan investointeja seka vanhojen lainojen lyhennyksia
joudutaan rahoittamaan uusilla lainoilla.

Euribor-korkojen ennuste on, ettd ne seuraavan kahden vuoden aikana laskevat nykyiseltd noin 4
prosentin tasolta tasolle noin 3 prosenttia.

Lahde: Kuntarahoitus Oyj, Apollo-jarjestelmd, 3.10.2023
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8 SIPOON KUNTAKONSERNI

8.1 Sipoon kuntakonsernin rakenne

Konsernitilinpaatdsyhteisot 1.1.2024 alkaen Kunt.akonsernm
omistusosuus
Y-tunnus  Tytaryhteisot
0877809-5 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangare 100
1488818-6 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
2732804-9 Keskinainen kiinteistbosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 100
2732807-3 Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18 100
Osakkuusyhteisot
1522656-3 Asunto Oy Sipoon Méantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmi 50
3307983-5 Kerava-Sipoo Liikuntahallit Oy 37
2166899-0 Kiinteistd Oy Sdderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51
0212887-6 Bostads Ab Sibbo Vintergrona - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6
0661055-5 Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8
Kuntayhtymat
0213834-5 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45
2274586-3 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 1,6
0201296-1 Uudenmaan liitto kuntayhtyma 1,19
0131665-6 Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyméa 17,51

8.2 Sipoon kunnan osakonserni

Sipoon kunnan osakonserni koostuu peruskunnasta, Sipoon Vesi -liikelaitoksesta ja kahdesta kunnan
omistamasta keskindisesta kiinteistoyhtiosta. Sipoon Vesi -liikelaitos oli vuoteen 2015 saakka osa
kunnan budjettirahoitteista toimintaa ja vuodesta 2016 alkaen kunnan liikelaitos. Kaksi keskindista
kiinteistdosakeyhtiota (Sipoon Jussaksentie 14 ja Sipoon Jussaksentie 18) olivat vuoteen 2015 saakka
sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvina kiinteistdind osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa. Vuoden
2015 aikana ko. kiinteistoista muodostettiin kaksi keskinaista kiinteistdosakeyhtiota. Kolmas oli Sipoon
Terveystie 1, joka purettiin vuonna 2021. Jarjestelyn tarkoituksena oli kunnan toiminnan ennakoiva
organisointi sote-palveluiden todennakdisesti siirtyessa suuremman kokonaisuuden hoidettavaksi ja
tahan liittyva kiinteistoriskin hallinta seka kiinteistojen kdypien arvojen pdivittaminen. Keskindiset
kiinteistbosakeyhtiot rahoittavat toimintansa kunnalta perittavilla vastikkeilla. 1.1.2023 alkaen
keskindiset kiinteistoosakeyhtiot rahoittavat toimintansa Ita- Uudenmaan hyvinvointialueelta saatavilla
vuokratuotoilla.

8.3 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren

Perustettu vuonna 1992, kunnan omistusosuus 100 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Asunto-osakeyhtio Tiltaltti on asiakasléhtoisesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva

vuokrataloyhti®. Palveluhenkisyys ja kehitysmyodnteisyys seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito takaavat
tyytyvdiset asukkaat ja pitkaaikaiset asiakassuhteet.
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Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistoja ja maa-alueita samoin kuin omistaa osakkeita
ja arvopapereita sekd kdyda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtio voi myos harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka isannointia.

Tehtava: Asuntojen omistaminen ja hallinta seka niiden vuokraaminen. Kunnan omistus: 100 %.

Taloudellinen tavoite: nollatulos ja kassavirta, joka riittaa kiinteiston yllapitoon ja korjauksiin seka
lainanhoitolyhennyksiin ja -kuluihin.

8.4 Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab

Perustettu vuonna 1997, kunnan omistusosuus 51,6 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Sipoon kunta ja Sipoon Wolf ry - Sibbo Wolf rf.

Yhtion toimiala on yllapitda harjoitusjaahallia ja siihen liittyvia liikepaikkoja ja toimia kyseisen jadhallin ja
liikepaikkojen hallinnoijana, markkinoijana ja vuokraajana jaahallin ja sen liikepaikkojen yllapito- ja

rahoituskustannusten kattamiseksi.

Sen lisaksi yhtio tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja
omarahoitteinen.

Sitovat tavoitteet vuonna 2024
e  Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadaurheiluharrastustoimintaan Sipoossa.
e  Jadhalli vahvistaa erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.
e  Kayttoastetavoite vahintdan 95 % ja jaamaksut kilpailukykyisia.
o  Jaahalli pidetdan hyvassa toimintakunnossa ja tarvittavat huollot seka korjaukset suoritetaan
ajallaan.

Sahkon hinnan nousu on isona uhkakuvana parin vuoden kuluttua, jolloin nykyinen sahkdsopimus
loppuu. Nykyinen kohtuuhintainen sédhkdsopimuksemme on voimassa vuoden 2024 loppuun.

Taloudelliset tavoitteet: nollatulos, rahoituksen kannalta pystyttava hoitamaan sovitut luottojen
lyhennykset ja korot sovitun ohjelman mukaisesti, kassavirta vahintaan +/- 0.

8.5 Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-74
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhti6 voi harjoittaa
my®&s mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhti6 voi

hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

137



Yhtion hallitseman rakennuksen tilat on 1.1.2023 alkaen vuokrattu Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle
ja yhtion toimintakulut katetaan hyvinvointialueen maksamalla vuokralla. Sipoon kunta toimii
palveluntuottajana yhtiolle rakennuksen yllapidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon yhdyskunnan ja ympariston toimialan Toimitilat-yksikko.

Tavoitteet vuonna 2024-2026

Yhtion taloudellinen tavoite on verotuksellisista syista nollatulos.

8.6 Keskinadinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18

Perustettu vuonna 2016, kunnan omistusosuus 100 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita yhtion Sipoon kunnassa sijaitsevasta tilasta Fridhem, 753-423-3-74
maanvuokraoikeuden nojalla hallitsemalla maa-alueella sijaitsevia rakennuksia. Yhtio voi harjoittaa
myds mainittujen rakennusten ja maa-alueen ja niihin liittyvien laitteiden vuokraustoimintaa. Yhti6 voi
hakeutua toiminnastaan tai sen osasta arvonlisaveroverolliseksi.

Maa-alue on vuokrattu pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Sipoon kunnalta.

Yhtion hallitseman rakennuksen tilat on 1.1.2023 alkaen vuokrattu Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle
ja yhtion toimintakulut katetaan hyvinvointialueen maksamalla vuokralla. Sipoon kunta toimii
palveluntuottajana yhtitlle rakennuksen ylldpidon ja hallintopalveluiden tuottajana.

Rakennuksen yllapidosta vastaa Sipoon yhdyskunnan ja ympariston toimialan Toimitilat-yksikko.

Tavoitteet vuonna 2024-2026

Yhtion taloudellinen tavoite on verotuksellisista syista nollatulos.
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9 LIITE: Sipoon Vesi -liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2024

TULOSLASKELMAOSA

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS52025 TS 2026
Liikevaihto
Valmistus o mankaytttén
Myyntituotot 5194 5044 5350 5100 5210 5 300 5350
Liiketeiminnan muut tuotet 319 377 300 200 200 200 200
Materiaalitja palvelut -1879 -2114 -2200 -2 200 -2270 -2340 -2410
Ostot tilikauden aikana -967 -1042 -1100 -1100 -1140 -1170 -1210
Palvelujen ostot -912 -1472 -1100 -1100 -1130 -1170 -1200
Henkil stékulut -460 584 -714 -715 =733 -733 -733
Palkat ja palkkiot -380 -486 -587 -587 -602 -602 -602
Henkil &s ivulkulut -80 -98 -127 -128 -131 -131 -131
Elakekulut -65 -79 -105 -105 -107 -107 -107
Muut henkil asivulkulut -15 -1a -23 -23 -3 -23 -3
Poistot ja arvonale ntumiset -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Suunnitelmanmukaiset poistot -1188 -1178 -1200 -1200 -1200 -1200 -1200
Arvonalentumiset
Liiketeiminnan muut kulut -138 -151 -140 -150 -150 -150
Liik eylija ama (-alija ama) 1849 1394 1396 1185 1057 1077 1057
Rahoitustuotot ja-kulut -733 -732 -082 -782 -982 -982 -982
Muut rahoitustuctot 2 4 3 3 3 3 3
Korkokulut 0 0 -250 -50 -250 -250 -250
Kervaus peruspiddomasta -735 -735 -735 -735 =735 -735 =735
Ylijaama (alijaamid) ennen satunnaisia erid 1116 662 413 403 75 95 75
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotet
Satunnaiset kulut
Ylijaama (alijaamid) ennen varauksia 1116 662 413 403 75 95 75
Tilikaude n ylija ama (alijaama) 1116 662 413 403 75 95 75

Olennaiset muutokset toiminnassa

Sipoon Vesi toimii kuntalain tarkoittamana kunnan omistamana liikelaitoksena. Sipoon Vesi
vastaa kunnan vesihuoltolaitokselle kuuluvista tehtavista. Sipoon Vesi varmistaa ja turvaa
sipoolaisille korkealaatuiset vesihuollon peruspalvelut. Sipoon Vesi toimii kunnan strategian ja

sen toteuttamisohjelmien mukaisesti. Sipoon Vedellda on oma johtokunta ja se toimii

kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena.

Sipoon Veden toimintaymparistéon saattaa tulla muutoksia vuoden 2024 aikana, riippuen siita,

kuinka neuvottelut Ostersundomin alueen vesihuolto-omaisuuden ja liikketoiminnan myynnista

edistyvat Helsingin seudun ymparistopalveluiden kanssa. Mikali kauppa syntyy, liikevaihto
pienenee asiakkaiden siirtymisen my6ta noin reilulla 200 000 eurolla. Toisaalta myds menot

pienenevat, joskin vahemman — arviolta noin 100 000—150 000 euroa. Koska Ostersundomin

alueen vesihuoltojarjestelya ei talla hetkelld tiedeta talousarviovuoden 2024 tai
taloussuunnitelmakausien 2025-2026 osalta, on taméa talousarvio kirjoitettu ja taloudelliset
laskelmat laadittu nykytilanteen mukaisesti.

Muualla Sipoon Veden toiminta-alueella myytavan veden méaran arvioidaan kasvavan vain

aavistuksen lapi koko talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien. Sipoon Veden liittyjAméaérien

arvioidaan kasvavan tasaisesti jonkin verran vuosittain. Yleinen taloustilanne nayttaisi
hidastuttavan asuntomarkkinoita, joka vaikuttaa uusien liittyjien maaraan negatiivisesti. Liséksi
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talven 2022—-2023 korkeiden sé&hkdhintojen mydta myos veden ominaiskulutus on kdantynyt
laskuun, asiakkaiden minimoidessa lampimén veden kulutustaan.

Vuoden 2024 aikana laaditaan olemassa olevan verkoston taydennysmittausohjelma verkoston
tunnettuuden ja hallittavuuden parantamiseksi. Yllapito- ja saneeraustoiminnan tehostamiseksi
pyritdan edistamaan tehtyjen kuvausten, huoltokirjausten ja kaivokorttien koneluettavuutta, joka
vapauttaa henkilétyévuosia ydintehtavien hoitamiseen.

Talousarviovuonna 2024 seka taloussuunnitelmavuosina 2025—-2026 jatketaan ennakoivaa ja
systemaattista yllapitotoimintaa. Tulevien vuosien aikana panostetaan edelleen myés
viemériverkostojen kuntotutkimuksiin. Tavoitteena parantaa viemariverkoston toiminnallisuutta
seké vahentda vuotovesien maaraa. Alueellista yhteistyota jatketaan lahialueen
vesihuoltolaitosten ja yhteistybkumppanien kanssa. Etenkin varautumiseen liittyvaa yhteistyota
jatketaan naapurilaitosten seké tukkuyhtididen kanssa.

Olennaiset muutokset taloudessa
Liikevaihto

Sipoon Vedella on jo talousarviovuoden 2024 aikana paineita taksan korotuksiin.
Talousarviovuodelle jatevedenpuhdistuksen kustannukset kasvavat, samoin kuin talousveden
ostohinta. Nykyinen liikevaihto ei riitd nyt eika tulevaisuudessa muodostamaan toiminnan ja
investointien rahavirtaa ylijadmaiseksi. Taksaa on korotettu viimeksi 1.1.2017. Muutaman viime
vuoden aikana liikevaihto ei ole riittanyt kattamaan kaikkia vesihuoltolaitoksen kustannuksia,
kuten vesihuoltolaki edellyttaa. Liséksi korkea investointitaso nayttaa jatkuvan myos pitkalle
tulevaisuuteen. Taman lisaksi materiaalien ja jateveden seka talousveden ostohinnat ovat
nousseet viime vuosina huomattavasti. Voimakas asukaskasvu on aikaisempina vuosina
huolehtinut liikevaihdon voimakkaasta kasvusta ja taannut sen, ettei taksaa tarvitse korottaa.
Hiipuva asiakasmaaran kasvu yhdistettyna kustannusten kasvuun ja korkeaan investointitasoon
johtaa taksan korotustarpeeseen.

Vuoden 2024 liikevaihdon ennustetaan kasvavan noin 100 000 euroa vuoden 2023 arvioidusta
toteutuvasta liikevaihdosta. Vuosina 2025-2026 liikevaihdon ennustetaan kasvavan reaalisesti
noin 50—90 000 euroa vuosittain. Vuosien 2023-2025 liikevaihdon kasvu muodostuu lisdantyvan
asutuksen tuottamasta liséliikevaihdosta. Paatdksia mahdollisista taksankorotuksista ei ole tehty
talousarviota kirjoittaessa, joten laskelmat on tehty nykyisella taksatasolla.

Kulut

Yhteistyokumppaneista Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma (Kuvesi) korottaa vedenmyynnin
hintaa 10,3 %. Hinnan korotus johtuu Kuvesin lainojen korkokulujen kasvusta seka sahkon
hinnan noususta. Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) korotti
vuoden 2023 aikana jatevedesta perittavaa maksua noin 20 % johtuen Viikinméen
jatevedenpuhdistamon laskutuksesta. Vuoden 2024 osalta hinta pysyy lahes entisellaan.
Jatevedenpuhdistuksen kustannukset ovat kasvaneet sahkdn, materiaalien ja kemikaalien
hintojen noustessa.

Maarakennuskustannusindeksi noussut viimeisen taksankorotuksen (2017) jalkeen vuoden 2023
heindkuuhun mennessa 25,6 %. Maarakennuskustannusindeksi kuvaa niiden kustannusten
muutoksia, joita maarakennusalan yrittajélle koituu panosten ostamisesta ja

kayttamisesta. Indeksi sisaltéaa tyévoiman, kaluston, kone- ja kuljetuspalveluiden, materiaalien ja
tydmaiden yhteiskustannusten vaikutukset.

Liséksi Sipoon Veden omien materiaalihankintojen, veden oston ja jateveden kasittelyn
kallistumisen mydta menot tulevat kasvamaan. Lisaksi asiakasmaaran takia lisdéntynyt veden
osto ja jateveden kasittely nostavat kulutasoa. Kaikkiaan vuoden 2024 kuluarvio kasvaa vuoden
2023 talousarviosta yhteensé noin 70 000 eurolla. Vuonna 2023 kustannustaso kasvoi noin
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200 000 euroa taman liséksi. Taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 aikana menojen
ennustetaan kasvavan edelleen noin 70 000 eurolla vuosittain.

Poistot ja arvonalenemiset sekd rahoitustuotot ja -kulut

Suunnitelmapoistojen ennustetaan sailyvan koko taloussuunnitelmakauden ajan noin 1 100 000—
1 200 000 eurossa vuosittain. Suunnitelmapoistojen ennustetaan pienenevan aavistuksen
suunnitelmakauden jalkeen, vaikka investoinnit ovat taloussuunnitelmakauden aikana
tavanomaista korkeammat. Vuoden 2024 poistotasoa nostaa viemarikapasiteetin nostamiseen
tarvittavat siirtoviemari-investoinnit Nikkilan ja Keravan valilla. Rahoitustuottojen ja kulujen osalta
korvaus peruspaadomasta sailyy samalla tasolla kuin aikaisemmin. Talousarviovuosina ei ole
arvonalenemisia tiedossa.

Tilikauden ylijaama (alijgama)

Vuoden 2024 osalta ennustetaan noin 75 000 euron tilikauden ylijagdmaa. Vuonna 2025
ennustetaan, etté tulos on noin 95 000 euroa ylijgdmainen ja vuonna 2025 noin 75 000 euroa
ylijgédmainen.

Olennaiset muutokset henkil6stdssa

Henkilostéssa on ammattimiespuolella vajausta, joka on ndkynyt toimintaan nahden lilan
alhaisina kuluina. Mikali loppuvuoden 2023 aikana ei onnistuta rekrytoinnissa vesihuoltoasentajan
osalta, hakua jatketaan vuoden 2024 aikana. Kaikkiaan vakansseja Sipoon Vedella on 10.
Henkiloston koulutuksessa kaytetaan lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja. Vuoden
2024 aikana ei merkittavid henkildstomuutoksia ole n&kopiirissa.

Arvio merkittavimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sek& ymparistéon ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myds taloudellinen riski,
koska siita aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myds vedenjakeluun tarvittavan kaluston, séilididen, astioiden ja riittavan
talousvesimaaran toimittamiseen liittyvat asiat. Toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm.
naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla kdytannailla, joita ovat avun ja laitteiden seka
kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on saatavana apua myos esim. pelastuslaitokselta.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskind voidaan pitdd myo6s rankkasateiden tai viemareiden
sortumisen aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ymparistdhaittoja ja
korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, kehittamalla pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla
viemariverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon seurannalla sek& saneerauksilla.

Taloudellinen riski ovat vesihuoltoverkostoiden yllattavéat korjaukset seké vesijohto-/viemérivuodot
ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittéavasti kallimmiksi kuin suunnitellut korjaukset.
Riskien pienentéamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Aikaisemmin on selvitetty
pumppaamoiden automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu etenemistapa
jarjestelman kehittamiseksi. Taman jalkeen valmistui myds Sipoon Veden
varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin
toimintakortit siité, kuinka eri hairidtilanteissa tulee toimia. Vuonna 2017 hankittiin
téidenhallintajarjestelma, jonka avulla huoltotoiminnasta saadaan entistéa suunnitelmallisempaa ja
jarjestelmallisempad. Taman jalkeen hankittiin verkkotietojarjestelma, jonka avulla
omaisuudenhallintaan saadaan merkittdva parannus aikaan. Verkkotietojarjestelméan avulla esim.
saneerausinvestointien kohdentaminen tehostuu. Edelleen vuosien 2021-2022 aikana Sipoon
Vesi on tunnistanut toimintaan siséltyvéat vaarat, riskit seka valinnut toimenpiteet riskien
vahentamiseksi WSP (Water Safety Plan) ja SSP (Sanitation Safety Plan)
riskienhallintatytkaluilla. Tydkalujen avulla vesihuoltolaitos voi luoda seurantaohjelman
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riskienhallinnan tehokkuuden monitoroimiseksi seké& oman toimenpideohjelmansa
riskienhallinnan parantamiseksi.

Lisaksi henkiloston vesihuollon koulutukset esim. vesitydkorttikoulutus, vahentéavat riskitilanteité.
Kriisi-tilanneharjoituksia jarjestetédén saannollisesti yhteistydssa Keski-Uudenmaan Vesi
vesilaitoskuntayhtyman, naapurikuntien vesihuoltolaitoksien, pelastuslaitoksen ja viranomaisten
kanssa.

Tavoitteet

Sipoon Veden vuoden 2024 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden
ja toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon
Vedelle:

e Toteuttaa ja tukee kunnan strategiaa ja sen valtuustokauden tavoitteita yhdessa kunnan
muun organisaation kanssa

¢ Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset ilman
taksankorotuksia kasvun tuomien lisatulojen avulla

¢ Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Liséksi Sipoon Veden johtokunta asettaa Sipoon Vedelle tavoitteeksi:

e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittdminen yhteistydssa kunnan ja kumppanien
kanssa

e Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta johtokunnan kokousten
yhteydessa

Tunnusluvut

TAE2023 TA2024 TS2025 TS2026
Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kdyttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttdmaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv 6,40 6,40 6,40 6,40

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut
Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 9 9 9 9
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 22 22 22 22

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava

veden laatu (%) 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,007 0,007 0,007 0,007
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 185,0 182,5 181,5 181,5
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 13,0 13,6 13,4 13,2
Investoinnit/poistot 4,2 3,5 3,5 2,8

Investointien tulorahoitus (%) 36,7 35,9 30,9 37,6
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INVESTOINTIOSA

SIPOON VEDEN INVESTOINNIT TS2025 TS2026
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -2 995 -2190
Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto 0 0
Laajennusinvestoinnit, harvaan asutut alueet -500 -500
Peruskorjausinvestoinnit =700 -700
Muut investoinnit 0 0
Bruttoinvestoinnit yhteensad, infra ja rakennukset -4 160 -4 195 -3390

Kaava-alueiden laajennusinvestoinnit ovat uusia alueita, joita kaavoitetaan ja joille toteutetaan
vesihuolto, kadut, viheralueet ja muu infra. Nailla alueilla ei ole aikaisemmin ollut asemakaavaa.

Samaan investointijakeeseen kuuluvat olemassa olevat kaava-alueet, jotka on kaavoitettu jo
aiemmin ja joissa kaavaa nyt uusitaan. Kun esim. puistometsét kaavoitetaan asuinalueiksi,

muistuttaa toteutus uusien alueiden toteutusta. Mikali alueilla on toteutettuna kadut, viheralueet,

vesihuolto ja muu infra, tarkoittaa tdméa nykyisen kaavan tehostamista ja lisarakentamista

verrattain pienin infrainvestoinnein.

Runkoverkoston laajennusinvestoinneilla lisdtdén joko viemarin tai vesijohdon kapasiteettia tai

turvataan ja parannetaan toimintavarmuutta.

Peruskorjausinvestointi on korjaustoimenpide, jolla palautetaan olemassa oleva omaisuus

enintdan alkuperaiseen kuntoon ja joka perustuu kuntotutkimusten perusteella tehtyyn
priorisointiin investointijarjestykseksi.

Harvaan asutut alueet ovat vesihuollon kehittdmissuunnitelmaan pohjautuvia investointeja, joilla

laajennetaan asemakaava-alueiden ulkopuolella olevaa vesihuoltoverkostoa kyliin. Samalla
maararahalla vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan erillisten hakemusten ja johtokunnan
paatosten perusteella vesihuollon kehittdAmissuunnitelman toteuttamisohjelman ulkopuolelle

jaaneille alueille. Nama alueet ovat tyypillisesti hyvin pienia, mutta kustannustehokkaita.

Muissa investoinneissa kasitelty investointitarpeet, jotka syntyvat kolmannen osapuolen

vaatimuksesta (esim. ELY-keskus) tai jotka tehdaan paikallisen synergiaedun hyédyntamiseksi

taikka toiminnan kehittamiseksi.
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Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

2025 2025
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -2 995 -2 190
Nikkila
NG 8 Nikkilan kartano-kokoojayhteys -800 -400
NG 8 Radan alitus
NG 8 A Urakka (likuntareitit+ frisbeegolfrata)
NG 8 B Urakka (pohjoinen urakkakokonaisuus) -300 -300
NG 8 C Urakka (koillinen omakotialue) -150 -300
NG 8 D Urakka (lounaisosa) -100
NG 8 E Urakka (kaakkoisosa) -100
N 45 B Kuntala -150 -50
N 47 Asemansillan korttelit 1012 ja 1032 -20
N 48 Laaksosuontien itapuoli -200 -200
N 49 Korttelin 1015 asemakaavamuutos
N 65 Metsérinne -400
Soderkulla
B 17 Majvik
E 5 Sdderkullan tydpaikka-alue 2. vaihe -50 -50
M 3 Massbyn Danielsbackan asuinalue -50 -50
S 17 D Sdderkullan liikekeskus -15
S 17C Sdderkullan keskustan asemakaavamuutos -15
S 20 Sdderkullan kartano -100
S 26 Opintien asemakaavamuutos -100
S27 Soderkullan keskustan eteldosa -15
T6 Taasjarven itapuoli -500 -500
T 9 Taasjarvi IV
Talma
TM 1 Puu-Talma -100
TM 2 Talman Keskustan eteldosa -30 -40
TM 6 Talmankaari -100

Sipoon Veden investointiohjelma niin uusille kuin kaavamuutosalueille on aikataulutettu kunnan
investointiohjelman mukaiseksi. Mikéli kaavojen hyvaksynnan aikatauluissa tai tonttimyynnin
menekissa tapahtuu muutoksia, muuttaa se kohteiden investointien toteutusaikataulua ja
kohteisiin varattuja investointiméaéararahoja.

Nikkila

Suunnittelu

Nikkildn kartano NG8

Sipoon kunnanvaltuusto hyvaksyi Nikkilan kartanon keskuksen kaavaehdotuksen (NG8)
kesékuussa 2023. Jatkosuunnittelun keskeisimmat toimenpiteet ovat Nikkilan kartanon
keskuksen alueen katu- ja rakennussuunnittelu ja radan alituksen toteutussuunnittelu. Nikkilan
kartanon keskuksen kaava-alueen (NG8) suunnittelun vaiheistus on jaettu alustavasti neljaan
osaan. Ensimmaisessé osassa, paaosin vuoden 2023 aikana suunnitellaan liikuntareittien ja
frisbeegolf-radan toteutus. Toisessa vaiheessa suunnitellaan vuonna 2024 kaava-alueen
kokoojakatua, lansi- ja pohjoisosien katuverkkoa, Lukkarintien katujarjestelyja ja radan alitusta
seka naihin liittyvia vesihuoltorakenteita. Kolmannessa vaiheessa suunnitellaan koillisosan
omakotialueen katu- ja vesihuoltoverkkoa. Viimeisessa vaiheessa suunnitellaan kaakkoisosan
katu- ja vesihuoltoverkkoa.

Muut Nikkilan suunnitteluhankkeet
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Vuosina 2024-2026 suunnitellaan yhdyskuntatekniikkaa kaavoituksen rinnalla myds N45B
Kuntalan, N47 ja Asemansillan korttelit 1012 ja 1032 alueilla. N65 Metsérinteen katu- ja
rakennussuunnittelun on tarkoitus valmistua vuoden 2024 kevaalla. Laaksosuontien itapuolen
kaavoitus on jaettu kahteen eri sopimuskaavahankkeeseen (N48A ja N48B). Ndista pienempi ja
ensin toteutettava osuus on N48A Laaksosuontien itdpuoli, Sedéntien alue. N48B
Laaksosuontien itdpuolen, 2. vaiheen asemakaavassa pyritdan kaavahankkeen yhteydessa
optimoimaan kaavatalous ja kummastakin asemakaavasta laaditaan ehdotusvaiheessa
maankayttésopimus.

Toteutus
N65 Metsarinteen ja N48 Laaksosuontien itdpuolen asemakaava-alueiden toteutuksen on
tarkoitus kaynnistya taloussuunnitelmakaudella.

Talma

Suunnittelu
TM1 Puu-Talman asemakaava-alueen katu- ja rakennussuunnittelu on tarkoitus saada loppuun
kevaalla 2024.

Talman yhdyskuntarakenteen kehittdminen kaynnistetdan kaavoitusohjelman mukaisesti ensin
nykyisen taajamarakenteen kehittdmisellda TM6 Talmankaaren osalta. Talmankaaren kaava-
alueen suunnittelu jatkuu taloussuunnitelmakaudella.

Talman aluetta suunnitellaan yhtena kokonaisuutena. TM2 Talman keskustan asemakaava-
alueen toteutuksen aloitus on sidottu KeNi-radan investointipaatokseen ja asemakaava-alueen
kynnysinvestoinnit kdynnistetaan vasta valtion KeNi-radan investointipaatoksen teon jalkeen.

Toteutus
Asemakaava-alueen TM1 Puu-Talma toteutuksen on tarkoitus kaynnistya vuonna 2024.

Soderkulla

Suunnittelu

S17C Sdderkullan keskustan asemakaavamuutoksen suunnittelun on arvioitu kéynnistyvan
vuonna 2024. Tarkoituksena on kehittda ja tehostaa Stderkullan keskusta-aluetta.
Kaavoitusohjelmassa alue on jaettu S17C Sdoderkullan keskustan ja S17D Sdderkullan
likekeskuksen asemakaava-alueisiin. S17D Sdderkullan liikekeskuksen asemakaava-alueen
suunnittelu ja toteutus on ajoitettu kaynnistyvaksi taloussuunnitelmakaudella. S17D
Asemakaavamuutoksella on tarkoitus mahdollistaa seka liikkekeskuksen etta uuden torin
kehittaminen Sdderkullaan.

Opintien kaava-alue (S26) on erotettu omaksi kokonaisuudeksi Séderkullan keskustan kaava-
alueesta (S17C). Kaavatydssa tutkitaan Opintien alueen asuinrakentamisen ja paivakotitoiminnan
kehittdmisen mahdollisuuksia koulutoimintojen alueelta siirtymisen myota. Alueelle suunnitellaan
kerros- ja pientaloasumista, sek& mahdollisuuksien mukaan liiketilojakerrostalojen kivijalkaan.

E5 Hangelbyn tyopaikka-alueen 2. vaiheen suunnittelu kaynnistyy taloussuunnitelmakaudella.
Tavoitteena on kaavoituksen tukena suunnitella ja selvittd& alueen infraratkaisujen
toteuttamisperiaatteita. Kaavatyon tavoitteena on mahdollistaa liikenteellisesti edullisesti
sijoittuvan alueen kehittaminen tydpaikkojen sijoittumispaikkana Sipoon yleiskaavan 2025
mukaisesti.
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M3 Massbyn Danielsbackan asuinalueen asemakaava ja M5 Massbyn eteldisen laajennuksen
asemakaava yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Tavoitteena on, ettd asemakaava-alueen
kaavataloutta saadaan parannettua suunnittelemalla myds eteléisen laajennuksen aluetta
samassa yhteydessa.

Taasjarven itapuoli
T6 Taasjarven itdpuolen asemakaava tuli kevaalla 2023 kunnanhallituksen paatoksella osittain
voimaan, pois lukien valituksen kohteena olevat kiinteistét.

Asemakaava-alue on osa Taasjéarven usean asemakaava-alueen kokonaisuutta ja jarven
itapuolisen liikenneyhteyden kynnysinvestoinnin toteuttaminen on jo myés aiemmin rakennettujen
asemakaava- alueiden ndkodkulmasta tarpeellinen.

Toteutus

M3 Massbyn Danielsbackan asemakaavakokonaisuuden yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu
paaosin taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle; vuosille 2027-2029.

S20 Sdderkullan kartanon yhdyskuntatekniikan toteutus ajoittuu katu- ja rakennussuunnitelmien
valmistumisen jéalkeen paaosin vuosille 2024-2025.

T6 Taasjarven itapuolen yhdyskuntatekniikan toteutus kaynnistetdan vuonna 2024. Alueen
toteutuksen vaiheistus on alustavasti suunniteltu siten, ettd ensimmaisessa vaiheessa
kaynnistetd&n vuonna 2024 kokoojakadun ja vesihuollon rakentaminen etelasta. Vuonna 2025
rakennetaan uuteen kokoojakatuun yhdistyvat tonttikadut ja vesihuolto seka kaynnistetaan
kokoojakadun rakentamisesta pohjoisesta siltakohtaan asti. Vuonna 2026 rakennetaan
Taasjarventieta ja asemakaava-alueen pohjoisosan tonttikadut seka niihin liittyva vesihuolto.

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto

Laajennusinvestoinnit, runkoverkosto -50 0

Viemarikapasiteetin lisdys Nikkilad - Kerava
Viemarikapasiteetin lisdys Box - Mellunmaki -50

Viemarikapasiteetin lisdys Massby-Mellunmaki

Varataan suunnittelua varten pieni maararaha, mikéali neuvottelut Ostersundomin alueen osalta
etenisivat siten, ettd suunnittelu on jarkeva aloittaa.

Peruskorjausinvestoinnit

Peruskorjausinvestoinnit -700 -700 -700
Peruskorjausinvestoinnit -700 -700 -700

Vesijohtoverkon seké jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerauksia Sipoon Vesi jatkaa
kuntotutkimusten tulosten perusteella. Vesijohtosaneerauksissa keskitytdan niihin osuuksiin,
joissa on todettu putken kunnosta johtuvia putkirikkoja.

Sipoon Vesi vastaa Viikinmaen jatevedenpuhdistamon laajennusinvestoinneista ja

peruskorjausinvestoinneista 1,5 %:n omistusosuutta vastaavalla osuudella. Em. kohteeseen
varataan suunnittelukaudella vuosittain 80 000 euroa.
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Muut investoinnit

Laajennusinvestoinnit, harvaan asutut alueet -500 -500 -500

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiset alueet ja pienet -500 -500 -500
jakelujohtojen laajennukset

Sipoon Vesi jatkaa harvaan asuttujen alueiden vesihuollon sek& pienten jakelujohtojen
laajennusten rakentamista kunnan vesihuollon kehittAmissuunnitelman ja johtokunnan erillisten
paatosten mukaisesti. Nikkila—Sdderkulla valin kevyenliikenteenvaylan hankkeeseen varataan
pieni maararaha mahdollisten synergiaetujen hyddyntamiseksi.
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RAHOITUSLASKELMAOSA
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| TP 2021 TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

TULORAHOITUS

Liikeylijaama 1849 1394 1396 1185 1057 1077 1057

Poistot ja arvonalentumiset 1188 1178 1200 1200 1200 1200 1200

Rahoitustuctot ja -kulut -733 -732 -982 -782 -982 -982 -982
2304 1840 1613 1603 1275 1295 1275

INVESTOINNIT

Kayttoomaisuusinvestoinnit -2293 -5157 -5075 -3000 -4 160 -4195 -3390

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto 11 -3317 -3462 -1397 -2 885 -2900 -2115

RAHOITUSTOIMINTA

Muut maksuvalmiuden muutokset

Myyntisaamisten lisays 429 63

Kerattomien velkejen muutos muilta 462 3210

Rahoitustoiminta netto 33 3273 0 0 0 0 0

Kassavirta 44 -34 -3462 -1397 -2 885 -2 900 -2115



