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Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin
kokonaisetu huomioon ottaen.

Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteis6ja seka ndiden tytaryhteiséja.
Kuntayhtymissa ja kunnan osakkuusyhteisdissa kunnan edustajien tulee pyrkia
siihen, ettd kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa
yhteisodissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot ja saatioét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun
5 §:n tarkoittama maardysvalta. Kuntakonserniin kuuluvat kunnan tytaryhtiot,
(omistusosuus 50-100%), kunnan osakkuusyhteisét (kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien
tarkoittamat omistusyhteysyritykset ja osakkuusyritykset) sekda kuntayhtymat
(omistusosuuden suhteessa), kaikki nama erillisen liitelistan mukaisesti. Talouspalvelut-
yksikkd huolehtii liitelistan paivittamisesta.

Konserniohjetta kdaytetdan myds soveltuvin osin saatidissd, joissa kunnalla on
intressi seka yhteisdissd, joissa kunnalla on sopimukseen tai rahoitukseen
perustuvaa toimintaa.

Ohjetta voidaan soveltaa myods kunnan osallistuessa kuntien yhteistoimintaan.

Konserniohjeen kisittely ja hyviksyminen

Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhteisdjen
yhtidkokouksessa ja hallituksessa seka muiden kunnan maaraysvallassa
olevien yhteisdjen vastaavissa toimielimissa. Samalla tytaryhteiso sitoutuu
konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan.

Konserniohjeen sitovuus

Kuntakonsernissa hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin
kuuluvissa tytaryhteisdissa, jollei niita koskevasta pakottavasta
lainsdadanndsta, yhtidjarjestyksesta, sopimuksista tai saanndista muuta
johdu.

Kayttaessaan omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteiséa
koskevaan lainsdadantoon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta
yhteisdnpaatds tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle
omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua yhteison tai yhteisén toisen
omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
yhteisda koskevien saanndsten, kuten yhteis6- tai kirjanpitolainsaadannoén tai
muun pakottavan lainsaadannén kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
lainsaadantda. Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti
kirjallisesti konserniohjeessa erikseen mainituille tahoille (esim. kunnan
keskushallintoon seka kunnanjohtajalle).

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.



Kunnan toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallanjako

Konsernijohto, konsernijohdon tehtdavat seka toimivalta on maaritelty kunnan
hallintos@aanndéssa (§ 21).

Kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden
tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta
omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee
tytaryhteis6jen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista
hyvaksymista. Yhteistyon tuloksena asetetuilla tavoitteilla pyritaan
varmistamaan, etta tytaryhteiséjen toiminta on kuntakonsernin kokonaisedun
mukaista. Tytdryhteisdjen taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille
asettamiin tavoitteisiin.

Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.
Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee ottaa huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Tata varten tytdryhteiséjen
hallitusten tulee toimittaa kuntaan sen edellyttamat tiedot tytaryhteisdjen
tulos-, rahoitus ja investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan
liittyvista olennaisista riskeistd ja epavarmuustekijoistd. Taman lisdksi tulee
toimittaa tietoja mm. tulevista konserni- ja yhtidjarjestelyista, merkittavista
muutoksista mainittujen yhteisdjen liiketoiminnassa ja toimialassa seka
merkittavista sitoumuksista konsernijohdon tarkemmin maarittelemalla
tavalla.

Kunnan 100 prosenttisesti omistamissa tytaryhtidissa pyritaan hankinnat
tekemaan noudattaen kunnan hankintaohjetta. Kuntakonserniin kuuluvat
yhteis6t noudattava julkisista hankinnoista annettua lakia silloin, kun ne ovat
hankintalain tarkoittamia hankintayksikdita.

Konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan
jarjestaminen

Kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta:

- Tytaryhteison tulee antaa seurantaa varten kunnalle
kolmannesvuosittain raportti (osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa)

e sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta
e toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
e arvio niihin liittyvista riskeista.

- Tytaryhteisolla tulee olla téta varten riittavat talouden ja
toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison
hallituksen hyvaksymat sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on
raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen tilikauden tulee olla kalenterivuosi,
ellei tasta poikkeamiseen ole erityista syyta. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen kirjanpidossa ja tilinpaatéksessa tulee noudattaa soveltuvaa
yhteiséoikeudellista lainsaadantéa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja



tilinpaatéssaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisdanndksia seka hyvaa
kirjanpitotapaa.

Tytaryhteiséjen tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatdksen
laatimista varten.

Konsernitilinpaatdksen laatimista varten tulee toimittaa seuraavat asiakirjat:

e tytar- ja osakkuusyhteisdjen tilinpaatdsasiakirjat liitetietoineen,
toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus

e tulos- ja rahoituslaskelman toteutumavertailut (budjetoidut vs.
toteutuneet)

e kokonaistalouden tunnuslukuvertailu kannattavuudesta,
maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta

e palvelujen maarda, laatua ja muita toiminnallisia tavoitteita koskeva
vertailu.

Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho (esim. talousjohto)
antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinpaatdksen laatimiseksi tarvittavista
tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja mahdollisista
tiedonantopohjista tilinpaatds- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Kunnanhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja
kasittelee tulokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden
turvaaminen

Kunnan luottamushenkil6lla on oikeus saada kunnan viranomaisilta sen hallussa
olevia tytaryhteis6jen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkil®

pitda toimessaan tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista
saannoksistd muuta johdu. Tietopyyntd esitetaan kirjallisesti konsernijohdolle.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan
tietoja eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain hanelle henkilékohtaisesti
luottamustehtavan hoitamista varten. Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne
ovat salassa pidettavia.

Velvollisuus hankkia kunnan kanta asiaan ennen
paiatoksentekoa

Yhteison hallituksen/hallituksen puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava
jo asian valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta seuraaviin
toimenpiteisiin:
e tytaryhteisbn perustaminen
e yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen
e asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kuntastrategiassa ja talousarviossa
tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista
e yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, ettad yhteisd voi menettaa
hankintalains@aadantéon tai oikeuskdytantédn perustuvan
sidosyksikk6éasemansa suhteessa kuntaan

e hallituksen yhtiokokoukselle tekemasta voitonjakoehdotuksesta

yhtidjarjestyksen ja saantdéjen muuttaminen
toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma ja sen muutokset



e yhtién henkildston kannustinjarjestelma ja sen muutokset padomarakenteen
muuttaminen
toimintaan nahden merkittavat investoinnit

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

e Kiinteistd- ja yrityskaupat

e osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

e toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml.
immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen
tai panttaaminen

e merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden
yhtidita sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen
johdannaisinstrumenttien kaytto

e muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopuminen

e periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset, merkittavat henkildpoliittiset ratkaisut

e yhteisdssa noudatettavan tyéehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen
elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

e yhteisdn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka
saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Konsernin sisdiset palvelut

Kunta voi tarjota tytaryhtidilleen erilaisia palveluita, kuten esimerkiksi toimitiloihin,
talouteen, hallintoon, IT-toimintaan ja henkilostéhallintoon liittyen. Naiden palveluiden
kaytosta tulee tehda erilliset kirjalliset sopimukset ja tulee ne kasitella mydés ao.
tytaryhtididen hallituksissa.

Kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja
nimittdminen

Hallintosaanndssa maaritelty toimielin paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta
tytaryhteisdjen hallituksiin. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-
arvolainmukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteisdjen hallituksiin nimetaan
kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6itd, mikali se on kuntakonsernin kokonaisedun
nakdkulmasta perusteltua.

Tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi
riittdva liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa
yhteisélle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kunnan tytaryhteisdjen hyva hallinto- ja johtamistapa

Konserniyhteisdjen tulee hyvaksya yhtidssa noudatettavat hyvan hallinnon ja
johtamistavan periaatteet siten, etta ne varmistavat, etta tytaryhteiséssa toteutuvat
terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ja etta kuntien omistuksia hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.
Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat periaatteet hyvaksyy hallintosaanndssa
maaritelty toimielin ja tytaryhteisdjen hallitukset. Tytaryhteis6jen hallitusten tulee tutustua



Yhtiokokous

Hallitus

kunnassa ja tytaryhteison hallituksessa hyvaksyttyihin periaatteisiin ja noudattaa niita
hallitustydskentelyssaan. Periaatteita noudatetaan kunnan ja sen tytaryhteiséjen lisaksi
soveltuvin osin muiden yhteiséjen (osakkuusyhteisét, kuntayhtymat, yhdistykset, saatiot)
hallinnossa. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat periaatteet ohjaavat myoés
yleisohjeena kuntaa yhtidkokouksessa edustavia ja muita kunnan puolesta
omistajaohjausta kayttavia.

Osakeyhtion ylin paatoksentekoelin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat. Kunnanjohtajalla tai
yhtiokokoukseen erikseen valtuutetulla henkildlla on oikeus kayttaa kunnan danivaltaa
yhtiokokouksessa. Yhtickokoukset pidetdan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
edellyttamalla tavalla. Tarvittaessa pidetaan ylimaaraisia yhtiokokouksia. Yhtiokokouksessa
asioita kasiteltdessa on noudatettava mahdollisesti voimassa olevia osakassopimuksia.

Yhtiokokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltavat asiat on
ilmoitettava osakeyhtidlain ja yhtiéjarjestyksen seka mahdollisen osakassopimuksen
maaraamalla tavalla. Kunnanhallituksen kasittelya varten yhtiokokouskutsu ja kokouksen
esityslista, sisaltaen selostuksen yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta
sisallosta, tulee toimittaa kunnalle vahintdan yhta kuukautta ennen yhtidkokousta.

Jasenten valintaperusteet ja patevyys

Hallituksen jasenet ja mahdolliset varajasenet valitsee yhti6kokous hallintosaanndssa
maaratyn toimielimen tekeman ehdotuksen mukaisesti, ellei yhtidjarjestyksessa valintaa
ole maaratty muussa jarjestyksessa tehtavaksi. Tytdaryhteisdjen hallituksen
jasenehdokkaiden nimeamisessa noudatetaan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
annettua lakia. Hallituksen jaseniksi ja varajaseniksi valittavalta on saatava suostumus
tehtavaan. Yhteison hallituksen jaseniksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallitustehtavaan
valitun tulee tutustua keskeisiin asiakirjoihin. Uusille hallituksen jasenille, joilla ei ole
aikaisempaa kokemusta hallitustydskentelysta, yhtion tulee hankkia koulutusta
hallitustyoskentelysta. Hallituksen jasenet ovat velvollisia osallistumaan koulutukseen,
mikali riittdvaa aiempaa koulutusta tai hallituskokemusta ei ole.

Jasenten toimintakausi ja eroaminen tehtdavasta

Hallituksen jasenen toimintakausi on yhtidjarjestyksen mukainen. Valinta tehdaan
mahdollisuuksien mukaan seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, ellei valintaa
tehda uudestaan ylimaardisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasen voi erota tehtavasta
ennen toimintakauden paattymista ilmoittamalla siita kirjallisesti hallitukselle ja sille
toimielimelle, joka on edustajan tehtavaan valinnut. Erottamisesta paattaa se toimielin,
joka on edustajan tehtavaan valinnut. Hallituksen jasenen tehtdvan tullessa avoimeksi
kesken toimintakauden, on hallituksella vastuu uuden jasenen valitsemisesta jaljelle
jaaneeksi toimikaudeksi.

Hallituksen tehtavat

Tytaryhtion hallituksella on keskeinen tehtava yhtion hallinnon ja valvonnan
jarjestamisessa ja yhtion johtamisessa. Hallituksen tehtavat ja vastuut maardaytyvat
osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen jasenen on ensisijaisesti huolehdittava yhtion
edusta. Hallituksen muu kuin juridinen vastuu osakkeenomistajille toteutuu
yhtiokokouksessa, jolloin hallitus voidaan vaihtaa.

Hallitus

¢ huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
(hallituksen yleistoimivalta)



e paattaa yhtion strategiasta ja valvoo sen toteutumista
e valitsee ja erottaa toimitusjohtajan (*

e marittda toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdot ja hyvaksyy kirjallisen
toimitusjohtajasopimuksen

e vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta

e hyvaksyy sisadisen tarkastuksen, valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
seuraa niiden toteutumista

e hyvaksyy hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat suositukset
e hyvaksyy talousarvion

e paattaa yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisista,
periaatteellisista ja laajakantoisista toimenpiteista

e paattaa yhtion asioista sen mukaan kuin laissa tai yhtidjarjestyksessa tai
yhtidssa on paatetty

e valvoo yhtién asioiden tiedottamista, tiedottamisesta vastaa toimitusjohtaja, ellei
sita ole siirretty muulle henkildlle

e ohjaa, tukee ja valvoo maarayksin ja ohjein toimitusjohtajan vastuulla olevaa
yhtion paivittdisjohtamista siten, etta hallituksella on riittdva ja ajantasainen
kontrolli ylimman johdon tehtava- ja vastuualueista seka yhtion sisdisesta tilasta

e arvioi toimitusjohtajaa vuosittain

e huolehtii siita, ettd toimitusjohtajan valtuudet ja tehtavat on madritelty riittdvan
selkeadsti kirjallisesti

e huolehtii vuosittaisesta itsearvioinnista

e edustaa yhtidta ja kirjoittaa sen toiminimen, ellei yhtiéjdrjestyksessa ole toisin
maaratty

e kutsuu koolle yhti6kokouksen ja valmistelee yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

¢ valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty
tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty.

(*Keskinaisilla kiinteistdyhtidilla ei ole toimitusjohtajaa, vaan asiat yhtididen hallituksille
valmistelee kunnan talousjohtaja yhdessa laskentapaallikon kanssa.

Hallituksen tyoskentely ja padtoksenteko

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa. Toimitusjohtajalla on
oikeus olla ldasna hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissa puhevaltaa. Hallituksella on
oltava tyo6jarjestys, johon on kirjattu hallituksen tydskentelytavat ja kokoontumisaikataulu.
Hallituksen kokouksissa laaditaan pdytakirja, jonka allekirjoituksesta voidaan maarata
tyojarjestyksessa. Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksessa on lasna yli puolet
jasenista, ellei yhtidjarjestyksessa edellytetd suurempaa maaraa. Paatosta ei kuitenkaan
saa tehda, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu
tilaisuutta asian kasittelyyn. Jos hallituksen jasen on estynyt, on varajasenelle varattava
tilaisuus osallistua asian kasittelyyn.

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuudet

Kuntalain 84.2 §:ssa tarkoitetun kunnan luottamushenkilén ja viranhaltijan on tehtava
sidonnaisuusilmoitus johtotehtdvistaan seka luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa
harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavdsta varallisuudestaan seka
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkamiestehtavien
hoitamisessa. Konserniyhteisdjen hallituksen jasenyydet on perusteltua ilmoittaa aina.



Lahjonnan vastaiset periaatteet ja tilaajavastuulaki

Yhtion hallitus vastaa siitd, etta yhtiossa noudatetaan hyvaa liikketapaa kestityksen ja muun
vieraanvaraisuuden tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Tytaryhtitt eivat saa antaa
taloudellista tukea poliittiseen toimintaan. Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen tulee
noudattaa lahjonnanvastaisia periaatteita ja toimia tilaajavastuulain mukaisesti.
Havaituista epakohdista tulee ilmoittaa konsernijohdolle.

Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja, konsernihallinnon tai muu kunnan viranhaltija ei saa
paljastaa ulkopuolisille yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa. Yhtiéta koskevaa tietoa ei
saa kayttaa yhtioén tai kolmannen osapuolen vahingoksi. Yhtion kunnalle toimittavat
asiakirjat ovat julkisia viranomaisen toiminnan julkisuudesta annetussa laissa saadetylla
tavalla.

Tiedottaminen

Kuntakonsernin tiedottamisessa noudatetaan soveltuvin osin kunnanhallituksen
hyvaksymia viestintdaohjeita.

Tytaryhteisdja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhtién puolesta hallitus ja toimitusjohtaja
seka kunnan puolella kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhtion tiedottamisen on tuettava
kuntakonsernin kuntastrategiassaan asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa.

Kuntakonsernin tarkastus
Tilintarkastus

Kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta
poikkeamiseen ole tytaryhteisdjen suureen lukumaaraan tai muuhun tarkastuksen
jarjestamiseen perustuvaa syyta. Kaikkiin kunnan tytaryhteiséihin tulee valita
tilintarkastaja, vaikka yhteis6a koskevat saanndkset sallisivat my6s toiminnantarkastajan
valitsemisen. Asia tulee huomioida yhtidjarjestyksessa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta laatii suunnitelman konserniyhteiséjen tilintarkastuksen
jarjestamisesta

tilintarkastajaehdokkaiden nimedamista varten. Kunnanhallitus nimeaa
tilintarkastajaehdokkaat yhtiékokouksissa ja saatididen vuosikokouksissa tehtavaa
paatosta varten.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus pyytda ja saada tytaryhteiséilta tietoja valtuuston
asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia
varten. Tarkastuslautakunta voi kutsua tytaryhteison toimielimen jasenen tai palveluksessa
olevan henkilén kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Tarkastuslautakunnan jasen ei saa
paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa tietoa sivulliselle.

Sisdinen tarkastus

Sisaiselld tarkastuksella on oikeus pyytda ja saada tytaryhteiséilta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan arviointi- ja kehittamistoiminnan seka muun tarkastustoiminnan
edellyttamat tiedot. Sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa tytaryhteisén
toimintaa ja taloutta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseen

liittyvia prosesseja. Sisadisen tarkastuksen henkildsto ei saa paljastaa sivulliselle
haltuunsa mahdollisesti saamaansa salassa pidettavaa tietoa.

LIITTEET Lista taman ohjeen piiriin kuuluvista sekd muista yhtidista ja yhteisdists, joissa kunnalla on

omistusosuuksia



Sipoo konserniohje, liite 2.11.2022 pjk

Konserniyhteisét 1.1.2023 alkaen Kuntakonsernin
omistusosuus
Y-tunnus  Tytaryhteisot
0877809-5 Asunto Oy Sipoon Tiltaltti - Bostads Ab Sibbo Gransangaren 100
1488818-6 Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 51,6
2732804-9 Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 14 100
2732807-3 Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Jussaksentie 18 100
27328102 Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Sipoon Terveystie 1 100
Osakkuusyhteisot
1522656-3 Asunto Oy Sipoon Mantykangas - Bostads Ab Sibbo Tallmo 50
2166899-0  Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 33,51
0212887-6 Bostads Ab Sibbo Vintergréna - Sipoon Talvikki Asunto Oy 29,6
0661055-5 Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy 23,8
Muut yhtiot
0768908-2 Rosk'n Roll Oy 10,8
0891026-0 Keravan Energia Oy, Sipoon Energia Oy 3,5
2918298-7 Careeria Oy 7,66
1656611-3 KAS asunnot Oy (omistusosuus A-osakkeista) 4,55
3172148-4  Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 0,021
Kuntayhtymat
0213834-5 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 4,45
1648362-5 Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen (Prakticum) 4,17
2274586-3 Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 1,6
0201296-1 Uudenmaan liitto kuntayhtyma 1,19
0131665-6 Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyma 16,99

Muita (osakkeita tai osuuksia ja niiden vastaava tasearvo euroissa)

Bost Ab Satokoto 15 318,56
Bost Ab Svedjeland 43 171,48
Bost Ab Segris 42 487,80
Bost Ab Torpparken 51 070,26
Bost Ab Sibbo Vastergdrd 97 574,73
Bost Ab Sibbo Norrgdrd 19 900,67
Bost Ab Sibbo Nordostgard 96 399,43
Bost Ab Sibbo Ostergdrd 116 652,45
Bost Ab Fyrvapplingen 62 229,53
Bost Ab Oikopolku 93 679,33
Bost Ab Nickby Gard 92 945,52
Bost Ab Nickby Gardshérnan 97 472,64
Bost Ab Sigfrid 132 969,21
Bost Ab Aminne 46 251,68
Fast Ab Talludden, Kuggom 10 091,28



Kuntarahoitus Oyj 161 909,40

Oy Porvoo International College Ab 1 681,88
Keravan Energia Oy 30 273,83
Kunta-asunnot Oy B-osakkeita 4 204,70
Kunta-asunnot Oy A-osakkeita 1 314 541,86

Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab (Practicum)
Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet
Fastighets Ab Elsie-Kiinteisté Oy Elsie 2 500,00

Kuntien Tiera Oy 18 036,00

KAS Asunnot Oy (Kunta-asunnot Oy) 195 000,00
Koha-Suomi Oy (kirjasto) 2 135,21

Koy Keravan Isokiventie (Uudenmaan Sairaalapesula Oy)
Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Keuke

Sarastia Oy (KuntaPro)

Careeria Oy

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Rosk'n Roll Oy Ab (trdn konto 1205)

Borga Folkakademi Ab (fr@n konto 1205)

84 093,96

800,00

2 267,86

2 522,85

4 375,00

1190 977,40

- 101705/4.11.20 21,00
42 046,98

88 563,89
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