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3.6. Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ymparistovaliokunta

Vastuualue: Tekniikka ja ymparisto
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2023-2025

Toiminnan kuvaus

Tekniikka ja ymparistdosaston tarkoituksena on tarjota kuntalaisille viihtyisa, turvallinen ja toimiva elinymparisto
johtamalla ja toteuttamalla kunnan investoinnit, ohjaamalla ja valvomalla kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka
yllapitdmalla Sipoon infraa ja toimitiloja.

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuosina 2023-2025

Tekniikka- ja ympadristdosaston toiminnan voi jakaa neljaan paakokonaisuuteen; investointien hallintaan,
rakennetun ympariston & luonnon ympariston viranomaistoimintaan, infran ja kiinteistéjen omaisuuden hallintaan
ja kayttoon seka vesihuoltoon.

Tekniikka- ja ymparistoosasto siis vastaa siitd, etta sipoolaisten elinymparistd on toimivaa, siistid, turvallista ja
viihtyisad. Kunnan infran; katujen, puistojen, muiden yleisten alueiden ja toimitilojen suunnitelmallinen ja
kustannustehokas yllapito tarjoaa puitteet kuntalaisten toiminnalle ja palveluille. Laadukas omaisuudenhallinta
tukee kestdvaa taloudenpitoa ja pitda huolen siitd, etta sipoolaisten arjen elinymparistot ovat ja pysyvat siisteing,
turvallisina ja viihtyisind. Rakennetun ympariston viranomaistoiminnan tehtdvana on varmistaa, etta Sipoo kehittyy
tasapainoisesti suunnitelmien ja lainséadannon edellyttdmalla tavalla. Toimiva rakennusvalvonta tukee ja neuvoo
Sipooseen rakentavia tai rakentamista vield suunnittelevia. Luonnonympariston osalta viranomaisen tehtavana on
varmistaa sipoolaisen luonnon sdilyminen myds tuleville sukupolville. Investointien hallinnassa osaston tehtavana
on vastata koko kunnan investointien kokonaisuudesta ja toteuttamisesta siten, ettd yhdyskuntarakenne kehittyy
suunnitellulla tavalla ja kunnan talous pysyy tasapainossa. Palvelurakentamisessa investoinneilla mahdollistetaan
toiminnan kehittaminen. Vesihuollosta vastaava Sipoon Vesi -vesihuoltoliikelaitos on itsendinen liikelaitos, mutta
toiminnallisesti osa tekniikka- ja ymparistdosastoa. Sipoon Vesi vastaa niin vesihuollon investoinneista, omaisuuden
hallinnasta kuin vesihuollon kuntalaispalvelujen tarjonnastakin. Se kattaa oman toimintansa kustannukset, mukaan
lukien investoinnit, omilla tuloillaan ja sita veloitetaan sen kayttamista kunnan sisdisista palveluista.

Yhdyskuntakehittdmisen prosessi

Suunnitelmallinen ja hallittu yhdyskuntarakenteen kehittaminen on keskeinen elementti Sipoon asukasmaaran
kasvaessa. Tasapainoinen yhdyskuntarakenteen kehitys, investointitalouden hallinta seka palvelujen laadun ja
kustannusten taso muodostavat Sipoon kehittamisen ytimen. Yhdyskuntakehittamisen prosessi, eli ns. Kympin
prosessi, ohjaa kaikkia Sipoon fyysiseen ymparistoon kohdistuvia suunnitelmia ja toimenpiteitd kattaen koko kaaren
strategisesta suunnittelusta infran kdyttoon ja yllapitoon. Yhdyskuntakehittamisen kokonaisuutta johtaa
kasvuryhma ja toteutuksen paavastuussa ovat kehitys- ja kaavoituskeskus seka tekniikka- ja ymparistdosasto.
Yhtendiselld ja yhteiseen tavoitteen asetantaan pohjautuvalla prosessilla varmistetaan kunnan strategian mukainen
yhdyskuntakehitys ja luodaan puitteet toimivalle yhteistyolle niin strategisessa suunnittelussa, kaavoituksessa,
infrasuunnittelussa, rakennuttamisessa kuin muissakin yhdyskuntakehityksen toiminnoissa.

Tekniikka- ja ympadristdosaston tyon ytimessa on kasvun hallinta. Sipoon kasvu haastaa organisaatiota uudistamaan
tyonteon tapoja. Talouden tasapainon sailyminen ja kasvun mukanaan tuomat taloushyddyt ovat tassa keskeisessa
asemassa. Kasvu ja sen mukanaan tuomat muutokset arjen elinympadristdssa ovat kuntalaisille paikoin merkittavia,



jolloin avoin kuntalaisvuorovaikutus ja viestinta nousevat entistakin tarkedmpaan rooliin. Kasvun hallinnan
lahtokohtina ovat:

e Tasapainoinen kaavatalous, jossa kaava-alueiden infran ja palveluiden investoinnit katetaan
tontinmyyntituloilla pitkalla tahtaimella.

e Jokainen suunnittelu- ja investointikohde nahdaan toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteena.
Investoinnin suunnittelun yhteydessa tavoitteena on parantaa tyoprosesseja ja pienentda toiminnasta seka
itse investoinnista aiheutuvia kokonaiskustannuksia.

e Avoin kuntalaisvuorovaikutus

e Viihtyisa ja toimiva lahiympadristo - oli sitten kyse uusista kaava-alueista tai olemassa olevien alueiden
vaalimisesta ja kehittamisesta.

Investointien hallinnan tarkeimpia tyokaluja ovat 10 vuoden investointiohjelma (INTO) ja investointien toteutuksen
suunnittelutydkalu (TOPI). Tekniikka- ja ymparistdosasto vastaa koko kunnan investointien hallinnasta tiiviissa
yhteistydssa kehitys- ja kaavoituskeskuksen seka palvelurakentamisen osalta sivistysosaston kanssa. Investointien
toteuttamisesta vastaavat osaston operatiiviset tulosyksikot (toimitilat, katu- ja viheralueet, Sipoon Vesi) kukin
omalla vastuualueellaan. Investointien toteumaa seurataan saanndllisesti investointipaallikon johdolla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2023

Tekniikka- ja ympadristoosaston talousarvio vuodeksi 2023 ja taloussuunnitelma vuosiksi 2024 ja 2025 on esitetty
lukuina tekstiosion jaljessa. Arvioidut toimintatuotot, toimintamenot ja toimintakate vastaavat kunnanhallituksen
mukaista talousarviokehysta. Kehys ja siten my6s osaston talousarvio on mitoitettu erittdin tiukasti. Talousarvion
toteutuminen edellyttad suunnitelmallista ja ennen kaikkia tehokasta toimintaa. Tarkka taloudenpito on tarpeen
my®os tulevalla talousarviokaudella. Samalla erityisesti investointien ja muiden kasvua tukevien toimintojen on
voitava operoida riittavilla resursseilla, jotta kestavan kuntatalouden perusta sdilyy tai jotta sita kyetdan
vahvistamaan.

Hallituksen kdynnistama maankaytto- ja rakennuslain uudistus tuo toteutuessaan toimialalle useita muutoksia.
Uudistumispaketista rakentamislaiksi nimetyn kokonaisuuden on maara edeta eduskuntakasittelyyn loppuvuodesta
2022. Uuden lainsaadanndn myota mm. kaavoituksen ja rakentamisen digitaalisuus ja vahahiilisyys lisaantyvat.
Konkreettisia muutoksia tulisi myos rakentamisen lupakaytantoihin.

Strategian toteuttaminen, sitovat tavoitteet vuodeksi 2023

Tavoite valtuustokaudelle Sitova tavoite 2023 Mittari

Vuotuinen keskimaaradinen Infran yleis- ja esisuunnittelu on [Vaestokasvu/vuosi ja asuntojen
vaestokasvutavoite noin 500 kaikilla asemakaava-alueilla kappalemaara pientaloissa suhteessa
henkiloa kdynnistetty asemakaavoituksen |kerrostaloihin

) ehdotusvaiheessa.
Asuntorakentamisesta puolet

toteutetaan pientaloissa

Paatos Kerava-Nikkila N 47 asemansillan korttelit — Vaylavirasto tehnyt paatoksen
henkildjunaliikenteen asemakaava-alueen yleis- ja kdynnistamisesta
kdynnistymisesta esisuunnittelu on aloitettu.

Nikkilan kartanon keskuksen
radan alikulkuyhteyden katu- ja




rakennussuunnittelu on
aloitettu.

Paatos kevytliikennevaylan Tie- ja katusuunnittelu on Asia on viety MAL-sopimuksen
rakentamiseksi Nikkilan ja aloitettu yhdessa ELY-keskuksen [investointeihin

Soderkullan valille kanssa. Paivitetty
yleissuunnitelma vaylasta on
valmistunut.

Riskianalyysi

Riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin seka ymparistoon ja terveyteen liittyviin riskeihin. Vesihuollon riskit
on kasitelty erikseen Sipoon Veden talousarviossa.

Toimiva ja sujuva yhdyskuntaprosessi, jossa seka Tekniikka- ja ymparistdosasto etta kehitys- ja kaavoituskeskus
toimivat rinnakkain yhdyskuntarakennetta kehittden, on kasvavan kunnan parjaamisen edellytys. Tavoitteena on,
ettd jokainen investointikohde nahdaan toimintaa uudistavana kehittamistoimenpiteend. Tama on perusedellytys
tehokkaalle ja uusiutumiskykyiselle palvelutuotannolle. Tavoitteena on investointien tasapaino toiminnan ja
talouden suhteen, jolloin toiminnan laatu paranee ja kustannukset laskevat. Yhdyskuntarakenteen ja
palvelurakenteen kehittamisen tulokset, niin hyodyt kuin riskit, tulevat realisoitumaan ja nakymaan vasta vuosien
kuluttua.

Yllapitotoiminnassa taloudellisena ja my0s terveyteen liittyvana riskind ovat poikkeuksellisten luonnonilmitiden,
kuten rankkasateiden tai tuulten, aiheuttamat vahingot tai haitat kuten katujen muuttumien kulkukelvottomiksi tai
sadolosuhteiden kiinteistoille aiheuttamat vahingot. Tilanteen hoitamiseksi Sipoossa on kaytdssa tekninen paivystys
ja varallaolojarjestelmd, jonka avulla ehkaistdan lisavahinkojen syntymista esimerkiksi vesivuodon sattuessa ja
edistetdan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista.

Vastaavasti taloudellisena ja myds terveyteen liittyvana riskind ovat rakennusten sisailmaperusteiset dkillisesti
ilmenevat tilanteet. Toimitilat-yksikolla on valmiiksi suunniteltu prosessi sisdilmaperusteisissa tilanteissa
toimimiseen kasittaen seka tarvittavien tutkimusten hankkimisen etta nopeat korjaavat toimenpiteet.
Terveydellisen ja toiminnallisen riskin ohella kyse on myds taloudellisesta riskista: mikali pienikin kiinteisto,
esimerkiksi yksisarjainen koulu, joudutaan sulkemaan terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista seikoista johtuen,
voivat kustannukset kasvaa useisiin miljooniin euroihin.

Rakentamiseen liittyy seka taloudellisia ettd terveyteen liittyvia riskeja. Riskeja valtetadn seka huolellisella
suunnittelulla ettd investointihankkeisiin liittyvalla turvallisuuskoordinoinnilla. Hyvalla suunnittelulla pyritaan
hallitsemaan kustannuksia siten, ettd hanke pysyy kustannusarviossa. Kustannusarvion suhteellisesti pieni ylitys voi
tuottaa kokonaiskustannuksiltaan isoissa kohteissa merkittavaa taloudellista haittaa kuntataloudelle.

Merkittavimmat ymparistoon liittyvat riskit koskevat olemassa olevia rakenteita kuten lakkautettuja kaatopaikkoja ja
riskitoimijoiden aiheuttamia haittoja. Ymparistovalvontayksikko vastaa yhdessa kansallisten ja alueellisten
viranomaisten kanssa suurimman riskin toimintaan liittyvasta luvituksesta ja lupaehtojen valvonnasta.

Talousarviokautta 2023 leimaa toimintaympadriston ja markkinoiden epdvakaus. Koronakriisi ja Venajan
hyokkayssota Ukrainassa johdannaisvaikutuksineen aiheuttavat lukuisia toiminnallisia ja taloudellisia riskeja. Yleisen
taloudellisen tilanteen, urakkahintojen ja energian hinnan kehitys on lahitulevaisuudessa hyvin epavarmaa. Nama
riskit tulee ottaa huomioon kaikessa toiminnan suunnittelussa. Myos hyvinvointialueiden toiminnan aloitus
talousarviokauden alussa ja siitd seuraava kuntaorganisaation rakenteen muutos muodostavat toiminnallisia riskeja
sekd mm. mahdollisia rahoitusriskeja. Naihin epavarmuuksiin voidaan vastata vain toimintaa ja organisaatiota
uudistamalla siten, ettd ne vastaavat muuttuvan toimintaympariston haasteisiin.



SITOVAT TALOUSTAVOITTEET VUONNA 2023

SITOVUUSTASO TOIMINTAKATE

sis.+ ulk.erat 1 000€ TP 2021 TA 2022 TPE 2022 VK 2023 KJ 2023 TAE 2023 TA 2023
TULOT 12247 12377 - 10901
MENOT - 18822 - 20 351 - - 16 585
TOIMINTAKATE - 6575 - 7974 - - 5684 - - -
Menot euroa/asukas - 848 - 900 - - 718 - - -
TOIMINTAKTATE TULOSALUEITTAIN
sis.+ ulk.erat 1000€ TP 2021 TA 2022 TPE 2022 VK2023 KJ 2023 TAE 2023 TA 2023
Kehittaminen ja tuki - 2380 - 2850 - - 321
Rakennusvalvonta - 302 - 412 - - 355
Ympdristonvalvonta - 436 - 548 - - 566
Katu- ja viheralueet - 1855 - 2068 - - 2034
Toimitilat - 1602 - 2096 - - 2408
TAE VK

sis.+ ulk.erat 1000€| TP2021 TA 2022 TPE 2022 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarvio 12247 12377 0 10901 0 0
Maararaha -18 822 -20 351 -16 585 0 0
Toimintakate Netto -6 575 -7974 0 -5 683 0 0
Maéararahan muutos % -2,5 8,1 -100,0 -18,5
Maararahan muutos
euroina 3,8 21,3 -100,0 3766
Toimintakatteen muutos
% -129,1 -426,3 -1331,5 -28,7
Toimintakatteen muutos
euroina -100,1 457,0 -570,1 17604

212,3
Asukkaat 31.12. 22190 22 600 22 600 23100 23600 24100
Nettomenot euroa/asukas -296 -353 0 -246 0 0
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina htv 117 115 119 118
Toimintakulut yhteensd euroa/htv -160 327 -176 963 0|- 140548
Toimintakulut -18 822 -20 351 0 -16 585 -16 356 -16 700
Ulkoiset kulut -17 699 -19764 0 -16 004 -16 356 -16 700
Sisdiset kulut -1124 -587 -581
Henkilostokulut -5412 -5715 -5 440
Palveluiden ostot -6 110 -6 563 -3902
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 601 -2 554 -3001
Avustukset -80 -80 -80
Muut toimintakulut -3496 -4 852 -3 581
Toimintatuotot 12 247 12377 0 10901 3772 3851
Ulkoiset tuotot 3730 3703 0 3691 3772 3851
Sisdiset tuotot 8518 8674 7210 0
Myyntituotot 57 60 60
Maksutuotot 702 580 575
Tuet ja avustukset 5 8 33
Muut toimintatuotot 2965 3055 3024




Tulosalue: Kehittdaminen ja tuki
Vastuuhenkil®: Toimialan kehittamispaallikko

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2023-2025

Tulosyksikkd huolehtii osaston kehittamisen ja strategiatydn koordinoinnista seka tukipalveluista.
Yksikkd vastaa investointien infran esi- ja yleissuunnitelmista seka kaavatalouslaskemista kaavoituksen
yhteydessa. Hanke- ja kehittamisty¢ seka aktiviinen lasnaolo asukasrajapinnassa ovat keskeisia yksikon
tehtavia. Yksikon tukipalvelut kasittavat erilaisia laskutuksen ja hallinnoinnin yleisia tehtavia, jotka
palvelevat niin koko kuntaorganisaatiota kuin toimialan yksikoita. Yksikdn tarjoamien erilaisten
tukipalveluiden rooli tulee korostumaan entisestaan kunnan kasvun myota. Lisaksi yksikké hallinnoi
kunnan omistuksessa olevia henkilokunta-asuntoja ja vastaa lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta (Sipoo-
talo-toiminto). Yksikon maararahaan on sisaltynyt myos pelastustoimintaan varattu kustannus, joka tulee
poistumaan 1.1.2023 aloittavien hyvinvointialueiden myota.

Yksikon roolina on toimia osaston tydta ja toimintoja yhteen kokoavalla tavalla ja vahvistaa yhteisty6ta yli
osastorajojen. Tavoitteena on kokonaisuuden optimointi osaoptimoinnin sijaan. Yksikon rooli korostuu
Sipoon pyrkiessa kustannustehokkuuden parantamiseen ja tydnteon prosessien kehittamiseen. Yksikon
toiminnan painopistetta ja resursseja on kehitetty Sipoon yhdyskuntakehittamista tukevaan toimintaan
seka muihin kunnan strategian maarittelemiin painotuksiin. Sipoon kehittyva yhdyskuntarakenne ja
asukasmaaran lisadntyminen edellyttavat, etta toiminnan strateginen suunnittelu seka kehittamistyon
johtaminen ja koordinointi nousevat entista merkittavampaan asemaan. Tasta syysta investointi- ja
projektihallinnon tehtavat ovat lisadantyneet yksikdssa, ja haasteeseen vastaaminen edellyttaa toiminnan
tarkempaa suunnittelua, ennakointia ja priorisointia. Lahivuosina kdaynnistyvat laajat infrahankkeet
edellyttavatkin yksikoltd ennakoivaa suunnittelu- ja koordinointitydta seka aktiivista ja ajantasaista
viestintaa asukkaiden suuntaan.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2023-2025
Pelastuslaitoksen kokonaiskustannus on ollut suurin yksikdn kayttomeno. Tulevan
hyvinvointialueuudistuksen myo6ta pelastustoimen jarjestamisen vastuu siirtyy kokonaan aloittaville
uusille hyvinvointialueille. Vuoden alusta 1.1.2023 alkaen pelastustoimi siirtyy Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueelle, minka jalkeen pelastustoimen kustannus ei tule enda olemaan mukana tulosyksikén
kustannuksissa.

Kunnan jatkuva yhdyskuntarakenteen kehitys yhdessa asukasmaaran kasvun kanssa tarkoittavat sita, etta
osaston rakennus-, korjaus- ja kehityshankkeet tulevat nakyviksi entista laajemmalle asukasjoukolle. Tassa
kehityskulussa avoimen, luotettavan ja oikea-aikaisen viestinnan merkitys korostuu entisestaan. Yksikolla
on tarkea rooli aidon vuoropuhelun rakentamisessa niin asukkaiden kuin muiden sidosryhmien kesken
osana rakennettuun ymparistdon kohdistuvia rakennus- ja kehityshankkeita. Aktiivinen lasnaolo
asukasrajapinnassa mahdollistaa kuntalaisten aidon kuulemisen ja osallistamisen seka lisaa tekniikka- ja
ymparistdosaston toiminnan nakyvyytta asukkaiden keskuudessa. Yksikko tukee ndin osaltaan
laadukkaasti toteutetun asukasvuorovaikutuksen kautta sipoolaisten hyvan asumisen edellytyksia.

Asukasvuorovaikutusta on kehitetty viime vuosina. Vuonna 2020 Nikkilan keskuspuiston
yleissuunnitelman laadinnan yhteydessa ensimmaista kertaa pilotoitu osallistuvan budjetoinnin
menetelma sai jatkoa alkuvuodesta 2022, kun yksikon toimesta kaynnistettiin koko kunnan alueen
lapileikkaava #MunSipoo -hanke. Asukkaiden nakemyksia tullaan jatkossakin selvittamaan erilaisten
kyselyiden ja palautekanavien ja muita asukkaiden osallistamismenetelmia hyddyntaen. Yksikko tulee



olemaan tiiviisti mukana ajankohtaisten rakennus- ja kehittamishankkeita esittelevien asukastilaisuuksien
iltojen suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Uudella strategiakaudella kunnan tavoitteena on kehittya kestavasti. Paavastuu kestavan kehityksen
kokonaisuuden koordinoinnista ja sen kehittamisesta on tekniikka- ja ymparistdosaston kehittaminen ja
tuki -yksikolla. Vuonna 2022 kunnan kestavan kehityksen ty6ta on jatkettu yksikdn toimesta
madratietoisesti ja moniulotteisesti useiden energiatehokkuuden parantamiseen seka kiertotalouden ja
vahapaastoisyyden edistamiseen tahtaavien kehittamishankkeiden kautta. Esimerkiksi kesakuussa 2021
kaynnistynyt kunnan katu- ja viherrakentamisen tydmaiden paastottomyyden ja kiertotalouden
edistamiseen hankintakriteerien kehitystydn kautta tahtaava hanke jatkuu edelleen vuoden 2022
loppupuolelle asti. Lisaksi kevaalla 2022 kaynnistyneessa kehityshankkeessa kartoitettiin sahkdautojen
latausverkoston kehittamismahdollisuuksia kunnan kiinteistdjen yhteydessa. Hanke jatkuu
latauspisteiden toteuttamisen edellyttaman tarkemman suunnittelun merkeissa syksyn 2022 aikana.
Kestavan kehityksen tydta jatketaan vuoden 2023 aikana mm. strategiassa linjatun kestavan kehityksen
kokonaiskuvaa tarkastelevan tiekartan laatimisen kaynnistamisella.

Kehittaminen ja tuki -yksikko vastaa osaston hankintojen kehittamisesta ja kilpailutusprosesseihin
liittyvista tukitehtavista. Vuoden 2022 aikana yksikkd on osallistunut kunnan katu- ja viherrakentamisessa
sovellettavien hankintaprosessien kehitystyohon, jonka tuloksia on tarkoitus soveltaa seuraavien vuosien
aikana kaikkiin soveltuviin investointi- ja yllapitokohteisiin. Yksikon koordinoiman kehittamishankkeen
tuloksien seurauksena Sipoon kunta on linjannut hankkivansa jatkossa leasingautot sahkoisina nykyisten
hankintasopimusten paatyttya. Hankintaprosessien ja niihin liittyvan toiminnan maaratietoinen
kehittaminen jatkuu tulevina vuosina. Hankintojen kehittamisen punaisena lankana on osaston ja kunnan
toiminnan kehittaminen hankintamenettelyjen edistamisen kautta.

Kunnan asuntostrategian tavoitteena on pienentaa kunnan omistuksessa olevien vuokra-asuntojen
maaraa suunnitelmallisesti. Vuosittain myyntiin tulee noin 10 asuntoa, kunnes asuntojen tavoitemaara on
saavutettu. Asuntojen myynti lisaa merkittavasti toimintatuottoja kolmen seuraavan vuoden aikana.

Sahkoisen tilavarausjarjestelman kehitystyota jatketaan.

Henkildston vakanssimaaran on suunniteltu pysyvan nykyisellaan.
Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Vuokrattavat asuinhuoneistot 75 60 55 49



TAE VK
Kehittaminen ja tuki 1000€| TP 2021 TA 2022 TPE 2022 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarvio Tuotot 1269 1158 1158
Maararaha Kulut - 3649 - 4008 - 1479
Toimintakate Netto - 2 380 |- 2850 - - 321 - -
Maararahan muutos % 9,8 |- 100,0 |- 63,1 -100[ #JAKO/0!
Maararahan muutos euroina - 359 4008 2529
Asukkaat 3112 22190 22600 22600 23 100 23600 24100
Nettomenot euroa/asukas |- 107 |- 126 - - 14 - -
Henkilostd 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina htv 12 12 13 13
Toimintakulut yhteensa euroa/htv - 311877 |- 334016 - |- 113754

Tulosalue: Katu- ja viheralueet

Vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikko

Toimintaympadristo ja sen muutokset vuosina 2023-2025

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat asiakaspalvelusta, viheralueiden ja katujen kunnossapidon
toista, viranomaispaatoksista ja yhteistyosta eri sidosryhmien kanssa. Investoinneissa yksikko vastaa
katujen ja viheralueiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

Katusuunnitelmien ja muiden yleisten alueiden suunnitelmien laatimisen lahtokohtana on kadun esi- ja
yleissuunnittelu seka kaavatalouden selvitys, jotka laaditaan kaavoituksen rinnalla kehittaminen ja tuki -
yksikén toimesta. Suunnittelun tavoitteena on viihtyisan, toimivan ja turvallisen lahiympariston
luominen. Tassa myos kuntalaisten toiveiden ja nakemysten kuunteleminen on tarkedssa osassa. Hyvin
suunniteltu ja toteutettu lahiymparistd lisaa osaltaan hyvinvointia. Ympariston viihtyisyydesta ja
siisteydesta on tarkeaa pitaa huolta myos vanhemmilla, jo aiemmin rakennetuilla alueilla.

Katu- ja viheralueet -yksikossa edistetdaan omaisuudenhallintaa prosessissa, jossa on huomioitu eri osa-
alueet ja toiminnan kohteet. Omaisuudenhallintaprosesseja jatketaan, keskeisia tietoja seka
maanpaallisestd, ettda maanalaisesta kuntainfrasta, kuten hulevesiverkostosta, kaduista,
katuvalaistuksesta, puistoista ja leikkipaikoista paivitetaan ja koostetaan helpommin hallittavaan
muotoon. Nama tiedot tallennetaan sahkaisiin rekistereihin ja paikkatiedoksi. Taman tietopohjan ja
soveltuvien ohjelmistojen avulla voidaan katujen ja yleisten alueiden kunnossapito- ja peruskorjauksia
suunnitella pitkalla aikavalilla ennakoidusti ja suunnitelmallisesti.

Katu- ja viheralueet - yksikko kehittaa osaltaan kunnan sahkoista asiakaspalautejarjestelmaa.
Asiakaspalautteiden maara on kasvanut huomattavasti edellisiin vuosiin nahden uusien asuinalueiden
rakentumisen myota. Asiakaspalautteiden kasittely aiheuttaa katu- ja viheralueet- yksikdn
resurssipainetta, mutta palautteet on toistaiseksi kyetty poikkeusjarjestelyin kasittelemaan
strategiatavoitteiden mukaisessa maardajassa.



Katuvalaistuksessa jatketaan energiatehokkuuden parantamista ja siirtymista led-valoihin alue kerrallaan.
Myds energiaa saastavan alykkaan ohjauksen kayttoonottomahdollisuuksia tutkitaan.

Luontokato ja rakennetun ympariston maaran lisaantyminen myos Sipoossa edellyttavat luonnon
monimuotoisuuden parempaa huomioimista kaikessa toiminnassa. Olemassa olevasta, monimuotoisesta
luonnosta huolehtiminen ja monimuotoisuuden huomiointi esimerkiksi puistosuunnittelussa ja
metsanhoidossa ovat merkittavia toimia talla polulla.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2023

Sipoon kunnan kasvu ja pientalovaltaisten uusien alueiden rakentaminen vaativat katu- ja viheralueiden
oikea-aikaista suunnittelua, rakentamista, seka laadukasta toteutusta. Tulevan vuoden
suunnittelukohteita ovat muun muassa Metsarinteen, Ita-Taasjarven, Soderkullan kartanon,
Danielsbackan, Nikkildan kartanon keskuksen asemakaava-alueet seka Nikkila-Soderkulla jalankulun ja
pyorailyn vayla.

Rakennustdiden on tarkoitus alkaa talousarviovuoden aikana muun muassa Metsarinteen ja Soderkullan
kartanon kaava-alueilla. Myos Nikkilan kartanon keskuksen kaava-alueen esirakentamisen aloitus on
ohjelmoitu vuoden 2023 loppupuolelle.

Kuntastrategian mukainen Sipoon kehittyminen ja asuinalueiden laajeneminen vaativat katu- ja
viheralueet yksikolta lisaresursseja, seka henkildstoresursseina, etta palveluiden ostoina edellisiin vuosiin
nahden enemman.

Palveluna ostettavan kunnossapidon maara on kasvanut huomattavasti alueiden lisaantyessd, tama on jo
vaikuttanut kayttotalouden kustannuksiin ja kunnossapidon palveluiden osuus tulee jatkossa kasvamaan.

Kuntastrategian mukaisen kestavan kehityksen, kiertotalousajattelun ja energiaratkaisujen myota katu- ja
viheralueet- yksikon kunnossapitokalustoa on paivitettava vastaamaan nykyisia suosituksia.

Rakennettujen ja hoidettujen puistoalueiden nopeasti kasvanut maara on paikoin viivastyttanyt
kausitoiden aloitusta.

Yksikon henkilostdvakanssit on taytetty. Nykyisella henkiléstomaaralla on katu- ja viheralueet- yksikdssa
resurssivaje tyotehtaviin nahden.

Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kunnan kunnossapitamat kadut, km 83 84 86 88
Kunnan kunnossapitamat erilliset 64

jalankulun ja pyordilyn vaylat, km
Kunnossapidettavat linja-autopysakit 46

Katuvalaistuspisteet 4200 4300 4500 4700



Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 62 65 77 79

TAE VK
Katu- ja viheralueet 1000€| TP2021 TA 2022 TPE 2022 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarvio Tuotot 310 246 263
Maararaha Kulut -2 165 -2314 - 2296
Toimintakate Netto -1855 -2068 0|- 2034 ] []
Maararahan muutos % 5,9 -100,0]- 0,8 -100 #AKOO
Maararahan muutes euroina 11 2314 17
Asukkaat 3.2, 22190 22600 22 600 23100 23600 24100
Nettomenot euroalasukas -84 -91 0|- 28
Henkilasts 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina htv 16 17 18 17
Toimintakulut yhteensa eurca/hty -134 492 -136 099 0]- 135076

Tulosalue: Toimitilat
Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikkd

Toimintaymparisto ja sen muutokset vuosina 2023-2025

Tulosyksikkd suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Toimitilat yksikdssa jatketaan pitkajanteisesti seka suunnitelmallisesti oman toiminnan tehostamista.
Suunnitteluttamisessa ja rakennuttamisessa jokainen investointikohde nahdaan toimintaa uudistavana
kehittamistoimenpiteena. Operatiivisen toiminnan tavoitteet on jaettu kolmeen kokonaisuuteen:
palvelujen tehostaminen, kiinteistokannan tehostaminen seka omaisuuden hallinnan optimointi.

Palvelujen tehostaminen jatkuu toimitilojen operatiivisen tydn suunnitelmallisuuden lisdamisella seka
hankintojen optimoinnilla. Operatiivisen tyon suunnitelmallisuus nakyy huollon-, ja siivouksen
toiminnoissa, ty6 on pitkajanteista, jossa automaation maara lisddntyy asteittain. Myos rakennuksissa
automaatioratkaisut lisaantyvat koko ajan ja lisaksi turvatekniikan automatisoinnin eteneminen
kulunvalvonnassa on nopeaa.

Kiinteistokannassa keskeisin muutos vuoden 2022 aikana oli Jokipuiston koulun siirtyminen
peruskorjauksen jalkeen koulutoimen kayttdon ja samalla koulun vaisto paattyi. Kuitenkin taman jalkeen
vaistoon siirtyivat Sibbo Gymnasium ja SOTE-aseman akuuttiosasto seka Sateenkaari. I1so muutos on
myds Metsakulman-, Vasterskogin- ja Metsarinteen paivakotien purkaminen ja niiden tilalle vuonna 2023
rakentuva paviljonkipaivakoti.

Sisaiset vuokrissa on tehty maltillinen elinkustannusindeksien mukainen korjaus, kdyttaen vuoden 2022
kevaan indeksiarvoja. Inflaatio on kuitenkin kehittynyt taman jalkeen nopeaan tahtiin.

Omaisuuden hallinnan optimointi kasittaa kiinteistojen kayton tehostumisen kautta turhiksi jaavien
kiinteistdjen myynnin ja vuokraamisen, joka hallinnoidaan kiinteistdstrategian ja erikseen hyvaksyttyjen
toimenpiteiden mukaisesti. Suunnittelukaudella 2023 - 2025 omaisuuden hallintaa liittyvat toimenpiteen
toimitilojen osalta liittyvat paasaantoisesti yllamainittuihin muutoksiin ja niista vapautuneisiin tiloihin.
Vapautuneiden tilojen kayttotavat tullaan selvittamaan kuten esim. myynti, uudelleen kaytto tai purku.
Vuonna 2023 tapahtuu Nikkilan koulukeskuksen huonokuntoisen C-rakennuksen purkaminen Nikkilan



Sydamen alueella, purku on siirtynyt vuodella alkuperaisesta purkuaikataulusta. Rakennus on kaynyt
tarpeettomaksi Nikkilan sydamen laajennuksen valmistuttua. Toinen vuodelle 2023 suunniteltu purku on
vanhan linja-autoaseman purkaminen Nikkilan keskustan alueella, purkaminen vapauttaa kiinteiston
jatkokehittamista varten.

Vuoden 2023 alku tuo mukanaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kdaynnistymisen, jolla on vaikutus
kunnan omistamaan kiinteistokantaan niin, etta kunta vuokraa hyvinvointialueelle 3+1 vuotisella
sopimuksella sosiaali- ja terveystoimen kayttamat tilat, naita tiloja ovat mm. Nikkilan Sosiaali- ja
terveysasema, Seniorikeskus, Etela-Sipooseen valmistuva sosiaali- ja terveysasema seka osittaisia tiloja
uudesta kuntalasta, kiinteistdosakeyhtio Talbackasta ja viidestatoista koulusta.

[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy yksikosta nelja henkilda.

Investointien toteuttaminen

Toimitilojen investointikohteet perustuvat talousarvion investointisuunnitelmaan.
Investointisuunnitelman kohteen maaritetaan hallintokuntien yhteistyona perustuen kunnan kasvuun ja
kayton tarpeisiin seka niiden keskindiseen priorisointiin. Keskeisena tydkaluna on 10-vuoden
investointiohjelma ja sita tukeva tydkalu INTO.

Investointisuunnitelmassa maaritetaan kaikki laajennus- ja uudelleeninvestoinnit, joilla kasvatetaan
palveluiden kapasiteettia tai rakennetaan uusi rakennus korvaamaan nykyista kapasiteettia. Myos
merkittavimmat peruskorjausinvestointihankkeet maaritellaan investointisuunnitelmassa. Sen sijaan
rakennusten yllapitamiseksi tehtavat pienet investointihankkeet (investointi suurempi kuin aktivointiraja
10 000 euroa) madrittaa tekninen valiokunta investointiohjelmassa esitettyjen periaatteiden ja
madrarahan puitteissa.

Uusinvestointikohteiden (laajennus- ja uudelleeninvestoinnit) osalta keskeisin rakennuskohde on uusi
pelastusasema, joka valmistuu vuoden 2023 lopussa. Pelastusasema siirtyy valmistuttuaan Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen kayttdon ja kunnalle palautuu nykyisin kdytossa oleva Nikkilan keskustan
pelastusaseman kiinteisto.

Peruskorjausinvestoinneissa teknisen valiokunnan paatoksella kohdennettaviin hankekokonaisuuksiin on
oma madrdrahansa niin rakennuskannan peruskorjauksiin kuin myos energiahankkeiden toteuttamiseen.
Maararahojen avulla on tarkoitus suunnittelukautena pitaa rakennusten kunto hyvalla tasolla. Lisaksi
suunnittelukaudella vuonna 2023 valmistuu Sibbo Gymnasiumin peruskorjaus seka SOTE-kiinteistoista
Nikkilan SOTE-aseman akuuttiosaston ja Sateenkaaren peruskorjaus. Lisaksi kaynnistyy Topeliussalin
peruskorjaus.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja niiden taloudelliset vaikutukset vuonna 2023

Tilamuutokset, niin valmistuvat tai vuokrattavat uudet toimitilat ja vastaavasti purettavat, pois myytavat
tai ulosvuokrattavat tilat, ovat toimitilojen talouteen eniten vaikuttava tekija.

Tyhjiksi jaavissa tiloissa lammitys ja ilmanvaihto mukautetaan tilanteen mukaisesti pienemmaksi.

Isona muutoksena on myds Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen aloitus, jolloin Sosiaali- ja
terveystoiminnan kiinteistot siirtyvat omista kiinteistoista ulosvuokrattaviksi kiinteistdiksi tai suoraan
Keskinaisten Kiinteistdosakeyhtididen ulos vuokraamiksi tiloiksi. Samalla tapahtuu naiden kiinteistojen
kohdalla muutoksia kiinteistonhoitovastuissa erityisesti siivouksen osalta.

Tehdyt lammitystapainvestoinnit uusiutuviin energiantuotantotapoihin alkavat nakymaan vaiheittain
energiakustannuksissa. Erityisesti kunnassa ovat vahentynyt 6ljylammitteiset kiinteistot. Maailman
tilanteen epavarmuus tullee nakymaan vuoden aikana erityisesti sahkon ja energian hinnoissa seka



inflaation aiheuttamissa lisakustannuksissa. Talousarvion kehysta ja talousarviota tehdessa kaikkia naita

epadvarmuuksia ja hintaodotuksia ei ole voitu huomioida.

Toiminnan volyymin kehitys

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TA2022 TA2023

Osastojen kadytdssa olevat toimitilat

(ei asunnot), htm? 90000 91000 90000 80000

Vuokratut muut kiinteistot

19 18 18 21
Ei kdytossa olevat toimitilat (passiiviset), htm*> 10500 12 500 11 000 10000
TAE VK

Toimitilat 1000€| TP2021 TA 2022 TPE 2022 2023 TS 2024 TS 2025
Tuloarvio Tuotot 9931 10383 8876
Maéararaha Kulut -11532 -12479 - 11284
Toimintakate Netto -1 602 -2 096 0|- 2408 0 0
Maardarahan muutos % 8,2 -100,0 -9,6 -100[ #JAKQ/0!
Méaararahan muutos euroina 31 12 479 1195
Asukkaat 31.12. 22190 22 600 22 600 23100 23600 24100
Nettomenot euroa/asukas -72 -93 0 -104
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina htv 72 67 69 68
Toimintakulut yhteensd euroa/htv -160 842 -186 251 0]- 165937




