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Revisionsnimndens hilsningar till kommuninvanarna

Ar 2021 kan karakteriseras som ett betungande &r av manga orsaker som varit oberoende av
kommunen. Den radande pandemin, férsenade kommunalvalen och férberedande arbetet infor
vilfardsomrddesreformen har tagit en stor del av arbetstiden hos Sibbos kunniga
tjansteinnehavare. | skrivande stund rasar ett krig i Europa, vilket skapar oro och osdkerhet
bland allminheten och medfér utmaningar fér kommunernas verksamhet. Coronapandemin
haller forhoppningsvis pa att avta, men vi har manga nya utmaningar och osakerhetsfaktorer
framfor oss. Revisionsnamnden vill uttrycka sin tacksamhet till kommunens tj@nsteinnehavare
som har varit tvungna att anpassa sig till snabbt fordndrade situationer.

Revisionsnamndens sarskilda iakttagelser ar 2021:

- Avvikelser som varit oberoende av kommunen har belastat personalen

- Psykiska problem bland ungdomar har dkat

- ISibbo har balansen av méngsidig byggnation inte forverkligats

- Det har inte funnits tillrdckligt med resurser for att utveckla kommunens egna processer

- Personalens yrkesskicklighet, tillgénglighet och kompetensbrist ar en betydande risk for
hela kommunen

- Forberedelse och framférhalining med avseende pa den kommande social- och
hilsovardsreformen

- God férvaltningssed, demokrati samt &ppenhet och jamlikhet i beslutsfattandet ar
omraden som bdr utvecklas ytterligare

- Jamfért med forvantningarna var kommunens ekonomiska resultat en positiv
overraskning



1. Inledning

1.1. Revisionsndmndens uppgifter

Sibbo kommuns férvaltning och ekonomi &r 2021 har granskats i enlighet med kommunallagen och
kommunens férvaltningsstadga. Revisionsnamndens uppgifter definieras i kommunallagen 121 § enligt
foljande:
1) bereda de arenden som giller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om,

2) bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i
kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och

dndamalsenligt satt,

3) bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt den géllande
ekonomiplanens tillricklighet, om kommunens balansrékning visar underskott som saknar

tdckning,
4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) Gvervaka att skyldigheten enligt 84 § att redogdra fér bindningar jakttas och tillkdnnage
redogérelserna for fullmaktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om nimndens uppgifter i
férvaltningsstadgan samt till budget fér utvarderingen och granskningen.

Revisionsndmnden gdr upp en utvirderingsplan och ldmnar fér varje ar fullmaktige en
utvirderingsberittelse som innehdller resultaten av utvédrderingen. Fullmiktige behandlar
utvirderingsberittelsen i samband med bokslutet. Nimnden kan dven ge fullmaktige andra sadana
utredningar om resultaten av utvarderingen som den anser vara behdvliga.

Enligt kommunallagen ger kommunstyrelsen fullméktige ett utldtande om de atgdrder som
utvirderingsberéttelsen foranleder.



1.2. Revisionsnamndens sammansattning och verksamhet

| och med den nya fullmiktigeperioden forindrades naturligtvis ocksa revisionsndmndens
sammansittning. Den tidigare revisionsndmnden sammantradde 12 ganger under forsta halvaret 2021
och den nya revisionsnimnden som inledde sitt arbete sammantradde 4 ganger under hosten 2021.
Revisionsnimnden sammantradde sammanlagt 10 ganger under férsta halvaret 2022. For att fullfolja sin
utvirderingsuppgift har nimnden hért tjinsteinnehavare vid sina moten och begért om uppgifter
skriftligen av tjansteinnehavare och fértroendevalda. Dartill har revisionsnamnden foljt upp
genomfdrandet av revisionsplanen och upprétthallit ett bindningsregister for tjidnsteinnehavarna och de
fortroendevalda. De offentliggjorda bindningsanmiélningarna finns pd kommunens webbplats
https://www.sipoo.fi/sv/tjanst/bindningar// Revisionsnimnden granskar anmalningarna innan de férs in
i registret och i det offentliga datanatet.

Revisionsnimnden vill pAminna de ledande tjinsteinnehavarna och de fértroendevalda om att de
maste limna in uppdaterade bindningsanmadliningar.

Sammansattningen for den av kommunfullmaktige 30.8.2021 (§ 67) valda nya revisionsnamnden &r
féljande:

Urad arie eale e 0 g e 2

Thomas Sundstrém, ordférande Ann-Christine Nokelainen
Markus Sodergvist, viceordférande Anders Backstrom

Maria von Flittner Maria Thelen

Laura Laakso Harri Lehton

Timo Bonsdorff Jarkko Haverinen

Revisionsndmndens beslutsfattande sker pa forslag av ordféranden och har fattats enhdlligt bland
namndens medlemmar. Tommi Heittola har varit protokollférare.

Revisionsnamnden har utarbetat sin forsta arliga utvirderingsberittelse for ar 2021 till fullmaktige.
Utvarderingen grundar sig pa uppgifterna i bokslutet och verksamhetsberdttelsen for ar 2021 samt pa
férfragningar till tjinsteinnehavarna. Revisionsndmnden utarbetade en utvdrderingsplan for
fullmiktigeperioden vid sitt méte 7.9.2021. Innehallet i utvdrderingsberattelsen och de stdndpunkter som
intas beslutas gemensamt av revisionsndmnden. Revisionsndmnden har dven féljt upp genomférandet av

revisionsplanen.

Revisionsnamnden féreslar att fullmaktige beslutar att kommunstyrelsen och utskotten i sin verksamhet
beaktar rekommendationerna och iakttagelserna som framstalls i utvdrderingsberéttelsen och senast i
slutet av september 2022 avger ett utlitande till fullmaktige om de atgarder som vidtagits med anledning

av rekommendationerna och iakttagelserna.




1.3. Revision

Kommunens forvaltning och ekonomi &r 2021 har granskats i enlighet med kommunallagen och
kommunens férvaltningsstadga. Antalet lagstadgade revisionsdagar uppgar uppskattningsvis till 37. Da rtill
kommer namndens sekreteraruppgifter och eventuella kopta sakkunnigtjanster.
Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till ndmnden enligt behov. Efter
granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige.

Den tidigare revisionsnamnden beredde valet av revisionssammanslutning och tillstéllde fullmaktige ett
férslag om vilken sammanslutning som ska valjas. KPMG Oy Ab har valts till revisionssammanslutning for
rikenskapsperioderna 2021-2024. Kommunfullméktige fattade upphandlingsbeslutet 24.5.2021 (§ 55).
OFGR/GR/CIA Martin Slotte har fungerat som huvudansvarig revisor.

Revisorn har rapporterat till revisionsndmnden om hur revisionsplanen har genomférts. Vidare har
revisorn gett revisionsnamnden tva skriftliga rapporter om revisionen f&r ar 2021. Dessa rapporter har
dven limnats till kommundirekttren, ekonomidirektéren och redovisningschefen.

Revisionsnimnden uppmanar kommunens ledande tjanstemén att skapa en tydlig vag for hur de
rapporter och den information som riktas till dem gar vidare i organisationen.

2. Behandlingen av utvdrderingsberédttelsen for ar 2020

Kommunstyrelsen har gett ett utlatande pa grundval av utvédrderingsberattelsen for ar 2020. Utlatandet
blev firdigt i slutet av september och har behandlats pa kommunstyrelsens mote 20.9.2021.
Kommunfullmaktige godkande 4.10.2020 kommunstyrelsens utldtande om utvérderingsberattelsen for ar
2020. Revisionsnimnden har behandlat kommunstyrelsens utldtande, som fullméktige godkant,
3.11.2021. Revisionsnamnden tackar kommunstyrelsen for dess bemétande till utvarderingsberéttelsen
for 2020.

Revisionsnimnden konstaterar att de flesta av de iakttagelser och rekommendationer som framférs i
utvirderingsrapporten har bemétts pa ett tillfredsstéllande sétt och vissa pa ett mycket grundligt satt. |
samma andetag konstaterar revisionsndmnden att kommunstyrelsens bemétande mer ingaende kunde
ha redogjort fér den aktuella situationen avseende féljande iakttagelser/rekommendationer:

2.1 Ekonomitjiinsters interna serviceavtal

Enligt de uppgifter som revisionsndamnden fatt har interna serviceavtal erbjudits till olika avdelningar, men
de har inte framskridit till underteckningsskedet under ar 2021.

Revisionsnimnden uppmanar kommunstyrelsen att tillimpa de interna serviceavtal som beretts av
ekonomitjanster.




2.2. Interna revisioner som genomférts under 2020 och Gtgdrder for att férbéttra
koncernévervakningen

Enligt den information som revisionsnimnden erhallit har en del av rekommendationerna fran
internrevisionen 2020 lett till dtgarder, men det finns fortfarande atgarder att utveckla, till exempel nar
det giller férvaltningen och ekonomin i de dmsesidiga fastighetsbolagen.

Revisionsnimnden uttrycker fortsatt sin oro éver hur de iakttagelser och rekommendationer som
framférts i internrevisionsrapporterna leder till mer omfattande konkreta atgarder i kommunen och
hur uppféljningen av dem fungerar.

| sitt bem&tande &r 2021 har kommunstyrelsen sagt att den kommer att ta hansyn till iakttagelserna i
BDO:s riskrapport for 2020 nir den utvecklar sin verksamhet. Baserat pa riskrapporten var den storsta
identifierade riskfaktorn den ekonomiska effekten av social- och hilsovardsreformen fér Sibbo kommun.
P& grund av detta it man under hosten 2021 Inspira Oy utarbeta en separat progressionsanalys av
ekonomin fér ren 2023-2030, som presenterades av Inspiras konsulter vid kommunstyrelsens mote
26.11.2021. Inspiras rapport uppdateras under 2022,

Enligt revisionsndmndens uppfattning bor dven de dvriga iakttagelserna i BDO:s riskrapport riktas till
de berérda tjinsteinnehavarna som i sin tur senast 2022 ska limna fram ett férslag till atgérder fér
fullmiktige, en ansvarig person och en tidsplan. Enligt revisionsnimndens uppfattning bér de
identifierade 12 stérsta riskerna med riskfaktorn 9.0 utan dréjsmal atgardas.

2.3. God forvaltningssed och markanvéindningsavtalet fér Nevas Gard

| riskhanteringsdelen i kommunens verksamhetsberittelse och bokslut anses det skadestandsansprak
som mottogs 2020 ha ringa betydelse och det férvintas inte ha nagon védsentlig inverkan pa kommunens
resultat. Det finns ingen registrering av behandlingen av skadestandsanspraket i kommunstyrelsens
protokoll under 2020 eller 2021.

Revisionsnimnden uppmanar kommundirektéren att frimja behandlingen av drendet i organen och att
informera fullmiktige om hur processen med skadestandsanspraket framskrider under 2022.

2.4. Realistisk budget

Revisionsnimnden papekar att kostnaderna for HUS:s specialiserade sjukvard for andra aret i rad var
klart underbudgeterade och stod i strid till den budget som HUS gett. Revisionsnimnden uppmanar att
budgeten upprittas pa grundval av en realistisk uppskattning och att hinsyn tas till dldersstrukturen
hos kommunens invinare och de merkostnader fér specialiserad sjukvard som kommunens
befolkningstillvixt medfor.




3. Uppnaende av de ekonomiska malen ar 2021

Sibbo kommuns bokslut fér 2021 var klart bittre &n man berdknade i ekonomiprognosen i
delarsbversikten. Kompensation for direkta kostnader for corona fran staten och klart hogre
skatteinkomster dn véntat inverkade positivt pa resultatet.

Verksamhetsbidraget (Kommunen) for driftsekonomin i bokslutet fér 2021 underskred den andrade
budgeten med 11 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 6,1 miljoner euro och
verksamhetsintikterna dverskreds med 4,8 miljoner euro.

Kommunstyrelsens verksamhetsbidrag var 1,4 miljoner euro, vilket &r 2,2 miljoner euro battre an
budgeterat. Att verksamhetsbidraget var battre &n budgeterat berodde pa att kostnaderna for kdp av
tjsnster underskreds och dven de dvriga verksamhetskostnaderna underskreds.

Social- och halsovardsutskottets verksamhetskostnader underskreds med 0,69 miljoner euro medan
verksamhetsintikterna éverskreds med 4,4 miljoner euro. Verksamhetsbidraget underskreds saledes med
5,1 miljoner euro. Orsaken till att verksamhetsbidraget underskreds berodde pa det coronabidrag som
kommunen fick av staten.

Enligt bildningsutskottets bokslut fér & 2021 har resultatet fér bildningsutskottet uppnatts till 96,7
procent under rikenskapsperioden 2021. Verksamhetsintdkternas utfall var 122,5 % och
verksamhetskostnadernas utfall 97,9 %.

Skolelevernas avgifter fér morgon- och eftermiddagsverksamhet var hdgre dn vantat. P& grund av
coronaepidemin beviljade Utbildningsstyrelsen stora statsbidrag till utbildningstjanster. Dessutom fick
Sibbo kommun hemkommunerséattningar som var hogre &n férvantat.

Budgetutfallet for teknik- och miljéutskottet &r 2021 var vad intdkterna betraffar ndstan helt forenligt med
planerna. Kostnaderna var i sin tur ndgot lagre an budgeterat, vilket innebadr att avdelningens bokslut i sin
helhet uppvisar ett 6verskott. Att kostnaderna blev ldgre &n vantat &r en foljd av exempelvis fordréjd
rekrytering och personalbrist pa grund av tillgdngen pa arbetskraft samt det malmedvetna genomférandet
av kommunekonomins anpassningsprogram.

Kommunens verksamhetskostnader kade med sammanlagt 7,5 miljoner euro, dvs. 4,6 procent fran aret
innan. Personalkostnaderna minskade med 1,3 % till 59,4 miljoner euro. K6p av tjdnster kade med 7,2
miljoner euro, dvs. 11,5 procent fran aret innan. Ovriga verksamhetskostnader minskade med 0,8 procent
fran aret innan.

Kommunens totala skattefinansiering var ndstan 5,5 miljoner euro bittre 3n budgeterat. Skatteintdkterna
uppgick till 115,1 miljoner euro, vilket ar 8 miljoner euro mer dn aret innan. Kommunen fick statsandelar
till ett belopp av 17,6 miljoner euro, vilket dr nastan 6 miljoner euro mindre &n aret innan. Statens
coronastddatgirder syntes sarskilt i statsandelarna ar 2020.

Forsaljningsvinsterna fran markférsaljningen uppgick till 5,7 miljoner euro och arrendeintikterna till 0,7
miljoner euro 2021.

Arsbidraget (inklusive Sibbo Vatten) fér rakenskapsperioden 2021 var 18,4 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat 3,68 miljoner euro. Efter registrering av dndringar i avskrivningsdifferensen
och reserveringar uppgick rakenskapsperiodens Gverskott till 2,54 miljoner euro.
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Arsbidraget tickte avskrivningar och nedskrivningar enligt plan, s& kommunens ekonomi var i balans 2021.
Avskrivningarna enligt plan var ungefar desamma som 2020, dvs. cirka 14,8 miljoner euro.

Kommunens lanebelopp tkade under ar 2021. | slutet av aret var ldnebeloppet 131,1 miljoner euro, vilket
ir 21,7 miljoner euro mer &n &ret innan. Av lanebestdndet var 30 miljoner euro kortfristiga
kommuncertifikat.

| slutet av &ret var lanebeloppet per invanare 5909 euro (koncernlan 6 561 euro / invanare).

Revisionsnimndens slutsats ir att skuldsittningen dr hgre dn mediantalet for Finland, men &nnu inte
alarmerande. Lanen i den viixande kommunen har tagits fér investeringar, och dirfér maste man halla
sig kvar pa den tillvixtvdg som strategin forutsatter.

3.1. Revisionsndmndens bedémning om ekonomins planperiod

Enligt kommunens verksamhetsberittelse: “Under varen 2022 dr det sarskilt svart att bedoma
utvecklingen av den évergripande ekonomiska situationen, bade nar det galler inkomster och utgifter.”

En betydande osakerhetsfaktor dr effekterna av social- och halsovardsreformen pa ekonomin i den del
av kommunen som blir kvar (Morgondagens kommun). Enligt prelimindra berdkningar kommer
reformen av social- och hilsovarden och rdddningsvdsendet att férsvaga balansen i Sibbo kommuns
ekonomi och dirmed 6ka behovet av omstillning av de funktioner som blir kvar i kommunen (Inspira
Oy:s utredning 29.11.2021). Det finns investeringsbehov, och kommer ocksa alltid att finnas. De
lagstadgade tjansterna maste prioriteras, och dven om investeringar maste géras med omsorg och
eftertanke 3r det inte lampligt fér kommunen att bromsa utvecklingen av kultur och
rekreationsmajligheter, vilka stédjer invdnarnas valbefinnande. Jamstélldhet maste std i centrum da
investeringsplaner utarbetas.

Enligt revisionsnamndens uppfattning kommer det nuvarande lanebeloppet per invanare att fortsdtta
att 8ka under ekonomins planperiod. Den féréndrade sdkerhetssituationen och kriget i Ukraina skapar
manga osikerhetsfaktorer, dven ur ekonomisk synvinkel, som ar svara att forutse.

| kommunen utarbetades ett anpassningsprogram med hjilp av politisk styrning ar 2020.
Revisionsndmnden paminner kommunens ledning om att fortsétta félja upp programmet.




4. Uppnéaende av de bindande malen for verksamheten ar 2021

Enligt verksamhetsberittelsen hade sammanlagt 35 bindande mal stallts upp for 2021. Bland de
avdelningsvisa malen hade exempelvis Bildningsavdelningen delat in ett mal i fyra olika delmal.

Revisionsnimnden énskar att kommunstyrelsens fister uppmirksamhet pa att redogérelsen for
uppnaendet av malen i verksamhetsberittelsen bor fortydligas ytterligare framover.

| verksamhetsberittelsen bedémdes 32 bindande mal vara uppnadda, tva delvis uppnadda och ett inte
uppnétt. Enligt revisionsnimndens bedémning uppfylldes 30 bindande mal, 3 uppfylldes inte och 2
uppfylldes delvis. Saledes uppfylldes 86 % av de bindande malen enligt nimndens bedémning.
Motsvarande siffra fran foregadende ar var 76 % (37 mal, 28 uppnaddes).

4.1. Avdelningarna som ar understallda kommunstyrelsen

Tio (10) bindande mal gentemot fullmaktige hade stillts upp for avdelningarna som ar understallda
kommunstyrelsen: tre (3) for Ekonomi- och férvaltningscentralen och sju for (7) Utvecklings- och
planldggningscentralen. En bedémning av de bindande malen aterfinns i de avdelningsspecifika avsnitten.

Ekonomi- och férvaltningscentralen

Tre (3) bindande mal gentemot fullmiktige hade stallts upp fér Ekonomi- och forvaltningscentralen.
Avdelningens egen beddmning var att alla tre malen var uppnadda. Enligt revisionsnamndens tolkning
har mitaren for “Malet for 2021 &r att allménna servicebegiranden som kundservicen tar mot via den
nya drendehanteringsportalen besvaras inom 3 arbetsdagar” stillts upp pé ett ganska egendomligt satt i
forhallande till malet. D& malet &r 3 arbetsdagar bor mitaren vara hogst 3 arbetsdagar. Enligt
revisionsnamndens tolkning kan sdledes tva (2) av de tre (3) bindande malen tolkas som att de har
uppnatts och (1) att mélet inte har uppnatts.

Revisionsnamndens
bedomning

Avdelningens
bedémning

Mal for Bindande mal 2021 Matare

fullmiktigeperioden

Svarstiden &r mindre dn 4
arbetsdagar under en
maétperiod pa ett ar

Malet for 2021 ér att uppna
en svarstid pa 3 arbetsdagar
for allménna
serviceforfragningar till
kundtjanst via den nya
arendehanteringstjdnsten.

Vi gor handldggningen av varje
servicebegiran transparent for
kunden.

Den genomsnittliga
svarstiden ar 3,6
arbetsdagar.

Revisionsnamndens kommentar: Mataren motsvarar inte det uppstillda bindande malet och métresultatet och svarstiden dverstiger det
uppstéllda malet.

Kunden kan anvénda
kommunens tjdnster 24/7 via
digitala verktyg. Over 50 procent
av de utrattade drendena i
digitaliserade tjanster sker
elektroniskt.

Malet for 2021 ar att
overfora drendehanteringen
fran e-blankettjansten som ar
i bruk till
arendehanteringstjdnsterna
med stark kundautentisering

E-blankettjénsten har
stangts, servrarna har
tagits ur bruk och
drendehanteringen har
dverforts till tjansterna
med stark
kundautentisering.
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och sténga den gamla e- E-blankettjdnsten
blankettjansten. stangdes i oktober 2021
och servrarna stingdes i
december 2021.
En arbetshilsoenkat genomfors Under 2021 kemmer Kevas Enk&ten har genomférts
arligen. elektroniska och en modell och
arbetshalsoenkit att anvisningar for hur .
genomfaras for hela resultaten ska behandlas .
personalen. har utarbetats.

Under 2021 fokuserad man hos Ekonomi- och férvaltningstjinsterna framst pa projekt som rér hela
kommunen. Enligt revisionsnamnden har framfér allt ekonomitjdnstenheten, som redan sen tidigare
arbetar med en ritt s3 liten personalstyrka, haft en stindig “kronisk” bradska och dérfér har det inte
funnits nagra resurser for att utveckla verksamheten under 2021. Rapporteringen i anknytning till
Kommuninformationsprogrammet, som startade som en ny verksamhet 2021, tkade arbetsmangden,
och arbetet inom det temporira beredningsorganet (VATE) férbrukade ndstan 70 % av
ekonomidirektdrens arbetstid fran och med hésten. Extra resurser forvarvades genom kdp av tjdnster
for upprattandet av bokslutet. Bradskan dterspeglas som passivitet da det géller utveckling, i
utarbetandet och uppféljningen av budgeten samt i processen med att utarbeta bokslutet och
verksamhetsberittelsen, dven om bokslutssiffrorna fér koncernen fardigstalldes inom utgangen av mars
till ett extra méte som ordnats av styrelsen.

Revisionsndmnden vill fasta sirskild uppmarksamhet vid att kommunens koncernredovisning
fardigstalls i tid fér bokslutet och den externa revisionen.

Enligt revisionsnamndens uppfattning &r det mdjligt att kunskaperna om och anvéndarrittigheterna till
vissa centrala program fér rapportering och utvdrdering av ekonomin ligger pd en enda arbetstagares
ansvar. Vid exempelvis sjukdom finns risk for t.ex. férsenad rapportering.

Revisionsnimnden rekommenderar att ekonomitjanstenheten sikerstiller att kunskaperna om och
anvindarrittigheter for systemen organiseras pa ett sddant sitt att de ovann@mnda riskfaktorerna
och sérbarheten minimeras. Revisionsnimnden betonar vikten av kommunikation mellan de olika
avdelningar och av att sikerstilla att distansarbete inte forsdmrar informationsférmedlingen.

Revisionsnamnden tackar ekonomitjdnstenheten fér att den har kontrollerat att statsandelsbeloppet ar
korrekt for kommunens del och att beslutet om att néja sig med statsansdelsbeloppet har forts till
kommunstyrelsen fér godkdnnande och beslut i mars 2022.

Revisionsnimnden paminner om att kontrollen av statsandelsbeloppet i form av ett registrerat beslut
i kommunstyrelsens protokoll ska vara en rligt &terkommande grundldggande rutinatgérd.

11




Sibbo kommun har inte tidigare haft ndgon anvisning om avtalsforvaltning. En ny anvisning har
utarbetats av upphandlingsteamet fér kommunstyrelsen 7.6.2021. En grundlaggande forutsattning for
avtalsférvaltning ar tillricklig kompetens hos personalen i samband med

avtalshanteringsprocessen. Det &r oklart for revisionsndmnden om man utdver den personalutbildning
som utlovas i avtalsanvisningarna ocksa har slutfért beskrivningen av avtalsprocessen. |
kommunstyrelsens protokoll framgér inte om beskrivningen av avtalsprocessen har lamnats till
kommunstyrelsen for behandling och godkdnnande. Nar det géller riskhantering ar det viktigt att
avtalsférvaltningen och dess tillsynsansvar organiseras pa ett korrekt sétt i enlighet med vad som
foreskrivs | kommunallagen. Avtalen har aktivt setts éver under sommaren och i slutet av 2021, och
manga avtal flyttas dver till valfardsomradet.

Sibbo kommun tog i bruk en informationsstyrningsplan (TOS) som motsvarar kraven i SAHKE2-normen
och som beskriver processernas nuvarande tillstdnd. Planen dr ocksa en férutsdttning for dvergangen till
elektronisk arkivering. Ett beslut fattades om att skaffa ett gemensamt system for elektronisk arkivering
for alla forvaltningar i kommunen, men det saknas exakta uppgifter om vilket system som ska véljas och
tidsplanen for dess genomférande. Digitalisering av det arkiv som endast finns pa papper till ett
elektroniskt format kommer ocksa att vara ett stort projekt i och med att kravet pa ett elektroniskt arkiv
bér uppfyllas inom tidsfristen.

Revisionsnimnden anser att det ir viktigt att hanteringen av den information och de handlingar som
ska lagras dr noggrant planerad. P4 sa sitt optimeras hanterbarheten, tillgdngligheten och
datasikerheten for den stindigt 6kande méngden data i kommunen.

4.2. Utvecklings- och planldggningscentralen

Av de sju (7) bindande mal som uppstillts fér Utvecklings- och planeringscentralen gentemot fullméktige
har fem (5) antecknats som uppnadda, tvé (2) som delvis uppnadda. Revisionsndmnden instammer i dvrigt
i bedémningen, med undantag for det delvis genomférda mélet avseende uppnaendet av
bostadsplaneringen. Enligt revisionsndmnden uppnaddes inte malet. Revisionsndmnden upprepar den
tidigare revisionsndamndens iakttagelse att det som féljs upp med hjalp av nyckeltalen @r mdtare som
beskriver hur framgangsrik verksamheten &r och att det darfor ocksa enligt matarna vore mojligt att uppna
malen. | linje med den nya strategin anser revisionsndmnden att antalet nya egnahemshus bor foljas upp
i nyckeltalen.

Mal for Bindande mal 2021 Mitare 2021 Avdel- Revis-
fullmaktigeperioden ningens _ions-
bedom- nédmnd-

Under pagaende Planldggningsresurserna Planreserven fér boende &r sammanlagt 50

fullmaktigeperiod har Sibbo koncentreras till detaljplaner som 000 m-vy, varav cirka 20 000 m?-vy ar en
Imangsidig planreserv for flervaningshus

kommun en planreserv for stodjer tillvdxten och producerar en idig plar f gshus
cirka 2 &r for olika méngsidig planreserv fér boende i ‘ Gﬂenst:gen i Nickby och Lardomsvagen i
boendeformer. tatorterna. Soderkulla), och

30 000 m?-vy &r en planreserv fér smahus
och egnahemshus (Ostra Tastrask och
INickby gards centrum). Ca 50
egnahemstomter.
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Fullmaktigeperiodens bindande mal uppnaddes. Planreserven i Sibbo motsvarade
tillvéxtkraven och planekenomin var i balans 2021,

Planlaggningen sorjde fér genomférandet av en tva ars planreserv for olika
boendeformer genom att f godkénnande fér sadana planer for egnahemshus (bl.a.
NG5 Herrgardsbrinken, N49 kvarter 1015 f.d. busstationen inkl. radhus, T6 Ostra
Tasktrask férslaget) som visade sig lattare att féra vidare an Tallmo och Séderkulla.

Revisionsnamndens kommentar: Planreserven far bostider uppgick till 8 177 m?-vy di malet var 50 000 m*-vy. Genstigen i Nickby blev inte
lfardig under ar 2021, En skdrmbild av vaningsytorna som genomfirts finns under tabellen dver bindande mal.

Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa strackan
Nickby-Kervo-Helsingfors har
fattats under
fullméktigeperioden.

Den av fullmiktige foresprakade tidtabellen
for genomférandet av Ke-Ni-banan, som
ngari MBT-avtalets trafiksystemprojekt, har
framjats genom férhandlingar pa regional
niva, Planeringshelheten som bestar av
kommunens centrum och statens jarnvag
har koordinerats av staten och kommunen.

Forhandlingar om att genomfora
projektet paborjas med staten.

Utarbetandet av en omradesreserveringsplan for KeNi-banan har framjats genom
férhandlingar pa regional niva och arbetet har inletts som ett regionalt samarbete.

malet for &r 2021 har uppnétts

Revisionsnamndens kommentar: Enligt revisionsnimnden har bide mélet och mataren stéllts sa latthindigt att det &r en sjélvklarhe

t att

Under fullmaktigeperioden &r
ARA- och ASO-
hyresproduktionen per omrade
(Nickby, Séderkulla, Tallmo)
hégst 25 procent av den totala
bostadsproduktionen.

RA-objekten utgor hogst 20 % i ett
nskilt omrade, och i Hassellunden
aljs inte langre tomter for traditionell
RA-produktion. Vid planeringen av
mradena sprids ARA-kvarteren ut och
eras placering i omradena ar
indande.

IARA- och ASO-produktionen i nya
lomraden ar hégst 20 % av den totala
bostadsproduktionen.

| Hassellunden saldes inga tomter fér ARA-produktion och ARA:s 20 % investering
i Sibbo har noga évervagts i andra omraden i Sibbo ar 2021.

Minst 1 stort foretag (minst 500
anstallda eller omséttningen
200 miljoner euro) har fattat
beslut om att etablera sig i
Sibbo.

En marknadsforingsplan utarbetas for
Sibbo dér saval internationella som
nationella marknadsféringsmetoder
lutreds. Marknadsféringsplanen

Féretagstomten i Box marknadsfors
for internationella aktorer.

lpresenteras for kommunstyrelsen.

Huvudmalet uppniddes: Posti Kiinteistot Oy:s tomtaffar,

2 448 miljoner euro, beslutades i fullméktige 2020 och afféren genomfordes 2021. Till
iféljd av internationell marknadsféring beslutade fullmaktige 2021 om DHL:s tomtaffar.
Material utarbetades ocksa pa engelska.

Antalet foretag i Sibbo okar
med minst etthundra.

Foretagskoordinatorn har gjort minst 60
foretagsbesdk och etableringsteamet
(oftast ndringschefen + tomtchefen) minst
40 besok.

Samarbetet mellan kommunen och
foretagen fordjupas.

Féretagskoordinatorn hade 60 foretagsbesok.

Sjalvforsorjningsgraden pa
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70
procent.

Detaljplaneringen av Sdderkulla
larbetsplatsomrade (K10) inleds.
Grundutredningarna fér K10-
foretagsplanen gjorda, bl.a.
utredningen av jordmanen,
planutkastet framlagt

Utbudet pa foretagstomter
forbattras sa att det motsvarar en
mangsidig efterfragan.

Planeringen av arbetsplatsomradet i Soderkulla inleddes.

Turist- och fritidsforetagens
omséttning i Sibbo stiger med
25 procent under

[Turistprodukter med Sibbomotiv Turismfrédmjande projekt inom och
lskapas och de ratta utanfér kommunen med hjalp av vilka
distributionskanalerna valjs. man letar efter distributionskanaler for
turistprodukter med Sibbomotiv.
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fullmaktigeperioden. Tre nya turistprodukter skapades. Sibbo kommuns marknadsféringsplan fardigstalides i . .
barjan av 2021. Sibbo storskogs och Sibbo skargards samt

skogarnas tillgéanglighet férbattrades bland annat genom att utveckling av
Storskogsportens omréde till en av ingéngarna till Sibbo storskog, Hop-on Hop-off-
bussforsdket och BOUT-batférsaket (tjinster med privata batar och batforare enligt
principen om delningsekonomi och méjligheten att anvénda ovannamnda tjanst for
dem som inte har egen bat).

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 BU 2021 BS 2021
Detaljplaner, m? vy 186 659 13 401 47 028 49 000 9473
.. Arbetsplatsomraden 155074 12 901 0 1296
.. Bostadsomraden 31585 500 47 028 49 000 8177

Aven om malen for markférsiljning och salda bostadstomter inte uppfylldes, dvertraffades malet for
foretagstomter, och utfallet av bostads- och foretagstomter som Overlats genom arrendering
kompenserade for forsiljningsmalen. Det bér noteras att markforséljningen har blivit en viktig
inkomstkilla fér kommunen, men att det med tanke pd kommunens framtid ocksa &r viktigt att inga
l&ngfristiga arrendeavtal.

Efter den framgangsrika férsiljningen av foretagstomter begar revisionsnamnden att sarskild
uppmirksamhet dgnas &t att hélla féretagen kvar och stédja de befintliga Sibboféretagen. Det ar viktigt
f&r kommunen att de féretag som dr verksamma i var region vixer och nar framgang och sysselsatter allt
fler. Med tanke pa den 6vergripande utvecklingen vore det ocksa viktigt att planerna tar storre hansyn till
hur de anstillda i Sibboféretagen kunde lockas till att bli invanare i var kommun.

Revisionsnamnden delar oron fér arbetstagarnas utmattning i dessa svéra tider och vikten av
arbetsklimatet kan inte dverbetonas. Det dr bra att man & medveten om och satsar pa detta.

Vid bedémningen av framtiden 4r det férstaeligt att saker och ting maste prioriteras. Samtidigt paminner
dock revisionsnimnden om att var kommun har en ganska stor areal och att resursbristen inte far
innebéra att byar eller glesbygder hamnar i skuggan av de omréden som utvecklas mer effektivt.

Revisionsnamnden efterlyser att principerna for éverlatelse av tomter, som utarbetades pad hosten
2019, uppdateras s att tjinsteinnehavarna pa ett djarvare sétt kan aldgga skyldigheter vid dverlatelse
av tomter och bostider far bostads- och foretagsindamal samt att uppmirksamma de senaste arens
utveckling av priserna for tomtarrenden och markvérdet vid tomtférséljning.
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4.3.  Social- och hdlsovardsavdelningen

Social- och hilsovardsavdelningen i Sibbo kommun har klarat sig mycket bra bade da det galler
coronaepidemin och det forberedande arbetet fér vilfardsomradena och har uppnétt ménga bindande
mal.

Social- och hélsovardstjénsterna har varit hart utsatta da coronaepidemin har krévt betydande insatser
fran den normala verksamheten medan det forberedande arbetet fér vilfirdsomradena fortskrider.

Fér Social- och hilsovardsavdelningen hade sju (7) bindande operativa mal gentemot fullmiktige stallts
upp. Enligt avdelningens egen bedémning uppnaddes samtliga mal, vilket revisionsndmnden instimmer
i

Vi skulle dock vilja se en kritisk reflektion dver uppnaendet, s att svarigheterna med att tillhandahalla
vird till viktiga kundgrupper inte déljs. Varden av séngliggande patienter ligger ldngt ifran malen, och en
annan viktig klientgrupp, ungdomar och deras psykiska hilsoproblem, hade inget eget bindande mal. Nar
det géller ungdomar &r det troligt att de verksamhetskostnader som underskreds i fjol innebdr Gkade
sjukvardskostnader framéover.

Redan nu i det forberedande skedet av vilfirdsomradet bér man uppmirksamma en tydlig
ansvarsférdelning mellan vilfirdsomradet och kommunen och samordna verksamheten mellan
skolhilsovarden och skol- och kulturvisendet sa att ungdomarna inte blir férlorare i
vilfairdsomradesreformen.

Betydligt effektivare verktyg maste anvindas vid rekrytering av personal och fér att uppratthalla
arbetstillfredsstillelse och vilbefinnande pé arbetsplatserna i syfte att vervinna bristen pa vardpersonal.

Kommunens social- och halsovardsutgifter fore vélfirdsomradesreformen kommer att vara viktiga for
kommunens ekonomi under de féljande aren i takt med att statsandelarna minskar. Darfér har
kostnadsdisciplinen inom social- och hilsovarden varit viktig.

Mal for Bindande mal 2021 Mitare Avdelning- Revisions-
ens namndens

fullmaktigeperioden
bedém- bedom-

ning ning

Kundupplevelsen mats kontinuerligt. 75 % av respondenterna ar ndjda

eller mycket ndjda

Social- och hilsovardsavdelningen mate
kundupplevelsen i tre punkter pa Nickb:
social- och hilsostation (bottenvaningen samt
H:a och 2:a vaningen), pa Soderkulla . .

radgivning och munhélsovard

Matresultatet for
kundupplevelsen publiceras
maénatligen.

Medeltalet for 2021 &r 91 %. Mélet uppfylides.

Revisionsnamndens kommentar: Resultatet representerar inte jamlikt kommuninvanarna som anvéindare av social- och hilsovardstjanster och
styr inte utvecklingen av verksamheten. Metoden fér att mita kundndjdhet maste ta hansyn till olika kundgruppers mdjligheter att delta och
representativiteten hos de data som mottagits. Nir det till exempel géller langtidssjuka &r situationen orovickande och de har inte tillgang till
Imatpunkter. Matarna bor aterspegla de olika faserna av serviceupplevelsen for de olika klientgrupperna och resultaten bér vara informativa for
kommunens ledning. Vi rekommenderar att en mer effektiv och réttvis mdtmetod anvinds s att den bildar ett verktyg for den operativa
verksamheten.
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Vi definierar
serviceloften for de
viktigaste
kundtjdnsterna.

Kunden kan anvanda
kommunens tjanster
24/7 via digitala verktyg.

Vi farbattrar tillgangen till
tjidnsterna 24/7.

Ett digitalt system for uppféljning av
matavfall tas i bruk.

[En beddmning av vardbehovet
loch elektronisk tidsbestalining
ttas i bruk i tjansten OmaQlo.

Uppféljningssystemet har
tagits i bruk i kdken i alla

skolor.

lgenomférs senare i vilfardsomradet.

Malet uppfylldes.

Tjinsten OmaOlo togs i bruk pa hosten. Ibruktagningen inleddes med tva
frageformulir fér symptombedémning och en blankett med
férhandsuppgifter for de regelbundna kontrollerna inom
skolhalsovarden. Tidsbokningen i projektet har skjutits fram och

IMalet uppfylides. Uppféljningssystemet har tagits i bruk i kéken i alla skolor.

Vi firbereder oss for de
eventuella nationella
férandringarna som
giller social- och
hélsovarden och
landskapen.

Vi deltar aktivt i beredningen av ett
ardlandskap i 6stra Nyland.

Sibbo har tva representanter i
Ostra Nylands
beredningsgrupp.

Drygt 20 anstillda och chefer inom social- och halsovarden deltog i
larbetsgrupper som sammantradde regelbundet och &ven i det temporara
beredningsorganets (VATE) och dess sektioners arbete. Malet uppfylldes.

Satsningar gors fér
arbetstagarnas
vélbefinnande och
férandringarna i
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har
gjorts och organisationen
ar tydlig.

Social- och hilsovardens
lorganisationsstruktur och ledningssystem
lgranskas.

Social- och halsovardens
lorganisationsstruktur och
edningssystem har granskats
loch dndringsbehoven har
dentifierats.

faérandringarna.
Malet uppfylides.

Ar 2021 pabdrjades firberedelserna for dvergangen till
valfirdsomradet. Till féljd av detta gjordes @ndringar i

organisations- och ledningssystemet for att gora verksamheten mer]
effektiv. Avdelningens verksamhetsstadga uppdaterades enligt

En arbetshdlsoenkét
genomférs arligen.

Enkaten om socialt kapital
utnyttjas i utvecklingen av
arbetshilsan.

Social- och
lhalsovérdsavdelningen har
valt ut tva utvecklingsobjekt
p4 avdelningsniva.

Baserat pa resultaten av

samia in

enkiten valdes avdelningens

utvecklingsmal for att minska kénslan av bradska genom att
utvecklaverksamhetssiitten och processerna samt genom att

och utnyttja kundresponsen mer effektivt.

Malet uppfylides.

Sibbo kommuns
jamférbara
verksamhetsutgifter per
invénare minskar varje
ar.

Social- och
halsovardsvasendet deltar i
Kommunfdrbundets
jamférelse mellan
kostnaderna for social- och
halsovardsvasendet i
medelstora kommuner ar
2021.

De
aldersstandardisera
de
verksamhetskostna
derna,
euro/invanare,
forblir i den mest
formanliga
fjardedelen bland
jamférelsekommun
erna.
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De aldersstandardiserade verksamhetskostnaderna (euro/invanare)
forblir i det mest férmanliga kvartalet bland jamférelsekommunerna.
Mal uppfylides pa grundval av férhandsbeddmningar.

IRevisionsnamndens kommentar: malen uppfylides, men det bér noteras att Sibbo inte har kunnat uppratthalla en personalresurs i enlighet med
lbudgeten och att bradskan har varit synlig i den dagliga verksamheten. Personaltrycket har dkat inte bara i Sibbo utan dven iHUS-jouren i Borga,
leftersom det inte har varit méjligt att flytta Gver sdngliggande Sibbopatienter. Dessa farseningar med att flytta ver patienter har orsakat stor
lanhopning hos HUS-jouren i Borgd. Sibbo har inte kunnat tillhandahalla tillréckligt manga biddplatser i den egna kommunen och ingen
[fdrbattring férvintas inom en snar framtid.

Vi stdrker den | samband med introduktionen erbjuds Mbjligheten att delta i
tvasprakiga mojligheten att under arbetstid delta i lsprakundervisning fogas till
verksamheten. lundervisning i de inhemska spraken. ntroduktionsmaterialet.
| sprakundervisningen samarbetade man exempelvis med . .

Sibbo Institut. Startdatum fér kursen var 6.9.2021. Cirka 15
personer fran Social- och hdlsovardsavdelningen deltog i
kursen, som fortsatter ar 2022.

Malet uppfylldes.

4.4, Bildningsavdelningen

Bildningsavdelningen tillhandahaller tjanster inom smabarnspedagogik, utbildning, kultur och fritid i egen
regi, som képta tjdnster eller i form av understddd verksamhet.

Enligt revisionsndmndens tolkning hade 11 operativa mal stéllts upp for Bildningsavdelningens
verksamhetsomrade for ar 2021.

Enligt Bildningsavdelningens egen bedémning uppnaddes samtliga uppsatta mal. Revisionsndamnden
instimmer i dessa bedémningar, med undantag fér ett mal som enligt némnden delvis uppndddes.

De kompletterande fragor som revisionsnimnden stéllde till Bildningsavdelningen besvarades ganska
langsamt. Skriftliga forfragningar om information bor besvaras inom den begérda tidsfristen.

Enligt 124 § i kommunallagen har revisionsndmnden trots sekretessbestimmelserna ratt att av
kommunens myndigheter fa de upplysningar och ta del av de handlingar som revisionsndmnden anser
vara behovliga fér skétseln av utvirderingsuppdraget.

Mal for Bindande mal 2021 Matare Avdelning- Revisions-

fullmaktigeperiod s e himndens
Ben beddmning beddm-
e ning
Bildningsavdelningen  |pigitaliseringen utnyttjas i utvecklingen av Antalet nya och férnyade digitala
kundtjinsterna och tillgangligheten beaktas. janster dr fler &n ar 2020,

Vi utvecklar vara
tjanster tillsammans
genom att lyssna pa Inom smabarnspedagogiken har Daisy-smébarnspedagogiksystemet fér digital . .
kunden. kommunikation med vardnadshavarna tagits i bruk. Inom bibliotekstjénsterna har tillgangen

pa e-material utvidgats.
Inom studerandevarden har digitala undersékningsmetoder tagits i bruk. Ostanaparkens
digitala vagledning har tagits i bruk.
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Smabarnspedagogik

Vi utvecklar vara
tjdnster tillsammans
genom att lyssna pa
kunden.

Kundenkiten etableras och utvecklas.

Kundenkiten har genomforts och en
utvecklingsplan har utarbetats

utgdende fran den.

Kundenkiten genomférdes i april 2021 och resultaten offentliggjordes i juni pa webbplatsen
och pa smabarnspedagogikens Facebook-sida. Kundenkaten har inkluderats i
smabarnspedagogikens drliga utvirderingsklocka och i kvalitetskontrollplanen.

Satsningar
gors for
arbetstagarnas
vdlbefinnande
och
forandringarna
i ledarskapet.

IChefernas ledarfardigheter utvecklas.

IAntalet genomforda
ledarskapsutbildningar ar fler &n ar
2020.

pa arbetsplatsen.
Under ar 2020 var antalet gemensamma utbildnin

Atta utbildningar anordnades fér alla chefer om foljande amnen: ledningen av
smabarnspedagogikarbetet, 4ndringarna i lagen om sméabarnspedagogik, utvecklingsdag for
ledningen, fortsatt bearbetning av ledningsutveckling, ledningen av vélbefinnande pé
arbetsplatsen, utveckling av kvalitetsledningen, utvardering + helheten bestaende av
arbetstiden fér utveckling och pedagogisk dokumentation samt ledningen av vélbefinnande

ar for alla 6.

| Sibbo ar
utbildningen,
férskoleundervisning
en och
smabarnspedagogike
n hogklassig och néra
familjerna.

Samarbetet mellan férskoleundervisningen
och nybérjarundervisningen utvecklas med
malet att skapa en enhetlig stig for barnens

uppvéxt och larande.

En utvecklingsplan for férskole- och
nyborjarundervisningen har
utarbetats.

fortsittningsvis att bearbetas.

Samarbetet mellan forskoleundervisningen och nybérjarundervisningen har
utvecklats med avseende pa gemensamma utbildningar, sdsom VESO-dagar,
Utbildning fér alla-webbinarier. Fér samarbetet mellan férskoleundervisningen och
nybérjarundervisningen har gemensamma minimikrav utarbetats i form av en
utvecklingsplan. P& grundval av dessa kommer de enhetsvisa utvecklingsplanerna

Utbildningstjénster

Elevernas och studerandenas
ivalbefinnande och trivsel foljs upp och
lutvecklas systematiskt som en del av den

Vi utfor forebyggande
larbete som stodjer
valbefinnande inom
alla vara
verksamhetsomraden.

lgemensamma elev- och
studerandevarden iskolorna.

En enkat som mater elevernas
valmaende genomférs varje |asar
och skolans gemensamma
elevvardsgrupp véljer

ut utvecklingsobjekten utgéende
ifran resultaten.

har utarbetats.

Sibbo kommuns egen enkit om valbefinnande &r riktad till érskurserna 3-9. Enkéten
indrades i enlighet med responsen fran anvindarna. Enkdten genomfordes i oktober 2021
och skolorna fick de skolspecifika resultaten i november. Utifran resultaten har skolornas
elevvardsgrupper valt ut utvecklingsomraden for vilka genomférandeplaner och tidplaner

Revisionsnamndens kommentar: En enkat som mater elevernas valbefinnande genomfdrdes ar 2021 och resultaten aterfinns i protokolien for
de finsksprakiga och svensksprékiga sektionerna fran april 2022, Déremot finns inga utvecklingsmal fér elevvardsgrupperna tillgéngliga och
\d&rfér kan inte revisionsnimnden bedéma den senare delen av mitaren. Foljaktligen bedémde revisionsndmnden att mélet delvis hade

uppnatts.

| Sibbo ar
uthildningen,
férskoleundervisni
ngen och
dagvarden
hogklassig och
nira familjerna.

Sam-, kompanjons- och teamlararskap
genomfors i alla skolor.

lla larare i laroanstalten har
regelbundet fungerat som sam-,
kompanjon- och teamldrare under
|3saret pa ett sdtt som anges i
|ldsarsplanen.

2020-2021 och 2021-2022.

lasaret 2021-2022 pé varen 2022.

Skolorna inom den grundliggande utbildningen utarbetar en ldsarsplan for varje lasar och
utvirderar dess genomfarande i slutet av lasaret. Skolspecifika rutiner fér genomfdrande
av sam-, kompanjons- ach teamlararskap har registrerats i ldsarsplanerna fér lasaren

Genomfdrandet har redan utvirderats fér varen 2021 i samband med utvirderingen
av |dsarsplanen i juni 2021, och utvérderingen fér hdsten 2021 kemmer att ske i slutet av

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
vélbefinnande inom

Elevernas skoldagar &r aktiva och larmiljon
utvidgas till omraden utanfér klassrummet.

Varje skola och laroanstalt utvarderar
hur mélet uppnas pa ett satt som
anges i lasarsplanen.
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alla véra
verksamhetsomraden

P& grund av coronapandemin har undervisning ordnats ocksa i naturen och utomhus i
skolans omgivning. Verksamheten har genomférts pa det satt och i enlighet med de mal
som anges i lisarsplanen. Uppnaendet av malet har bedomts i lasarsplanens
utvirderingsskede i juni 2021, och fér hiisten 2021 sker utvarderingen

i slutet av ldsaret pa varen 2022.

Vi utvecklar vara
tjanster tillsammans
genom att lyssna pa
kunden.

Vi utvecklar vara
tjanster aktivt
tillsammans med
invanare och andra
kunder.

Invanarna och serviceproducenterna far En responsenkat genomfdrs bland
delta i planeringen av verksamheten vid serviceproducenterna.
Séderkulla kultur- ja bildningscenter.

| manadsskiftet november-december genomférdes en responsenkat for bildningscentret
Miilis anvandargruppers handledare och serviceproducenters ansvarspersoner, med
undantag fér skolornas féretradare. | enkiten kartlades anvéndarnas synpunkter pa
processen att anséka om lokaler, anviéndningen av lokalerna och stédet for anvandningen
dessa samt idéer for utvecklingen av verksamheten. Enkaten genomférdes i Google
Formuldr och en inbjudan till enkéten skickades till respondenterna via e-post. Spridningen
av svaren var ganska stor, men pa grundval av dem var man huvudsakligen ndjda med
lokalerna och man ansag att deras |ige och tillgdnglighet vara goda. Samanvéndningen av
lokalerna &r i huvudsak problemfri. Respondenterna ansag ocksa att det fanns utrymme fér
forbattringar i det nya bildningscentret: de énskade att man skulle uppmarksamma bland
annat information om anvindarturer, lokalernas renlighet och skyltar och fortydligande av
respons- och kontaktkanaler.

Preciseringar som erhallits till revisionsndmndens ytterligare fragor:
Miili &r det stérsta utbildningscentret i Sibbo kommun och centret har den stérsta anvdndargruppen. En sarskild utmaning har varit att uppfylla de
lolika anvandargruppernas dnskemal nir det géller anvéindningen av lokalerna. Darfor beslutade man genomfdra enkiten for att rétta till den
utmanande situationen, med beaktande av alla aktérer som anvander lokalerna. Baserat pa enkaten har man dven kunnat beakta Nickby hjarta i

planeringen av verksamheten.

Satsningar Vi fortsétter att anvdnda modellen for Resursfardelningsmodellen
gors for resursfordelning som togs i bruk &r 2020 och kommuniceras till utbildningstjénsters
arbetstagarnas den utvecklas vidare. Avsikten &r att tka pe:rs?nai och modellen utvecklas . .
vilbefinnande jamlikheten mellan de olika utifrén responsen frén personalen sa att
4 den 6kade jamlikheten mellan
och verksamhetsstdllena. g 5 i
N iverksamhetsstallena dr synlig
‘oran ringarna i den fortsatta utvecklingen.
i ledarskapet.

Resursfardelningsmodellen har utvecklats for ldsaret 2021-2022 och skolans rektorer och
medlemmarna av utbildningssektionerna har informerats om den.

| december 2021 presenterades de viktigaste nyckeltalen i den grundldggande utbildningen
for utbildningssektionerna, och pa grundval av talen &r skolorna jamstéllda nér det galler
resursfordelningen.

Preciseringar som erhallits till revisionsndmndens ytterligare fragor:
\id forberedelserna for resursfdrdelningen ansvarar rektorerna for att framfora sin egen skolas eventuella sarskilda resursbehov. Rektorn gar vid
behov igenom fragan med sin personal. Med jamstélldhet i svaret avses jamstélidhet mellan eleverna i fraga om att & utbildning och dartill
hérande stédtjinster enligt lagen om grundldggande utbildning, férordningen om grundldggande utbildning och gru nderna for laroplanen.

19



Kultur- och Kultur- och fritidstjansterna utvecklar Direktsandningen och inspelningen

fritidstjdnster serviceutbudet framfér allt vad géller av bibliotekstjdnsternas evenemang
mbjligheterna att delta pa distans via natet. pa webbplattformen ar smidiga och .

Vi utfér forebyggande | \ajet med utvecklingsatgarderna ar att regelbundna.

arbete som stodjer forbattra tillgangligheten, dka smidigheten

vélbefinnande inom samt garantera funktionssikerheten i Kulturtjénster ordnar .

alla vara verksamhet- | yarjerande forhéllanden. grundléggande konstutbildning

somraden. dven pa distans.

Idrottstjanster erbjuder . .

vilmaenderadgivning dven pa
distans.

Ungdomstjénster utvecklar
samarbetet med skolorna genom
att utveckla en fardig .
verksamhetsmodell for att stodja
distansundervisning.

Andelen distansundervisning vid
Sibbo institut uttkas i syfte att gra .
kursutbudet mangsidigare och
forbattra

tillgangligheten.

Alia de storsta evenemangen i biblicteket har streamats och spelats in. Grundlaggande
konstundervisning har ocksa ordnats pa distans.

Idrottstjanster har tillhandahallit hilsorddgivning ocksa pa distans.

Samarbete med skolorna, sarskilt med JOPO-klasserna, har utvecklats. En
ungdomsarbetare deltar regelbundet i JOPO-klassernas arbete minst en gang i veckan.
Man har kommit 8verens med hogstadieskolornas rektorer om att ungdomsarbetarna
ocksa kan stédja enskilda elever med distansundervisning. Skolan hénvisar elever till
ungdomstjdnsterna.

Institutets distansundervisning har 6kat avsevért (70 % okning jamfort med 2019 eftersom
2020 inte &r ett jamforbart ar pa grund av Covid-19-pandemin).

Utarbetande av en plan for Planen har utarbetats och de
férebyggande missbrukararbete och konkreta

verkstillande av planen. atgarderna i den har inletts. . .

Planen far det forebyggande missbrukararbetet har utarbetats som ett samarbete
mellan kommunen de andra aktérerna. Planen har godkénts av fritidssektionen,
bildningsutskottet och kommunstyrelsen. De kenkreta atgarderna i planen har inletts.

Revisionsnimnden vill pAminna bildningsutskottet om att mitarna ska stéllas pa ett tillrdckligt tydligt
sitt sa att det utifran dem #r maéjligt att tillrickligt entydig bedéma hur de uppstdllda malen har

uppnatts.

Det ir klart att coronapandemin orsakade undantag i Bildningsavdelningens tjénster dven 2021, och att
man var tvungen att anpassa verksamheten i takt med att pandemisituationen andrades.
Revisionsnamnden tackar Bildningsavdelningen fér att bildningstjinsterna trots allt har kunnat
genomféras i enlighet med bestdmmelserna.

Utvidgningen av ldroplikten tridde i kraft 1.8.2021. Revisionsndmnden hittade inte nagot omndamnande
om att utvidgningen av laroplikten paverkar kommunens budget.

20



Revisionsnimnden fiste uppmirksamhet vid att en riskbedémning saknas i arsberdttelsen for
bildningsvisendets del. Enligt revisionsndmndens uppfattning bor Bildningsavdelningen, som ir den
storsta verksamhetsenheten i den vixande kommunen, ocksa géra en egen bedomning av méjliga
riskfaktorer som riktar sig till bildningstjénsterna.

Den 27 oktober 2021 hélls ett seminarium for anstéllda inom tjansterna fér barn, unga och familjer,
ungdomstjanster, studerandehélsovarden, utbildningstjanster och bildningstjanster, dar resultaten av
THL:s skolhilsenkat presenterades och konkreta atgérder diskuterades. Foretradare for barn och unga
deltog ocksa i seminariet.

Revisionsnamnden vill tacka kommunen for ett framgangsrikt genomférande av Hobari-
fritidsverksamheten fér barn och unga och fér parkmaltiderna (fullmaktigemotion).

Bildningsverksamhetens roll i kommunen kommer att bli dnnu viktigare i framtiden for att trygga
vilbefinnandet fér kommunens invinare i och med vilfirdsreformen. Kommunen har en allt storre
aldrande befolkning vars fritidsaktiviteter och aktiva livsstil bor stédjas. Revisionsndmnden vill ocksa
betona att resurserna fér barn- och ungdomstjinster maste motsvara det verkliga behovet.

4.5 Tekniska utskottet, byggnads- och miljoutskottet

For tekniska utskottets, byggnads- och miljdutskottets verksamhetsomrade hade sju (7) bindande
operativa mal uppstillts gentemot fullméktige. Uppnaendet av de bindande mélen hade féljts upp i det
tekniska utskottet under aret i samband med deldrséversikterna. Revisionsndmnden anser att malen som
granskats ligger i linje med tekniska utskottets egna bedémningar.

Mal for Bindande mal 2021 Matare
Avdel-

fullmaktigeperioden ningens

beddm-
ning

Ett pilotprojekt om Sibbo kommuns invanare far delta i Férsta skedet av pilotprojektet om

deltagande budgetering som | diskussionen, planeringen och deltagande budgetering har

presenterats i budgeten beslutsfattandet med hjalp av deltagande genomforts inom ramen for anslaget i .
genomfors (malet har budgetering. budgetens investeringsdel. .

registrerats i budgeten}.

Malet har uppnatts enligt plan

Enhetsvisa mal

Vi bygger &tminstone ett Malet har uppnatts for fullmaktigeperioden.

ytterligare omrade for .
ansiutningsparkering bade i .
Nickby och i Séderkulla.

Malet har uppnatts enligt plan

Under fullméktigeperioden Gang- och cykelvigarna byggs ut med minst | Malet har uppnatts och de nya lederna

bygger vi ut gang- och 20 kilometer i bérjan av har tagits i bruk. .
cykelvagar med minst 20 fullméktigeperioden. Minst 3 kilometer
kilometer. gang- och cykelvégar byggs ar 2021.
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Malet har uppnatts enligt plan

Kommunens
verksamhetslokaler ar
halsosamma och trygga.
Konditionsundersokningar
och symptomenkater gérs
regelbundet. Man har hittat
en |dsning pa varje problem
med inneluften som
upptéckts i kommunens
lokaler.

Ett atgardsprogram har utarbetats for alla
kommunigda fastigheter i kommunens
egen bruk, och det har inkluderats i
investeringsprogrammet.

Malet har uppnatts.

Mélet har uppnatts enligt plan

Vi definierar serviceldften for
de viktigaste kundtjénsterna.

Behandlingstiden fér en korrekt uppgjord
bygglovsanskan dr under 2 manader,
férutom nar tillstandsférfarandet kraver
samordning av flera tillstandsférfaranden.

Behandlingstiden riknas fran det att
ansdkan bestams vara korrekt uppgjord till
den tidpunkt nér beslutet tillkdnnages.

Behandlingstiden dr under 2 manader.

Malet har uppnatts enligt plan

Vi definierar servicelsften for
de viktigaste kundtjdnsterna.

Den genomsnittliga behandlingstiden for en
korrekt uppgjord ansdkan om
planeringsbehov eller undantagsbeslut &r
under 4 manader, forutom nar
tillstandsférfarandet kréver samordning av
flera tillstandsférfaranden.

Behandlingstiden rdknas fran det att
ansdkan bestams vara korrekt uppgjord till
den tidpunkt nér beslutet tillkdnnages.

Behandlingstiden &r under 4 manader.

Behandlingstiden har frdrojts pa grund av det stora antalet ansékningar och pa att det

blivit svarare att na ldsningar.

Vi definierar serviceldften for
de viktigaste kundtjansterna.

Gravtillstand beviljas inom tva veckor efter
det att en korrekt uppgjord anstkan har
lamnats in.

Behandlingstiden &r under 2 veckor.

Malet har uppnatts enligt plan

Revisionsnidmnden behandlar tekniska utskottets bedémning i regel utifrén de iakttagelser som gjorts. De
ekonomiska siffrorna kan inte kritiseras, eftersom &verskottet i bokslutet vertréffade alla matare. Alla

bindande mal uppnaddes dock inte.

Budgetutfallet for &r 2021 var vad intdkterna betraffar ndstan helt forenligt med planerna. Kostnaderna
var i sin tur nagot lagre dn budgeterat, vilket innebar att avdelningens bokslut i sin helhet uppvisar ett
dverskott. Att kostnaderna blev ligre &n véntat &r en foljd av exempelvis fordréjd rekrytering och
personalbrist pa grund av tillgdngen pd arbetskraft samt det malmedvetna genomférandet av

kommunekonomins anpassningsprogram.
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Det &r sarskilt virt att ndmn att kommunen har anvint sig av deltagande budgetering for att gora det
mojligt for medborgarna att aktivt delta i kommunens beslutsfattande. Det handlar om ett pilotprojekt,
och baserat pad projektet som genomforts kommer denna praxis sakerligen att inforas dven i andra
kommuner.

Byggnadstillsynen: | friga om avgérande om planeringsbehov och undantagsbeslut blev man langt ifran
malen. Till och med i den man att det skadade Sibbo kemmuns anseende. Revisionsndmnden bad om en
redogorelse av de ledande tjansteinnehavarna och av politikerna i byggnads- och miljdutskottet. Det fanns
inget samforstaind om vad som direkt bidrog till den ldngsamma processen. Resursbristen inom
tillstandshandliggningen, det 6kande antalet anstkningar och tolkningen av lagen har bromsat processen.
Dessutom tog de ganska omfattande nya anvisningarna for tillstdndsbehandling fér 2021, som
tjinsteinnehavarna utarbetade pa eget initiativ, upp mycket av tjansteinnehavarnas arbetstid, och
anvisningarna réstades ned i byggnads- och miljdutskottet. Enligt tjdnsteinnehavarna var de gamla
anvisningarna bristfilliga. P4 initiativ av byggnads- och miljgutskottet hélls ett juridiskt seminarium dér
jurister fran sektorn redogjorde fér sina dsikter om hur lagstiftningen om byggande skall tolkas.
Anvisningarna fran 2018 aterinfordes och anvénds fortfarande.

Enligt revisionsnamndens uppfattning 4r det helt uppenbart att det finns starka meningsskiljaktigheter
inom byggnads- och miljoutskottet nar det giller behandlingen av avgoranden om planeringsbehov och
undantagstillstand. Detta har avspeglats i samarbete och till och med i métespraxis.

Ett exempel pa detta ar byggnads- och miljéutskottets méte 26.10.2021. Pa foredragningslistan fanns inga
omotiverade rubriker och féredragningslistan godkandes i borjan av métet. | paragraf 95 avslutades métet
av ordféranden och resten av punkterna pa féredragningslistan flyttades till ett extra méte den
10.11.2021.

Efter att ha hort de medlemmar som var nirvarande p& métet om varfér detta skedde, fick vi nagot
motséigelsefulla svar. Med avvikelse fran foredragningslistan begédrde beredaren av paragraf 95 om
tillstdnd att radera denna punkt fran foredragningslistan. Ordféranden tolkade situationen sa att
foredraganden vigrade att presentera punkten for utskottet.

Det uppstod en situation dér ordféranden hade haft ritt (143 & i Sibbo kommuns férvaltningsstadga) att
presentera paragraf 95 med ordférandens mandat. Revisionsnamnden anser att dynamiken vid motet var
bruten och att tjanstemannen kunde ha informerat ordféranden om denna méjlighet till tilltrade. Motet
blev utdraget och darfor var utskottet tvunget att sammantrada till ett extra mote. Bade utskottets
presidium och de ledande tjanstemannen férebras. Enligt revisionsndmndens uppfattning har man inte
forfarit i enlighet med god forvaltningssed.

Revisionsnimnden uppmanar kommunens tjinsteinnehavare och utskottet att samarbeta béttre s att
byggandet ligger i linje med Sibbo kommuns strategi. Revisionsndmnden rekommenderar ocksa
inrittande av en gemensam arbetsgrupp bestdende av beslutsfattare och tjdnsteinnehavare, dar man
kommer Gverens om gemensamma principer for tillstindspraxis i syfte att mojliggora tillvaxt i Sibbo i
enlighet med strategin.

Vid utarbetande av utvarderingsberéttelsen fér 2021 har revisionsndmnden ocksa uppdagat utmaningar
med att handldgga korrekt uppgjorda ansékningar om bygglov inom tvd manader. Aven efter ett godkant
undantagsbeslut har det ibland tagit flera manader innan bygglovet erhallits. Vi kommer att félja upp
detta noggrant under hela 2022.
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P& &nskan av byggnads- och miljdutskottet har regelbunden statistik, uppféljning och delgivande av
antalet tillstandsansdkningar inletts. Syftet med detta &r att informera utskottet om antalet
tillstdndsansékningar som limnats in och dndringar i antalet samt om antalet anhdngiga ansdkningar per
tillstandstyp. P4 detta sitt blir utskottet medvetet om byggnadstillsynens arbetsmingd och om hur
tillrickliga resurserna &r i férhallande till de uppstallda bindande malen ndr det giller hur lang tid
tillstdndsbehandlingen tar.

Dessutom:

Revisionsnimnden paminner tjinsteinnehavarna vid Avdelningen for teknik och miljé om det stora
ansvaret att ta hand om alla kommunens byggnader med goda forebyggande
instruktioner/inspektioner. Investeringarna r stora och maste skétas pa ett professionellt sitt. Malet
fér inomhusluften, Zven om det ir grént i de bindande malen, dr féremal for sérskild Svervakning under
hela fullmaktigeperioden.

5. Sibbo Vatten

Sibbo Vatten hade inga faststillda bindande mal fér 2021, sa revisionen tar hansyn till de viktigaste
nyckeltalen for ekonomin.

Under verksamhetsaret hall sig enheten vil inom den givna ramen fér ekonomin.
Verksamhetsintikterna éversteg budgeten med cirka 348 000 euro och verksamhetskostnaderna
underskred budgeten med cirka 186 000 euro. Vattenaffarsverkets dverskott uppgick till cirka 1 116 000
euro, vilket 3r mer 4n det uppstalida malet. P4 kostnadssidan Gkade vattenkdp utgifterna med cirka 100
000 euro. Personalkostnaderna underskred klart den budgeterade ramen och den underbemannade
personalen fortjanar darfor ett stort tack. | Sibbo Vattens egen drsberdttelse har rekrytering av en (1)
person faststéllts som ett mal fér 2022,

Det har inte foreslagits ndgra dndringar i Sibbo Vattens taxor ar 2022 och hdjningar planeras inte heller
for aren 2023-24. Fortydliganden och preciseringar av servicetaxorna &r fortfarande mdjliga.

Riskerna med avseende pa produktionen och ekonomin ar oféréndrade. Vattenféroreningar orsakar
stora olidgenheter fér Sibboborna och fér kommunens ekonomi. For detta dndamal har kommunen
samarbetat med grannkommunerna for att skapa verksamhetsmodeller som kan garantera
kommuninvanarna rent vatten, till exempel genom lan av apparatur och utrustning. |
dversvimningssituationer kan sammanbrott i avloppsnatet skapa situationer dar miljéskador eller krav
pa ersittning uppstar. Kommunen har darfor skapat en férebyggande verksamhetsmodell med till
exempel tillsyn, sanering och fotografering av avloppsnitet. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna
behandlas manatligen i ledningsgruppen fér Avdelningen for teknik och miljé.

Revisionsnamnden vill tacka hela personalen for ett bra arbete.
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6. Personalen

Coronapandemin drabbade ocksd kommunpersonalen 2021. Personalen har varit tvungen att snabbt
reagera pa de féranderliga situationerna i pandemin, med hansyn till arbetsmetodernas sdkerhet.
Kommunens anstallda har dock kunnat anpassa sig val till de forandrade situationerna i
verksamhetsmiljén, till exempel genom att utveckla nya arbetssitt. Ett stort tack for det gar till hela
kommunens personal.

Det har inte skett nagra betydande férandringar i kommunens personalstyrkas antal eller struktur under
2021.

Sibbo kommuns personal 2020 2021
Personalstyrka 1305 1306
Personalkostnader 60,7 M€ 59,4 M€
Ordinarie anstillningar antal/andel 1003/ 77% 1005 / 77%
Kvinnor / kvinnor i ledande stéllning 82% [ 44% 82% [ 44%
Man / mén i ledande stéllning 18% / 56% 18% / 56%
Medelaldern fér ordinarie anstallda 46,3 ar 46,9 ar
Antal sjukfranvarodagar totalt 19426 21021
Sjukfranvarodagar pa grund av olycksfall i

arbetet 231 247
Alderspensionarer / medelalder 16 /64 4r | 13/64,14r
Invaliditetspensiondrer 3 4
Arbetsplatsannonser 234 311
Personalstyrka i férhallande till

invadnarantalet 60,1/1000 58,8/1000

Siffrorna i tabellen baserar sig pa bokslutsuppgifterna fér 2020 och 2021

Revisionsndmnden anser att 8kningen av antalet sjukfranvaron &r oroande, dven om Sibbos siffror &r i
linje med 6vriga kommuner. Faktorer som bidrar till 6kningen har identifierats som ett vaxande antal
medellang sjukfranvaro som orsakats av att flera allvarliga sjukdomar blivit Iangvariga och dven i viss
man pa grund av férseningar i vardkedjorna. Daremot hade andelen kort sjukfranvaro och séarskilt
sjukfranvaro med chefens tillstdnd minskat ndgot. De direkta effekterna av corona har varit relativt sma
(karantdn/sjukledighet), men de indirekta effekterna sdsom trotthet och utmattning har varit stérre.

Det &r virt att notera att kommunens organisation har minskat i férhallande till kommunens
invanarantal redan under flera &r. Det aterstar att se om samma utveckling fortsatter dven under 2022.

Rekryteringsvolymerna har fortsatt att 6ka, sérskilt pa grund av personalomséttningen. Enligt
Personaltjanster har de viktigaste faktorerna som paverkat omsattningen varit det allmanna uppsvinget
pa arbetsmarknaden och den sténdigt 6kande konkurrensen om arbetskraften. Aven Sibbos lage i
nirheten av Finlands stérsta pendlingsomrade, som férutom goda transportforbindelser mojliggér
arbetskraftens rorlighet, har ocksa varit en paverkande faktor enligt Personaltjansters tolkning. Under
2021 har sarskilt vardsektorn och smabarnspedagogiken haft svart att hitta arbetskraft.
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Sirskild uppmirksamhet bor dgnas at att fylla positionerna inom vardsektorn och
smabarnspedagogiken och tiinka ut eventuella incitament fér rekrytering av personal. Hinsyn maste
tas till personalens vilbefinnande i planerna, sa att arbetstagarnas férméaga och motivation sdkerstalls
i det ansvarsfulla arbetet efter den tunga perioden med coronaepidemin.

Inom enheten Personaltjinster dverskuggades utvecklingen av personalresurser av arbetet i anknytning
till pandemin och av férberedelserna for valfardsomradet, och det finns en utvecklingsskuld.
Programmet Chef i Sibbo, som stédjer chefsarbetet, har fortsatt och samlar cheferna varje manad kring
nya teman for information och diskussion. Cheferna har ocksa haft méjlighet att deltai
utbildningsprogrammet Johtajuuspolku, dér 11 chefer deltog.

Revisionsnidmnden paminner om att chefernas bradskande och tunga arbete kan begrédnsa deras
deltagande i utbildningar och uppmanar kommunen att se till att s&rskilt de som har det storsta
behovet av utbildning deltar.

Den 1 september 2021 skedde en betydande foréndring i strukturen hos de kommunala arbets- och
kollektivavtalen nir det nya arbets- och kollektivavtalet fér social- och hdlsovarden (SOTE-avtalet)
tradde i kraft. Cirka 300 anstillda i Sibbo kommun 6vergick till det nya SOTE-avtalet. En annan viktig
forandring géllde smabarnspedagogikens undervisningspersonals évergang till avtalet for
undervisningspersonal (UKTA). Avtalsférandringarna krévde en hel del personal- och
|5neférvaltningsarbete under sommaren och hésten.

Vartannat ar gors en bredare undersékning av KEVA om vélbefinnande pa arbetsplatsen, som i
november 2021 genomférdes med ett onlineverktyg som tillhandahalls av KEVA. Svarsfrekvensen (70 %)
var hogre an under de tva féregdende dren (motsvarande KEVA-enkat 2019 och Enkédten om socialt
kapital 2020). Aven om de anstélldas svar 1ag i linje med svaren &r 2019, har det skett sma foérsamringar
pa manga omraden. Den viktigaste férandringen har varit arbetstagarnas beredvillighet att
rekommendera sin arbetsplats till sina bekanta. 68 % av de anstéllda i Sibbo kommun skulle
rekommendera sin arbetsplats till andra ar 2021, jamfort med 75 % 3r 2019. Kinslan av att det finns
tillrickligt med tid for att slutféra uppgifterna har ocksa forsvagats nagot sedan 2019. Andra omraden
som kraver utveckling &r till exempel det sétt pa vilket samarbetet mellan enheterna fungerar, det satt
p4 vilket organisationen leds och dess éppenhet samt likabehandling av arbetstagarna.

Revisionsnimnden uppmanar kommunens ledningsgrupp att se till att de utvecklingsomraden som
valts ut pa grundval av iakttagelserna i arbetshilsoenkaten atgérdas med beslutsamhet och genom att
engagera i synnerhet cheferna pa de olika avdelningarna.

Utmaningen under 2022 blir att planera dimensioneringen av kommunens stédtjanster enligt den nya
kommunstorleken nir vilfirdsomradesreformen nirmar sig. Det ar inte mojligt att minska
personalresursen i samma proportion som den resurs som gar dver till vélfardsomradet.
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7. Slutord

Sibbo kommuns ekonomiska resultat &r 2021 var en positiv &verraskning. Nar det géller den ekonomiska
planperioden innebar den kommande vilfardsomradesreformen en exempellds féréndring i strukturen
och penningflédet i kommunens ekonomi, och inverkan av kriget i Ukraina pd kommunen skapar
osikerhet. Uppmarksamhet bér dgnas at att balansera ekonomin. Stérre insatser maste goras for att
framja valbefinnandet fér sdvil kommuninvanarna som kommunens personal.

Nir det géller uppndendet av de bindande mélen kan det konstateras att mélen, trots det exceptionella
aret, uppnatts en aning bittre dn féregdende &r. Det &r fortsatt viktigt att fasta uppmarksamhet vid att
stilla upp mal och métare s att de vigleder kommunorganisationen till att utveckla och forbittra sin
verksamhet i genomférandet av kommunens strategi. Med tanke pd hur utmanande det &r att uppna
bindande mal fann revisionsndmnden ocksa mycket stora variationer.

Sibbo &r en vixande kommun och darfor dr det viktigt att den fortsatta utvecklingen av kommunens
verksamhet sker pa ett malmedvetet satt.

Revisionsndmnden vill uttrycka sin tacksamhet till den utférande personalen fér deras verksamhet och for
att de atagit sig och reagerat pa de utmaningarna som dnnu ett exceptionellt dr medfért och for att de
anstrangt sina resurser for var kommuns och kommuninvanares bésta.

8. Underskrifter

Sibbo den 7 juni 2022

£

Thomas Sundstrém,

T S,
>

Ordférande

Timo Bonsdorff Laura Laakso

Medlem Medlem Medlem
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