LIITE 1 Toteutusvaihtoehdot

Hankintaprosessi ja

Vaikutus kunnan

Joustavuus muuttuvaan

Totetutusvaihtoehdot Kustannukset Aikataulu sopimukset taseeseen tarpeeseen
Rakentamalla kunnan taseeseen (#+) Sadstot rahoituksen osalta. Kunnan rahoitus on (+) perinteinen ja tilaajalle tuttu laatuun Investointi nakyy kunnan taseessa omistuksena ja kunnan (-) vaihtoehto ei tue joustavuutta
edullisempaan kuin yksityisella i talousarvion kiytt6osassa lainan hoitona.
(+) kunta on omistaja alusta al wor (+) selked sopimusteknisesti ahdollinen () Vaikutus investointiohjelmaan
(1) laina nostaa vuokrakustannuksia kaavoitus, paatoksenteko (+) selkea paatsksentekomall lapsimarien muutol () Tehtavat p
(1) vaikutus kunnan investointiohjelmaan (1) julkisten hankintojen mahdoliset
() vaikutus kunnan poistoihin Ja valitukset
(-) lainan/velan vaikutus kunnan talousarvioon ) i itkd
talousarvioon, kunnan lainanhoitokyky
Vuokraamalla (+) Investointimenon jaksottuessa tasaeriksi (+) voidaan hankkia nopeasti, mikali (+) Vuokrasopimusmalli on kunnalle (+) Vuokratila voidaan kilpailuttaa kunnan (+) Mahdollistaa lyhyemman sitoutumisen tiloihin + Investointi ei nay kunnan taseessa. (+) Vaihtoehtona joustava
sopimuskaudelle kunnan talouden suunnittelu kaytossa on olemassa oleva tontti mahdollisesti tuttu. tavoitteiden mukaisesti. (+) Tilat ovat joustavat tilantarpeiden muuttuessa + Ei tehtavia poistoja.
helpottuu (- aikataulussa on huomioitava julkinen | (+) €i edellyts muita sopimuksia (+) Saatavissa on perusratkaisuja tai hieman | (-) Julkinen hankinta, mahdollinen valitusriski - Elementtirakennuksen
) i ja taseen i i () hankinta edellytta julkista kalliimpia kunnalle raatalgityja malleja hankintapaitoksesta perustamiskustannukset huomioitava
ratkaisu () jos ei ole valmista tonttia , voi hankintakilpailua (+) Nykyiset elementtiratkaisut ovat laadukkaita
0 i 4 tontin kaavoitusta | (-) Joudutaan sitoutumaan pitkaksi ajaksi | (-) Elementtien muuntelu perusratkaisuista
(maanrakennus, perustutyot, littymat, vuokrasopimuksella poiketen nostaa vuokrahintaa
rakennuslupa)
() Edulisuus pitk3lla aikajuoksulla epavarmaa
Leasingilld (+) Pazomavuokra jaksottuu pitkalle ajalle () Hankkeen lapivienti ja kesto pitkd. (+) voidaan rahoittaa myds purku ja (+ toteuttaa k mydnna avustuksia leasingeille. | (+) €1 sido padomaa omistamiseen (+) Rahoitus joustava
sopimusten mukaisesti, kunnan talouden fankkeen on sama kuin i i laatutavoitteiden mukaisesti. (1) Vaikka hankkeen lunastushinnan pystyy (+) helpottaa budjetointia ja rahoituksen suunnittelua [} o Kaytannt. €i
suunnittelu helpottuu. toteutettaessa omaan taseeseen. (- Monimutkaiset sopimusmallit ennakoimaan 10 - 20 v pahan kunnan talousarvioon, | (+) Investointi ei nay kunnan taseessa. joustava muutosten osalta
(+) lyhennysohjelma sovittavissa () Sopimusten i i ja kunnan tulevaisuuden taloudellista tilannetta on (+) Velkamasra el kasva. Raha voidaan kayttaa muihin
(+) Jaannoeran arvo tiedossa sopimusta aikaa rahoituslaitoksen valila, kolmikantasopimus vaikeaa ennakoida. investointeihin.
tehdess3 (noin 20 - 25 % rahoitetusta pagomasta) kunnan, rahoittajan ja urakoitsijan valils, () Pitkit sopimuskaudet, harkittava kohde siltd osin | (- lunastus on huomioitava kunnan talousarviossa
(+) Kuukausimaksut vihentavat lunastus- hinnan leasing-sopimus rahoittajan ja kunnan pitkiin aikavlin tarkastelulla esim. lapsimadrien
arvoa valillg, osto-oikeussopimus kunnan ja osalta
() hieman kalliimpi kuin kunnan ottama rahoituslaitoksen valill3) > sitoo kunnan () mahdollisten muutostiden toteutus
suora rahoitus omaan investointiin (korko + resursseja (1) sopimuksen itisanominen hankalaa
marginaali) (1) Pitksaikaiset sopimukset 10v- 20, (1) Muutostoiden rahoittaminen pitoajan jalkeen
joita on mahdollista myGs jatkaa. (kunta vai rahoittaja)
(2 Julkinen hankintaprosessi suunnittelun ja
urakoinnin ja mahdollisesti rahoituksen
osalta
(9 sopimusmallit eivat ole valttamatta
ajalle tuttuja
Elinkaarimallilla Palvelumaks (ja padomavuokra, vastike tms (+) mahdolliset aikataulusaastot suunnittelu (+) Kunta solmil vain yhden paasopimuksen, | (+) Palveluntuottajalla suuremmat intressit (+) Kunta vahentaa omia riskeja, kun palveluntuottaja | (+) Investointi ei nay kunnan taseessa. () Vaihtoehto ei tue joustavuutta
riippuen rahoitusmallsta) ja rakentamisvaiheessa jolla poistetaan eri yritysten valisia suunnitella ja toteuttaa rakennus laadukkaasti, | kantaa riskin omasta toiminnastaan ja (+) Ei tehtavia poistoja.
{+) Investointimenon jaksottuessa tasaeriksi (1) Hankintaprosessi vie palon aikaa (6 - 12 | ristiritoja, optimoidaan toimintaa ja koska myos kiinteiston (1) Investointi nakyy kunnan taseessa rakennuksen lunastamisen
sopimuskaudelle kunnan talouden suunnittelu KK), miks vaikuttaa ratkaisuja yllgpidosta. (+) Riskien tunnistaminen ja niiden jakaminen Jalkeen omistuksena.
helpottuu. (-) Perinteisia ja materiaalit tehokkaampaa
(+) kustannustehokkaat ratkaisuja monimutkaisemmat hankinta-, sopimus-ja | (-) Kéytannst a3 (+) Kunnalla pienemmét riskit
(1) Kustannusten Iapinakymattomyys ja vertailun valvontamenettelyt. Vaati eroavat paljon eri el I i 3
vaikeus. hankintavaiheessa paljon resurssea, aikaa () Toiminnallisuus voi karsia, mikali siihen littyvia
(1) Hankkeesta voi tulla kalls jos palveluntarjoaja ei ja osaamista tilaajalta. vaatimuksia ei ole madritetty tarpeeksi hyvin
pysty hallitsemaan riskejaan. (-) Laajan kilpailun saaminen vaikeaa, voi (-) Kunta voi arvioida tilatarpeensa vaarin
() Rahoituksen kaliimpi 18ytya vain vahin tarjoajia. tulevaisuudessa > muutokset kal
() Malli soveltuu vain suurehi (-) Tilaajan tavoitteet ja vaatimukset pitaa (-) Tllaajalla ei tarvittavaa kokemusta
Hankintahinta tulisi lla v2 olla vahvastitiedossa myos kaytto- ja elinkaarihankkeiden I3piviennista
Vllapitoajalta. Vaatii tilaajalta pitkén
aikavalin tarkastelua ja oman toimintansa
suunnittelua.
kunnan yhtion () Hankekustannukset ovat samat_ kuin (1) Alkataulu on sama kuin toteutettaessa | (-) julkisten hankintojen ) toteuttaa k () alv-maaraytymi s i () Nakyy kunnan omistaman yhtion taseessa () Vaihtoehto ei tue joustavuutta
toteutettaessa omaan taseeseen kunna omaan taseeseen patoksentekoprosessi laatutavoitteiden mukaisesti (-) monimutkaisempi paatoksentekoprosessi
(-) Erillisen yhtién perustaminen hanketta () kunnan omistamien yhtisiden elinkaaren
varten vaatii tilaajalta resursseja maarittaminen
(1) Enemman laadittavia sopimuksia (sisaiset|
uokrat, yllapito- ja kunnossapitovastuut,
muutostyot)
Palvelusetelilld Palveluntuottaja rahoitta ja toteuttaa investoinnin | (-) prosessin lapivienti 1-2 vuotta (+) Palveluntuottaja toteuttaa rakennuksen | (+) Palveluntuottaja omistaa rakennuksenja | (-) Ei poliitista tukea (+) Investointi ei nay kunnan taseessa. (+) Vaihtoehtona joustava, mikaliyksityisia palveluntuottajia
(1) Edulisuus pitkalla aikajuoksulla epavarmaa Ja yllapitas siind toimis vastaa yllapidosta (1) Palveluntuottajan konkurssi tai toiminnan Kiinnostaa liketoiminnan harjoittaminen alueella
(+) Tilaajalle selkea lopettaminen alueella vo aiheuttaa paineita




