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1.1

1.1.1

TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnanjohtajan katsaus

Sipoon valtuustossa on 43 jasentd. Kunnallisvaalit pidettiin sunnuntaina, 13.6 danestysprosentin ollessa
62,3%. Valtuuston kokoonpano muuttui seuraavasti: Suomen ruotsalainen kansanpuolue 14 jasenta (-3),
Kansallinen Kokoomus 13 (+2) jasentd, Perussuomalaiset 5 jasenta (+3), Vihrea liitto 4 jasenta (-1), Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue 3 jasenta (-2), Liike Nyt 3 jasentd (+3) ja Suomen Keskusta 1 jasenta (-1). Jopa
60% valtuutetuista on uusia valtuutettuja. Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Ari Oksanen (Kok.) ja
kunnanhallituksen puheenjohtajana Kaj Lindqvist (RKP).

Sipoon positiivinen kehitys jatkui vuoden 2021 aikana. Olimme seitsematta vuotta Suomen
prosentuaalisesti nopeimmin kasvavien kuntien joukossa. Asukasmaara kasvoi 2,3 % (499 henkil6a) ollen
vuoden lopussa 22 186 henkil6a. Asukasmaaraltdan Sipoo on Suomen 46. suurin kunta. Voimakas kasvu
jatkunee myos lahivuosina.

Kasvu alkoi Séderkullasta, ja on nyt laajentunut Nikkilddn. Lahivuosina kasvu laajenee edelleen Talmaan.
Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti myos palveluverkon muotoutumiseen. Kerava-Nikkild-radan
avaaminen henkil6junaliikenteelle on valittu yhdeksi Uudenmaan 2020-luvulla toteutettavaksi
raideliikennehankkeeksi Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liilkenteen strategisessa
suunnitelmassa.

Nikkilan Sydamen sivistyskeskuksen laajennuksen rakentaminen aloitettiin kesakuussa 2019 ja se valmistui
syksyksi 2021.

Maaliskuussa 2020 alkanut koronakriisi on vaikuttanut voimakkaasti kunnan toimintaan koko vuoden ajan.
Kunnanhallitus antoi paatodksellddan 16.3.2020 kunnanjohtajalle yhdessa poikkeusolojen johtoryhméan
kanssa oikeudet tehda tarvittavia toimenpiteita epidemian taltuttamiseksi. Naita toimenpiteita on jatkettu
vuoden 2021 aikana ja poikkeusolojen johtoryhma on kokoontunut lahes viikoittain koronatilanteen
jatkuvasti muuttuessa. Koronataudin hallinta on lisdannyt kustannuksia seka laskenut tuottoja, mutta valtio
on kompensoinut kuntia taloudellisesti taman kriisin hallitsemiseksi. Vuonna 2021 valtio myénsi Sipoon
kunnalle 3,2 M€ korvauksia ensimmaisen kahdeksan kuukauden koronakustannuksista. Taman lisaksi
loppuvuodesta on tehty lisakorvaushakemus ja tilinpaatoksessa tama on huomioitu 1,7 M€:n varauksella.

Eduskunta hyvaksyi ennen juhannusta Sosiaali- ja Terveydenhuollon uudistuksen, jossa Sipoo kuuluu Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueeseen. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen véliaikainen valmistelutoimielin
aloitti tydnsa syyskuussa 2021. Sipoosta valmistelutoimielimen jaseniksi nimettiin sosiaali- ja terveysjohtaja
Leena Kokko seka talousjohtaja Pekka Kivilevo. Leena Kokko toimi myds valmistelutoimielimen
varapuheenjohtajana.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian mukaisesti parantamaan tuottavuutta laskemalla ulkoisia
toimintakuluja asukasta kohti. Tama on toisena koronavuotena osoittautunut mahdottomaksi. Vuonna
2020 luku oli 6 424 euroa per asukas ja vuonna 2021 vastaava luku oli 6 557 euroa per asukas, joten tama
tavoite jdi saavuttamatta. Jotta kunta pystyy kestavasti rahoittamaan kasvun aiheuttaman
investointipaineen, meiddn on pystyttava taysimaardisesti kayttamaan tontinmyyntitulomme
investointiemme rahoittamiseksi. Tilikauden tulokseksi ennen tontinmyyntituloja muodostui —4,5 M€
vuonna 2020. Vuonna 2021 se oli —2,3 M€. Tassa tavoitteessa emme valitettavasti ole onnistuneet, koska
teimme 4,7 miljoonan euron edesta ylimaaraisia kertaluonteisia alaskirjauksia sekd 3,1M€:n
investointivarauksen Sibbo Gymnasiumin peruskorjausta varten. Kunnan tulos sisaltden vesiliikelaitoksen
oli 3,7 M€ 2021 (1,3 M€ vuonna 2020) ja ylijaama 2,5 M€ (2,7 M€ vuonna 2020). Kunnan lainamaara alitti
budjetoidun tason 135,2 M€ ollen 131,1 M€. Muutosta edellisvuodesta oli 21,7 M€.

Mikael Grannas
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1.1.2

Sipoon kunnan hallinto
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Luottamuselinten kokoonpano sekd osastojen johtavat viranhaltijat 31.12.2021

Valtuusto, 43 jasenta
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

Valtuuston voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Perussuomalaiset

Vihreat

Sosialidemokraatit

Liike Nyt

Keskusta

Kunnanhallitus, 11 jasenta
Kaj Lindqvist, puheenjohtaja (RKP)

Ari Oksanen (Kok.)
Kicka Lindroos (RKP)
Ilkka Sillanpaa (PS)
Roy Harkimo (Liik.)

14 jasenta
13 jasenta
5 jasenta
4 jasenta
3 jasenta
3 jasenta
1 jasen

Varajasenet
Karl-Erik Oljemark (RKP)

Marja Manninen-Ollberg, 1. varapuheenjohtaja (Kok.)  Suvi Vuoksenranta (Kok.)

Jenni Lastuvuori, 2. varapuheenjohtaja (PS)

Tommi Hanninen (Kok.)
Antti Skogster (Kok.)
Ritva Tarvainen (Kok.)
Micaela Roman (RKP)
Carola Juselius (RKP)
Tom Sundback (RKP)
Tapio Virtanen (SDP)
Marketta Mattila (Vihr.)
Esittelija: Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja
Talousjohtaja
Henkilostopaallikko
Chief Digital Officer
Palvelupaallikko
Hallintopaallikko

Maankayttojaosto, 7 jasenta
Juhani Rantala, puheenjohtaja (Kok.)

Kicka Lindroos, varapuheenjohtaja (RKP)

Ritva Tarvainen (Kok.)
Rasmus Lindroos (Liik.)
Jarkko Sinda (PS)

Clara Lindgvist (RKP)
Karl-Erik Oljemark (RKP)

Kunnanhallituksen edustaja: Tapio Virtanen

Esittelija: Kehitysjohtaja
Kehitysjohtaja

Kaavoituspaallikko
Tonttipaallikko

Elinkeino- ja tyollisyysjaosto, 5 jasenta

Jani Asunmaa, puheenjohtaja (Kok.)

Kirsi Toivola (PS)
Juhani Rantala (Kok.)
Jani Asunmaa (Kok.)
Tuomas Alatera (Kok.)
Kicka Lindroos (RKP)
Clara Lindqvist (RKP)
Tim Kankfelt (RKP)
Hanna Kuntsi (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo

Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson
Susanne Fredriksson
Jenni Bjorksten

Varajasenet

Max von Hellens (Kok.)
Micaela Roman (RKP)
Peter Nortamo (Kok.)
Claudia Lundberg (Liik.)
Eero Hult (PS)

Mia Wikstrom (RKP)
Tom Sundback (RKP)

Pirjo Siren
Jarkko Lyytinen

Anna-Leena Rouhiainen

Peter Nortamo (Kok.)

8 (158)



Tanja Akerfelt, varapuheenjohtaja (RKP)
Jonas Lindstrom (RKP)

Anneli Komi (Kok.)

Sari Rissanen (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Marketta Mattila

Esittelija: Elinkeinopaallikko

Elinkeinopaallikko

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta
Thomas Sundstrom, puheenjohtaja (RKP)

Markus Soderqvist, varapuheenjohtaja (Kok.)

Laura Laakso (Vihr.)
Maria von Flittner (Liik.)
Timo Bonsdorff (PS)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi
KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Martin Slotte, JHT, HT

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
Sture Lindqvist, puheenjohtaja (RKP)
Liisa Jankkari, varapuheenjohtaja (Kok.)
Mervi Hursti (PS)

Maija-Liisa Sahlbom (Vihr.)

Sami Siltaloppi (SDP)

Sosiaali- ja terveysvaliokunta, 9 jasenta
Lilli Kahri, puheenjohtaja (Vihr.)

llkka Sillanpaa, varapuheenjohtaja (PS)
Bodil Weckstrom (RKP)

Juuso Tuulinen (Vihr.)

Suvi Vuoksenranta (Kok.)

Henrik Gustafsson (RKP)

Kadir Turan (Kok.)

Monika Hamalainen (Kesk.)

Mari Nikkanen (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Micaela Roman

Esittelija: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Yksilojaosto, 3 jasenta

Eva Kuntsi, puheenjohtaja (SDP)

Simon Sallstrom, varapuheenjohtaja (RKP)
Raija Tikkanen (Kesk.)

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palvelujohtaja

Johtava laakari
Palvelujohtaja
Ruokahuoltopaallikko

Sivistysvaliokunta, 9 jasenta
Charlotta Engblom, puheenjohtaja (RKP)
Tuomas Alatera, varapuheenjohtaja (Kok.)

Carola Juselius (RKP)
Annika Sarén (RKP)

Mika Myllynen (Kok.)
Jyrki Taskinen (SDP)

Varajasenet

Ann-Christin Nokelainen (RKP)
Anders Backstrom (Kok.)

Harri Lehtonen (Vihr.)

Maria Thelén (Liik.)

Jarkko Haverinen (PS)

Varajasenet

1. Janica Bergstrom (Liik.)

2. Kalle Vihtari (Kesk.)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4, Timo Maaranen (Vas.)

5. Hans-Eric Christiansson (RKP)

Varajasenet

Maarit Kivimaki (Vihr.)
Markus Pietikainen (PS)
Maria Forss (RKP)
Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)
Jaana Hyvarinen (Kok.)
Simon Séllstrom (RKP)
Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)
Hannu Maliniemi (Kesk.)
Eva Kuntsi (SDP)

Varajasenet

Thomas Ekstrom (SDP)
Mikael Gronroos (RKP)
Monika Hamalainen (Kesk.)

Leena Kokko
Hanna Kaunisto
Anna Peitola
Sari Hakkinen
Marianne Putus

Varajasenet
Laura Glinsberg-Sandstrom (RKP)
Anders Backstrom (Kok.)
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Satu Parssinen (Kok.)

Markku Metsoila (Kok.)

Jari Malm (PS)

Mari Berg (RKP)

Hans-Peter Lindgren (RKP)

Pauliina Raike (SDP)

Tiina-Maria Levamo (Vihr.)
Kunnanhallituksen edustaja: Antti Skogster
Esittelija: Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Opetuspaallikko
Opetuspaallikkod
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Suomenkielinen koulutusjaosto, 5 jasentd
Tuomas Alaterd, puheenjohtaja (Kok.)

Hilla Honkanen, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Arild Moen (RKP)

Jenny Putkuri (Kok.)

Jenni Savolainen (Kesk.)

Kunnanhallituksen edustaja: Jenni Lastuvuori
Esittelija: Opetuspaallikko

Ruotsinkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Caroline Hogel, puheenjohtaja (RKP)

Jaana Korkeila-Langsjo, varapuheenjohtaja (Kok.)
Anders Selén (Vihr.)

Christoffer Hallfors (RKP)

Marten Ullberg (Liik.)

Kunnanhallituksen edustaja: Ritva Tarvainen
Esittelija: Opetuspaallikko

Vapaa-ajanjaosto, 5 jasenta

Satu Pdrssinen, puheenjohtaja (Kok.)

Joona Vainio, varapuheenjohtaja (PS)

Juha Kopra (Kok.)

Claudia Lundberg (Liik.)

Rune Packalén (RKP)

Kunnanhallituksen edustaja: Tom Sundback
Esittelija: Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Tekninen valiokunta, 9 jasenta

Tim Kankfelt, puheenjohtaja (RKP)
Jokke Harma, varapuheenjohtaja (Kok.)
Simo Lehvonen (Kok.)

Pirkko Buddas (Kok.)

Risse Koponen (PS)
Laura Guinsberg-Sandstrém (RKP)
Jenni Sademies (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Marja Manninen-Ollberg

Esittelija: Tekninen johtaja

Tekninen johtaja

Reetta Korpimaki (Kok.)
Juha Salo (Kok.)

Kirsi Toivola (PS)
Caroline Hogel (RKP)
Christoffer Hallfors (RKP)
Jon Korhonen (SDP)

Lilli Kahri (Vihr.)

Jukka Pietinen
Hannu Ollikainen
Riikka Strandstrom
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

Varajasenet

Juha Salo (Kok.)
Juuso Tuulinen (Vihr.)
Micaela Roman (RKP)
Anna Kajander (Kok.)
Sonja Hallfors (Kesk.)

Varajasenet

Mari Berg (RKP)

Anders Soderling (Kok.)
Jens Hannuksela (Vihr.)
Hans-Peter Lindgren (RKP)
Michaela Suomi (Liik.)

Varajasenet

Pauliina Tapio (Kok.)
Tuula Keindnen (PS)
Joonas Kosonen (Kok.)
Peter Forsstrom (Liik.)
Kenneth Albrecht (RKP)

Varajasenet

Jonas Lindstrom (RKP)
Jani Tiainen (Kok.)
Sukhardarshan Gill (Kok.)

Jaana Korkeila-Langs;jo (Kok.) valtuusto

13.12.2021 § 145
Jari Hursti (PS)
Charlotta Engblom (RKP)

Anna-Karoliina Mattila (Vihr.)

llari Myllyvirta
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Kuntatekniikan paallikko
Tilapalvelupaallikko
Toimialan kehittamispaallikko
Investointipaallikkod

Rakennus- ja ympdristovaliokunta, 7 jasenta
Esa Kantee, puheenjohtaja (PS)

Martin Andersson, varapuheenjohtaja (RKP)
Anders Soderling (Kok.)

Pauliina Tapio (Kok.)

Roy Harkimo (Liik.)

Mia Wikstrom (RKP)

Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tommi Hanninen
Esittelija: Rakennusvalvontapaallikkd

Ympadristonsuojelupaallikko
Rakennusvalvontapaallikko

Sipoon Vesi, johtokunta, 5 jasenta

Stefan Sandstréom, puheenjohtaja (RKP)
Jani Ramakkd, varapuheenjohtaja (Kok.)
Maria Forss (RKP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Brita Ekebom (PS)

Kunnanhallituksen edustaja: Carola Juselius
Esittelija: Liikelaitosjohtaja
Liikelaitosjohtaja

Marjo Bruun
Juha Pohjonen
Lari Sirén
Marika Kamppi

Varajasenet

Risse Koponen (PS)
Christer Lindqvist (RKP)
Michael Saarikoski (Kok.)
Jaana Laine (Kok.)
Henry Finni (Liik.)

Tanja Akerfelt (RKP)
Jenni Sademies (Vihr.)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Varajasenet

Christer Lindqvist (RKP)

Ari Tamminen (Kok.)

Marianne Andersson-Lindqvist (RKP)
Sari Rissanen (SDP)

llkka Janhunen (PS)

Matti Huttunen
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen kansantalous kaadntyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien ja
heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui pirteana
koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayttéonotetut uudet
rajoitustoimet, epdvarmuuden lisddntyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu
jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti viela jalkensa. Suomen Pankki on arvioinut, etta
tuotantokapeikot saattavat pienentaa viime vuoden BKT:n kasvua noin 0,5 prosenttiyksikolla.

Tassa vaiheessa ndyttaa, ettd viime vuoden BKT:n volyymin muutos asettuu 3,5-4 prosentin tuntumaan.
Kasvua on yllapitanyt loppuvuonna erityisesti tavaroiden ja palvelujen vienti seka kulutus.
Neljannesvuositilastojen perustella on jo selvad, ettd kansantalouden tuotantoluvut nousivat koronaa
edeltdvalle tuotannon tasolle jo vuoden 2021 toisella neljannekselld. Koronaa edeltavalle kasvu-uralle
paastdan ennusteiden mukaan vasta mydhemmin.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan ty6llisten maaran kasvu oli vuoden 2021 alkupuolella
hurjaa, silla jo tuolloin saavutettiin koronapandemiaa edeltava tydllisten maaran taso. Vuosikeskiarvioilla
mitattuna tyollisyys kasvoi vuoden 2021 aikana 60 000 hengelld ja ty6llisyysaste oli 72,3 prosenttia.
Joulukuussa tyollisyysasteen trendi oli jo 73,5 prosentissa. Tyollisyyden kasvu on kuitenkin painottunu
osa-aikatyota tekeviin, eli tehdyt tydtunnit eivat ole lisddantyneet vastaavassa suhteessa. Ty6ttomien
maard vaheni tydvoimatutkimuksen mukaan 16 000 hengella vuonna 2021. Tyottdmyysasteen trendi ei
kuitenkaan ole saavuttanut viela pandemiaa edeltavaa tasoa. Ty6- ja elinkeinoministerion tilastoima
pitkaaikaistyottdmyys on kadntynyt viime kuukausina pieneen laskuun, mutta pitkdaikaistydttomyyden
kasvu koronapandemiaa edeltaneesta tasosta on huima: noin 44 000 henkead. Joulukuussa 2021
tyottomista tyonhakijoista oli kuntakokeilujen asiakkaana noin 145 000 henkil6a.

Koronan tartuntaluvut nousivat joulukuussa 2021 rajusti omikron-variantin myo6ta. Tartuntojen
hidastamiseksi ja sairaalakapasiteetin hallitsemiseksi kdynnistetyt uudet rajoitustoimet, niiden kesto ja
epidemiatilanteen heikennyksen voimistama kuluttajien ja elinkeinoelaman luottamusindikaattorin lasku
vaikuttavat vuodenvaihteen talouskehitykseen. Rajoitustoimet ja sulkutilat hidastavat ainakin jossain
madrin erityisesti vasta dskettdin piristyneen palvelualan kasvua.

Suomen Pankin talouskatsauksen mukaan palveluiden Google-haut laskivat vuoden viimeisella
neljanneksella selvasti ja keskeisten pankkien korttimaksuvolyymit heikentyivat joulukuussa suhteessa
aikaisempiin kuukausiin. My6s Googlen liikkuvuusdata osoittaa, ettd suomalaisten lilkkkuminen vapaa-ajan
liikkeissa ja kaupoissa on vahentynyt loppuvuonna. Kuluttajien liikkkuvuus ei ole kuitenkaan vahentynyt
Suomessa ja keskeisissa Euroopan maissa niin voimakkaasti kuin aikaisempien tartunta-aaltojen

keskelld. Tutkimukset osoittavat, etta korona-aaltojen talousvaikutukset Suomessa ovat laskeneet ajan
mittaan. Vaikka rajoitustoimista aiheutuu aina taloudellisia menetyksid, rokotteet ja jo hankittu kokemus
taudin kanssa eldamisesta ovat vahentaneet tuoreimpien korona-aaltojen talousvaikutusta.

Kansantalouden kehityksen ei enda arvioidakaan riippuvan niin voimakkaasti koronatartuntojen
kehityksesta kuin pandemian alkuhetkind. Koronasta on tullut yksi talouskasvuun vaikuttava tekija
muiden joukossa. Se saattaa kuitenkin lisdta talouskehitykseen liittyvaa vaihtelua.

Vuoden 2022 alussa Suomen talouskasvun ennakoidaan hidastuvan mutta palaavan varsin pian sita
edeltdvalle kasvu-uralle. Suhdannelaitosten konsensusennuste BKT:n volyymin kasvuksi vuonna 2022
nousee vahvan kasvuperinnon vuoksi yha noin kolmen prosentin tuntumaan, mikd on Suomen
kansantalouden trendikasvua selvdsti ripeampi tahti.

Kysyntaa yllapitaa vuonna 2022 edelleen mydnteisesti kehittyva vienti ja sen myota tehdasteollisuus,
jotka nauttivat yha laajamittaisesta kansainvalisesta koronan jalkeisesta elvyttamispiikista ja kevyesta
rahapolitiikasta.

Maailmatalouden ja euroalueen talouden ennakoidaan kasvavan kuluvana vuonna noin 4,5-5 prosenttia.
Teollisuuden tilauskirjat ovat vahvat, vaikka ensimmaiset merkit elinkeinoelaman odotuksiin liittyvasta
epavarmuuden lisadntymisesta ovatkin voimistuneet. Vientikysyntaa tukee vuonna 2022 my®os palvelujen
viennin toipuminen. Ripea talouskasvu on nostanut voimakkaasti energian hintoja ja kohottanut
tuottajahintoja.

Kasvua yllapitaa kuluvana vuonna rakentaminen, erityisesti asuntorakentaminen, mutta kaiken kaikkiaan
investoinnit ovat kehittyneet viime vuosina varsin vaisusti. Vaisu kansantalouden investointikysynta ei
kuitenkaan sulje pois sitd, etta yksittaisilla toimialoilla ja yksittdisilla paikkakunnilla on tapahtunut
merkittavia investointipdatoksid, kuten Kemiin rakennettava biotuotetehdas.
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2019 2020 2021*% 2022** | 2023**  2024**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 262 271 281
Palvelut, madaran muutos, % 1,7 -3,6 39 2,6 14 13
Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,6 -04 3,4 3,7 2,5 2,0
Tydn tuottavuus, muutos, % 0,3 -0,0 3,2 0,8 1,0 1,1
Tyolliset, muutos, % 1,0 -1,5 2,2 1,5 0,6 0,3
Tyollisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 74,2
Tyottomyysaste, % 6,7 1.7 7.6 6,7 6,5 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 2,2 2,6 1,8 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 21 1,9 23 3,0 2,5 2,6
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 2,0 2,0 24 2,6 2,6
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3 0,8 0,8 0,9 1,0 0,9
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -04 -0,5 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % 0,1 -0,2 -01 0,0 0,0 0,1
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa

BKT:hen, % 53,2 573 55,9 53,7 531 52,5
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2 2,1 43,5 42,0 419 41,7
Julkisyhteisdjen rahoitusjaamg,

suhteessa BKT:hen, % -0,9 -55 -2,8 -2,1 -1,3 -11
Valtion rahoitusjaama, suhteessa

BKT:hen, % -1 55 33 -2,5 -14 -14
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa

BKT:hen, % 59,5 69,5 67,7 67,1 67,5 67,9
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,9 51,8 51,3 51,6 51,7

Lahteet: Kuntaliitto, Minna Punakallio 27.1.2022 ja VM, Taloudellinen katsaus, Joulukuu 2021

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi ndyttada, ettd kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulokset sdilyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jéljilta. Talous vahvistui myos
kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion
mukainen eikd jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.
Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia
edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen
kehityksessa mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perdjalkeen. Kuntien tuloja lisasivat
my0s korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja
terveystoimen menojen osalta tdysimaaraisia.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta
viime vuonna kehitys lahenteli jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisévero lisaantyi talouden elpymisen ja
kuntien maaraaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lahes 45 prosenttia.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3
miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Investoinnit
huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800
Mé. Sydmavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Kuntatalouden ndakymia haastavat kuitenkin maardaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtaa
kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattda kunnille mittavat velat ja kiinteistot.

Lahde: Kuntaliiton tiedote 7.2.2022
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Paikallishallinnon rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %
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MI. sote-uudistus vuodesta 2023 alkaen

Lahde: Tilastokeskus, VM VM3409E

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, joulukuu 2021

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-seutu

Tyottomia tydnhakijoita Uudellamaalla 91 867, laskua 21,5 % edellisvuoteen verrattuna

llman tyésuhdetta olevien maara jatkaa laskuaan (-6,9 %), kehitys edelleen Suomen heikointa.
Ty6ttdmien osuus tydvoimasta on 10,5 % ja vastaa koko Suomen keskitasoa (10,4 %).

Uusien avoimien ty6paikkojen maara jatkaa kasvuaan vuoden takaiseen verrattuna (+78,2 %).
Pitkaaikaistyottomyys kasvaa edelleen vuoden takaiseen.

Helsingin seutukunnassa tyottomia tydnhakijoita oli 22 % vdhemman kuin vuotta aikaisemmin ja avoimia
tyopaikkoja oli 85 % enemman kuin vuotta aikaisemmin.

KUUMA-kunnista eniten tyottdomia oli joulukuussa 2021 Keravalla, 11,5 % ja vahiten Pornaisissa, 6,5 %.
Sipoon tyottdmyysprosentti oli 7,5.

Lahde: Uudenmaan ELY-keskus

Uudenmaan yritysten tamanhetkista suhdannetilannetta koskevat arviot vaimenivat koronaepidemian
kiihtymisen myota alkutalven aikana. Suhdannetilanne-kysymyksen saldoluku oli 2022 tammikuussa -9,
kun saldoluku oli lokakuussa 10. Lahikuukausien suhdanneodotuksien saldoluku laski tammikuussa
hienoisesti miinukselle lukemaan -6, kun vastaava saldoluku oli lokakuussa 19. Paranemista odotti
tammikuussa 12 % vastaajista ja 18 % yrityksistd ennakoi heikkenemista.. Suhdanneodotukset ovat
viimeaikaisesta toipumisesta huolimatta yha alakuloiset, joskin timdnhetkista suhdannetilannetta
paremmat.

Lahde: EK, Suhdannebarometri/Uusimaa, Tammikuu 2022
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1.1.4 Sipoon kunnan toimintaymparisto ja talouden kehitys

Kunnan operatiivisessa ja juridisessa rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

2018 2019 2020 2021 2020-2021, %

Vaestd 20 666 21170 21687 22186 2,30 %

Kuntien valinen nettomuutto* 304 443 450 440 -2,22%
Nettomaahanmuutto* 10 78 58 43 -25,86 %
Syntyneita* 170 163 180 211 17,22 %
Kuolleita* 151 138 169 190 12,43 %
Tyottémyysaste . % 5.5 6,1 10,6 7,5 -29,25 %
Tyottémien maara Sipoossa 565 641 1139 821 -27,92 %
Alle 25 v tyottdmien maara 98 93 135 101 -25,19 %
Yli vuoden yhtdjaksoisesti tydttomat 192 214 329 408 24,01 %
Avoimet tyopaikat 93 69 105 209 99,05 %
Tydvoiman méaard, henkil6a 10202 10434 10720 10 988 2,50 %

Mydnnetyt rakennusluvat 189 179 204 227 11,27 %
Vastaavien asuntojen lukumaara 237 414 275 317 15,27 %
Toimenpideluvat 74 67 54 42 -22,22%

Vdeston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Sipoon vakiluku oli 22 186 henkil6d vuoden 2021 lopussa. Vaesto
kasvoi vuoden 2021 aikana 499 henkilolla (2,3 %). Yli puolet kasvusta kohdistui ty6ikdiseen vaestonosaan.
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Perustetut ja lopettaneet yritykset

Vuoden 2021 aikana Sipooseen oli perustettu yhteensa 197 uutta yritysta. Vastaavasti vuoden 2021 aikana
yhteensa 107 sipoolaisyritysta on lopettanut toimintansa. Toisin sanoen yritysten kokokaismaara kasvoi
vuoden 2021 aikana 90:113 yrityksella. (Keski-Uudenmaan kehittamistyon tilastot.)

Verorahoitus, M€ 2017-2021
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Tot Tot Tot Tot Tot
2017 2018 2019 2020 2021
W Valtionosuus yhteensa 14,6 13,4 15,1 23,6 17,6
M Yhteisovero 47 48 44 54 7,6
Kiinteistovero 9,0 9,4 10,0 9,1 99
B Kunnallisvero 83,2 84,7 88,8 92,6 97,7
W Kunnallisvero Kiinteistovero M YhteisOvero M Valtionosuus yhteensa
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Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot, M€ 2013-2021

40,00
35,00

30,00

25,00

20,00 [ |
15,00 |/ I

10,00 l
b

0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm Investoinnit, netto mmmm Poistot ja arvonalentumiset Tulorahoitus (vuosikate)

Lainakannan kehitys 2017-2021
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2017 2018 2019 2020 2021
W Lainakanta 31.12, milj. euroa 51,6 69,0 105,6 109,4 1311
Lainakanta, euroa/asukas 2541 3340 4988 5043 5909
I Lainakanta 31.12, milj. euroa Lainakanta, euroa/asukas

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Koronaepidemian hoito lisasi ja aiheutti runsaasti ylimaaraisia kustannuksia. Pelkdstdan koronatestaukset
lisasivat kustannuksia 3,5 M€, lisdksi mm. henkildston lisdtarve, rokotusjarjestelyt ja suojavarusteiden
hankinta aiheuttivat ylimaaraisia kustannuksia. Kunta haki valtiolta korona-avustuksia yht. 5,145 M€.
Alkuvuoden ja kesan kustannuksista avustuksia saatiin 3,2 M€ ja loppuvuoden osalta haettiin runsaat 1,9 M€.

Asuntorakentamistoiminta Sipoossa oli edelleen vilkasta vuoden 2021 aikana ja kuntaan valmistui yhteensa
291 asuntoa. Sipoolaisten maara kasvoi 499 henkilolla ja kasvuprosentti oli 2,3. Sipoo kasvatti vakilukuaan
vuonna 2021 15. eniten Suomen kunnista ja on nyt vdestomaaraltdan 46. suurin kunta. Tyottomyysaste laski
edellisvuoden 10,6 %:sta 7,5 %:iin.

Vuonna 2021 valmistui useita laajoja kohdennettuja peruskorjausinvestointeja; Cook and Chill-keittididen
vaihe 2, Jokipuiston koulun korjaus ja Sibbo Gymnasiumin peruskorjauksen hankesuunnitelma. Liséksi muun
muassa kouluissa ja paivakodeissa toteutettiin lukuisia pienempia peruskorjaushankkeita.

Infran laajennusinvestointien keskeiset rakennushankkeet; Taasjarvi IV ja Pohjanniityn kunnallistekniikan
urakat kaynnistyivat loppukesalld 2021. Urakat valmistuvat kesadan 2022 mennessa. Sipoonlahdenrannan
asemakaavamuutoksen ensimmadinen vaihe ja Bastukarrin Rekkatie ja alueen hulevesiratkaisut valmistuivat
vuoden 2021 aikana. Kunnan bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien alittavat talousarvion noin 8,1 M€
ja nettoinvestoinnit alittavat talousarvion noin 8,9 M€. Kunnan nettoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien
olivat noin 15,2 M€, kun talousarvio oli noin 24,1 M€.
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Vuoden 2021 tilinpaatoksen kayttotalouden (Kunta) toimintakate alitti muutetun talousarvion 11 M€:lla.
Toimintakulut alittuivat 6,1 M€ ja toimintatuotot ylittyivat 4,8 M€.

Kunnanhallituksen toimintakate toteutui 2,2 M€ budjetoitua parempana, mika aiheutui palveluiden
ostomenojen alittumisesta sekd muiden toimintamenojen alittumisesta.

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan toimintamenot alittuivat 0,69 M€ ja tulot ylittyivat 4,4 M€, toimintakatteen
alittuessa 5,1 M€ (92,2 %). Toimintakatteen merkittavaan alittumiseen vaikutti kunnan valtiolta saama
korona-avustus.

Sivistysvaliokunnan vuoden 2021 tilinpaatdksen mukaan sivistysvaliokunnan tilikauden 2021 tulos on
toteutunut 96,7 %:sti. Toimintatuottojen toteuma oli 122,5 % ja toimintakulujen toteuma 97,9 %.
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut toteutuivat ennakoitua suurempina. Opetushallitus myonsi
koulutuspalveluille koronaepidemian johdosta suuret valtionavustukset. Lisaksi Sipoon kunta sai odotettua
suuremmat kotikuntakorvaukset.

Tekniikka- ja ymparistovaliokunnan vuoden 2021 talousarvio toteutui tulojen osalta Idhes taysin suunnitellun
mukaisena. Menot jdivat puolestaan jonkin verran budjetoidusta, joten osaston tilinpdatds on
kokonaisuudessaan ylija@mainen. Menojen arvioitua pienempddn maaraan ovat johtaneet mm.
rekrytointiviiveesta ja tydvoiman saatavuudesta johtuva henkildstévaje seka kuntatalouden
sopeutusohjelman maaratietoinen toimeenpano.

Kunnan toimintakulut kasvoivat yhteensa 7,5 M€ eli 4,6 prosenttia edellisvuodesta. Henkilstokulut
vahenivat 1,3 % ja olivat 59,4 M€. Palveluiden ostojen kasvu edellisvuodesta oli 7,2 M€ eli 11,5 prosenttia.
Muut toimintakulut vahenivat 0,8 prosenttia edellisvuodesta.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui lahes 5,5 M€ budjetoitua parempana. Verotuloja kertyi 115,1 M€,
mika on 8 M€ enemman kuin edellisvuonna. Valtionosuuksia kunta sai 17,6 M€, mika on lahes 6 M€
vahemman kuin edellisvuonna. Valtion koronatukitoimet nakyivat erityisesti vuoden 2020 valtionosuuksissa.

Maanmyynnista saadut myyntivoitot olivat yhteensa 5,7 M€ ja maanvuokratuotot 0,7 M€ vuonna 2021.

Tilikauden 2021 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 18,4 M£. ja tilikauden tulos 3,68 M€. Poistoero- ja varausten
muutoskirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 2,54 ME€.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, joten kunnan talous oli tasapainossa
vuonna 2021. Suunnitelman mukaiset poistot olivat suunnilleen saman suuruiset kuin 2020, eli n. 14,8 M€

Kunta velkaantui lisda vuoden 2021 aikana ja lainamaara vuoden lopussa oli 131,1 M€, mika on 21,7 M€

enemman kuin vuotta aikaisemmin. Lainakannasta 30 M€ oli lyhytaikaisia kuntatodistusluottoja.
Asukaskohtainen lainamaara oli vuoden lopussa 5 909 euroa.

Kunnan henkil6sto

Henkilostomaara

Kunnan henkildstomaarassa tai —-rakenteessa ei ole toimintavuoden 2021 aikana tapahtunut suuria
muutoksia. Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 1 306 henkilda. Lisdysta vuoden
takaiseen maaraan on vain 3 henkild4, eli henkil6stomaara on pysynyt liki muuttumattomana. Vakinaisia oli
1 005 henkil6g, eli 77 % henkilostostd ja heiddn osuutensa oli sama kuin vuonna 2020. Maéraaikaisia oli 301,
eli 2 vdhemman kuin edellisvuoden lopussa. Maaraaikaisen henkiloston osuus oli 23 % mika vastaa koko
kuntasektorin keskiarvoa. Viime vuosina on Sipoossa kiinnitetty erityistd huomiota maardaikaisten
palvelussuhteiden kdyttoon ja tavoitteena on ollut alentaa maardaikaisen henkilston osuutta ldhemmaksi
kunta-alan keskiarvoa. Tavoite on viime vuosina tayttynyt siita huolimatta, ettd koronaikana on palkattu
normaalia enemman sijaisia ja muuta tilapdista tydovoimaa.

Suhteessa koko osaston henkilostoon madraaikaisia on eniten Sosiaali- ja terveysosastolla, Sivistysosastolla ja
Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa. Tama johtuu esimerkiksi siitd, ettd seka Sosiaali- ja terveysosastolla etta
varhaiskasvatuksessa on lakisdateisia henkilostomitoituksia. Mydskaan koulutuspalveluissa toiminta ei kesta
useamman pdivan poissaoloa ilman sijaisen palkkaamista. Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa maaraaikaisten
palvelussuhteiden huomattava suuri osuus (44 %) liittyy keskuksen tyollisyysyksikdon toimintaan.
Tyollistdmistoimenpiteend palkattavat tyontekijat ovat padasiassa maardaikaisissa tydsuhteissa.
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Kunnan nopea vakiluvun kasvu on jatkunut, mutta kunnan tydntekijamaara on pysynyt samalla tasolla.
Kunnan organisaatio on suhteessa kunnan asukaslukuun nopeasti pienentynyt ja henkil6stomaara oli
vuoden 2021 lopussa 58,8 jokaista 1 000 asukasta kohti (ennakkotieto). Edellisvuosina vastaava luku on ollut
60,1. Henkilostomaaraltaan selvasti suurin osasto oli edelleen Sivistysosasto, jonka palveluksessa oli 54 %
koko kunnan henkildstosta.

Henkilostomaaran kehitys 2016-2021:

r )
Henkildstomaaran kehitys 2016-2021
1400
1200
1000
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
BMuut maaraaikaiset 257 330 335 310 292 290
W Tyollistamistuella 18 19 13 11 6 1
@Vakituiset 944 U6 964 992 1005 1005
Yhieensa 1219 1295 1312 1313 1303 1306
\ _/

Henkilotyovuosi kuvaa henkildston tydpanosta kokoaikaiseksi tydpanokseksi muutettuna. Henkilotyovuosia
laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopaivat, osa-aikaisen henkildston
tydpanos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan.

Kokonaisina henkil6tydvuosina ilmaistuna kunnan henkildstoresurssin kdytto vastasi yhteensa 1 196,3
henkilotyovuotta, mika oli 13,4 enemman kuin vuoden 2020 toteuma ja 7,3 enemman kuin vuodelle 2020 oli
suunniteltu. Ero johtuu koronavuoden vaikutuksista palveluiden tuottamiseen ja tydntekoon. Kunta on
palkannut tilapdistd tydvoimaa ja my0ds sijaisia on tarvittu aiempaa enemman. Merkittdvimmat muutokset
henkilostoresurssin kdytdssa ovat tapahtuneet koulutuspalveluissa ja kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa, joissa
on kdytetty yhteensa n. 15 henkil6tyovuotta enemman kuin vuonna 2020. Verrattaessa henkildstoresurssin
kokonaiskayton muutoksia viime vuosien aikana, on todettava, ettd poikkeamat ovat olleet vahaisia. Vuosien
2020 ja 2021 toteutumissa on selkedsti mukana koronaepidemian vaikutus palveluiden tuottamiseen. Luvut
eivat siten ole suoraan vertailukelpoisia esim. vuoteen 2019, jolloin henkildstoresurssin kaytto oli suurempi
(1212 htv).
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Henkilostoresurssin kaytto kokonaisina henkilotyovuosina (HTV):

HTV2020-2021

Kehitys- ja kaavoituskesk. 32.4
Talousqa hallintokeskus &Kj 54,2 53,0 53,6
Sosiaali- ja terveysosasto 343.9 352,0 346,3
Sote/hallinto jatalous 105 1.0 125
Tydikdisen palvelut 1213 1140 1200
lkaantyneiden palvelut 1351 143.0 1301
Lnp palvelut 496 490 21,1
Ruokahuolto 274 350 325
Sivistysosasto 625,5| 622,00 638,7
Svidys hallintopalvelut 29 3.0 5.3
Varhaiskasvatuspalvelut 2208 2180 2163
Koulutuspalvelut 3501 470 3683
Kultturi- ja vapaa-aikap alvelut 7.8 540 588
Tekniikka-ja ym paristdosasto 117.4 115,0 117.4
Rakennusvalvonta 127 120 13,1
Ympanstdvalvonta h2 70 62
Kehittaminen ja tuki 1,7 120 129
Katu- ja viheraluest 16,1 17.0 17.5
Toimitilat 7.7 670 67 8
Sipoon vesi 8,6 9,0 7.9

Mydskaan henkiloston sukupuoli- tai ikdjakautumassa ole tapahtunut merkittdvia muutoksia. Vuoden 2021
lopussa Sipoon kunnan koko henkil6stosta 82 % oli naisia ja 18 % miehia. Edelliseen vuoteen verrattuna
jakaumassa ei ole tapahtunut muutosta. Kunnan johdosta oli miehia 56 % ja naisia 44 %. Vakinaisen
henkiloston keski-ika oli 46,9 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-alalla yleisesti, keski-ikd on muita
tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2020 verrattuna keski-ika on hieman noussut.

Sairauden takia menetettiin yhteensa 21 021 kalenteripaivaa, eli 1 595 enemman kuin vuonna 2020.
Lisddantymiseen vaikuttavina tekijoina oli padasiassa keskipitkien sairauspoissaolojen kasvu, jotka johtuivat
tyokykya useiden vakavien sairauksien pitkittymisesta seka jossain maarin hoitoketjuissa olleista viiveista.
Lyhyiden ja erityisesti esimiehen luvalla olleiden sairaspoissaolojen osuus on vastaavasti pienentynyt
hieman. Tyotapaturmien vuoksi aiheutui 247 sairaspdivaa.

Vuonna 2021 Sipoon kunnassa jdi vanhuuseldkkeelle 13 henkil6d, mikad on 3 vdihemman kuin vuonna 2020.
Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista elakkeista 76 % oli vanhuuseldkkeitd ja vanhuuseldkkeelle
jaaneiden ika oli keskimaarin 64,1 vuotta. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jdi 4 henkilda. Ennenaikaisten
elakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle tasolle, mikd on tuonut merkittavid sadstoja Sipoon
kunnan eldakemenoihin.

Rekrytointimadrat ovat jatkaneet kasvuaan. Julkaistujen paikkailmoitusten maard oli vuonna 2021 yhteensa
311 kun vastaava luku vuonna 2020 oli 234. Rekrytointien suuri maara johtuu erityisesti henkildston
vaihtuvuudesta. Henkil6ston vaihtuvuuteen puolestaan vaikuttavat merkittavasti tydmarkkinoiden yleinen
virkistyminen sekd alati kiristyva kilpailu tyévoimasta. Myds Sipoon sijainti Suomen suurimman
tyossakayntialueen laheisyydessd, mika hyvien liikenneyhteyksien ohella mahdollistaa tydovoiman
liikkuvuuden, vaikuttaa tilanteeseen. Erityisesti hoitoala ja varhaiskasvatus ovat vuonna 2021 karsineet
vaikeuksista 16ytaa tyontekijoita.

Henkiloston maaraa ja rakennetta seka henkildstohallinnon toimintaa kuvataan [dahemmin tilinpaatdksen
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liitteend olevassa henkildstoraportissa. Henkilstoraporttia on kdsitelty kunnan yhteistoimintaelimessa
2.3.2022.

Ymparisto

Kunnan kestavan kehityksen tyota tehdaan poikkihallinnollisesti ja kokonaisuutta koordinoidaan
keskitetysti. Paavastuu kestavdn kehityksen kokonaisuuden koordinoinnista ja sen kehittdmisestd on
tekniikka- ja ymparistdosaston kehittdminen ja tuki -yksikolld. Vuonna 2021 kunnan kestévén kehityksen
tyota jatkettiin madratietoisesti ja moniulotteisesti useiden toimialan koordinoimien energiatehokkuus- ja
kehittamishankkeiden kautta.

Kerava-Nikkild-radan (KeNi-rata) henkilojunaliikenteen aloituksella on keskeinen rooli ilmastoystavallisten
ja vahapaastoisten liikennemuotojen kehittdmisessa. Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen MAL-
sopimuksen mukaisesti seutu on sitoutunut edistamaan Kerava-Nikkilan-radan (KeNi-rata) avaamista
henkildjunaliikenteelle, mikéali asukasmaara rataosuuden varrella kasvaa riittavasti. Vuosien 2021-2022
aikana laaditaan KeNi-rataa koskeva aluevarausselvitys Sipoon kunnan, Keravan kaupungin ja Vaylaviraston
yhteistyona. Tehdyn mallinnuksen mukaan KeNi-radan kayttéonotto pienentaa vuosittaisia
hiilidioksidipaastoja noin 500 tonnia, ja hanke on kdytanndssa Sipoon merkittavin ja ainoa mahdollisuus
saavuttaa kunnalle asetetut MAL-tavoitteet.

Kestavan kehityksen ja ymparistondkokulmat on huomioitu my6s osana yhdyskuntakehittamisen ja -
rakentamisen prosessia. Kaavoituksessa kestava kehitys ja energiatehokkuus on huomioitu
kokonaisvaltaisesti mm. jalankulun ja pyordilyn seka julkisen liikenteen yhteyksien lisdédmisen kautta. Myos
liikenteen yleiseen sujuvuuteen ja liilkenneverkon toimivuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Tekniikka-
ja ympdristdosaston linjauksen mukaisesti energiatehokkuus ja uusiutuvan energian hankinta on
huomioitu lisdksi kaikissa kiinteistdjen uudishankkeissa ja peruskorjattavissa kiinteistoissa vuodesta 2015
alkaen.

Kiinteistoihin kohdistuvia kestavia energiaratkaisuja edustavat esimerkiksi viime vuosina useissa koulu- ja
palvelurakennuksissa toteutetut maalampo-, lampdpumppu- ja aurinkoenergiaratkaisut seka valaistuksen
led-tekniikan lisaaminen. Vuonna 2022 kiinteistdjen energiatehokkuushankkeille talousarviossa varattua
madrdrahaa on korotettu aikaisemmasta 150 000 eurosta 300 000 euroon.

Ympadristonakokulmat on otettu huomioon myds sahkdnhankinnassa, kun Sipoon kunta siirtyi vuoden
2018 alusta kayttamaan kokonaan uusiutuvilla energialdhteilla tuotettua sahkdenergiaa. Uusiutuvan
sahkoenergian kayton lisaksi Keravan energia on siirtynyt kdyttdmaan uusiutuvaa polttoainetta niin
Nikkilan kuin Soderkullankin kaukolampdverkoston lammaonlahteena.

Vesistdjen kuormituksen vahentdmiseen on pyritty tavoitteellisesti keskitetyn vesihuollon verkoston
laajentamisen, jatevesien tehokkaan kasittelyn seka vesiosuuskuntien kehittamisen kautta. Hulevesien
kasittely ja johtaminen uusilla asemakaava-alueilla on huomioitu jo alueen rakentumisen alkuvaiheessa.
Hulevesien imeytys- ja viivytysrakenteet voivat toimia myds ymparistdn eldvoittamisen keinoina.
Vesiluonnon suojeluun on tahdatty viime vuosina useilla toimenpiteilld, joita edustavat mm. Sipoonjoen
taimenkannan elinalueiden edistaminen, Sipoonjoen Natura-alueen vesiluonnon edistaiminen seka
Taasjarven vesiensuojelun kartoittaminen.

Vuonna 2021 kunnan kestavyystyota laajennettiin ymparistoministerion rahoittamilla kehittamishankkeilla.
Alkuvuodesta kaynnistynyt tekniikka- ja ymparistdosaston seka kehitys- ja kaavoituskeskuksen yhteinen
puurakentamishanke saatiin paatokseen loppuvuodesta. Kesdakuussa kdynnistynyt kunnan katu- ja
viherrakentamisen tydmaiden paastottomyyden edistamiseen hankintakriteerien kehitystyon kautta
tédhtaava hanke jatkuu edelleen vuoden 2022 loppupuolelle asti. Kehityshankkeiden myo6ta karttuva
tietdmys edesauttaa kestdvien kdytantdjen integroimista soveltuviin kohteisiin myds jatkossa.
Kestavyystyota jatketaan kehittdmishankkeiden kautta vuoden 2022 aikana mm. sdhkdautoilun
latausinfran kehittamismahdollisuuksia kartoittavalla hankkeella. Kiertotalous ja siihen liittyvat nakokohdat
nousevat entista keskeisempaan rooliin lIdhivuosina.

Kestavan kehityksen edistaminen vaatii osaprosessien sijaan kunnan koko kokonaisuuden huomioimista.
Talléin my0s kunnan sisdinen ja ulkoinen viestinta seka yhteistyd naapurikuntien, yritysten ja muiden
toimijoiden kanssa nousevat erityiseen rooliin. Sipoon kunta onkin edustajan kautta aktiivisesti mukana
mm. KUUMA-kuntien ilmastoryhman ja Uudenmaan liiton ymparisto-, ilmasto- ja kiertotalousryhman
toiminnassa.
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1.2

Muut ei-taloudelliset asiat

Kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Arvio todennikoéisesti tulevasta kehityksesta

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2021 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2022 on 366 tuhatta euroa
positiivinen tulokseltaan, ja nettolainanotto on 4,2 M€. Suunnitelmavuosien 2023 ja 2024 tulokset ovat
positiivisia, ja nettolainanotto noin 7,8 ja 13 milj. euroa. Kulukurin on oltava tiukkaa koko vuoden 2022
aikana ja tilivelvollisten on huolehdittava vastuualueensa ja tulosyksikkonsa alaisten kustannuspaikkojen
talouden saanndllisesta seurannasta.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehityksen arviointi niin tulojen kuin menojen suhteen on kevatalvella 2022
erityisen hankalaa. Pandemian vdistyminen, Ukrainan tilanteen heijastuminen Suomen talouteen ja

Hyvinvointialuereformi tuottavat merkittavia epavarmuustekijoita.

Tulorahoitus (vuosikate) ei vuonna 2022 riitd poistoihin ilman maanmyyntituottoja.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat:

Venaja hyokkasi Ukrainaan 24. helmikuuta 2022. Vendjaa vastaan on kansainvalisesti asetettu merkittavia
talouspakotteita ja muita sanktioita. Sota on myds kdynnistanyt Ukrainan pakolaiskriisin, jossa yli 1,7
miljoonaa ukrainalaista on paennut ulkomaille (7.3.2022 mennessa).

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jos taloudellinen kasvu hidastuu, erityisena riskind on kunnan kayttotalouden kustannusten kasvu
suhteessa tulopohjaan ja investointiohjelmasta aiheutuvan velkaantumisen tuomiin kustannuksiin. Melko
korkeana pysyvasta investointitasosta johtuen kunta velkaantuu nopeassa tahdissa. Poistojen kasvu
vaikeuttaa talouden tasapainotilan saavuttamista tuloslaskelman nakokulmasta. Vaikka korkotason
ennustetaan vield useiden vuosien ajan olevan erittdin matala, kohdistuu kunnan lainasalkkuun kuitenkin
ainakin pitkalla aikavalilla jonkinasteinen korkoriski, joka voi realisoitua korkeampina
rahoituskustannuksina.

Vendjan ja Ukrainan valiselld sodalla seka tasta aiheutuvilla Venajaan kohdistettavilla talouspakotteilla ja
mahdollisilla Vendjan vastapakotteilla tulee olemaan vaikutuksia Suomen ja Euroopan unionin talouteen.

Merkittdva epavarmuustekija on sote-uudistuksen vaikutus jaljelle jadvan kunnan (Huomisen kunta)
talouteen. Alustavien laskelmien mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistus
heikentaa Sipoon talouden tasapainoa ja lisda siten sopeututarvetta kunnalle jadvissa toinnoissa (Inspira
Oy:n selvitys 29.11.2021).

Pitkittynyt koronaviruspandemia varjostaa euroalueen talousnakymia. Erityisesti vuoden 2021 viimeisen ja
vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen talouskehitys on aiempaa arvioitua heikompaa.

SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuuston tehtdavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan sisdisen valvonnan jarjestaminen.
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Kunnanhallituksen on tilinpdaatoksen yhteydessa annettava selvitys siitd, miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdistd valvontaa seka riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdisen valvonnan
toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Pdatosvalta
on tarkemmin kuvattu hallintosadanndssa, osastojen toimintasaanndissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien paatoksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestamisestd, selkeista
johtamisvastuista, valvontatoimenpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistamiseksi. Asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja tulisi arvioida saannéllisesti.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnndksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kdaytantoon seka saanndollisesta raportoinnista hallitukselle ja
valiokunnille.

Kunnanhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja siihen liittyvan arviointitaulukon
24.8.2020 (§ 203).

Kunnanhallituksen selonteko perustuu osastoilla kasiteltyihin kyselylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat
antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen
valvonnan osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

- Valvontatoimenpiteet

- Tieto ja viestinta

- Seuranta.

Lisaksi lomakkeella pyydettiin vastaukset neljaan erilliskysymykseen. Alla on esitetty keskeiset sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan kohdistuvat kehittamistarpeet.

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat sddnnot, madraykset, ohjeet ja paatokset ovat padosin ajan tasalla. Ohjeistuksia tulee
kuitenkin sadanndllisesti paivittaa. Lisdksi tarvitaan henkiloston lisdperehdytysta. Patevia hakijoita ei ole
kaikkiin tehtaviin ja joiltain osin henkilosto tarvitsee lisakoulutusta.

Sote-uudistuksen jalkeisen kunnan (Huomisen kunta) palvelutuotannosta tukipalveluiden osalta seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja maahanmuuttopalveluiden osalta teetetaan ulkopuolisella
konsulttitaholla selvitys.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Yksikkotason riskien kartoitus ja hallinta padsaantoisesti toimii.

Valvontatoimenpiteet

Keskeisia toimintaprosesseja on kuvattu ja prosessien toimivuuden arviointia on monilta osin tehty.
Talousseurannassa on edelleen parantamisen varaa. Sopimusten seurantaa on parannettu.

Kokonaisuutena kehityksen suunta on oikea, mutta ty6ta on jaljella.

Tieto ja viestinta
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Vastuualueiden toiminnasta ja taloudesta on kdytettavissa oikeat ja riittavat tiedot, mutta niita ei
valttamattd osata tai ymmarreta kdyttaa.

Seuranta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden arviointi tulisi toteuttaa useammin kuin kerran
vuodessa toimintakertomuksen yhteydessa. Asian tulisi olla kunnan johtoryhman kasittelyssa myos vuoden
aikana. Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen raportit kasitellaan ja niiden perusteella ryhdytdan tarvittaviin
toimenpiteisiin, mutta raporteissa esitettyjen suositusten toteuttamisaikataulu venyy usein liian pitkaksi.

Kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvaksyttavalla
tasolla ja niihin kohdistuvat kehittamistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei ole realisoitunut vuonna 2021.
Kokonaisvaltainen koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin vuoden 2020 aikana BDO Oy:n toimesta
ja tdman riskikartoituksen seuranta joulukuussa 2021.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla ei ole palveluksessaan erillista sisdista tarkastajaa.

Sisdisen valvonnan hoitamisessa ja kehittdmisessa hyodynnetddan myds ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja. Vuoden 2021 aikana ei toteutettu erillisisa sisdisia tarkastuksia. Sen sijaan
toteutettiin vuoden 2020 aikana tehdyista tarkastuksista saatujen raporttien suosituksia.

Vuoden 2020 riskikartoituksen seuranta

Vuoden 2020 riskikartoituksen seuranta toteutettiin siten, etta tarkasteluun otettiin yli 10 riskitasopistetta
saaneet riskit ja johtoryhman jasenet analysoivat naiden riskien tilanteen vuoden 2021 lopussa.

Eniten riskitasopisteitd saanut riskin “Sote-uudistuksen taloudellinen vaikutus” osalta toteutettiin erillinen
selvitys Inspira Oy:n kanssa.

Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti
euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan paaasiassa
hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seka toteuttamalla kunnan lainanotto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Korkoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti tasapainottamalla kiintea- ja
vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan sadnndllisesti Apollo-lainaohjemiston analyysien avulla

Kuntarahoituksen markkinakatsauksen 1/2022 mukaan markkinoiden odotukset EKP:n koronnostoista
muuttuneet etupainotteisemmiksi.

Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin palveluita
vuoden 2016 alusta. Kunnan paaasiallisesti kayttama vakuutusyhtio on If. Tydtapaturma- ja
ammattivakuutukset siirtyivat Protector Vakuutukseen 1.1.2021 alkaen. Niiltd osin kun kunnan vakuutukset
eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen tulosalueen maararahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018 alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum Oy:n toimesta.
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Oikeudenkdynnit ja hallinto-oikeusprosessit

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, esim. Hotela Oy:n
korvausvaatimus, joiden tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon talla hetkelld saatavissa olevat tiedot
arvioidaan kuitenkin, etta naiden tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan tulokseen.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tuleva kehitys

Koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutetaan ainakin kerran valtuustokaudessa. Kunnan ohjeistus kaipaa
joiltakin osin tehokkaampaa kdytantoon viemista ja ohjeistuksen noudattamisen seurantaa.
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1.3

1.3.1

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

1000€ 2021 2020
Toimintatuotot 31219 25007
Valmistus omaan kayttoon - -
Toimintakulut - 145 468 139313
Toimintakate - 114 249 114 306
Verotulot 115104 107 044
Valtionosuudet 17 662 23569
r
Rahoitustuotot ja -kulut - 62 203
Vuosikate 18 455 16 104
Poistot ja arvonalentumiset - 14770 14797
Satunnaiset tuotot - -
Satunnaiset kulut - -
Tilikauden tulos 3685 1307
Tilinpaatossiirrot - 1143 1423
Yli-/(ali)jaama 2543 2730
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,5 18,0
Vuosikate prosenttia poistoista 125,0 108,8
Vuosikate, €/asukas 833 743
Asukasmaara 22168 21687

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kdytto6on)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset
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Tuotot

Ulkoiset tuotot yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2021 2020
163,9 M€ 155,4 M€

Valtmnosuudet Valtionosuudet Maksutuotct Tuet ja

17,6 Myyntituotor; Maksutuotot 23,6

Rahmtustuotot Tuet ja Rahoi .
\a\fustukset 6,9 2 on:s;uotot,
\ Muut tuotot;
10,2

Verotulot; 115,1

Myyntituotot;
avustukset; 0,9

’ K\-— Muut tuotot;

Verotulot; 107,0

Ulkoiset toimintatuotot €/asukas ilman myyntivoittoja, peruskunta ja Sipoon Vesi
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Vuonna 2021Sipoon kunnan tuottojen kokonaismaara oli 163,9 M€ (vuonna 2020 155,4 M€), kasvua 8,5 M€.
Verotulot kasvoivat 8 M€ mutta valtionosuudet pienenivat 6 M€. Kunta sai korona-avustuksia yli 4 M€.
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Ulkoiset toimintatuotot osastoittain €/asukas (sisdltda myyntivoitot),
mukana peruskunta & Sipoon Vesi
600
510
500
422
388
400
Js0 307 328 327
264
e 224 232 220 2402
205 187
200 174 164 151 154
0
Kunnanhallistus Sosiaali- ja Sivistysvaliokunta Tekniikka- ja Sipoon vesi
terveysvaliokunta ymparistovaliokunta
H 2018 m2019 m2020 m2021
Kulut

Vuonna 2021 Sipoon kunnan kulujen kokonaismaara oli 145,5 M€ (2020 139,3 M€), kasvua 6,2 M€ (4,4 %).
Kuluista merkittavimmat olivat palveluiden ostot, 63,3 M€ ja henkildstokulut, 59,8 M€. Suurin ero kulujen

kasvussa oli avustuksissa 1,54 prosenttia. Muut kulut pienenivat verrattuna vuotee

Ulkoiset kulut yhteensa (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2021
145,5 M€

2020
139,3 M€

n 2020.

Avustukset;
8,9;6%

TuuM
p2ad ;Iulu)ls:mimio:r

Muut toimintakulut;
4,6;3%

Aineet,
tarvikkeet ja

deaiduteuvA

#a.p8

TBBﬂIA

tavarat 8,8; 6

Palvelujen
ostot; ©3,3;44
%

/- Henkilostokulut
5 59,9;41%

uluosedlinsH

S EDN,00

e 6| fomblivist
3:0,8 TlﬂEVET

nsjulsvleq
Ih;8,82 ;10t20
3

Toimintakulut peruskunta & Sipoon Vesi

Toimintakulut, ulkoiset 2017 2018 2019 2020 2021 2021 Tot/TA %
1000 € Tot Tot Tot Tot Tot TA
Henkildstokulut 53469 56 877 -58116 -60 693 -59 886 -60 028 -0,2%
Palvelujen ostot 52192 52601 -56 415 -56 794 -63 291 -66 133 -4,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8157 9041 -8 547 -7 994 -8 807 -8643 1.9%
Avustukset 5675 5818 -7883 -8361 -8899 -8764 1,5%
Muut toimintakulut 5422 6277 -7 454 -5471 -4 598 -7370 -37,6 %
Toimintakulut yhteensd,
ulkoiset 124915 130615 -138 416 -139313 -145 481 -150 938 -7,7 %
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Ulkoiset toimintakulut euroa asukasta kohti ovat kehittyneet alla olevan taulukon
mukaisesti (peruskunta ja Sipoon vesi):
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Ulkoiset toimintakulut osastoittain €/asukas, mukana peruskunta & Sipoon Vesi
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Kunnanhallitus
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Sosiaali- ja terveysvaliokunta Sivistysvaliokunta Tekniikka- ja ympdristdvaliokunta Sipoon vesi

H2018 W2019 m2020 m2021

Kunnan toimintakate (nettomenojen) pieneni vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna 0,2 M€ (0,2 %).
Toimintatuotot kattoivat 21,5 % toimintakuluista vuonna 2021 (2020 17,9 %).

Vuosikate vuonna 2021 oli 18,4 M€ (2020 16,1 M€), asukasta kohden laskettuna 830 euroa (2020: 743

euroa).

Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 10 M€. Vuosikate kattoi poistoista 185,5 prosenttia, joten kunnan
talous oli tasapainossa vuonna 2021.

Satunnaiset erdt yhteensa olivat 0 euroa ja tilikauden tulos 3 662 251,80 euroa (2020: 1 307 044,76).

Tilinpaatossiirtojen jalkeinen ylijagdma vuonna 2021 oli 2,67 M€ (2020: 2,52 M€).

Saannosten mukaan kunnilla on velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkakestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen.

29 (158)




Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot & valtionosuudet 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 TA/
me€ Tot Tot Tot Tot Tot TA 2021 tot
Kunnallisvero 83,2 84,7 88,8 92,6 97,7 92,4 57 %
Kiinteistovero 9,0 94 10,0 9,1 9,9 10,7 -79%
Yhteisovero 4,7 4,8 4,4 54 7,6 6,4 18,7 %
Yhteensa verotulot 96,9 98,9 103,2 107,0 115,1 109,5 5,1%
Valtionosuudet 194 18,8 22,2 31,3 259 259 0,1%
'./.Verotulontasaus ( kunn&yht.verc -4,8 -54 =71 -7,7 -83 -7,6 9,4 %
Valtionosuus yhteensa 14,6 13,4 15,1 23,6 17,6 18,2 -3,8%
Kunnallisverotulojen kehitys per asukas
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4403
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Kunnallisveron kasvu viime vuodelta selittyy lahinnd kunnan jako-osuuden nousulla ja vdeston kasvulla.

Sipoon jako-osuus kuntien tuloveroista oli tammikuussa 2021 0,0045465271 ja joulukuussa 2020

0,0045466267. Kunnan vakiluku kasvoi 499 hengella.

Yhteiséverotulojen kehitys per asukas
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Kuntien osuus yhteisdveroista nousi 31,30 prosentista 37,13:een ja kuntien yhteisdverotulot (1,85 mrd.

euroa) nousivat hieman vuodesta 2018 (1,82 mrd. euro).
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Kiinteistoverotulojen kehitys per asukas
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Kiinteistoveron osalta viime saatiin 0,8 M€ enemman tuloja kuin 2020 mutta 0,8 M€ vahemman kuin mita
oli budjetoitu.

Valtionosuuksien kehitys per asukas
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Vuonna 2021 valtionosuuksien maara laski kun kunnille ei endd myoénnetty ylimaaraisia valtionosuuksia
Koronapandemian takia.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

1000 € 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 455 16 104
Satunnaiset erat - -
Tulorahoituksen korjauserat - 5897 - 5274
Investointien rahavirta
Investointimenot - 21584 - 26 581
Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 455
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
ysy yody 6508 6 294
luovutustulot
Toiminnan jainvestointien rahavirta - 2495 ) 9002
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 1 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 32900 33000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 11076 - 9356
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - 20 000
Oman paaoman muutokset - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 2625 - 1530
Rahoituksen rahavirta 19 199 2115
Rahavarojen muutos 16 704 - 6 888
Rahavarat 31.12. 22620 5976
Rahavarat 1.1. 59716 12 804
RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien 60 986 65 164
rahavirran kertyma 5 vuodelta, i
Investointien tulorahoitus, % 85,6 61,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,2
Lainanhoitokate 1,6 1,7
Kassan riittdvyys, pv 46 12

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmallad aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirta oli —2,5 M€, mika tarkoittaa sitd, ettd menoja jouduttiin
kattamaan ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viimeksi kuluneilta viidelta
vuodelta oli 61 M€ negatiivinen, joten investointien rahoitukseen on tarvittu lainarahoitusta. Toiminnan ja
investointien rahavirta ei kuitenkaan saisi jaada pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti nousi 85,5 %:een vuoden 2020 61,6:sta. 14,5 prosenttia investoinneista
rahoitettiin siis padomarahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Sipoon
laskennallinen lainanhoitokate laski 1,1:een vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisaa lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja.

Rahoituksen rahavirta oli vuonna 2021 yhteensa +19,2 M&€. Pitkdaikaisia lainoja nostettiin yhteensa 32,9 M€ ja
niita lyhennettiin 11,1 M€.

Kunnalla oli kassavaroja vuoden alussa 5,9 M€ ja lopussa 22,6 M€. Kassan riittavyys oli 46 pdivaa.
Kayttamattomia, valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja ei ollut vuoden lopussa.
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta & Sipoon Vesi

1000 € 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVATVASTAAVAT 267 730 261477
Aineettomat hyodykkeet 196 380
Aineelliset hyddykkeet 222652 215813
Sijoitukset 44 882 45284
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 254 266
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30974 11083
Vaihto-omaisuus
Saamiset 8353 5167
Rahat ja pankkisaamiset 22620 5916
VASTAAVAA YHTEENSA 298 958 272826
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 90443 87 901
Peruspaaoma 68113 68113
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 19787 17 057
Tilikauden yli-/alijaama 2543 2730
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 47 449 40 306
PAKOLLISET VARAUKSET 346 274
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 254 266
VIERAS PAAOMA 166 465 144 080
Pitkaaikainen 106 008 84579
Lyhytaikainen 60457 59501
VASTATTAVAA YHTEENSA 298 958 272 826
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2021 31.1 2.2020I
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 22330 19787
Kertynyt ylijadma/alijadma, €/asukas 1006 912
Omavaraisuusaste, % 44,3 47,3
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 100,7 91,6
Lainakanta 31.12., milj. € 131,2 109,4
Lainakanta 31.12., €/asukas 5914 5043
Lainasaamiset, 1000 € 1,6 2,2
Lainat ja vuokravastuut 31.12., milj. € 143,7 121,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/ asukas 6476 5592
Asukasmadra 22186 21687
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Kertynyt yli-/alijadama

= Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijagdma

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma — Saadut ennakot)
/Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoitetasona pidetaan kunnissa 70 %:n omavaraisuutta. Sipoon
omavaraisuusaste oli 45,2 % ja se huononi edellisvuoden 47,3 %:sta. 50 %:n tai sitd pienempi omavaraisuus
merkitsee kuntataloudessa jo merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon suhteellinen velkaantuminen oli 100,7 prosenttia
vuonna 2021 (91,6 %/2020).

Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12. ottaa lainakannan lisdaksi huomioon liitetiedoissa ilmoitetut
vuokravastuut. Sipoon lainat ja vuokravastuut olivat 143,7 M€, missa on kasvua 22,4 M€ vuodesta 2020.

Sipoon lainakanta nousi 131,1 M€:oon, mika oli 5 909 euroa per asukas. Lainakanta kasvoi 21,7 M€.
Lainakannasta 41,2 M€ oli kuntatodistuksilla nostettuja lyhytaikaisia luottoja. Kuntatodistuksilla nostetun
lainakannan keskikorko oli vain 0,47 prosenttia ja koko lainakannan keskikorko 0,22 prosenttia. Sipoon
velkaantuminen oli vuonna 2020 maltillista, johtuen kdyttétalouden sadstétoimenpiteistd ja investointien
osittaisesta siirrosta eteenpain.
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1.5

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Peruskunta ja Sipoon Vesi

Kunnan kokonaismenot vuonna 2021 olivat 178,5 M€ ja kokonaistulot 197,9 M€. Kokonaistulot ylittivat
kokonaismenot 19,3 M€:lla. Koska rahoituslaskelman ulkopuoliset muut maksuvalmiuden muutokset olivat
-2,6 M€, muodostui rahavarojen lisdantymiseksi 16,7 M€.

TULOT 2021 2020 2019
1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 31219 25007 25705
Valmistus omaan kayttoon
Verotulot 115104 107 044 103 221
Valtionosuudet 17 662 23569 15114
Korkotuotot 111 79 48
Muut rahoitustuotot 224 213 198
Satunnaiset tuotot - - 9572

Tulorahoituksen korjauserat

- Kayttdbomaisuuden

myyntivoitot 5897 5274 - 4780
Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 23 455 225
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 6508 6294 7111
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 32900 33000 10 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 20000 35000
Oman paaoman muutokset

Kokonaistulot yhteensa 197 853 170 387 201415
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 145 468 139313 - 138416
Korkokulut 380 470 - 463
Muut rahoituskulut 16 25 - 13
Satunnaiset kulut - - 1065
Investoinnit - -
Investointimenot 21584 26581 - 37813
Rahoitustoiminta - - -
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 11076 9356 - 8305
Kokonaismenot yhteensa 178 524 175744 - 186 074
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Kuntakonsernin rakenne

Y-tunnus <onsernin omistus-osuus, %
Tytdryhteisot
Asunto Oy Tiltaltti 0877809-5 100,00
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 2732804-9 100,00
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18 2732807-3 100,00
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Terveystie 1 2732810-2 100,00
Kuntayhtymat
HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konse 1567535-0 1,32
Eteva kuntayhtyma konserni 0203300-9 0,80
Kérkulla samkommun 0204197-3 4,37
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 17,32
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sipoon Talvikki 0212887-6 29,60
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 23,80
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51
Asunto Oy Sipoon Méntykangas 1522656-3 50,00

1.6.2 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Kunnan konsernitilinpaatos laaditaan kunnan ja sen tytaryhteiséjen sekéa niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jasenend, tilinpaatdsten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpdaatokseen yhdistellaan lisaksi
konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman
padoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2021 lopussa viisi yli 50 % omistettua tytaryhtiotd, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen. Yksi osakkuusyhteiso (As Oy Sipoon Mantykangas) jatettiin
epdolennaisena tekijana ulkopuolelle. Voimassa olevien maardysten mukaisesti kunta laati tdydellisen
konsernitilinpaatoksen.

Vuoden 2021 talousarviossa on esitetty nk. osakonsernin laskelmat. Osakonserni koostuu peruskunnasta,
Sipoon Vesi -liikelaitoksesta ja kahdesta kunnan omistamasta keskindisesta kiinteistoyhtidsta. Sipoon
Vesi -liikelaitos oli vuoteen 2015 saakka osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa ja vuodesta 2016 alkaen
kunnan liikelaitos. Kaksi keskindista kiinteistoosakeyhtitta (Sipoon Jussaksentie 14 ja Sipoon Jussaksentie
18) olivat vuoteen 2015 saakka sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvina kiinteistdina osa kunnan
budjettirahoitteista toimintaa. Vuoden 2015 aikana ko. kiinteistdistd muodostettiin kaksi keskindista
kiinteistbosakeyhtiota. Jarjestelyn tarkoituksena oli kunnan toiminnan ennakoiva organisointi sote-
palveluiden todenndkdisesti siirtyessa suuremman kokonaisuuden hoidettavaksi ja tahan liittyva
kiinteistoriskin hallinta seka kiinteistdjen kdypien arvojen pdivittdminen. Keskindiset kiinteistdosakeyhtiot
rahoittavat toimintansa kunnalta perittavilla vastikkeilla. Tilinpdaatoksessa ei nk. osakonsernia ole erikseen
raportoitu, vaan osakonserni sisaltyy konsernitilinpaatokseen.
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1.6.3

Yhdistelma konsernitilinpdadtokseen sisdltyvistd yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen |
(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Kuntayhtymat 8
Osakkuusyhteisot 3 1
Yhteensa 16 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain sekd kunnanvaltuuston vahvistamien konserniohjeiden mukaan konsernia johtaa ja ohjaa
kunnanhallitus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta.

Kunnanhallitus valvoo, ettd yhteis6t noudattavat kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia ohjeistuksia.
Nama toteuttavat saamaansa tehtavaa ja niiden tavoitteena on hoitaa tehtavansa tehokkaasti ja
taloudellisesti kunnanjohtajan alaisuudessa.

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan johto, johon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja sekd muut johtosdadnndssa maaratyt viranomaiset. Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, padtdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
ja omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan jako ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kuntalain 14 &n mukaan kunnanvaltuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Lisdksi valtuusto paattaa kuntakonsernin strategisista tavoitteista, jotka ohjaavat konsernin johtoa seka
tytdryhteisoja.

Sipoon valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista ja konserniohjeista.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Tavoitteena on, etta tytaryhtididen lisaksi myos kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa noudatetaan
konserniohjauksen periaatteita. Vastaavaa periaatetta noudatetaan myos esimerkiksi naapurikuntien
liikelaitoksissa, joiden toiminnassa olemme mukana ja joiden tuloksesta olemme osaltamme vastuussa.

Konserniohjeiden mukaan merkittavia toimenpiteita koskevista kannanotoista paattaa kunnanhallitus.
Tytaryhteisojen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon antamia ohjeita, jotka voidaan

yksil6ida valtakirjalla tai poytakirjanotteella tai erilliselld paatoksella.

Valvontavastuuhenkil® huolehtii siitd, ettd omistajan kannanotot toimitetaan tytaryhteisdille ja etta
kannanotot tehddan konserniohjeissa saddetylla tavalla.

Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 23.4.2018.
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Tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskindisten kiinteistdosakeyhtididen osalta on laskutettu vain hoitovastiketta. Poistojen jalkeen tulokset
ovat Jussaksentie 14 osalta -968 818,56 euroa ja Jussaksentie 18 osalta —229 495,03 euroa. Terveystie 1
asetettiin selvitystilaan 1.6.2021 ja puretaan kevaalla 2022. Yhtidssa ei ollut toimintaa 2021 aikana,
tilikauden tappioksi kirjataan -5 978,25 euroa.

Muut konsernin tytaryhteisot, As. Oy Sipoon Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli -yhtio, ovat toimineet
suunnitelmiensa mukaisesti eika niiden operatiivisessa toiminnassa ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

Jaahalliyhtion ja keskinaisten kiinteistoyhtididen tappiot eivat ole kattamisvelvollisuuden aiheuttavia
olennaisia ja pitkdkestoisia alijaamia.

Tytdryhteisojen toimintaa ja taloutta seurattiin tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat toiminnastaan ja
taloudestaan kunnan ao. osastoille ja Talouspalvelut-yksikkdon.

Vuoden 2020 1. osavuosikatsauksesta lahtien osavuosikatsauksiin sisallytetaan lyhyt analyysi myos jokaisen
tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteisdissa

Tytdryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Konserniyhteisolla tulee olla hallituksen
hyvaksymat riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisia rahoitusriskien hallintaa
koskevia ohjeita.

Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhteisdjen riskienhallinta on toteutettu asianmukaisesti.
Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto nro 113, kuntayhtyman alijadman
kirjaamisesta jasenkunnan kirjanpidossa

Kuntalain 56 &n mukaan jasenkunnat vastaavat perussopimuksen mukaisesti kuntayhtymaén sellaisten
menojen rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi. Edelld mainittuun sadnndkseen perustuva
rahoitusriski saattaa realisoitua jasenkunnan erotessa kuntayhtymastd, kuntayhtyman purkamisessa tai
kuntayhtyman tehtavan lakkauttamisessa tai siirtdmisessa jasenkunnalle tai toiselle kuntayhtymalle.
Jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijaamasta pakollisena
varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakoisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Edelld mainittujen sddnndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdkestoisia
alijaamia sellaisissa kuntayhtymissd, joissa kunta on jasen. Sipoon kunnan ei ole tarvinnut tehda
toimintavuonna téllaisia pakollisia varauksia. HUS-konsernin taseeseen kertyneet alijadgmat on tarkoitus
kattaa tulevina vuosina ensisijaisesti tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantumisen avulla. Sama
patee myos HSL kuntayhtyman suhteen.

39 (158)




1.6.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

1.6.5

Tytdryhteisojen taloudellisena tavoittena oli nollatulos vuonna 2021, poislukien keskindiset kiinteistdyhtiot
joiden tavoitteena oli kdyttokulujen kattaminen. Tytaryhteisojen tulokset tilikaudella 1.1.-31.12.2021 olivat
(euroa):

- Asunto Oy Sipoon Tiltaltti 35,98
- Sipoon Jaahalli Oy 214736
- Keskindinen kiinteistoyhtio Sipoon Jussaksentie 14 -968 818,56
- Keskindinen kiinteistoyhtio Sipoon Jussaksentie 18 -229495,03
- Keskindinen kiinteistoyhtio Sipoon Terveystie 1 -5978,25

Kunnan keskindisille kiinteistoosakeyhtitille maksamat vastikkeet olivat yhteensa 1 425 000,04 euroa, mika
on verrattava vuoden 2019 vastikkeisiin 2 797 956,15 euroa. Olennaista on, ettd vastikkeita on aiempina
vuosina keratty yli tarpeen, koska yhtioilla ei ole ollut velkaa.

Merkittdvimmat Sipoon kuntayhtymaomistukset ovat HUS ja HSL. HUS-kuntayhtyman tilikauden tulos oli
17 214 460,62. Ylijadgmaa kirjataan 16 093 136,01. HSL:n tilikauden tulos (alustava tieto) oli 10,4 M€, kun
talousarviossa oli varauduttu jopa —79,1 milj. euron alija@maiseen tulokseen. Sipoon kuntaosuus oli 2,83
M€, mika oli 0,13 M€ enemman kuin talousarviossa.

Arvio konsernin todenngkdisesta tulevasta kehityksesta

Kunta maksaa keskindisille kiinteistdosakyhtitille edelleen vain hoitovastiketta, koska yhtididen tileille on
kertynyt riittavasti varoja toimintaa varten. Terveystie 1 asetettiin selvitystilaan 1.6.21 ja puretaan vuoden
2022 aikana.

HUS-kuntayhtyman lopullinen tilikauden 2021 tulos oli 17 214 460,62 ja ylijadgmaa kirjataan 16 093 136,01.
HUSin perussopimuksen 17 §:ssa on maaratty tilikauden yli-/alijaaman kasittelysta. Vuonna 2019 syntynyt
alijaama 15 M€ jatettiin talousarvion mukaisesti HUS-kuntayhtyman taseeseen eika sita laskutettu
jasenkunnilta. Alijaama kuitenkin huomioitiin vuoden 2020 palveluhinnoittelussa ja
jasenkuntalaskutuksessa. HUSin on katettava 2019 syntynyt alijagdma vuoteen 2023 mennessa, joka on
huomioitu 2021-2023 taloussuunnittelukaudella. Vuoden 2022 ylijaama kattaa vuoden 2019 alijagdman.

HSL:n vuoden 2021 talousarvio laadittiin 79,1 M€ alijadmaiseksi. Avustukset kuitenkinkasvoivat, kun valtion
7. lisdtalousarvion joukkoliikenteen koronatuen kohdistus siirtyi vuoden 2020 sijasta vuodelle 2021. My6s
kuntien maksuosuudet kasvoivat kokonaisuutena yli 12%. Vaikka myyntituotot laskivat noin 3%, tilikauden
tulokseksi muodostui (ja ylijadmaksi) 10 408 352,98.

Kuntayhtymadn taloudellinen tilanne vuonna 2022 on edelleen haasteellinen: lipputulokertyman kehitys on
edelleen epdvarma, kuin myos koronatuet. Talousarviossa sitoviksi maararahoiksi on paatetty
kuntayhtyman toimintamenot ja investointimenot ja sitovaksi tuloarvioksi laskutettavat kuntaosuudet.
Na&in ollen, mikali kuntaosuuksia lahdettaisiin muuttamaan, tehtaisiin siita talousarviomuutosehdotus
yhtymakokouksen kasiteltavaksi.
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Keskindiset kiinteistoyhtiot

- KKOy Jussaksentie 14 vanhassa osassa tehdaan korjauksia vuosina 2022 ja 2023, asiakkaita varten
vuokrataan vdliaikaiset korvaavat tilat.
- Terveystie 1 on selvitystilassa ja puretaan 2022. Rakennukset on myyty kunnalle.

Asunto Oy Sato-Talma (omistusyhteysyhteis, omistusosuus 23,80 %)

Vuoden 2021 tulos on 13,30 euroa.

Asunto Oy Sipoon Méntykangas (omistusyhteysyhteis6, omistusosuus 50,00 %)

Vuoden 2021 tulos on -447,54 euroa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja
ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa sovelletaan valtuuston hyvaksymaa konserniohjetta ja
hallintosaantoa.

Tytdryhteisojen ja kiinteistdosakeyhtididen osalta toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu toisessa
osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa, jossa yhteisot raportoivat niille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta. Yhteisojen edustaja kutsutaan myds saanndllisesti kunnanhallitukseen selostamaan

yhteison toimintaa ja tilannetta. Talousjohtaja seuraa sadnndllisesti tytdryhteisdjen toimintaa ja taloutta.

Tytaryhteisoille laaditaan raportointipohja, johon tytaryhteisoissa taytetdan kolmannesvuosittain vaaditut
tiedot sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta ja niihin liittyvista
riskeistd. Raportointipohja otetaan kaytt6on vuoden 2022 aikana.

Kuntayhtymia seurataan ao. vastuuosastoilla, joille toimitetaan kuntayhtymien tilinpaatos- ja
talousarviolaskelmat. Raportointi kunnanhallitukselle tapahtuu tarpeen vaatiessa naiden
yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen edustajien kautta.

Tytdryhteisojen hallituksissa on kasitelty kunnanhallituksessa 24.8.2020 hyvaksytty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje. Ohjeeseen liittyy myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomake, jolla
kaikki yhteisot eivat kuitenkaan raportoineet vuodelta 2021. Vastaisuudessa yhteisojen tulee kuitenkin
arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ao. lomakkeella.

Keskinaisten kiiinteistoyhtididen talouteen ja kirjanpitoon liittyvista kdytannoista teetettiin selvitys BDO
Oy:lla. Selvityksessa esitettyja suosituksia toteutettiin jo vuodelta 2020 laaditussa tilinpaatoksessa.
Suositusten toteutusta jatketaan.

Hallintosddnnon 21 §:n 5 kohdan mukaan kunnahallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, b) riskienhallinnan ja c) menettelytapojen
kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa. BDO Oy teki ko. ulkopuolisen
arvioinnin ja arvioinnista saatiin raportti 15.12.2020. Omistajaohjauksen kehittamiseksi esitettiin muutamia
suosituksia. Sipoon kunnan omistajaohjauksen toimintatapa on koettu toimivaksi ja konsernin kokoon
nahden riittavaksi.
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1.6.7 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden ylijaama oli 3,47 M€. Laskennallinen lainanhoitokate nousi 1,2:een vuoden 2020
1,0;sta. Omavaraisuusaste laski 43,5 prosentista 41 prosenttiin, mika tarkoittaa merkittavan suurta
velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus nousi 79,6 prosentista 85,5 prosenttiin. Konsernilainat olivat
6 561 euroa per asukas (5 681 euroa/2020).

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 85 464 74 677
Toimintakulut -199 114 -191 782
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 19 16
Toimintakate -113 630 -117 090
Verotulot 115104 107 044
Valtionosuudet 20 404 26 147
Rahoitustuotot ja -kulut -236 -379
Korkotuotot 114 82
Muut rahoitustuotot 238 234
Korkokulut -415 -508
Muut rahoituskulut -173 -187
Vuosikate 21641 15722
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 419 -12561
Omistuksen eliminointierot 0 571
Arvonalentumiset -4725 -5308
Satunnaiset erat 0 -0
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 3497 -1576
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -8 -16
Tilikauden verot -7 -6
Laskennalliset verot -1 -10
Vahemmistoosuudet -19 32
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3471 -1 560
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,9 38,9
Vuosikate/Poistot, % 119 125
Vuosikate, euroa/asukas 975 725
Asukasmaara 22186 21687
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Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

71000€ 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 21 641 15722
Satunnaiset erat -7 -0
Tilikauden verot 0 -6
Tulorahoituksen korjauserat -5918 -5 070
Investointien rahavirta
Investointimenot -25 840 -30 951
Rahoitusosuudet investointimenoihin 40 532
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 839 7 471
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 246 -12 302
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 34 476 37 067
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12105 -9 887
Lyhytaikaisten lainojen muutos -48 -20 991
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 605 5352
Rahoituksen rahavirta 19725 11 541
Rahavarojen muutos 16479 -761
Rahavarat 31.12.,, 1 000 € 33265 16 786
Rahavarat 1.1, 1 000 € 16 786 17547
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 51,7 % 21,2%
Lainanhoitokate 1,5 1,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,6
Toiminnan ja investointien rahavirran
. -67,1 -53,4
kertyma 5 vuodelta, M€
Kassan riittavyys, pv 26 26,8
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (71000¢€) 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT 278 386 271 496
Aineettomat hyddykkeet 2712 2934
Aineelliset hyodykkeet 268 809 261 371
Sijoitukset 6 865 7 190
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 479 496
VAIHTUVAT VASTAAVAT 45 462 25374
Vaihto-omaisuus 684 871
Saamiset 11512 7717
Pitkaaikaiset saamiset 51 52
Lyhytaikaiset saamiset 11 461 7 665
Rahoitusarvopaperit 1588 923
Rahat ja pankkisaamiset 31677 15863
VASTAAVAA YHTEENSA 324 327 297 366
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 131 656 128 054
Peruspadoma 68113 68113
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 32 94
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma) 60 036 61406
Tilikauden ylijadma (alijaama) 3475 -1 560
VAHEMMISTOOSUUDET 339 332
PAKOLLISET VARAUKSET 692 668
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 482 498
VIERAS PAAOMA 191 158 167 813
Pitkaaikainen 119 603 97 253
Lyhytaikainen 71555 70560
YHTEENSA 324 327 297 366
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 41,0 % 43,5 %

Suhteellinen valkaantuneisuus, % 85,5 % 79,6 %

Kertynyt ylijaama/alijaama, euro 63511235 59 846 000

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2863 2760

Konsernin lainat, €/asukas 6 561 5681

Konsernin lainakanta, 1 000 euro 145 557 123 214

Lainat ja vuokravastuut 31.12 165 486 666 143 027 690

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 459 6 595

Lainasaamiset 2000 2511
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1.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka tarvittaessa esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahastosiirtoja.
Kunnan tilikauden tulos on 3 685 379,89 euroa.

Poistoeron muutos on 1 257 189,35 euroa. Varausten lisdys on -2 400 000 euroa (Sibbo Gymnasium).
Naiden ero on 1413 934,39 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2021 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 257 189,35 euroa
- kirjataan 2 542 569,24 euroa taseeseen tilikauden ylijaamaksi

Kunnanhallitus toteaa, ettd kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijadamia, jotka
kuntalain 110 §:n mukaan tulisi kattaa.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 11,6 M€ muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate
Vuosikate toteutui 17,2 M€ talousarviota parempana, mika johtui toimintakulujen alittumisesta, ja
verorahoitustulojen ja valtionosuuksien ylittymisesta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 11,6 M€ talousarviota parempana, mika johtui vuosikatteen parempana
toteutumisena.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2021

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu vastuualueiden ja tulosyksikdiden toimintakertomuksissa
(luku 2.3). Tavoitteita oli yhteensa 35, joista 32 toteutui (vihred), 2 toteutui osin (keltainen) ja 1 ei
toteutunut.

a) Asiointi kunnan kanssa on Mittari
helppoa ja sujuvaa.

1 Asiakaskokemuksen mittaus on Mittaustulos julkaistaan 75 prosenttia vastanneista on tyytyvdisid tai
jatkuvaa. Asiakaskokemuksen kuukausittain. erittdin tyytyvaisia.

mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

2 Teemme palvelupyynnon kasittelyn Valtuustokauden tavoite | Vastausaika on vuoden mittausjaksolla alle 4
lapindkyvaksi. saavutettiin 2020, kun tyopdivaa.

asiointiportaali otettiin
kayttoon. Vuoden 2021
tavoitteena on saavuttaa
asiakaspalveluun uuden
asiointipalvelun kautta
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tulevien yleisten
palvelupyyntdjen
vastausajaksi 3
tyOpaivaa.

3 Maaritdmme palvelulupaukset Annetaan vahintaan 5 Véhintaan 5 palvelulupausta lisda per vuosi.
keskeisille asiakaspalveluille. palvelulupausta lisda.
SIVI: 2 kpl
SOTE: 2 kpl
TEKY: 1 kpl
4 Asiakas voi kdyttaa kunnan Valtuustokauden tavoite | e-lomakepalvelu on suljettu, palvelimet on

palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla. Yli 50 prosenttia
digitalisoitujen palvelujen
asioinneista tehdaan sahkoisesti.

asukkaalla vuosittain.
Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden
kaavavaranto eri asumismuodoille
talla valtuustokaudella.

saavutettiin vuonna
2019. Vuoden 2021
tavoitteena on siirtaa
kaytdssa olevasta e-
lomakepalvelusta
asioinnit vahvasti
tunnistautuneen
asiakkaan
asiointipalveluihin ja
sulkea vanha e-
lomakepalvelu.

Keskitetaan
kaavoitusresurssit
kasvua tukevaan
monipuolista
asuinkaavavarantoa
taajamiin tuottavien
asemakaavojen
eteenpdin viemiseen.

poistettu kadytosta ja asioinnit on siirretty
vahvasti tunnistautuneen asiakkaan
asiointipalveluihin.

Mittari

Yhteensa noin 50 000 k-m2 asumista,
josta noin 20 000 k-m2 monipuolista
kerrostalokaavavarantoa (Nikkilan Oikopolku ja
Soderkullan Opintie) ja 30 000 k-m2 pientalo- ja
omakotikaavavarantoa (Itd-Taasjarvi ja osa
Nikkilan kartanon keskusta). Noin 50
omakotitalotonttia.

6 Henkildjunaliikenneratkaisu Nikkila— | Kdynnistetdaan MAL-sopimuksen
Kerava-Helsinki on tehty neuvottelut valtion liikennejdrjestelmahankkeiden osan, KeNI-
valtuustokauden aikana. kanssa hankkeen ratahankkeen valtuuston tahtotilan mukaista
toteuttamisesta. aikataulua ja toteutusta on edistetty
neuvotteluin seututasolla. Kunnan keskustojen
ja valtion radan suunnittelun kokonaisuus on
koordinoitu valtion ja kunnan vililla.
7 Rakennamme véhintdan yhden Tavoite toteutunut -
liityntapysakointialueen lisaa valtuustokauden osalta.
Nikkilaan ja yhden Soderkullaan.
8 Lisdédamme kevyen liikenteen vaylia Uusia kevyen liikenteen Tavoite toteutunut ja uudet vaylat kdytossa.
vdhintdan 20 km valtuustokauden vaylid yli 20 km
aikana. valtuustokauden alusta.
Vuonna 2021 vaylista
toteutetaan vahintdan 3
km.
9 ARA- ja ASO-vuokratuotanto on Uusilla alueille ARA- ja ARA-kohteiden prosentti yksittaiselld alueella ei

valtuustokaudella alueittain (Nikkila,
Soderkulla, Talma) enintdaan 25
prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

c) Sipoon elinkeinoeldma

vahvistuu ja yksityiset palvelut
lisdantyvat.

ASO-tuotanto

ei ylitd 20 %
kokonaisasunto-
tuotannosta.

ylitd 20 %, ja Péhkinalehdossa ei enda myyda
tontteja perinteiseen ARA-tuotantoon.
Suunnittelussa Ara-korttelit hajautetaan ja
valitaan sitovasti ennakolta alueella.

Mittari

10 Sipoon yritysten maara kasvaa Yhteisty6ta kunnan ja Yrityskoordinaattorilla véh. 60 yritystapaamista
vdhintaan sadalla. yritysten valilla ja sijoittumistiimilla (yleensa elinkeinopaallikko
tiivistetaan. + tonttipaallikko) vah. 40 tapaamista.
1 Sipoon tyopaikkaomavaraisuus Parannetaan Kaynnistetaan Soderkullan tyopaikka-alueen

nousee 70 prosenttiin.

monipuolista kysyntaa
vastaavaa
yritystonttitarjontaa.

(K10) asemakaavoitus.
K10-yrityskaavan pohjaselvitykset tehty, mm.
maaperd, kaavaluonnos nahtavilla.
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12 Vahintaan 1 iso (vah. 500 tyontekijaa Markkinoidaan Boxin Tehd&an Sipoolle markkinointisuunnitelma,

tai liikkevaihto 200Mé€) yritys on yritystonttia jossa selvitetdan seka kansainvalisen etta
paattanyt etabloitua Sipooseen. kansainvilisille kansallisen markkinoinnin keinoja.
toimijoille. Markkinointisuunnitelma esitellaan

kunnanhallitukselle.

13 Sipoolaisten matkailu- ja vapaa- Tuotteistetaan Tehd&an sekd kunnan sisdisid ettd kuntarajat
ajanyritysten liikevaihto kasvaa 25 sipoolaisia ylittavid matkailun edistamishankkeita, joilla
prosenttia valtuustokauden aikana. matkailutuotteita ja etsitaan jakelukanavia sipoolaisille

|6ydetadn niille oikeat matkailutuotteille.

jakelukanavat.

d) Sipoon kuntaorganisaation Mittari

toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.

14 Suunnitelma kuntaorganisaatiosta Tavoite ei ole Muutoksen suunnittelu tehty ja muutoksesta
uudessa tilanteessa ja sen ajankohtainen vield v. paatetty.

toiminnasta on tehty 2019. Toiminta 2021. Jatko riippuu
on kdynnistynyt vuoden 2020 alusta. Marinin hallituksen
Henkildston perehdytys on suoritettu | sosiaali- ja

ennen toiminnan kdynnistamista. terveydenhuollon
palvelurakenteen
uudistamisen
etenemisesta.

15 Tyontekijoiden hyvinvointiin ja Tyontekijoiden Henkildstokyselysta johdetut
johtamisen muutokseen tydhyvinvointi paranee ja | kehittdmishankkeet on toteutettu.
panostetaan. Uudet sairaspoissaolot Sairauspoissaolojen seuranta ja raportointi on
tehtavakuvaukset on tehty ja kaannetaan laskuun. saannollista. Esimiehille suunnattujen
organisaatio on selkea. Esimiesty6ta tuetaan koulutusten madra kasvaa vahintdan 20 %.

koulutuksia lisaamalla.

16 Tyohyvinvointikysely tehdaan Vuonna 2021 Kysely on toteutettu ja tulosten kasittelylle on
vuosittain. toteutetaan koko laadittu malli ja ohje.

henkilostolle suunnattu
Kevan sahkoinen
tyohyvinvointikysely.

17 Kunnan toimitilat ovat terveet ja Kaikista kunnan kdytossa | Tavoite toteutunut.
turvalliset. olevista
kuntaomisteisista
kiinteistoista on laadittu
toimenpideohjelma ja se
on viety
investointiohjelmaan.

e) Sipoon kunnan talous on Mittari
tasapainossa.

18 Sipoon kunnan kayttotalous ilman Tavoite on realistinen Tavoite toteutuu suunnitelmavuonna 2023.
tontinmyyntituloja on positiivinen. kuntatalouden

heikentyneessa
tilanteessa, mm. korona-
epidemian takia, vasta
vuonna 2023.

19 Sipoon kunnan verrannolliset Sopeutusohjelman Sopeutusohjelman toimenpiteet vuoden 2021
toimintamenot asukasta kohden toimenpiteita alettu osalta toteutettu.
laskevat joka vuosi. toteuttaa vuosina 2021-

2023. Tavoite on
kuitenkin erittdin
haasteellinen
kuntasektorin
kustannuskehityksen

takia.
20 Sipoon kunta ei omalla toiminnallaan | Ei nosteta kunnallisveroa | Kunnallisveroa ja kiinteistoveroa ei ole nostettu
aiheuta kuntalaisten eika kiinteistoveroa. valtuustokaudella (lukuun ottamatta
kokonaisverotaakan nousua. rakentamattomat asemakaavatontit).

2.2 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN
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Peruskunnan ulkoisten toimintatuottojen maara oli 26,2 M€ vastaavan talousarvion ollessa 19,9 M€, ero siis
6,3 M€. Peruskunnan ulkoiset toimintakulut alittivat 4,8 M€ toteuman ollessa 143,5 M€ ja talousarvion 148,3
Mé. Kaikki osastot alittivat talousarvionsa.

2.3 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.3.1

2.3.2

KULUJEN (Ulkoiset ja sisdiset) jakautuminen toimialoittain vuosina 2020-2021, peruskunta

2021 2020

Hallinto 18,9
ME11%

Hallinto 18,0
ME11%

Tekniikka-ja
ymparistopalvelut
18,8 Me
11%

Tekniikka-ja
ymparistopalvelut
186 ME
12%

Sivistyspalvelut
56,4 M€
34%

Sosiaali- ja
terveyspalvelut -
743 Me Slwsstisgs:zelut Sosiaali- ja
449, o terveyspalvelut
4% 69,9 M€
439%

Keskusvaalilautakunta
VASTUUALUE: VAALIT
VASTUUHENKILO: Hallintopaallikko
Taloudellinen tulos
Keskusvaalilautakunta

1) 2)

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 24 24 7 #JAKO/O!
Toimintamenot -1 -1 -59 -48 0 58750,0
Toimintakate -1 -11 -35 -24 1] 34650,0

Toiminta vuonna 2021

Vuonna 2021 toimitettiin kuntavaalit. Pandemian vuoksi vaalit siirtyivat huhtikuusta kesdkuuhun. Samalla
ennakkodanestysaikaa pidennettiin yhdesta kahteen viikkoon. Pandemia edellytti tavanomaisesta
poikkeavia terveysturvallisuusjdrjestelyja seka lisaresursseja vaalien turvalliseen toteuttamiseen.
Oikeusministerio suoritti kunnille kertakorvauksen vaalien siirtdmisestd ja ennakkodanestysajan
pidentdmisesta seka terveysturvallisuusjarjestelyista johtuen.

Tarkastuslautakunta

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS
VASTUUHENKILO: Lautakunnan puheenjohtaja
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2.3.3

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot
Toimintamenot -41 -41 -41 0 -41 -0,7
Toimintakate -41 -41 -41 1] -41 -0,7
Tilikauden tulos -41 -41 -41 0 -41 -0,7

Toiminta vuonna 2021

Kunnan vuoden 2021 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosaannén mukaisesti. Sen
lisaksi tulevat lautakunnan sihteerintehtadvat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut.

Tilintarkastusyhteiso antaa lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan.

Tilintarkastuskertomus annetaan tilinpaatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle. Tarkastuslautakunta
valmistelee ja tekee valtuustolle ehdotuksen tilintarkastusyhteison valinnasta.

Tilintarkastusyhteisoksi valtuustokaudeksi on valittu KPMG Oy. Arviointitehtdvansa toteuttamiseksi

lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Lisdksi tarkastuslautakunta on seurannut
tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista ja pitanyt ylla viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden sidonnaisuusrekisterid.

Kunnanhallitus

VASTUUALUE: Yleishallinto ja kunnan johto, Talous- ja hallintokeskus, Kehitys- ja kaavoituskeskus
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Taloudellinen tulos

(Yleishallinto ja kunnanjohto, Talous- ja hallintokeskus ja Kehitys- ja kaavoituskeskus)

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 20818 20818 20393 98,0 -425 18810 84
Toimintamenot -21 664 -21 664 -18997 87,7 2 666 -18 088 50
Toimintakate -845 -845 1396 -165,1 2241 723 93,2
Suunnitelmapoistot -496 -341
Vyorytyserat 2382
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 92,0 92,0 87,0 94,6 -5,0 88,6 -1,8

Toimintatuotot jaivat talousarviota pienemmiksi Iahinna sisdisten it-tuottojen ollessa 0,9 M€ budjetoitua
pienemmat IT-palveluiden sddstettya toimintamenoissa saman verran.
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Tulosyksikko: Yleishallinto ja kunnan johto

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 14762 14762 14718 99,7 -44 13950 55
Toimintamenot -4754 -4754 -1382 29,1 3372 -3527 -60,8
Toimintakate 10008 10008 13336 133,3 3328 10423 27,9
Suunnitelmapoistot -89 -34
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Toimintatuotot koostuvat lahinna sisdisista vuokrista ja tonttien myynnistd. Toteutuivat talousarvion

mukaisesti.

Toimintakuluissa lahinna ulkoiset vuokrakulut alittuivat yhden vuokrakohteen sopimuksen loppuessa.

Tulosyksikkd: Talous- ja hallintokeskus
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Valtuustokauden

. Sitova tavoite 2021
tavoite

Mittari

Vuoden 2021 tavoitteena
on saavuttaa
asiakaspalveluun uuden
asiointipalvelun kautta
tulevien yleisten
palvelupyyntdjen
vastausajaksi 3 tyOpaivaa.

Teemme palvelupyynnon
kasittelyn ldpindkyvaksi.

Vastausaika on vuoden
mittausjaksolla alle 4
tyopaivaa

Keskimaardinen
vastausaika on 3,6
tyopaivaa.

Asiakas voi kayttaa
kunnan palveluita 24/7
digitaalisten vélineiden
avulla. Yli 50 prosenttia
digitalisoitujen palvelujen
asioinneista tehdaan
sahkoisesti.

Vuoden 2021 tavoitteena
on siirtda kdytossa
olevasta e-
lomakepalvelusta
asioinnit vahvasti
tunnistautuneen
asiakkaan
asiointipalveluihin ja
sulkea vanha e-
lomakepalvelu.

E-lomakepalvelu on
suljettu, palvelimet on
poistettu kdytosta ja
asioinnit on siirretty
vahvasti
tunnistautuneen
asiakkaan
asiointipalveluihin.

E-lomakepalvelu
suljettiin lokakuussa
2021 ja palvelimet
suljettiin joulukuussa
2021.

Tyohyvinvointikysely
tehdaan vuosittain.

Vuonna 2021
toteutetaan koko
henkilostolle suunnattu
Kevan sahkoinen
tyOhyvinvointikysely.

Kysely on toteutettu ja
tulosten kasittelylle on
laadittu malli ja ohje.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 5047 5047 4497 89,1 -550 3751 199
Toimintamenot -9488 -9488 -10151 107,0 -663 -7 976 27,3
Toimintakate -4 44 -4441 -5 654 127,3 -1213 -4 225 33,8
Suunnitelmapoistot -25 -283 -155
Henkil6sto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 53,0 53,0 53,6 101,1 0,6 54,2 -11
IT-verksamheten
Toimintatulot 4767 4767 4045 84,8 -723 3411 18,6
Toimintamenot -4768 -4768 -4 033 84,6 735 -3273 23,2
Toimintakate 0 0 12 -10818,2 12 138 -91,4

IT-toimintamenoissa saatiin sddstettyd 700 000 euroa. Tasta syysta sisaiset IT-tulot alittuivat suunnitellusta
ja tdma nakyi osastojen sisdisten veloitusten alittumisena. Vuoden aikana etsittiin edelleen aktiivisesti
edullisempia ratkaisuja laite- ja palveluhankinnoissa ja kehityshankkeita lykattiin tai skaalattiin
pienemmiksi. Kunnanjohtajan maaraama koronajarru toteutettiin yksikossa taysimaaraisesti eli mitdan ei
hankittu, mita ei ollut pakko hankkia. Koronan vuoksi IT-laitteita ei saatu Suomeen ja siitakin syysta vanhoja
laitteita uudelleenasennettiin, puhdistettiin ja kierratettiin. Vuosien 2020 ja 2021 tekematta jaaneet
hankkeet ja laitehankinnat tulevat ndkymaan seuraavina vuosina kulujen lisddntymisena. KuntaAly-
hankkeeseen oli haettu 187 000 euroa Digitukea Valtiovarainministeridsta ja maksuhakemus tehtiin
syksylla 2021. Sipoo oli ainoa kunta vuoden 2019 Digituki-ohjelmasta, joka sai myonnetyn avustuksen
taysimaaraisena.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Talous- ja hallintokeskuksessa keskityttiin vuonna 2021 hankkeisiin, jotka koskivat kaikkia osastoja eli koko
kuntaa. Projektit henkil6sto- ja talouspalveluiden jarjestelmien uudistamisesta saatiin paatokseen ja
toiminnan kehittaminen jo alulle. Verkkopalveluiden ja asiointipalvelun tuotantoonsiirto saatiin valmiiksi ja
siirryttiin jatkuvan kehittamisen malliin. Uusi lainsaadanté muun muassa tiedonhallintalakiin liittyen on
haastanut kaikkia keskuksen yksikoita. Tiedonhallintaan, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvista
toimenpiteistd kerrotaan tarkemmin liitteena olevassa erillisessa tietotilinpaatoksessa.

Pandemiaan liittyvat toimet ja tehtdvat jatkuivat edelleen vuonna 2021, joten talous- ja hallintokeskuksessa
jouduttiin priorisoimaan tehtévia ndista toista selvidamiseksi. Vuoden 2021 merkittavin paatos
kuntasektorille oli hyvinvointialueiden perustamista koskevan lainsdddannon voimaantulo.
Hyvinvointialueen valmistelu tehddan paaosin kuntien nimeaminen tydntekijoiden ja viranhaltijoiden
voimin ja oman tyon ohella. Talous- ja hallintokeskuksessa on jouduttu kiinnittdamaan huomattava osa
henkildstoresurssia esim. valmisteluun liittyvaan tiedonkeruuseen.

Talouspalvelut-yksikolla ei ole ollut resursseja varsinaiseen toiminnan kehittdmiseen vuoden 2021 aikana.
Uutena toimintana vuonna 2021 alkanut Kuntatieto-ohjelmaan liittynyt raportointi kyettiin hoitamaan
aikataulussa ja syksysta alkaen yksikko osallistui Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluun
talousjohtajan 50 %:n tyopanoksella. Sote-uudistuksen jalkeisen kunnan taloudellisesta asemasta tehtiin
Inspira Oy:n avulla selvitys.

IT-palvelut-yksikko osallistui kehityshankkeisiin oman vastuualueensa mukaisesti. Yksikdssa on panostettu
sopimushallintaan ja koko sopimuskanta on saatu jarjestettya tiedonohjaussuunnitelman mukaisesti.
Syksyn aikana on kayty sopimuksia ldpi myds hyvinvointialueen siirtoa ajatellen. Kesallad vaihdettiin kunnan
palomuuri ja palvelinsalin uudistamisen projekti aloitettiin. Uusi Oma asiointipalvelu saatiin avattua ja
kunnan kaikkien palvelupyyntojen yhndenmukaistaminen palveluun saatiin hyvaan vauhtiin. Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvista kehittdmishankkeista lisaa tietotilinpaatoksessa.

Hallintopalvelut-yksikkd jatkoi vuonna 2020 aloitettua asiakirjahallinnon ja arkistotoimen kehittamista.
Vuoden 2021 alussa otettiin kdyttdon uusi asianhallintajarjestelma ja tiedonohjaussuunnitelma.
Asianhallintajarjestelman kayttdonoton yhteydessa panostettiin erityisesti kayttajien koulutukseen ja
ohjeistukseen. Kunnan kaikkien toimialojen kayttoon tulevan sahkdisen arkiston hankintaprosessi on
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parhaillaan meneillaan. Vuonna 2021 sahkoisen arkistoinnin jarjestelmaa ja arkistojen digitointia alettiin
kilpailuttamaan yhdessa IT-palveluiden kanssa markkinakartoituksella. Paadyttiin osallistumaan Sarastian
kilpailutukseen, joka viivastyi siirtyen vuodelle 2022. Vuoden 2021 kuntavaalit seka valtuustokauden
vaihdos olivat Hallintopalvelut-yksikon vastuulla. Vaalien siirtaminen, ennakkodanestysajan pidentaminen,
vaalien terveysturvallinen toteuttaminen seka valtuustokauden vaihdoksen siirtyminen vaativat
merkittavdsti suunniteltua enemman resursseja. Toimielinten kokouksia on jarjestetty ldhi-, eta- ja
hybridimalleina ja pandemian eri vaiheet ovat edellyttédneet hyvinkin nopeita muutoksia jarjestelyihin.
Pandemiaan liittyvat tehtavat tyollistivat edelleen merkittavasti myos viestintaa sekd kddanndspalveluita.

Asiakaspalvelu-yksikkd on ollut edelleen mukana sahkdisen asiointiportaalin hankkeessa ja jatkoi
asiakaspalvelukonseptin kehittamist§, jolla asiakkaat saavat hoidettua asiansa jatkossa niin sanotulla yhden
luukun periaatteella. Sipoon kunta tarjoaa tilat ja tukea Kelan etdpalvelutoimintaa varten. Pandemia tyollisti
asiakaspalvelua edelleen neuvonnan lisdksi myds niin sanottujen Corona-tuotteiden hankinnan ja jakelun
vuoksi. Henkilokunnan lisdksi myos asiakkaille ja oppilaille jaettiin muun muassa maskeja ja kdsidesia.
Pandemiasta huolimatta kunnan asiakaspalvelupisteet on saatu pidettya auki normaalisti. Yksikko vastasi jo
toista kertaa HSL-lippujen latauksesta kaikkien koululaisten osalta. Hyva yhteistyo Sivistysosaston kanssa
paransi prosessia entisestaan ja positiivista asiakaspalautetta saatiin runsaasti. Kuntalaisten palvelun lisaksi
vuona 2021 kehitettiin my0s sisdista palvelua; Kuntaan hankitun ajoneuvojen paikannusjarjestelmaan
kuuluvien laitteiden asennus saatiin koordinoitua viime vuoden aikana ja yksikkd toimii jarjestelman
paakayttdjana. Asiakaspalvelu vastaa myds varmennekorttien rekisterdinnista kunnassa. Kunta tarjoaa Digi-
ja vaestotietoviraston varmennekortit niille tydntekijoille, joiden pitdad vahvasti tunnistautua erilaisiin
sahkaisiin palveluihin tydssaan.

Henkildstopalvelut-yksikko jatkoi henkildstdhallinnon prosessien kehittdmistd ja ulkoistetun
palkanlaskennan tukemista. Yksikdssa oli tarkoitus suunnata toimintaansa entista vahvemmin
henkildstovoimavarojen kehittamiseen, mutta pandemiaan liittyva ty6 ja hyvinvointialueen valmistelu vei
paljon resursseja suunnitellulta kehittamiselta. Esimiestydta on kuitenkin pystytty tukemaan Chef i Sibbo-
ohjelmalla, jossa kuukausittain kootaan esimiehet yhteen vaihtuvien teemojen ymparille saamaan tietoa ja
keskustelemaan. Valtaosa esimiehista osallistuu tilaisuuksiin. Sipoon kunta tarjoaa esimiehille myos
Johtajuuspolku-koulutusohjelmaa ja tukee kouluttautumista myos muiden ulkoisten koulutuksen
tarjoajien kanssa kuten Careeria ja Keuda. Sipoon kunnan tyénantajamielikuvan vahvistamista jatketaan ja
rekrytointiviestinndssa kdytetddn entistd enemman sahkoisia kanavia.

Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten rakenteeseen tuli 1.9.2021 merkittava muutos kun Sosiaali- ja
terveydenhuollon uusi ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus) astui voimaan. Sipoon kunnan
tyontekijoista siirtyi n. 300 uuden SOTE-sopimuksen piiriin. Toinen merkittdva muutos koski
varhaiskasvatuksen opetushenkil&ston siirtymistd opetusalan sopimuksen (OVTES) piiriin.
Sopimusmuutokset edellyttivat paljon ty6ta henkildsto- ja palkkahallinnollista ty6td kesan ja alkusyksyn
aikana.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Maaratavoitteet TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
E-myyntilaskujen 17,1 % 20 % 24 % 25 %
osuus

E-ostolaskujen 89 % 88 % 89 % 91 %
osuus

Vuoden 2021 alussa otettiin kdyttoon toimittajaportaali ja sitd tarjottiin veloituksetta kaikille toimittajille.
Kunnilla ei ole enda velvoitetta ottaa vastaan paperilaskuja ja vuoden 2022 alusta paperilaskuja ei oteta
vastaan enda ollenkaan. Sipoossa tehtiin vuoden 2021 aikana Paperilaskut veks-projekti, jossa kuntaan
paperilaskuja ldhettdneet toimittajat kontaktoitiin ja heille kerrottiin tulevasta muutoksesta. Samalla heille
tarjottiin Toimittajaportaalia kdyttoon veloituksetta. Henkildstolle muistutettiin laskutus-ohjeiden
antamisesta ja tilaajaviitteen kdyttamisestd, jotta ostolaskujen kasittely saadaan helpommaksi ja
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sujuvammaksi. Myyntilaskujen sahkdistyminen on jatkunut tasaisesti. Tulevina vuosina tavoitteena on ottaa
kdyttoon suomi.fi-maksaminen, jolloin osa maksuista voidaan hoitaa suoramaksuna verkossa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Talous- ja hallintokeskuksen suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat edelleen henkildstdn jaksamiseen ja
osaamiseen. Koko kuntaa koskevan kehitystyon edistdminen vaatisi lisad panostusta keskitettyihin
palveluihin. Niin sanottua kehitysvelkaa on paljon, koska kasvavan kunnan jatkuvan toiminnan
turvaaminen on vienyt resurssit ja kehittdmista on voitu tehda vain valttamattomilta osin. Nykyinen,
keskikokoinen kunta vaatii koko ajan kehittdmista asiakaskayttdaytymisen muutoksen ja toimintaympariston
muutosten vuoksi. Uusi lainsdaadanto asettaa jatkuvasti uusia vaatimuksia. Kun lakien siirtymaajat paattyvat,
myds valvonta alkaa ja sitd kautta saattaa keskukselle tulla pakkotahtista tekemista korjaustoimenpiteiden
muodossa. Hyvinvointialueen valmistelu on tuonut lisda tyota ja suuri muutos kuormittaa henkil6st6a
entisestaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2022 toimintaympadriston suurin muutos on hyvinvointialueen muodostuminen Itd-Uudellemaalle.
Vuoden aikana tehddan henkil6stosiirtoja, sopimussiirtoja ja jarjestelmasiirtoja siten, ettd olemme
vastuullisesti varmistamassa hyvinvointialueen rakentamista ja sipoolaisten palveluiden jatkumista
siirtymavaiheessa ja sen jalkeenkin. Samaan aikaan Sipoossa on suunniteltava kunnan toiminnan
jatkuvuutta siten, ettei hyvinvointialueen valmistelutydt huononna kunnan palvelutuotantoa ja kehitysta
tai taloutta. Talous- ja hallintokeskus on muutoksen ytimessa tukemassa sekd hyvinvointialueen
rakentumista ettd Huomisen kunnan tulevaisuutta. Vuoden 2021 lopussa oli jo selvag, etta tyota tulee
olemaan erittdin paljon resursseihin nahden ja kaikki talous- ja hallintokeskuksen yksikot joutuvat
priorisoimaan tdman muutoksen kaikkien muiden tekemisten edelle.

Tiedonhallintalaki asettaa kunnille uusia vaatimuksia digitalisoinnin, tietopalvelun, arkistoinnin seka
suunnittelu-, kuvaus- ja tietoturvavelvoitteiden osalta. Siirtymaajat tulevat haastamaan koko kunnan
seuraavien vuosien aikana. Lain vaatimat dokumentoinnit ovat laajoja ja toimintatapojen muutos
pakollista. Laki digitaalisten palveluiden tarjoamisesta, sisdltden laajat saavutettavuusvaatimukset, on myds
eri siirtymaaikoineen paljon resurssia vaativa kokonaisuus. Ensimmaisessa vaiheessa digitaaliset palvelut
tulee tarjota henkildasiakkaille, mutta seuraavina vuosina lain vaatimukset laajenevat myos
elinkeinonharjoittajiin kaikkien asiointien osalta. Tiedonhallintamallin ja GDPR-vaatimuksiin liittyvan tyon
koordinoimiseksi ja tarvittavan dokumentaation tuottamiseksi otetaan Sipoossa kayttoon uusi
Digiturvamalli-tyokalu kaikille toimialoille.

Seuraavien vuosien aikana on tulossa lisaa velvoitteita tiedonhallintaan ja kansalliseen tietoarkkitehtuuriin.
Sipoo on kuntien edustajana mukana lukuisissa tydryhmissa, joissa suunnitellaan tulevaa lainsdadantoa ja
toimeenpanoa seka julkisen hallinnon tiedon arkkitehtuuria. Osallistumalla tydryhmiin, vaikutamme
tuleviin velvoitteisiin, aikatauluihin seka rahoitusmalleihin aktiivisesti.

Kunnan kaikkien toimialojen kdyttoon tulevan sahkdisen arkiston hankintaprosessi on parhaillaan
meneillddn ja tavoitteena on, etta sahkdinen arkisto saadaan kayttoon 2023 alkaen.

Kansallisarkisto on maarannyt 1.1.2022 kunnille kertyvdn aineiston lahes poikkeuksetta sdilytettavaksi
yksinomaan sahkdisessda muodossa, sdilytysajasta riippumatta.

Osaa pysyvasti sdilytettavaa vuosien 1921 - 2021 paperiaineistoa koskien on syksylla

2021 tehty Kansallisarkistolle digitoinnin, paperiaineiston havittamisen ja yksinomaisen sahkoisen
arkistoinnin mahdollistava seulontaesitys. Kansallisarkiston seulontapaatds on odotettavissa kevaalla 2022.
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Tulosyksikkd: Kehitys- ja kaavoituskeskus

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikkenteen,
maaomaisuuden ja sen kehittamisen, yritys- ja elinkeinotoiminnan seka tyollisyyspolitiikan vastaavana
osastona. Osaston tehtaviin kuuluvat myos kiinteistonmuodostus ja mittaus- ja paikkatietotehtavat seka ja

matkailua koskevat asiat. Keskus seuraa aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia ja pystyy
reagoimaan niihin tehokkaasti.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2021 Mittari 2021
Sipoon kunnalla on noin 2
vuoden kaavavaranto eri Keskitetaan Yhteensd noin 50 000 k-m?
asumismuodoille talla kaavoitusresurssit kasvua asumista, josta noin 20 000 k-
valtuustokaudella. tukevien, monipuolista m? monipuolista
asuinkaavavarantoa kerrostalokaavavarantoa
taajamiin tuottavien (Nikkilan Oikopolku ja
asemakaavojen eteenpdin Soderkullan Opintie) ja
viemiseen. 30 000 k-m? pientalo- ja
omakotikaavavarantoa
(Ita-Taasjarvi ja osa Nikkilan
kartanon keskusta).
Noin 50 omakotitalotonttia.

Valtuustokauden sitova tavoite toteutui. Sipoon kaavavaranto
vastasi kasvun vaatimuksia ja kaavatalous oli tasapainossa
vuonna 2021.

Kaavoitus huolehti kahden vuoden monipuolisen
kaavavarannon toteutumisesta eri asumismuodoille saamalla
hyvaksytyksi sellaisia okt-kaavoja (mm. NG5 Kartanonrinne,
N49 kortteli1015 ent. Linja-autoasema rivitaloineen, T6
Taasjarven itdouolen ehdotus), jotka osoittautuivat eteenpdin
viemisen kannalta Talmaa ja Soderkullaa helpommiksi.

Henkildjunaliikenneratkaisu
Nikkila—Kerava-Helsinki on Kdynnistetdadn neuvottelut MAL-sopimuksen

tehty valtuustokauden valtion kanssa hankkeen liikennejdrjestelmdhankkeiden
aikana. toteuttamisesta. osan, KeNl-ratahankkeen
valtuuston tahtotilan

mukaista aikataulua ja
toteutusta on edistetty
neuvotteluin seututasolla.
Kunnan keskustojen ja valtion
radan suunnittelun
kokonaisuus on koordinoitu
valtion ja kunnan valilla.

Edistetty neuvotteluin seututasolla ja my0ds kdynnistetty
seutuyhteistydssa KeNi:n aluevarausuunnitelman laadinta
kdynnissa
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ARA- ja ASO-vuokratuotanto
on valtuustokaudella
alueittain (Nikkila,
Soderkulla, Talma) enintaan
25 prosenttia

kokonaisasuntotuotannosta.

Uusilla alueilla ARA- ja ASO-
tuotanto ei ylitd 20 %
kokonaisasuntotuotannosta.

Ara-kohteiden prosentti
yksittaiselld alueella ei ylita

20 %, ja Péhkindlehdossa ei
enda myyda tontteja
perinteiseen ARA-tuotantoon.
Suunnittelussa ARA-korttelit
hajautetaan ja valitaan
sitovasti ennakolta alueella.

Pahkindlehtoon ei myyty tontteja ARA-tuotantoon ja ARAn
Sipoon 20 % sijoitusta on vuonna 2021 huolella harkittu

my&s muualla Sipoossa.

Vahintaan 1 iso (vah. 500
tyontekijaa tai liikevaihto
200 M€) yritys on paattanyt
etabloitua Sipooseen.

Markkinoidaan Boxin
yritystonttia kansainvalisille
toimijoille.

Tehdaan Sipoolle
markkinointisuunnitelma,
jossa selvitetaan seka
kansainvalisen etta kansallisen
markkinoinnin keinoja.
Markkinointisuunnitelma
esitelldaan kunnanhallitukselle.

Paatavoite toteutui: Posti Kiinteistot Oy:n tonttikaupasta,

2 448 M€, paatettiin valtuustossa v. 2020 ja kauppa toteutui v.
2021. Kansainvalisen markkinoinin tuloksena DHL.n tontin
kaupasta paatettiin valtuustossa v. 2021.

Aineistoa laadittiin myos englanniksi.

Sipoon yritysten maara
kasvaa vahintaan sadalla.

Yhteistyota kunnan ja
yritysten valilla tiivistetdan.

Yrityskoordinaattorilla vdh. 60
yritystapaamista ja
sijoittumistiimilld (yleensa
elinkeinopaallikko +
tonttipaallikko) vah. 40
tapaamista.

Yrityskoordinaattorilla oli 60 yritystapaamista.

Sipoon
tyopaikkaomavaraisuus
nousee 70 prosenttiin.

Parannetaan monipuolista
kysyntda vastaavaa
yritystonttitarjontaa.

Kaynnistetdan Soderkullan
tyopaikka-alueen (K10)
asemakaavoitus.

K10- yrityskaavan
pohjaselvitykset tehty, mm.
maapera, kaavaluonnos
nahtavilla.

Soderkullan tydpaikka-alueen

kavoitus kaynnistyi.

Sipoolaisten matkailu- ja
vapaa-ajanyritysten
liikevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden
aikana.

Tuotteistetaan sipoolaisia
matkailutuotteita, joille
|6ydetdan oikeat
jakelukanavat.

Tehddan seka kunnan sisdisia
ettd kuntarajat ylittavia
matkailunedistamisen
hankkeita, joilla etsitadn
jakelukanavia sipoolaisille
matkailutuotteille.

Uusia matkailutuotteita syntyi 3 kpl. Sipoon
markkinointisuunnitelma valmistui alkuvuodesta 2021.
Sipoonkorven ja Sipoon saariston sekd metsien
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saavutettavuutta parannettiin mm. Korvenportin alueen
kehittamisella Sipoonkorven yhdeksi sisddnkdynniksi, Hop-on
Hop-off- bussikokeilulla sekd BOUT- venekokeilulla
(jakamistalousperiaatteella toimiva yksityisten veneiden ja
veneilijdiden palveluntarjonta ja em. palvelun
kayttdmahdollisuus niille, joilla ei ole omaa venettd).

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%

1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 1009 1009 1178 116,7 169 1109 6,3
Toimintamenot -7422 -7422 -7 465 100,6 -43 -6 585 134
Toimintakate 6412 6412 -6286 98,0 126 5476 14,8
Suunnitelmapoistot -124 -152 -18,5
Henkilosté 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 38,0 324 85,3 56 334 3,0
Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP 2018 TP2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021

Asemakaavat, k-m? *) 186 659 13 401 47 028 49 000 9473

.. TyOpaikka-alueet 155074 12901 0 1296

.. Asuinalueet 31585 500 47 028 49 000 8177

Kyldosayleiskaavat 0 0 0 0 0

Strategiset osayleiskaavat 1 0 0 1 0

Tonttien myynti-ja 23 42 30 50 20

vuokrapaatokset

Maanhankinta, ha 39 46,3 5,89 10 32,7

Maanmyynti, ha 6,5 9,12 2,715 20 9,6

Myytévat yritystontit, k-m? 826 50 000 57 395

Myytavét asuintontit, k-m? 15 000 25000

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen

toteutumasta

Vuoden 2021 tunnusluvut on esitetty ylla. Huomioiden olevat resurssit pddosa tavoitteista toteutui.
Valtuustokauden sitova tavoite toteutui kaavoituksen osalta, vaikka mittari nimetyistda asemakaavoista ei
toteutunut: Sipoon kaavavaranto vastasi kasvun vaatimuksia ja kaavatalous oli tasapainossa vuonna 2021.
Kaavoitus painottui asuinalueille mahdollistamaan okt- ja AK-tonttien tarjontaa seka Soderkullan
yritysalueen asemakaavoituksen aloittamiseen. 9473 k-m2 rakennusoikeutta hyvaksyttiin. Mm. Nikkilan
Oikopolun, entisen linja-autoaseman, Nikkilan Kartanon ja Séderkullan Itd-Taasjarven alueen asemakaavoja
on viety ja ollaan viemassa eteenpdin. Kasittelyssa oli sellaisia okt- ja pt-kaavoja (mm. N49 kortteli1015 ent.
Linja-autoasema rivitaloineen, T6 Taasjarven itdpuolen ehdotus., TM1 Puu-Talman luonnos), jotka
osoittautuivat eteenpain viemisen kannalta Talman ja Séderkullan omakotialueita helpommiksi. Tydpaikka-
alueita kaavoitettiin 1296 k-m2.

Yleiskaavoituksessa kdynnistettiin uuden, koko kuntaa koskevan yleiskaavan selvityksia. Varsinainen
yleiskaavaty0 ajoittuu vuosille 2022-2024. Lisaksi laadittiin pohjois-Paippisten tarkistettu
osayleiskaavaehdotus, joka noudattaa KH:n hyvaksymia suunnitteluperiaatteita. Se on ollut valmiina
poliittiseen paatoksentekoon.

56 (158)



Kerava-Nikkild- radan aluevaraussuunnitelman laadinta oli kdynnissa v. 2021, yhteisty6ssa Vaylaviraston ja
Keravan kaupungin kanssa. Se valmistuu alkukevaasta v. 2022. Koronalla oli vaikutuksensa vuonna 2021
myos joukkoliikenteeseen. Sipoon kuntaosuus Helsingin seudun liikenteesta oli jo aiemmin noussut.
Koronan vuoksi tehtiin palvelutasosta sddst6ja jo vuonna 2020, joiden mukaista liilkenteen palvelutasoa
jatkettiin vuonna 2021. HSL:n alijadmaa ja lainanottoa joudutaan rahoittamaan pitkaan tulevaisuudessa.
Tontinmyyntitulot olivat 5,67 milj. € ja maanvuokratulot n. 662 000 €. Tonttitulot ylittyivat tavoitteestaan.
Tonttien myynti- ja vuokrauspaatoksia tehtiin 20 kpl. Maanhankinnan tavoite vuonna 2021 oli 10 ha ja sen
toteuma oli 32,7 ha. Maanmyynnin tavoite vuonna 2021 oli 20 ha ja sen toteuma oli noin 9,6 ha. Myytavien
asuintonttien tavoite oli vuonna 2021 25 000 k-m2, toteuma oli 16839 km-2. Yritystonttien myyntitavoite
oli vuonna 2021 noin 50 000 k-m2, toteuma oli 57395 k-m2. Vuokraamalla luovutettujen asuintonttien
toteuma oli 5600 k-m2 ja yritystonttien 21645 k-m2. Lisdksi on syytda huomioida, etta Bastukarrissa, mutta
erityisesti Boxissa ja Sibbesborgissa oli tarjolla lainvoimaisten kaavoitettua alaa oli em. alueilla vield jonkin
verran, ja kasvaneeseen yritystonttikysyntdaan on varauduttu talousarvion tavoitteissa vuodelle 2022.
Vuonna 2021 oli kehitys- ja kaavoituskeskuksen sijoittumistiimilla (yleensa elinkeinopaallikkd +
tonttipaallikkd) yhteensd 50 tapaamista (39 sijoittumistapaamista elinkeinopaallikko ja tonttipaallikko.
Lisaksi kehitysjohtaja/ ja tonttipaallikkd 11 kpl sijoittumistapaamista), tavoite oli 50. Yrityskoordinaattorilla
oli 60 yritystapaamista. Sipoon kunnan Sijoittumistiimi tapaa lahtokohtaisesti kaikki yritystonteista
kiinnostuneet. Onnistumisina pidetdaan myos eri viranhaltijoista koostuvan Yritystiimin toimintaa yritysten
sijoittumisen koordinoimiseksi sekd eritoten kansainvalisen yrityksen DHL:n sijoittumista Sipooseen.
Sipoon markkinointisuunnitelma valmistui alkuvuodesta 2021. Sipoonkorven ja Sipoon saariston seka
metsien saavutettavuutta parannettiin mm. Korvenportin alueen kehittamisella Sipoonkorven yhdeksi
sisadankaynniksi, Hop-on Hop-off- bussikokeilulla sekd BOUT- venekokeilulla (jakamistalousperiaatteella
toimiva yksityisten veneiden ja veneilijoiden palveluntarjonta ja em. palvelun kdayttémahdollisuus niille,
joilla ei ole omaa venetta).

Tydllisyysasioissa palautettiin koronarajoitusten salliessa jo enemman tyollistdvaa perustoimintaan, myos
ryhmétoimintaan. Sipoon tyollisyyden hoidossa oli tydmarkkinatukiin varattu 1,1 M€: toteuma oli koronan
mydta 1.59 ME.

Tyollisyysohjelma oli valmistumassa ja toimenpiteita oltiin jalkauttamassa (tyohénvalmennusprosessin
jalkautuksen ja oppilaitosten kanssa oppimisymparistdjen tunnistamisen valmistelut) Kohtaanto-ongelmaa
(tyottomat tydonhakijat-tyopaikat yrityksissa) hoidettiin yrityskierroksella, ja sen myo6ta saatiin tyollistettya
tyonhakijoita yrityksiin. Tyollisyyden hoitoa on leimannut erityisesti vuonna 2021 koko ajan muuttuva
toimintakenttd, varsinkin kun tyéllisyyden hoito siirtyy valtiolta kuntiin (TE 2024). Taman johdosta
alueellisesti on aloitettu valmistautumaan mahdolliseen siirtymaan johtamalla alueellista kehitystyota Ita-
Uudellamaalla ja KUUMA-seudulla, johdettu alueellista monialaista yhteispalvelua (TYP) ja seuraamalla
tyollisyydenhoidon kuntakokeiluja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Vuonna 2020 tehdyn riskienarvioinnin mukaan suurimmat riskit ovat Kerava—-Nikkild-radan toteutumatta
jdaminen, avainhenkildriskit ja yleisemminkin kunnassa riskia uupua resurssien niukkuuden ja
koronarajoitusten jatkuessa.

Kerava-Nikkild-radan riskin minimoimiseksi kehitys- ja kaavoituskeskus kdynnisti aluevaraussuunnitelman
laadinnan ja jatkaa aluevaraussuunnitelman ja kaavaselvitysten laadintaa vuonna 2022 yhteistyossa
Vaylaviraston ja Keravan kaupungin kanssa. Vayldviraston kanssa edistetdan rataohjelmointia ja tehdaan
tulevan strategian 2022-2025 mukaisia muita toimia.

Avainhenkil6riskien hallitsemiseksi on pyritty jakamaan oleellista tietoa ja arvioimaan sijaisjarjestelyja
erityisesti sellaisissa tehtavissa, joissa tiettya asiantuntijatehtavaa hoitaa vain yksi henkild. Kun sijaisuudet
ovat mahdollisia, maaritelladan myds sijaiset. On kuitenkin syyta todeta, etta kehitys- ja
kaavoituskeskuksessa on edelleen yksittdisia asiantuntijatehtavia, joille ei ole maariteltavissa sijaista tai ao
palvelua ostettavissa ketterdsti palveluna (esim. mittaus- ja kiinteistoyksikon tietyt tehtavat,
tyollisyyspaallikko). Uupumisen valttamiseksi mm. tyotehtavia priorisoidaan voimakkaammin ja
mahdollistetaan esihenkil6- ja vertaistukea. Erityisesti avautuvat toimet tdytetdan. Resursseja tarkastellaan
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suhteessa tyotehtdvien kasvaneeseen maaraan ja suhteessa kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2021
kaavoituksen toimet, mittaus- ja kiinteistoyksikon maankdyttéasiantuntijan toimii seka elinkeinopaallikon
virka saatiin taytettyd. Vuonna 2021 saatiin myds rekrytoitua vuodelle 2022 uusi, valtuuston paattamien
lisamaararahojen mukainen kaavoittaja.

Arvio tulevasta kehityksestd

Kehitys- ja kaavoituskeskus edistad yhdyskuntakehittamista kunnan strategian, kehityskuvan, MAL-
sopimuksen ja toiminnan linjausten mukaisesti. Kaavoituksessa laaditaan voimakkaammin priorisoidun
kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavat panostaen edelleen monipuoliseen tonttitarjontaan. Erityisen
voimakkaasti edistetdan omakotitalojen tonttituotantoa ja myds uusia yritysalueita. Kunnan uuden
teemapohjaisen yleiskaavan laadinta alkaa uuden yleiskaavoittajan myota. Kerava-Nikkild-ratahanketta
viedadn aktiivisesti eteenpdin yteistydssa Keravan ja Vayldviraston kanssa: myos hanketta tukevaa
kaavoitusta painotetaan suunnitelmin ja selvityksin.

Maa- ja asuntopoliittisia linjauksia tarkistetaan. Maanhankinnassa panostetaan taajamien, okt-alueiden ja
yritysalueiden kehittymisen edellyttdimdan maanhankintaan. Tonttien kysynta on edelleen hyvilla tasolla.
Varauksia tehddan tasaiseen tahtiin. Omakotitaloalueista Pohjanniityn ja Taasjarvi 4:n seka Puu-Talman
tontinmyynnit kaynnistetdaan. Myos yritystonttimyynti jatkuu osaltaan. Tonttimarkkinointiin tullaan
panostamaan aikaisempaa enemman.

Tyollisyyden hoidossa painottuu tydllisyyden hoidon ydintehtavien ohella valmistautuminen Ita-
Uudenmaan ja KUUMA-seudun kanssa vaiheittain TE 2024- muutokseen. Tyoéllisyysasioiden hoito siirtyy
valtiolta kunnille /kuntien muodostamille alueille vuonna 2024. Vuonna 2022 paatetdan rahoitusmalli
valtakunnallisesti ja otetaan se huomioon tulevissa kunnan talouden kehysvalmisteluissa. Vuonna 2022
saadaan kokemuksia tyollisyyden kuntakokeiluista. Vuonna 2023 on toiminnassa jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus (paikallinen tydeldméavalmennus, tyollisyyteen tukeva kouluttaminen,
tydeldmaan turvallinen sijoittaminen ja yritysyhteistyd, sivistysosaston kanssa tehtdva yhteistyo).
Yhdyspintoja Ita-Uudenmaan Soten, alueellisten TE-palveluiden ja elinvoimapalveluiden tukemisen osalta
tarkastellaan. Vuonna 2024 tyéllisyyden hoito siirtyy lopullisesti alueille.
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2.3.4 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtdvana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka syrjaytymisen ehkdiseminen ja vaestoryhmien vilisten

terveyserojen kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti, kunnan
kokonaistaloudellisuutta ja peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on monipuolista sisdltden myos muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kdytamme moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raataloityjen palveluiden

jarjestamisessa.

Hyddynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavien

palveluiden jarjestamisessa.

Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistamiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin suurempien
ongelmien ja syrjdytymisen valttamiseksi. Toteutamme taman vaikuttamalla yksilihin, yhteisoihin ja

yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykya, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta omasta

hyvinvoinnistaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

on jatkuva.
Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

asiakaskokemusta
mitataan Nikkilan
sotetalon kolmessa
pisteessa (pohja-, 1. ja
2. kerroksessa),
Soderkullan neuvolassa
jasuun
terveydenhuollossa.

Valtuustokauden Sitova tavoite 2021 Mittari
tavoite
Sosiaali- ja 75 % vastanneista on
Asiakaskokemuksen mittaus terveysosaston tyytyvaisia tai erittain

tyytyvaisia.

Vuoden 2021 keskiarvo on 91 %.
Tavoite toteutui.

Maaritamme
palvelulupaukset
keskeisille
asiakaspalveluille.

Asiakas voi kayttaa
kunnan palveluita

Parannamme
palveluiden 24/7
tavoitettavuutta.

Otetaan kayttoon
digitaalinen

Otetaan kayttoon
OmaOlon
hoidontarpeenarvioint
i ja siihen liittyva
sahkdinen ajanvaraus.

Seurantajarjestelma
on otettu kayttoon
kaikkien koulujen
keittidissa.
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24/7 digitaalisten
valineiden avulla.

ruokajatteen
seurantajdrjestelma.

OmaOlo-palvelu otettiin kdyttdon syksyn aikana.
Kayttoonotto aloitettiin 2 oirearviokyselylld ja neuvolan
seka kouluterveydenhuollon maaraaikaistarkastusten
esitietolomakkeilla. Ajanvaraus on hankkeessa siirretty
tapahtuvaksi myohemmin hyvinvointialueella.

Tavoite toteutui.

Seurantajdrjestelman on otettu kayttdon kaikkien koulujen
keittidissa.
Tavoite toteutui.

Valmistaudutaan
mahdollisiin
valtakunnallisiin
Sote- ja maakunta

Ollaan aktiivisesti Sipoolla on edustaja

mukana Ita- kaikissa Ita-
Uudenmaan sote- Uudenmaan
maakunnan valmisteluryhmissa.

muutoksiin. valmistelussa.
Soten tyontekijoita ja esimiehia osallistui runsaat 20
saannollisesti kokoontuviin palveluiden kehittamisen
tyoryhmiin sekd Vaten ettd vaten jaostojen tydskentelyyn.
Tavoite toteutui.
Sosiaali- ja
Tyotekijoiden Sosiaali- ja terveydenhuollon
hyvinvointiin ja terveydenhuollon organisaatiorakenne
johtamisen organisaatiorakenne ja ja johtamisjarjestelma
muutokseen johtamisjarjestelma on lapikdyty ja
panostetaan. Uudet tarkistetaan. muutostarpeet
tehtavakuvaukset tunnistettu.
on tehty ja

organisaatio on
selkea.

Vuonna 2021 aloitettiin valmistautuminen
hyvinvointialueelle siirtymiseen. Organisaatiossa ja
johtamisjarjestelmassa tehtiin tdaman johdosta toimintoja
tehostavia muutoksia. Osaston toimintasaanto paivitettiin
muutosten mukaiseksi.

Tavoite toteutui.

Tyohyvinvointikysel
y tehddan
vuosittain.

Sosiaali- ja
Hyodynnetdan terveysosasto on
Sosiaalisen padgoman valinnut kaksi
kyselya osastotasoista

ty6hyvinvoinnin kehittdmiskohdetta.

kehittamisessa.

Kyselyn tulosten perusteella osaston kehittamiskohteiksi
valittiin kiireen tunteen vahentaminen toimintatapoja ja
prosesseja kehittamalla seka asiakaspalautteiden
kerddminen ja niiden parempi hyddyntaminen.
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Tavoite toteutui.

Sipoon kunnan
verrannolliset
toimintamenot
asukasta kohden
laskevat joka vuosi.

Sote osallistuu
Kuntaliiton
Keskisuurten kuntien
sosiaali- ja
terveystoimen

Ikdvakioidut

kustannukset e/asukas

pysyvat

vertailukuntien
edullisimmassa
neljanneksessa.

kustannukset vuonna
2021-vertailuun.

Vuoden 2021 tuloksia valmistellaan ja raportti julkaistaan
kesakuussa 2022.

Vuoden 2020 vertailussa kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon ikdvakioidut kustannukset olivat
vertailukuntien edullisimmat.

Tavoite toteutui ennakkoarvioiden perusteella.

Vahvistamme
toiminnan
kaksikielisyytta.

Mahdollisuus kielten
yhteydessa tarjotaan opetukseen lisataan
mahdollisuus osallistua perehdytysmateriaalii
tyGaikana kotimaisten n.

kielten opetukseen.

Perehdytyksen

Kielten opetuksessa tehtiin yhteistytd mm. Sipoon
Opiston kanssa.

Kurssin aloitusajankohta oli 6.9.2021. Sosiaali- ja
terveysosastolta noin 15 henkil6a osallistui kurssille, joka
jatkuu vuoden 2022 puolella.

Tavoite toteutui.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 9638 14 050 145,8 4412 9857 42,5
Toimintamenot -70 545 -4 500 -75 045 -74 333 99,1 712 -69 925 6,3
Toimintakate -60 908 -4 500 -65 408 -60 283 92,2 5124 -60 068 0,4
Suunnitelmapoistot -1,9 -3697 -99,9
Vybrytyserat -861
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 352,0 346,2 98,4 -5,8 343,9 0,7
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Myds vuosi 2021 osoittautui sosiaali- ja terveyspalveluissa haastavaksi ja poikkeukselliseksi
koronapandemian jatkuessa ja muuttaessa muotoaan. Tulojen ja menojen ennustaminen
koronaepidemian tuomien hyvin akillisten muutosten vuoksi osoittautui vaikeaksi.

Osaston toimintamenot alittuivat 0,69 M€ ja tulot ylittyivat 4,4 M€, toimintakatteen alittuessa 5,1 M€ (92,2
%). Toimintakatteen merkittavaan alittumiseen vaikutti kunnan saama korona-avustus.

Koronaepidemian hoito lisasi ja aiheutti runsaasti ylimaaraisia kustannuksia. Koronatestaukset pelkdstdan
lisasivat kustannuksia 3,5 M€, lisdksi mm. henkildston lisdtarve, rokotusjarjestelyt ja suojavarusteiden
hankinta aiheuttivat ylimaardisia kustannuksia.

Kunta haki valtiolta korona-avustuksia yht. 5,145 M€. Alkuvuoden ja kesan kustannuksista avustuksia saatiin
3,2 M€ ja loppu vuoden osalta haettiin runsaat 1,9 M€.

Valtuusto myonsi kokouksessaan 13.12. 2021 sosiaali- terveydenhuollon kdyttétalouteen 4,5 milj. euron
lisamaararahan. Elokuun tilanteen perusteella tehty ennuste sisalsi oletuksen, ettd koronapandemian hoito
lisaa kustannuksia noin 3,5, M€ ja erikoissairaanhoito ylittyy noin 1-2 M€, kun huomioidaan, etta kunta
varasi talousarvioon erikoissairaanhoitoa varten 0,7 M€ vahemman kuin mita Hus palvelusuunnitelmassaan
kunnalle esitti. Erikoissairaanhoidon palvelusuunnitelma ylittyi 2,9 M€.

Sosiaali- ja terveysosastolla onnistuttiin poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta toteuttamaan kaikki
valtuuston osastolle linjaamista sitovista tavoitteista.

Tulosyksikoiden ikavakioidut tunnusluvut saadaan Kuntaliiton "Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset vuonna 2021” -raportista, joka valmistuu loppukevaasta 2022. Vuoden 2020
kustannusvertailuissa Sipoon sosiaali- ja terveystoimen ikdvakioidut kokonaiskustannukset (3 337
euroa/asukas) olivat vertailukuntien edullisimmat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Vuosi 2021 osoittautui poikkeukselliseksi vuodeksi koronaepidemian ja ohessa tehtdva
hyvinvointialuevalmistelun vuoksi. Nopeasti vaihtelevat tilanteet ovat edellyttdneet henkil6stoltd,
esimiehilta ja johdolta joustavuutta ja nopeaa reagointikykya. Tilapaisia toimintatapoja

on otettu kayttoon ja tehtavia on jouduttu voimakkaasti priorisoimaan. Padpaino tekemisessa on ollut
koronatilanteen mahdollisimman hyvdssa hoitamisessa, mika on vaikuttanut supistavasti ja jopa kokonaan
keskeyttanyt sosiaali- terveystoimen palveluita ja varsinkin ennaltaehkaisevia palveluita.

Kunnan vdestonkasvu ja -vaihtuvuus, kuntalaisten ikdaantyminen seka muuttoliikkeeseen liittyvat sosiaaliset
ilmiot lisasivat sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntda samanaikaisesti koronatehtavien kanssa.

Henkilostod kuormittivat syntynyt hoito- ja palveluvelka, lisdantyvat asiakasmaarat, haasteellisemmat
asiakasongelmat ja koronan tuoma lisékuormitus seka hyvinvointialuevalmistelut, jotka yhdessa loivat
tilanteen, jossa kuntalaisia ei voitu auttaa tai palveluja tarjota toivotulla tavoin. Oma vaikutuksensa
tilanteeseen oli myds pahenevilla rekrytointihaasteilla. Sijaisten saaminen ja virkojen/toimien tayttaminen
tietyilla ammattialoilla oli lahes mahdotonta. Muodostuva hoito- ja palveluvelka tulevat kuormittamaan
jarjestelmaa ja lisadamaan kustannuksia viela vuosien ajan.

Arvio tulevasta kehityksesta

[tduudenmaan hyvinvointialueen toiminta kdynnistyy 1.1.2023, jolloin sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille ja rahoitus valtiolle.

Hyte-toiminta, maahanmuuttajapalvelut ja tyollisyyspalvelut jakautuvat hyvinvointialueen ja kunnan
kesken.
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Maahanmuuttajapalveluissa ja tyollisyyspalveluissa on valmisteilla lakiuudistuksia, jotka muuttavat
merkittavasti toteutuessaan tata tyonjakoa.

Hyvinvointialueen ja kunnan vilisid yhteistyon kannalta merkittdva yhdyspinta syntyy edelld mainittujen
lisaksi mm. sivistysosaston kanssa.

Tulosyksikkd: Hallinto ja talous
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 79 79
Toimintamenot -755 -755 -903 119,6 -148 -953 -53
Toimintakate -755 -755 -824 109,2 -69 -953 -13,6
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 11,0 11,0 12,5 113,6 1,5 10,5 19,0

Toiminta-ajatus
Kehittda ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita strategia- ja tavoiteldhtoisesti. Seurata ja arvioida sosiaali-
ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat kuntalaisten muuttuvia

tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon perustuen ja huolehtia palveluiden
kustannustehokkuudesta ja talouden seurannasta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta
Asiakaspalautteita seurattiin sdanndllisesti ja asiakastyytyvaisyys, ts. tyytyvaisia ja erittdin tyytyvaisia, oli
noin 91 % palautteen antaneista asiakkaista. Palautteiden maarat romahtivat koronapandemian alkamisen

jalkeen, mutta lahtivat nousuun taas syksylla.

Arvio tulevasta kehityksestd

[tduudenmaan hyvinvointialueen toiminta kdynnistyy 1.1.2023, jolloin sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille ja rahoitus valtiolle.

Tulosyksikkd: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen seka
lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden (LNP) toiminta-ajatuksena on edistda kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja painottaen ennaltaehkdisya ja varhaista tukea.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 464 464 533 114,9 69 659 -19,1
Toimintamenot -6 674 -6 674 -5990 89,7 684 -6 353 -5,7
Toimintakate 6210 -6 210 -5457 87,9 753 -5 694 -4,2
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 49,0 49,0 51,1 104,3 2,1 49,6 3,0

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Lasten, nuorten ja perheiden (LNP) palvelujen tilikauden 2021 tulos oli + 0,72 milj. €. Toimintamenot
alittuivat 0,65 milj. eurolla ja ja toimintatuotot ylittyivat 0,06 M€:lla vuosikatteen ollessa 88,3 %
talousarviosta.

Menojen alitusta selittavat osittain korona —ajan palveluille tuomat rajoitteet ja haasteet sekd oman
palvelutoiminnan tehostaminen siten, etta ostopalveluiden tarve jdi arvioitua pienemmaksi. Erityisesti
lastensuojelussa ja lapsiperheiden sosiaalipalveluissa seka avo- etta sijaishuollon ostot alittuivat

630 000 €. Ainoastaan lasten toimintaterapiahankinnoissa ylitettiin maararaha 24 572 eurolla.

Perheiden halukkuus mm. kotiin vietdvien palvelujen kdyttadmiseen vaheni korona-aikana.
Koronatartuntojen jaljitystyon vuoksi huomattava osa terveysneuvonnan terveydenhoitajista oli siirretty
tartuntatautiselvitystydhon koko vuoden 2021 ajan. Tartuntatautiselvitystyohon kdytettiin
terveysneuvonnassa 9152 tyétuntia. Terveysneuvonnan henkildston ollessa siirrettyna
tartuntaselvitystehtaviin, kouluterveydenhoitoon kuuluvia tehtdvia jouduttiin edelleen supistamaan ja
siirtdmain eteenpdin. Aitiys- ja lastenneuvolatydssa karsittiin kotikdynteja ja priorisoitiin riskiryhmat ja
erityista tukea tarvitsevat asiakkaat. Neuvolan perhetydssa oli jaksoja, jolloin palveluja tarjottiin ainoastaan
erittdin rajallisesti. Vapaamuotoisemmat ennaltaehkaisevat tukimuodot jaivat tauolle kuukausien ajaksi
vuonna 2021. Jatkuvasti muuttuva tilanne ja siita aiheutuvat jarjestelyt kuormittivat seka esimiehia etta
tyontekijoita.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa kotiin vietdvan tyon maara vaheni ja tilalle luotiin mm. pienten lasten
ryhméhoitoa. Uusille sipoolaisille vauvaperheille alettiin my0s tarjota 3- 5 maksutonta kotipalvelukdyntia.
Kotipalvelua annettiin 95 perheelle vuoden aikana. Syksylld 2021 aloitettiin matalan kynnyksen perhetydn
pika-ajat, joiden ajanvaraus avattiin kaikille sipoolaisille.

Sipoon sahkdinen perhekeskus KaikkiAllaSipooSibbo yhteistydssa jarjestdjen ja seurakuntien kanssa jatkoi
toimintaansa ja keskittyi erityisesti viestimaan lapsiperheille suunnatuista ajankohtaisista asioista ja
tilaisuuksista. Sahkoisen perhekeskuksen verkostoon saatiin myds lisda kunnan toimijoita mukaan.

Nuorten ennaltaehkaiseva mielenterveys- ja pdihdetyd (NUOVO) jatkui yhteistyossa yksityisen
palveluntuottajan kanssa ja tavoitti 49 uutta nuorta vuonna 2021. Nuoret tapasivat keskimaarin NUOVO n
henkil6stoa 7 kertaa. Nuoret saivat NUOVO n palveluissa seka terapeuttista tukea ettd tarvittaessa
nuorisopsykiatrin hoitokontaktin.

Lastensuojeluilmoitusten maara kaantyi nousuun vuoden 2021 aikana. lImoitusten maara kasvoi 28 %
vuodesta 2020. Lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusten kasittelyajoissa pysyttiin hyvin. Suurin ilmoittajataho on

hatakeskus ja poliisi, joilta tulee n. kolmannes kaikista ilmoituksista.

Lasten pitkdaikaisten sijoitusten maara ei kasvanut, vaikka tuen tarvetta esiintyikin edeltdvaa vuotta
enemman. Kiireellisia sijoituksia tehtiin 9 kpl, joista suuri osa pystyttiin purkamaan maaraajassa.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tydntekijaresurssit olivat tehokkaassa kaytdssa hyvan
Idhijohtamisen ja palveluprosessien selkeyttamistyon ansiosta. Koronan hoitaminen on vienyt runsaasti
resursseja koko vuoden ja lisdnnyt henkiloston ja esimiesten henkistad kuormitusta.

Henkilston sairauspoissaolot kasvoivat 28 % vuoteen 2020 verrattuna. Sairauspoissaolojen kasvua selittdaa

mm. koronan tartuttavuuden lisédntyminen uusien varianttien myota. Lisdksi vuonna 2020 poissaoloja oli
etatyon vuoksi poikkeuksellisen vahan.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kunnassa syntyneet 190 192 192 180
Kuntaan muuttaneet 0-17-vuotiaat 200 200 210

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat 36 32 39 33

Lastensuojeluilmoitukset ja SHL:n mukaiset

*¥¥%
yhteydenotot 753 605 650 746

Lastensuojelun ikdvakioidut kustannukset,
euroa/asukas 93 88 98 *

*** | uvut ovat huomattavasti pienempia, koska uuden Sosiaalihuoltolain
myota lapset eivat ole lastensuojelun asiakkaana silloin, kun heidan
tilannettaan selvitetdan lastensuojeluilmoituksen perusteella

*lkdvakioidut kustannukset euroa/asukas
saadaan vuoden 2021 osalta kesakuussa
2022

Arvio tulevasta kehityksesta

Nuorten pahoinvointi ja koronan jalkihoidon seuraukset ovat tulevien vuosien suuria haasteita lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa. Nuorille on kehitettdva uudenlaisia ja toimivampia mielenterveys- ja
paihdepalveluita, joihin pddsee ilman viivetta. Itd-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa
1.1.2023 ja vuoden 2022 aikana suunnitellaan palvelumuotoa tdhan tarpeeseen. Jatkossa monet
erikoistuneet palvelut voidaan turvata hyvinvointialueen ansiosta. Palvelujen digitalisoiminen ja liikkkuvuus
ovat merkittavia kehittamistavoitteita.

Ammattitaitoisen ja kaksikielisen sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston saatavuus on iso tulevaisuuden
haaste myds hyvinvointialueella. Huomiota on kiinnitettava henkildston pito- ja vetovoimatekijoihin entista
painokkaammin. Tydhyvinvoinnin tukeminen ja ammatillinen tadydennyskoulutus ovat tarkeimpia
onnistumisen kulmakivid myos tulevalla hyvinvointialueella.

Tulosyksikkd: Tydikdisen vdeston toimintaedellytysten vahvistaminen seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

VASTUUHENKILO: vs. palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Tyoikaisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistaa tydidssa olevien kuntalaisten hyvinvointia,
terveytta ja toimintakykyd, ennaltaehkdista sairauksia ja syrjdytymista seka vastata kaikkien ikdaryhmien
sairaanhoidosta. Tyoikaisten palveluiden vastuulla ovat myds maahanmuuttajapalvelut, joiden kautta
tuetaan maahanmuuttajien kotoutumista ja autetaan heitd saamaan tarvitsemansa palvelut. Kaikissa
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palveluissa aktivoidaan kuntalaisten omia voimavaroja terveyden ja hyvinvoinnin hoitoon ja tuetaan heita
oman eldmansa hallinnassa. Palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti, joustavasti ja vaikuttavasti seka
moniammatillista tydotetta ja ennaltaehkaisya painottaen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 2797 2797 6943 248,2 4145 2915 138,2
Toimintamenot -38494 -4 500 -42 994 -44083 102,5 -1089 -39874 10,6
Toimintakate -35 696 -4 500 -40 196 -37 140 92,4 3056 -36 960 0,5
Suunnitelmapoistot -2 -2 -3

Henkil6st6 31.12.

Tyopanos laskennallisina

virkoina, htv 114,0 114,0 120,0 6,0 121,3 -11
Erikoissairaanhoito

Toimintatulot

Toimintamenot -23494 -2000 -25494 -25 262 99,1 232 -22877 104
Toimintakate -23 494 -25494 -25262 99,1 232 -22877 10,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tyoikaisten palvelujen tilikauden 2021 tulos oli + 3,03 milj. €. Toimintamenot ylittyivat 1,12 milj. eurolla ja
toimintatuotot ylittyivat 4,15 M€:lla vuosikatteen ollessa 92,5 % talousarviosta.

Koronaepidemia vaikutti voimakkaasti tyoikaisten palveluiden taloudelliseen toteumaan vuonna 2021 ja
vaikutus nakyi sekd menoissa etta tuloissa. Korona- ja erikoissairaanhoidon kustannuksista johtuen
valtuusto myonsi lissmaararahaa 4,5 milj.€, joka kohdistettiin tydikdisten palveluihin erikoissairaanhoitoon
ja avoterveydenhuoltoon. Lisdksi valtio korvasi koronasta aiheutuneita kuluja kunnalle 5,145 M€.

Kustannuspaikoista selkein talousarvioylitys nakyi erikoissairaanhoidossa. Arvio on, etta ylitys johtuu
pandemian aiheuttamasta hoitovelasta ja sairastetun COVID-infektion aiheuttamasta lisaantyneesta
sairastavuudesta. Tama nakyy lisddntyneena erikoissairaanhoidon kuormituksena. Pandemian vuoksi
ennaltaehkaisevasta seka pitkaaikaissairauksien hoidosta on jouduttu tinkimaan. Tama on johtanut etenkin
ikddntyneen vdeston voinnin heikentymiseen. On syyta huomioida, ettd HUSia varten talousarviossa
vuodelle 2021 oli vajaa 1 miljoona euroa védhemman kuin mita HUS esitti kunnalle
palvelusuunnitelmassaan.

Avosairaanhoidossa menot ylittyivat koronaepidemian aiheuttamista lisakustannuksista, kuten
koronatestauskustannuksista, koronasuojausvalinekustannuksista, tilapdisen lisahenkil6ston
palkkakustannuksista seka lisddantyneista ylity6-, ilta- ja vilkkonloppukorvauksista. Esim. jo
koronatestauksista aiheutui vuonna 2021 avosairaanhoidolle yli 3,1 milj. euron kustannukset.

Muiden kustannuspaikkojen menoylitykset olivat selkedsti vahadisempia. Terveyskeskuksen sairaalaosaston
menot olivat vajaa 0,2 M€ yli talousarvion, johtuen osittain koronaepidemiaan liittyvista kustannuksista ja
osittain sairauslomasijaisten palkkakustannuksista.

Maahanmuuttajapalveluiden menot alittivat talousarvion 0,2 M€:lla johtuen toiminnan supistumisesta,
mika vastaavasti vahensi myos ELY:Ita saatuja korvauksia. My6s suun terveydenhuolto, aikuissosiaality®
seka pdihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelut alittivat talousarvion.

Tyoikaisten palveluissa asiakasmaksukertyma alitti merkittavasti talousarvion vajaat 0,3 M€. Tama johtui
koronaepidemian aiheuttamasta vastaanottokdyntien ja hoitoon hakeutumisen vahenemisesta seka
asiakasmaksulain heindkuussa 2021 voimaan tulleesta uudistuksesta.

Koronaepidemia rasitti paitsi taloudellisesti tydikdisten palveluja myds toiminnallisesti vuoden 2021 aikana.
Moni tyontekija joutui opettelemaan uusia tydmenetelmia tai taysin uusia tyotehtavia. Monille kertyi
ylityota ja kertyneita ylitydtunteja seka lomapaivia on ollut vaikea saada pidettya. Tama muodostaa riskin
tyShyvinvoinnille seka lyhyella ettda pidemmalla tahtaimella.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021
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Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Perusterveydenhuollon ikavakioidut
toimintakulut, euroa/asukas 612 699 610 *

Erikoissairaanhoidon ikavakioidut
toimintakulut,

euroa/asukas 1190 1180 1210 *
Toimeentuloturvan ja tyollistamisen

ikavakioidut

toimintakulut, euroa/asukas 102 108 100 *

*lkdvakioidut kustannukset
euroa/asukas saadaan vuoden 2021
osalta kesakuussa 2022

Arvio tulevasta kehityksesta

Mikali koronaepidemia jatkuu, aiheuttaa se edelleen voimakkaan rasitteen tyoikaisten palveluiden
taloudelle ja samanaikaisesti myos henkilokunnan jaksamiselle. Ylimaaraisia kustannuksia tulee mm.
koronatestauksesta, suojavarusteista ja laajojen koronarokotusten aiheuttamasta lisahenkilostotarpeesta.
Henkilokunnan rasittuneisuuden pohjalta sairauspoissaolojen maara saattaa nousta, aiheuttaen myos
lisakustannuksia sijaisten palkkojen muodossa.

Viime vuosien tapaan kunnan vdestdnkasvu lisda sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta, seka hoidettavan
vaeston kasvun kautta ettd muuttoliikkeeseen liittyvien sosiaalisten ilmididen kautta. Tyoikaisten
palveluissa tama nakyy seka terveyspalveluissa etta aikuissosiaalitydssa.

Vaeston ikaantyminen vaikuttaa tydikaisten palveluihin kuuluvien sairaanhoidollisten ja kuntouttavien
palveluiden tarpeeseen.

Pandemian aiheuttaman kuormituksen vuoksi pitkaaikaissairauksien hoidosta on jouduttu tinkimaan.
Sairastetun COVID-infektion on osoitettu lisédavdn my6s muuta sairastavuutta. Nama ilmiot tulevat
jatkumaan kaikissa ikdryhmissa pandemian jatkuessa lisdten terveydenhuollon kuormitusta ja
kustannuksia.

Erikoissairaanhoidon kdytto on viime vuosina kasvanut johtuen seka vdestonkasvusta ettd vdeston
ikdantymisestd. Hoitovelan purku pandemian paatyttya tulee nakymaan mm. erikoissairaanhoidon ja suun
terveydenhuollon kustannusten nousuna. Erikoissairaanhoidon kustannuksissa Sipoon kokoisen kunnan
kohdalla esiintyy myds satunnaisvaihtelua, josta voi seurata kalliita vuosia ja edullisempia vuosia.

[td-Uudenmaan kunnat kehittdvat yhdessa HUSin kanssa kehittda palveluita erikoissairaanhoidon
kustannusten hillitsemiseksi. Varsinaisen erikoissairaanhoidon tarvetta yritetddn vahentaa mm.
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vdlimaastossa olevilla yhteistoimintamalleilla. Myos Ita-
Uudenmaan kuntien yhteinen ITUA-hanke pyrkii kehittdmaan kustannustehokkaita toimintatapoja seka
peruspalveluiden ettd erikoissairaanhoitoyhteistyon tehostamiseksi.

Tulosyksikkd: Ikadantyneiden ja vammaisten hyvinvoinnin ja elamdnlaadun
edistdminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja, ikddntyneiden ja vammaisten palvelut

Toiminta-ajatus

Tulosyksikdn toiminta-ajatuksena on neuvoa, tarjota ja tuottaa sipoolaisten ikddntyneiden ja vammaisten
yksilollisiin tarpeisiin monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvan ja omannékdisen arjen seka elaman

tueksi. Toimintaperiaatteena on ikdihmisten ja vammaisten henkildiden osallisuus heitd koskevissa asioissa
sekd omien voimavarojen aktiviinen hyddyntaminen.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 2761 2761 3114 112,8 353 3196 -2,6
Toimintamenot -21 007 -21 007 -20 006 95,2 1002 -19 634 1,9
Toimintakate -18 246 -18 246 -16 891 92,6 1355 -16 438 2,8
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 143,0 143,0 130,1 91,0 -12,9 1351 -3,7

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ikddntyneiden ja vammaisten palveluiden toimintakate alittui 1,3 M€, toimintakatteen ollessa 92,6 %.
Tulosyksikdn toimintamenot alittuivat 0,99 Mé€:lla johtuen paaasiassa henkilostokulujen jaddessa odotettua
pienemmiksi seka kotikuntalain mukaan korvattavien tulojen ollessa arvioitua suuremmat. lkddntyneiden
palveluissa oli useampi avoin vakanssi tdyttamatta vuonna 2021, silla hakijoita ei ollut avoimiin toimiin.

Ikdihmisten m&ara jatkaa kasvuaan seuraavina vuosina voimakkaasti. Sipoossa yli 65-vuotiaiden maara on
kasvanut vuosina 2017-2021 noin 15 %. Erityisesti kasvua on tapahtunut 75-84 - vuotiaiden ikdryhmassa
noin 27% ja 85-100 -vuotiaiden ikdryhmassa noin 12%, tama asettaa haasteita palvelujen jarjestamiselle.
Palveluiden tarve kasvaa erityisen voimakkaasti 85 vuotta tayttaneiden ikdryhmassa.

Tehostetun ymparivuorokautisen asumispalvelun tarve erityisesti ikadantyneilla on ollut vuoden 2020
heindkuusta alkaen voimakkaassa kasvussa. Vuoden 2021 talousarviossa varauduttiin 54 paikan ostoon,
syksylla kdytossa on 64 paikkaa. Lisdbudjettina vuodelle 2021 asumispalveluihin tuli 400 000e. Lisdksi
vanhuspalvelulain muutos hoitajamitoituksessa 0,7 vuoden 2023 tydntekijadn/asukas vaikuttaa
henkil6stomadraan nostavasti, tarve hoiva-avustajille on yksikdissa vuonna 2022 yhteensa neljdlle uudelle
vakanssille ja vuonna 2023 tarve on viidelle uudelle Idhihoitajavakanssille.

Korona vaikutti ikdantyneiden palveluissa erityisesti paivatoimintaan, joka oli suljettuna suuren osan
vuotta. Lisdksi ennaltaehkaiseva toiminta ikdantyneilld heikentyi merkittavasti, kun hyvinvointi- ja
palvelupaivia ei voitu juurikaan pitaa. Yksilollisia kuntouttavia kotikdynteja pyrittiin jarjestamaan
mahdollisimman joustavasti.

Vammaispalveluissa esteettdmyysasiantuntijan tyo vakiintui ja yhteisty6 [td-Uudenmaan alueella vahvistui.
Koronaepidemia vaikutti vammaispalveluissa erityisesti paivatoiminnan vahentymiseen, mitd on yritetty
yksikkdkohtaisesti asumispalveluissa mahdollistaa. Toimintakate vuonna 2021 oli 95,3% ja selittava tekijana
arvioitua pienemmat palveluiden ostot koronan vuoksi.

Kotihoidon ja ikddntyneiden asumispalveluissa on erityisesti ndhtavissa hoidettavien hoitoisuuden
lisddntyminen. Kotihoidon arviointitiimin toiminta vakiinnutettiin osaksi kotihoidon toimintaa.
Ennaltaehkdisevista palveluista erityisesti muistipoliklinikan toimintatuotot kasvoivat 26 % vuonna 2021,
mika kertoo toiminnan kasvusta. Kotihoidossa tuloja pienensi voimaan astunut laki asiakasmaksuista ja
henkil6stomenot jaivat arvioitua pienemmadksi. Tata selittda vaikeus rekrytoida avoimiin toimiin hoitajia.

Tehostettuun palveluasumiseen on sijoitettu entista useampi ikdantynyt vuonna 2021 ja paikkoja
jouduttiin ostamaan suunniteltua enemman. Toimintakate vuonna 2021 kotihoidossa oli 94,6 % ja
asumispalveluissa 89%. Asumispalveluiden osalta toimintakatetta selittdd nousseet asiakasmaksutulot
asiakasmaksulain voimaantulon jalkeen, kotikuntalain mukaiset korvaukset seka tayttamattomat vakanssit
rekrytointihaasteiden vuoksi.

Ikddntyneiden ja vammaisten palveluiden organisaatiota ja johtamista selkiytettiin ja vastuualueet
maadriteltiin. Talla pyrittiin tukemaan tyontekijoiden jaksamista ja hyvinvointia. Kotihoidon tyontekijoilla
aloitettiin tydhyvinvoinnin pilottihanke tukemaan tydssa jaksamista. Lisaksi jatkettiin tyontekijoiden
turvakoulutuksia aggressiivisten ja vakivaltaisten tilanteiden kohtaamisten ennaltaehkaisemiseksi.
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Tyontekijoiden kuormitusta lisdsivat epidemian tuomat nopeat muutokset arjessa. Sairaspoissaolojen
maard on noussut osittain tdsta syysta. Yhteistyo SarastiaRekryn kanssa aloitettiin sijaisten saamisen
parantamiseksi syyskuussa asumispalveluissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP2019 TP2020 TA 2021 TP 2021
Vanhuspalveluiden ikdavakioidut
toimintakulut,

euroa/asukas 712 741 720 *
Vammaisten ikdvakioidut toimintakulut,
euroa/asukas 346 345 352 *

*|kavakioidut kustannukset euroa/asukas
saadaan vuoden 2021 osalta kesakuussa
2022

Arvio tulevasta kehityksesta

Osallistumme aktiivisesti hyvinvointialueen toiminnan valmisteluun. Merkitsevassa roolissa ovat jatkossakin
ennaltaehkaisevat palvelut seka kuntoutuksen merkitys. Nailla voidaan vaikuttaa erityisesti ikdantyneiden
toimintakyvyn yllapitdmiseen ja sitd kautta palveluiden tarpeeseen. lkddntyneiden maaran kasvaessa
voimakkaasti on tarkea varautua tdhan monipuolisilla ja vaikuttavilla palveluilla.

Tyontekijoiden tyohyvinvointiin tulee panostaa erityisesti, silld alueella on erittdin hankalaa saada
rekrytoitua tyovoimaa.

Tulosyksikkd: Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaillikkod
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelujen tehtdvéana on tukea eri hallintokuntien ydintehtdvan onnistumista tuottamalla
ruokapalveluita Sivistysosastolle sekd Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtékohtana on tuottaa
laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelu palvelee asiakkaita kaikissa
elamankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistavat kuntalaisten

terveytta ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja ohjaamalla terveellisten
valintojen tekemiseen arjessa.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 3615 3615 3380 93,5 -235 3087 9,5
Toimintamenot -3615 -3615 -3352 92,7 263 -3111 7,8
Toimintakate 28 28 -24 -218,2
Suunnitelmapoistot -3 -100,0
Henkilostd 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 35,0 35,0 325 92,9 -2,5 27,4 18,6

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta
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Ruokapalvelujen tulos oli niukasti positiivinen. Menot alittuivat 0,26 M€ ja tulot jdivat 0,24 M€ alle
suunnitellun.

Henkildstoruokailusta saadut tulot alittuivat suunnitellusta, tyontekijoéiden jatkaessa etdtdissd. Vuoden
aikana ns. karanteeniruokaa toimitettiin koululaisille noin 10 000 annosta, kaikki eivat kuitenkaan sita
tilanneet, joten koululaisten ruokailusta saadut tulot alittuivat my&s arvioidusta. Myds pdivakodeissa oli
pandemian vuoksi vdhemman ruokailijoita.

Henkilostokuluissa sadstoa syntyi 0,2 M€.

Nikkilan koulukeskuksen keittion saneeraus valmistui, ja keittiossa valmistetaan nyt ruokaa Nikkildn
Syddameen, Sipoonlahden koululle sekd Wessmantalon ruokasaliin. Annoksia pdivassa valmistuu noin 2300.
Kaikki muut kunnan keittiot, joissa on ollut mahdollista siirtyd Cook & Chill toimintatapaan on nyt
saneerattu, ja niissa siirrytty tahan toimintamalliin. Kesa-, heind-, ja elokuussa puistoruokailuun toimitettiin
ruokaa Sote-aseman keittiolta yhteensa 2011 annosta. Digitaalinen biojatteen seuranta otettiin kdyttoon
kaikissa kouluissa.

Vuosi oli haasteellinen henkil6stén monista poissaoloista johtuen. Keittidalan sijaisia on lahes mahdotonta
saada. Tama on vaatinut henkilost6lta joustoa ja kekselidisyyttd, jotta tyot on saatu tehtya. Tilanne nakyy
my®ds jonkin asteisena vasymyksena henkilostossa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Keittiot, valmistus + jakelu 3+25 3+25 3+25 3+25
Kouluruokailuun osallistujat 617 858 537 654 614 572 560 767
Suoritteet 1125140 990040 1014032 1049 580
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari, 248 237 279

euroa 2,78
Kouluruokailuun osallistujat

keskimaarin/paiva 3254 3165 3269 2999
Koululounaan kustannus, euroa 2,50 2,70 2,70 2,70
Paivakotilounaan kustannus, euroa 2,93 3,25 2,85 2,85

Arvio tulevasta kehityksestd

Jokipuiston koulu aloittaa toimintansa saneerauksen jalkeen syksylla 2022, silloin ruokien kuumennus
aloitetaan sielldkin.

Selvitetdadn sote-aseman keittion ja henkiloston siirtymista Itduudenmaan Hyvinvointialueelle ja mika
kuntaan jaavista keskuskeittioista valmistaa jatkossa henkilostéruoan Kuntalan Cafeteriaan.
Puistoruokailu jatkuu.

Vilipalakokeilu kdynnistettiin ylakoulujen oppilaille, vuoden 2022 alusta, kokeilu jatkuu kevatlukukauden
loppuun.
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2.3.5 Sivistysvaliokunta

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai

tuettuina toimintoina. Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa. Lasten ja

nuorten kasvun, kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evaat hyvaan eldmaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Valtuustokauden Sitova tavoite 2021 Mittari

tavoite

Sivistysosasto Asiakaspalveluiden kehittamisessa | Uusien ja uudistettujen
hyddynnetdan digitaalisuutta digitaalisten palveluiden maara on

Kehitamme huomioiden esteettomyys. suurempi kuin vuonna 2020.

palveluita yhdessa

asiakasta kuunnellen.

Varhaiskasvatuspalveluissa otettu kdyttoon Daisy
varhaiskasvatusjarjestelma digitaaliseen viestintddn huoltajien kanssa.
Kirjastopalveluissa on laajennettu e-aineiston saatavuutta.
Opiskelijahuollossa on otettu kdyttoon digitaalisia tutkimusmenetelmia.
Jokipuiston digitaalinen opastus on otettu kdyttoon.

Varhaiskasvatus

Kehitamme
palveluita yhdessa

asiakasta kuunnellen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
vakiinnuttaminen ja kehittaminen.

Asiakastyytyvaisyyskysely
suoritettu ja sen pohjalta laadittu
kehittdmissuunnitelma.

Asiakastyytyvaisyyskysely on suoritettu huhtikuussa 2021 ja sen tuloksista
on tiedotettu kesdkuussa internetsivuilla seka varhaiskasvatuksen
Facebook-sivuilla. Asiakaskysely on sisdllytetty Vakan
arviointivuosikelloon ja laadunhallintasuunnitelmaan.

Tyotekijoiden
hyvinvointiin ja
johtamisen
muutokseen
panostetaan.

Esimiesten johtamistaitojen
kehittdaminen.

Jarjestetyn johtamiskoulutuksen
maadra on suurempi kuin vuonna
2020.

Kaikille johtajille jarjestettiin 8 koulutustilaisuutta seuraavista aiheista:
vasutyon johtaminen, muuttuva varhaiskasvatuslaki, johtamisen
kehittamispdiva, johtamisen kehittdamisen jatkotydstd, tydhyvinvoinnin
johtaminen, laadunhallinnan kehittdminen, arviointi + sak-ajan ja
pedagogisen dokumentoinnin kokonaisuus sekd tydhyvinvoinnin

johtaminen.

Edellisena vuonna 2020 kaikille yhteisia koulutuksia oli 6 kpl.

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja
varhaiskasvatus ovat
korkeatasoisia ja
lahelld perheita.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota
kehitetddn tavoitteena lapsen ehed
kasvun ja oppimisen polku.

Esi- ja alkuopetuksen
kehittdmissuunnitelma laadittu.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydtd on kehitetty yhteisten koulutusten
osalta mm. Veso-pdivat, Oikeus oppia -webinaarit.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydlle on laadittu kehittdmissuunnitelmana
yhteiset minimikriteerit. Niiden pohjalta jatketaan yksikkdkohtaisten

kehittamissuunnitelmien tyostamista.

Koulutuspalvelut

Oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin ja viihtyvyyden

Oppilaille teetetdan lukuvuosittain
hyvinvointia mittaava kysely ja
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Teemme
hyvinvointia tukevaa
ennaltaehkaisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

systemaattinen ja
suunnitelmallinen seuranta ja
kehittaminen osana koulujen
yhteisollista oppilas- ja

koulun yhteiséllinen
oppilashuoltoryhma valitsee
tulosten perusteella
kehittamiskohteet.

opiskelijahuoltoa.

Sipoon kunnan oma hyvinvointikysely on kohdennettu vuosiluokille 3-9.
Kyselya muokattiin kayttdjilta tulleiden palautteiden mukaisesti. Kysely
teetettiin lokakuussa 2021 ja kouluille annettiin koulukohtaiset tulokset
marraskuussa. Koulujen yhteisolliset oppilashuoltoryhmat ovat valinneet
tulosten perusteella kehittamiskohteita, joille on laadittu
toteutussuunnitelmat aikatauluineen.

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja
paivahoito ovat
korkeatasoisia ja
lahella perheita.

Yhteis-, samanaikais- ja
tiimiopettajuutta toteutetaan
jokaisessa koulussa.

Oppilaitoksessa kaikki opettajat
ovat toimineet yhteis-,
samanaikais- ja tiimiopettajana
saannollisesti lukuvuoden aikana
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylld tavalla.

Perusopetuksen koulut tekevat lukuvuosittain lukuvuosisuunnitelman ja
arvioivat sen toteutumista lukuvuoden paatyttya. Koulukohtaiset
kaytanteet yhteis-, samanaikais- ja tiimiopettajuuden toteuttamisesta on
kirjattu lukuvuosisuunnitelmiin lukuvuosina 2020-2021 ja 2021-2022.
Toteutuminen on arvioitu kevaan 2021 osalta jo lukuvuosisuunnitelman
arvioinnin yhteydessa kesakuussa 2021 ja syksyn 2021 arviointi toteutuu

lukuvuoden 2021-2022 paattyessa kevaalla 2022.

Teemme
hyvinvointia tukevaa
ennaltaehkaisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

Oppilaiden koulupaivét ovat
toiminnallisia ja
oppimisymparistoja laajennetaan
luokkahuoneen ulkopuolelle.

Jokainen koulu ja oppilaitos arvioi
tavoitteen toteutumista
lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylld tavalla.

Opetusta on jarjestetty koronapandemian vuoksi myds paljon luonnossa
ja koulun ympadristossa ulkotiloissa. Toimintaa on toteutettu
lukuvuosisuunnitelmassa madritellylld tavalla ja tavoitteiden mukaisesti.
Tavoitteen toteutuminen on arvioitu lukuvuosisuunnitelman
arviointivaiheessa kesdkuussa 2021 ja syksyn 2021 osalta arviointi
tapahtuu lukuvuoden paattyessa kevaalla 2022.

Kehitamme
palveluita yhdessa

asiakasta kuunnellen.

Kehitamme
palvelujamme
aktiivisesti yhdessa
asukkaiden ja
muiden asiakkaiden
kanssa.

Asukkaat ja palveluntuottajat
otetaan mukaan Séderkullan
kulttuuri- ja sivistyskeskuksen
toiminnan suunnittelussa.

Palveluntuottajille jarjestetaan
palautekysely.

Miilin sivistyskeskuksen kdyttdjaryhmien ohjaajille ja palveluntuottajien
vastuuhenkildille, pois lukien koulujen edustajat, jarjestettiin marras-
joulukuun vaihteessa palautekysely, jossa kartoitettiin kdyttdjien
nakemyksia tilojen hakuprosessiin, tilojen kayttoon ja kdyton tukeen
liittyen sekad ideoita toiminnan kehittdmiseen. Kyselylomake toteutettiin
Google Formsissa ja kutsu kyselyyn lahetettiin vastaajille sahkopostitse.
Hajonta oli vastauksissa melko suurta, mutta niiden perusteella tiloihin
oltiin padosin tyytyvaisia ja niiden sijaintia seka saavutettavuutta pidettiin
hyvana. Tilojen yhteiskdytto sujuu paaosin ongelmitta. Kehitettavaakin
uudessa sivistyskeskuksessa vastaajien mielesta |6ytyy: vastaajat
toivoivat, ettd mm. kdyttovuoroista tiedottamiseen, tilojen siisteyteen ja
opasteisiin kiinnitettdisi vield huomiota ja palaute-/yhteydenottokanavia

selkeytettdisiin.

Tyotekijoiden
hyvinvointiin ja

Vuonna 2020 kaytt6on otetun
resurssienjakomallin kayttoa
jatketaan ja jatkokehitetdan, mika

Resurssienjakomalli
kommunikoidaan
koulutuspalveluiden henkilostolle,
henkildston palautteen mukaisesti

72 (158)




johtamisen
muutokseen
panostetaan.

lisdd yhdenvertaisuutta eri
toimipaikkojen valilla.

resurssienjakomallia kehitetdan
siten, ettd jatkokehityksessa nakyy
lisadntynyt yhdenvertaisuus eri
toimipaikkojen valilla.

Resurssinjakomallia on kehitetty lukuvuotta 2021-2022 varten ja siita on
informoitu koulujen rehtoreita sekd koulutusjaostojen jdsenia.
Koulutusjaostoille on esitelty joulukuussa 2021 perusopetuksen
tarkeimmat tunnusluvut, joiden perusteella voidaan todeta, ettd koulut
ovat resurssinjaon suhteen yhdenvertaisessa asemassa.

Vapaa-aikapalvelut

Teemme
hyvinvointia tukevaa
ennaltaehkaisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluyksikot kehittavat
palvelutarjontaa erityisesti eta- ja
verkko-
osallistumismahdollisuuksien
osalta. Kehittamistoimenpiteiden
tavoitteena on saavutettavuuden
parantaminen, joustavuuden
lisdaminen seka
toimintavarmuuden takaaminen
vaihtelevissa olosuhteissa.

Kirjastopalveluiden tapahtumien
streamaus ja taltiointi
verkkoalustalle on sujuvaa ja
saannollista.

Kulttuuripalvelut jarjestavat
taiteen perusopetusta myos
etapalveluna.

Liikuntapalvelut tarjoavat
hyvinvointineuvontaa myos
etapalveluna.

Nuorisopalvelut kehittavat
yhteistyota koulujen kanssa,
luoden valmiin toimintamallin
etaopiskelun tukemiseksi.

Opiston tuntimaarasta
etdopetuksen osuus lisdantyy ja
nain monipuolistamme
kurssitarjontaa ja parannamme
saavuttavuutta.

Kaikki kirjaston suurimmat tapahtumat on striimattu ja tallennettu-
Taiteen perusopetusta on jarjestetty myds etana.
Liikuntapalvelut on tarjonnut terveysneuvontaa myds etana.

Yhteistyota koulujen ja erityisesti jopoluokkien kanssa on kehitetty.
Nuorisotydntekija osallistuu saanndllisesti jopoluokkien tyoskentelyyn
ainakin kerran viikossa. Ylakoulujen rehtoreiden kanssa sovittu, etta
nuorisotyontekijat voivat tukea my0s yksittdisid oppilaita etdopiskelun
kanssa. Koulu ohjaa oppilaat nuorisopalveluiden piiriin.

Opiston etdopetus on lisadntynyt merkittavasti (70% lisdys verrattuna
vuoteen 2019 koska 2020 ei ole vertailukelpoinen vuosi Covid-19

pandemian vuoksi).

Ehkaisevan pdihdetydn
suunnitelman laatiminen ja
suunnitelman taytantéénpano.

Suunnitelma laadittu ja
suunnitelman konkreettiset
toimenpiteet aloitettu.

Ehkdisevan paihdetydn suunnitelma on laadittu yhteistydssa kunnan
muiden toimijoiden kanssa. Suunnitelma on hyvaksytty vapaa-
ajanjaostossa, sivistysvaliokunnassa ja kunnanhallituksessa.
Suunnitelman konkreettiset toimenpiteet on aloitettu.
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Taloudellinen tulos

TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 3841 3841 4750 123,6 908 3704 28,2
Toimintamenot -57 655 -57 655 -56 451 97,9 1203 -54 499 3,6
Toimintakate -53813 -53813 -51702 96,1 2111 -50794 1,8
Suunnitelmapoistot -263 140 -358 -26,6
Vybrytyserat -1095
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 622,0 622,0 638,7 102,7 16,7 625,6 2,1

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Koronapandemia on aiheuttanut sivistysosaston palveluiden osalta poikkeuksia myds vuoden 2021 osalta.
Toimintaa on jouduttu sopeuttamaan aina vallitsevan pandemiatilanteen mukaan. Tasta huolimatta
osaston omat palvelut pystyttiin toteuttamaan sddaddsten mukaisesti ja valtuuston asettamat toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat kaikilta osin.

Oppivelvollisuuden laajentuminen astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttda 18
vuotta tai kun han tdta ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinto tai ammatillinen
tutkinto). Perusopetuksen suorittamisen jalkeen nuoren on hakeuduttava jatkamaan opintojaan toiselle
asteelle tai oppisopimukseen ja kunnalla on valvontavastuu hakeutumisesta ja oppivelvollisuuden
suorittamisen seurannasta.

Vuoden 2021 alustavan tilinpdaatoksen mukaan sivistysvaliokunnan tilikauden 2021 tulos on toteutunut
96,5 %:sti. Toimintatuottojen toteuma oli 123,5 % ja toimintakulujen toteuma 97,9 %. Lopullinen tilinpaatos
valmistuu valtuuston kesdkuun kokoukseen.

Jokaisen tulosyksikdn omassa osiossa avataan tarkemmin yksikon olennaiset tapahtumat toiminnassa seka
analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sivistysosaston asiakasmaarissa ei ennakoida suuria muutoksia vuoden 2022 osalta. Koska koronaepidemia
ei rajoita palveluiden toteuttamista, talouden osalta ei ennakoida tapahtuvan suuria muutoksia.

Sivistysosaston talouden seurantaa ja ennustettavuutta kehitetadan yhteistydssa talous- ja
hallintopalveluiden kanssa.

Sivistysosaston osalta laaditaan uusi palveluverkkosuunnitelma vuoden 2022 aikana.

Tulosyksikkd: Kehittaminen ja tuki (ent. Hallintopalvelut)
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Taloudellinen tulos

TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 4 4 1 516,0
Toimintamenot -474 -474 -611 128,9 -137 -472 29,4
Toimintakate -474 -474 -607 128,0 -133 -472 28,7
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 3,0 3,0 53 176,7 23 29 82,8
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Toiminta-ajatus
Sivistysosaston kehittdminen- ja tuki -tulosyksikko tuottaa osaston sisdiset hallintopalvelut ja kuntalaisille
tarkoitetut koulukuljetuspalvelut.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kehittaminen ja tuki -tulosyksikko ylitti talousarvion henkildstokulujen, sisdisten vuokrien ja palveluiden
ostojen osalta.

Arvio tulevasta kehityksestd

Slvistysosaston kehittdinen ja tuki -tulosyksikko koordinoi sivistysosaton sisdisia palveluita. Toimintoja
kehitetaan aktiivisessa ja tiiviissa yhteistydssa kunnan muiden osastojen kanssa. Koulukuljetusten
toimivuutta, kustannustehokkuutta ja hallinnon sujuvuutta kehitetaan vuoden 2022 aikana.

Tulosyksikkd: Varhaiskasvatuspalvelut
VASTUUHENKILO: Varhaiskasvatuspéaallikké
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa seka lakisaateista laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta ettd avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko
suomen- tai ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen mahdollisuuksien mukaan. Palveluvalikkoa laajentavat
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisdt sekd palveluseteli. Toiminnan tarkoituksena on turvata
lasten hyvinvointi tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta sipoolaislapsille.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 1400 1400 1389 99,2 -1 1281 8,4
Toimintamenot -17 444 -17 444 -16717 95,8 727 -16 556 1,0
Toimintakate -16 044 -16 044 -15 327 95,5 717 -15274 0,3
Suunnitelmapoistot -16 140 -71 -77,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 218,0 218,0 216,3 99,2 -1,7 220,8 -2,0

Koronaepidemian taloudelliset vaikutukset varhaiskasvatuksen talouteen jdivat vuonna 2021 vahaisiksi.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tulleiden muutosten seka tuntiperusteiseen asiakasmaksuun
siirtymisen 1.8.2021 arvioitiin alentavan asiakasmaksutuottoja vield ennakoitua enemman, mutta
taloudellinen tulos oli talousarvioin mukainen. Toimintamenot alittivat budjetin padasiallisesti palvelujen
ostoissa, joissa erityisesti muissa kunnissa tai yksityisessa esiopetuksessa esiopetusta saavien lasten maara
oli vahentynyt edellisistd vuosista. Muita budjetin alittavia menoja olivat ruokapalvelut, it-palvelut,
puhtaanapitopalvelut seka materiaalin ostot.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Varhaiskasvatuksen sitovat tavoitteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Asiakastyytyvaisyyskysely
osoitti laajasti huoltajien tyytyvaisyyden varhaiskasvatuspalveluihin. Pdivdakodin johtajien
johtamiskoulutusta liséttiin johdonmukaisesti viime vuodesta.

Sipoolaisten lasten syntyvyys kadntyi pitkdstd aikaa nousuun (40 lasta) vuoden 2021 aikana.
Palvelusetelipdivakotien kaytto lisadntyi asiakkaiden keskuudessa erityisesti Nikkilan alueella.
Varhaiskasvatuslakiin tehty muutos henkil6ston ja lasten vélisen suhdeluvun toteutumisesta jokaisena

75 (158)



paivana myos henkilokunnan akillisissa poissaoloissa johti sijaispulaan. Tilanteeseen reagoitiin
kdynnistamalla kolmen vakituisen kiertavan lastenhoitajan rekrytointi.

Eteldn paivdkotien tulevaisuudesta tehtiin selvitystd, jossa kartoitettiin eri vaihtoehtoja Vasterskogin
paivakodin, Metsarinteen kielikylpypaivakodin sekd Landsdngenin padivakotien tulevaisuudelle. Ndiden
paivakotien henkilokuntaa osallistettiin prosessiin.

Puistoruokailu aloitettiin valtuustoaloitteen mukaisesti kesalla 2021. Puistoruokailua jarjestettiin
Soderkullassa Taasjarven kylatuvalla seka Nikkilassa Ratatuvalla kaikille alle 17-vuotiaille lapsille.
Puistoruokailuun osallistui yhteensa molemmissa paikoissa keskiarvona 104 /kesakuu, 64/heindkuu
79/elokuu lasta. Palvelusta saatiin hyvaa palautetta asiakaskyselyssa.

Sipoo valikoitui yhdeksi OPH:n kaksivuotisen esiopetuskokeilun kokeilukunnista. 1.8.2021 aloitettiin S6dra

Paipis forskolassa ensimmaista kertaa esiopetus myos viisivuotiaille lapsille. Esiopetuskokeiluun osallistui
12 lasta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP2019 TP2020 TA 2021 TP 2021
Kunnan kustantama varhaiskasvatus, lapsia
paivakodeissa ja perhepdivahoidossa 805 770 760 745

(v. 2017 sisaltaa ostopalvelun)
Lapset, joille kunta on mydntanyt palvelusetelin

varhaiskasvatukseen 149 140 150 178
Kelan yksityisen hoidon tukea saaneet lapset 143 144 120 125
Varhaiskasvatus yhteensa 1097 1054 1030 1056
Varhaiskasvatuksen osuus 1-6-vuotiaista, % 81 80 80 80
Vdeston 1-6-vuotiaat 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 1358 1316 1290 1319
0-6-vuotiaat kunnassa 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 1533 1494 1470 1534
Esikouluikaisia kunnassa 295 211 220 213
Lapsipaikka kapasiteetti kunnallisessa pdivahoidossa 1029 1051 1050 1051
Lapsipaikka kapasiteetti palvelusetelipaivakodeissa 294 232 250 250
Lapsipaikat ostopalvelupaivakodeissa 0 0 0 0
Kustannukset/paikka, kunta, euroa 11432 10 965 11151

Arvio tulevasta kehityksesta

Palveluverkkotarkastelua jatketaan vuoden 2022 aikana koko sivistysosaston osalta ja laaditaan uusi
yhteinen palveluverkkoselvitys. Eteld-Sipoon paivakotien tilaratkaisuja viedaan eteenpdin ja mahdolliset
vaistotilaratkaisut otetaan kayttoon. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu Sédra Paipis forskolassa
vuoden 2024 syksyyn asti.

Varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnallisiin perusteisiin tulee muutos lapselle annettavasta kehityksen
ja oppimisen tuesta. Kuntien tulee pdivittda omat paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmaansa 1.8.2022
mennessa.

Kasvatushenkilston toimien tayttdmiseen tulee kiinnittaa erityista huomioita ja miettid mahdollisia

houkuttimia henkildston rekrytointiin. My&s henkildston hyvinvointi tulee huomioida suunnitelmissa, jotta
varmistetaan tyontekijoiden jaksaminen ja motivaatio pitkan koronaepidemiajakson aikana ja sen jalkeen.
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Tulosyksikkd: Koulutuspalvelut

VASTUUHENKILO: Opetuspaallikkd
Toiminta-ajatus

Tulosyksikon tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen
myds rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen lapsille,
nuorille ja aikuisille tarjotaan evaat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti sijaitsevilla
alueilla ettd kylissa ja pyritadn siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentamiseen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 1660 1660 2526 152,2 866 1717 471
Toimintamenot -33199 -33199 -32622 98,3 577 -31411 3,9
Toimintakate -31539 -31539 -30 096 95,4 1444 -29 694 1,4
Suunnitelmapoistot -83 140 -136 -39,3
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 347,0 347,0 358,3 103,3 1,3 350,1 23

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Koulutuspalveluiden sitovat tavoitteet ovat toteutuneet. Oppilasmaarat ovat kasvaneet perusopetuksessa
13 oppilaalla ja vahentyneet lukiokoulutuksessa 4 oppilaalla.

Nikkilan Sydamen laajennus ja liikuntasali valmistuivat kevaalla 2021 ja toiminta uusissa tiloissa alkoi
lukuvuoden kaynnistyessa elokuussa 2021. Sipoonjoen koulu muuttui yhtendiskouluksi. Tiloissa toimii
Sipoonjoen yhtendiskoulun esiopetusryhma ja vuosiluokan 1 opetusryhma seka lukuvuoden 2021-2022
siella vaistotiloissa toimiva Jokipuiston koulu. Jokipuiston koulun peruskorjaus valmistui loppusyksysta
2021. Jokipuiston koulu siirtyy omiin tiloihinsa elokuussa 2022.

Kielikylpytoiminta laajeni Eteld-Sipooseen elokuussa 2021. Vuosiluokkien 1-2 opetusryhma tyoskentelee
Miilissa ja toiminta on Leppatien koulun alaista toimintaa.

Talman uudet paviljonkitilat otettiin kdyttoon loppusyksysta 2021. Uusissa tiloissa on tilat kouluruokailulle,
esiopetukselle ja kasityonopetukselle. Talman koulun piha-alueita on uudistettu mm. pienpelikentan
lisadmisella. Esiopetuksen ja koulun tarpeisiin tullaan pihaa uudistamaan my&s vuonna 2022.

Sodra Paipis skola on saanut uudistetut ruokailutilat ja samalla uudistettiin my6s opetustiloja.

Toimintatuotot

Toimintatuotot ylittyivat reilusti vuonna 2021. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut toteutuivat
ennakoitua suurempina. Opetushallitus myonsi koulutuspalveluille koronaepidemian johdosta suuret
valtionavustukset. Lisaksi Sipoon kunta sai odotettua suuremman kotikuntakorvaukset.

Toimintamenot

Vuonna 202 1koulutuspalveluiden toimintamenot alittivat kokonaisuudessaan talousarvion. Toimintamenot
alittuivat erityisesti sisdaisten menojen osalta (IT-palvelut, ruokapalvelut ja sisdiset vuokrat) Lisdksi
koulukuljetusten menot jdivat palveluiden onnistuneen kilpailutuksen seurauksena ennakoitua

pienemmiksi.
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Henkilostokulut ylittavat talousarvion erityisesti sivukulujen osalta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittavat
talousarvion toisen asteen oppimateriaalien kustannusten tuleminen opetuksen jarjestdjan maksettaviksi.
Muille kunnille maksettavat kotikuntakorvaukset toteutuivat ennakoitua suurempina.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Peruskoulut + lukiot 15+2 15+2 15+2 1542
Oppilaat, peruskoulu 2610 2630 2640 2643
Opiskelijat, lukio 349 366 348 362
Kustannus/lukio-opiskelija, euroa 8038 8 886 9420 8920
Kustannus/peruskouluoppilas, euroa 9621 10290 10 200 10508
Kokonaisviikkotuntimaara, peruskoulu 5096 4925 4910 4881
Kokonaisviikkotuntimaara, lukiot 642 629 664
Kokonaisvuosiviikkotuntimaara/oppilas 1,96 1,87 1,86 1,85
Kurssit/opiskelija 1,83 1,83 1,83
(e}j)rit;cajlen sijaisten palkkakustannus, 620 000 500 037 650 000 848 389
Aamu- ja iltapaivatoiminta, lapset 375 359 360 391

Arvio tulevasta kehityksestd

Oppilasmaaran ei ennakoida kasvavan merkittavasti lahivuosina. Kustannuspaineita lisaavat
oppilasmadrien lasku tiettyjen koulujen alueella ja palveluverkon hajanaisuus. Sipoonjoen koulun
laajentuminen yhtendiskouluksi ja kielikylvyn laajentuminen Séderkullaan lisdavat jatkossakin
kustannuspaineita. Oppivelvollisuusian pidentyminen tulee kasvattamaan niiden oppilaiden maaraa,
joiden oppivelvollisuuden suorittamisen jarjestamisesta koulutuspalveluiden tulee huolehtia niin
opetuksen jarjestamisen kuin opiskeluvalineiden osalta.

Tulosyksikkd: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
VASTUUHENKILO: Vt. Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tukevat monipuolisesti elinikdistd oppimista sekd vahvistavat aktiivista
kansalaisuutta ja yhteisollisyytta. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat elamyksia, kokemuksia ja evaita
kaikenikaisille jokaiseen elamanvaiheeseen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikké6n kuuluvat Sipoon
opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, lilkunta- ja nuorisopalvelut.

Toiminnalla on merkittava vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkdisyssa. Kuntalaisten toiveet
palveluiden kehittamiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva yhteistyd kunnassa toimivien
yhdistysten ja muiden tahojen kanssa. Monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset tilat, tapahtumat ja toiminta
mahdollistavat eri-ikdisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisa ymparistd ja mahdollisuus aktiiviseen
elaméntapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisddvat hyvinvointia ja kunnan vetovoimaisuutta.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 781 781 830 106,2 48 705 17,6
Toimintamenot -6 537 -6 537 -6 502 99,5 35 -6 060 73
Toimintakate -5755 -5755 -5 672 98,5 83 -5355 59
Suunnitelmapoistot -163 -189 -13,8
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 54,0 54,0 58,8 108,9 4,8 51,8 13,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sipoon opisto

Sipoon opiston toiminnassa Covid-19 pandemia nakyi etenkin kevatlukukaudella 2021. Opetusta ei
pystytty jarjestamaan lahiopetuksena. Vuoden 2021 toteutuneet opetustunnit jaivatkin vaatimattomaan
8600, kun opetustunteja oli suunniteltu 11 880. Syyslukukaudella opetusta pystyttiin jarjestamaan
opiskelijamaarid rajoittamalla. Etaopetuksen maara kasvoi voimakkaasti. Haastava vuosi kaiken kaikkiaan
opetuksen jdrjestamisen kannalta.

Vuonna 2021 Sipoon opiston painopistealueet olivat viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen ja
monipuolistaminen. Erityisesti kun kuntatalouden nakymat ovat heikkenemadssa oikea-aikaisen ja
relevantin viestinnan avulla opiskelijamaarat/kurssi lisddntyvat ilman etta merkittavasti lissdmme
kurssitarjontaa. Vastasimme myds haasteeseen puuttuvien perustaitojen opettamiseen kahden
tyollisyyskoulutuksen jarjestamisessa kohderyhmana pitkaaikaistyottomat. Opetuskielet olivat suomi ja
ruotsi. Ndihin koulutuksiin opisto oli saanut ulkopuolista rahoitusta Opetushallitukselta. Jatkoimme
omaehtoisen ja luku-ja-kirjoitustaidon kotoutumiskoulutuksen jarjestamista.

Tilaratkaisujen osalta tilaratkaisut paranivat Soderkullassa, kun opiston liikunnan ja hyvinvointiaineiden
opetus siirtyi tammikuussa 2021 Opintien 6 A:sta Punahilkkaan. Lisaksi opiston taito- ja taideaineiden
opetus siirtyi Siniseen halliin syyslukukauden alussa. Asukasmadran kasvaessa toimintaa tulisi laajentaa ja
monipuolistaa. Opiskelijat kysyvat yha enemman opetuksen jarjestamista paivalla.

Kirjastopalvelut

Covid-19 -pandemia vaikutti laajasti koko kirjaston toimintaan vuonna 2021. Marraskuun lopussa 2020
rajoituksia tiukennettiin ja siirryttiin rajattuun asiakaspalveluun ja oleskelu kirjastoissa kiellettiin. Asiakkailla
oli mahdollisuus varata aineistoa etukdteen ja noutaa joko itsepalveluna kuten Soderkullan kirjastossa, tai
valmiiksi lainattuna, kuten paakirjastossa. Rajattu asiointi jatkui aina toukokuulle 2021, jolloin kirjastot
avautuivat normaalein palveluajoin. Omatoimiaukiolo Soderkullan kirjastossa otettiin kdyttoon vain
aamuisin, syyskuusta alusta alkaen my®os iltaisin ja viikonloppuisin.

Kirjastoautotoiminta jatkui pandemiasta huolimatta kevaalla tauotta ja kirjakasseja tilattiin ahkerasti
kouluille ja pdivékodeille seka kirjastoautosta etta kirjastoista. Kirjastotilojen rajoitetun kaytdn vuoksi
tapahtumia ei jarjestetty alkuvuodesta kirjaston tiloissa. Asiakkaille suunnatut tapahtumat jarjestettiin
verkkotapahtumina. Henkil6kunta tuotti monipuolisesti aineistoa kirjaston verkkosivuille. E-aineistoa
lainattiin edelleen ahkerasti.

Koulujen ja varhaiskasvatuksen ryhmakaynnit sallittiin kirjastoissa kirjastojen avauduttua.
Paallekkaisyyksien valttamiseksi ryhmakaynneista piti sopia etukateen. Kirjastot toimivat koko vuoden

maskien jakelupisteina kuntalaisille.

Helle-kirjastokimppatasolla kirjastomaksujen verkkomaksaminen valmisteltiin 2021 aikana ja saatiin
vihdoin kdyttéon vuodenvaihteessa.
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Liikuntapalvelut

Koronaepidemiasta johtuen ohjattua lilkuntaa ei voitu jarjestaa kevatkaudella. My6s liikuntatiloihin
kohdistui rajoituksia ja ne olivat suljettuina kevaalla. Kesan uimakoulut jarjestettiin pienemmilla
osallistujaryhmilla. Syksylla paastiin avaamaan rajoituksin niin liikkuntatilat kuin ohjattu toimintakin.

Ulkoilualueiden ja -reittien kdytto kasvoi edelleen vuoden aikana. Vuoden 2021 aikana perusparannettiin
Nikkilan kartanon polkuja ja reitisto4, siirrettiin Taasjarven ulkoilureitteja, suunniteltiin Taasjarven
uimarannan wc- ja suihkutiloja, rakennettiin Massbyn jalkapallokentdlle uudet katokset ja wc-tila uusittiin.
Soderkullan huoltorakennuksen laajennusosa valmistui. Séderkullan maaldampoty6 on yha kdynnissa.
Liikuntapalvelut osallistuivat myds Nikkilan syddmen liikuntasalin valmisteluihin ja toteuttamiseen. Eri
hankkeiden valmisteluty6hon osallistuminen on ollut mittavaa.

Liilkuntaneuvontaan osallistuvien asiakkaiden maarat vahenivat koronaepidemian rajoitustoimenpiteiden
vuoksi. Sote-palveluilta suurin osa liilkkuntaneuvonnan lahetteista tulee aikuisneuvonnan puolelta. Kun tata
toimintaa supistettiin koronatoimien ja sote-henkildston riittavyyden vuoksi, ndin myos lilkuntaneuvonnan
lahetteitakin tuli huomattavasti vdhemman. Vuoden aikana neuvonnan piirissa oli 29 henkil 63, heilla
yhteensa 77 kdyntikertaa. (Vuonna 2020: 38 henkil6d, vuonna 2019: 53 henkil63).

Kulttuuripalvelut

Pandemiatilanteen takia on toiminta vuoden aikana ollut rajoitettua ja epdavarmaa. Tiettyja tapahtumia on
jouduttu perumaan ja tilanteen sen salliessa on joitakin voitu jarjestaa tai vaihtoehtoisesti toteuttaa verkon
kautta. Tapahtumien striimaus ja tallentaminen ovat lisanneet tydmaaraa tapahtumakohtaisesti seka
korottaneet merkittavasti kustannuksia. Varsinkin tallanteet, jotka voivat olla pidempaan esilla verkossa,
edellyttavat laadukasta ammattimaista toteutusta, tekstityksia ja kdannoksia. Tallenteet on julkaistu kunnan
YouTube-kanavalla. Uutena palveluna toteutettiin opastettuja kulttuurikavelyja ulkoilmassa.

Taidealan toimijoille toinen perdkkadinen koronavuosivuosi on ollut katastrofi. Kunnan kulttuuripalvelut
toteuttaa keskimaarin vuositasolla n. 40 tapahtumaa, joko yksin tai yhteistyona. Vuonna 2021 tapahtumien
maard on puolittunut ja tapahtumat on mahdollisuuksien mukaan siirretty ajassa eteenpdin.
Loppuvuodesta tapahtumia toteutettiin koronapassia kdyttaen.

Topeliussalin korjaus jai toteuttamatta kuten tietyt korjaukset Artorgissa. Kulttuuripalvelut vuokrasi kunnan
tilapalveluilta Artborgin kyljessa olevan kasvihuoneen, johon Sipoon taiteilijat ry. kunnostaa ja jarjestaa
sinne nayttelytoimintaa.

Kulttuuriavustusta hakeneiden yhdistysten lukumaara vaheni.

Taiteen perusopetus on ajoittain jarjestetty etdopetuksena. Valtakunnallisesti opiskelijamaarat ovat
laskeneet 10-20 %, joka vastaa myds Sipoon lukuja.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyd pystyi Covid-19-pandemiasta huolimatta tavoittamaan tuen tarpeessa olevia nuoria.
Pystyimme, rajoituksista huolimatta, jarjestamaan loma-ajan toimintaa kuten leireja, retkia ja kursseja.
Nuorisotilat pysyivat avoimina vuoden aikana yhteensd 10 kuukautta. Kevaalld, pandemian pahentuessa,
kun nuorisotilojakin jouduttiin sulkemaan, siirtyivat nuorisotyontekijat tekemaan tyétaan verkkoon,
ulkotiloihin ja auttamaan mm. tukea tarvitsevia etdopiskelevia oppilaita opintojensa kanssa. Nuorisotila
Pleissi aloitti toimintansa uusissa tiloissa, Opintie 6, tammikuun lopussa.

Etsivan nuorisotyon aktiivisten asiakkaiden maaran kasvu tasaantui ja oli vuonna vain 4 % kun se vuonna
2020 oli 30 %. Erityisnuorisotyd on jarjestanyt pienryhmatoimintaa mm. tuen tarpeessa oleville tytdille ja on
ollut mukana ryhmayttamassa koululuokkia, joissa on ollut haasteita mm. yhteishengen puuttumisen ja
kiusaamisen kanssa. Aloitimme katupartiointitoiminnan yhdessa molempien seurakuntien kanssa. Ryhma
koostuu vapaaehtoisista aikuisista, joita on koulutettu ja jotka toimivat turvallisina aikuisina nuorten
keskuudessa taajamissamme erityisesti niina iltoina, kun on paljon nuoria liikkeelld kuten esim. vappuna,
koulujen paattdjaisten aikaan ja koulujen alkaessa.

Nuorisovaltuusto on kokoontunut vuoden aikana 10 kertaa.

Ehkdisevan paihdetydn suunnitelma on laadittu ja suunnitelmassa mainittuja konkreettisia toimenpiteitd
kuten toiminnallisten oppituntien jarjestamistd, on ryhdytty toteuttamaan.
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HOBARI - Suomen harrastamisen malli

Sipoo kunta sai Eteld-Suomen Aluehallintoviraston eritysavustuksena 100 000 euroa vuodelle 2021 lasten ja
nuorten maksuttomien harrastusten jarjestamiseen ns. Suomen mallin mukaisesti. Vuoden 2021 aikana
jarjestimme 119 kerhoa. Kerhoihin osallistui 1596 lasta ja nuorta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Sipoon opiston opetustunnit 12273 12822 11 880 8 600
Sipoon opiston toimintakate, 34 31 32 34
euroa/asukas *)

Kirjaston kavijamaarat 176 039 145 484 165 000 106 965
Kirjaston lainausten maara/asukas 14,3 10,9 15 10,9
Kulttuuripalvelujen toimintakate, 34 34 30 35
euroa/asukas

Taiteen perusopetuksen piirissa olevat 696 678 690 735
lapset

Liikuntapalvelujen toimintakate, 88 -84 01 -89
euroa/asukas

Liikunta-avustukset, euroa/asukas 13 14 14 12
Nuorisopalvelujen toimintakate, 33 33 35 36

euroa/asukas

Arvio tulevasta kehityksestd

Koronapandemia vaikuttaa vield pitkdan erityisesti kulttuuripalveluihin koska koronatilanne on edelleen
hyvin epavarma ja kulttuuritapahtumien jarjestdminen koetaan riskialttiina. Palveluiden kehittdmisessa on
panostettava vdestdon henkisen hyvinvoinnin korjaamiseen ja toipumiseen. Erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin ja harrastamismahdollisuuksien tukeminen ovat keskissa. Syrjdytymisen ja
liikkumattomuuden ehkaisy ovat lahivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki yksikon palvelut pyrkivat
toiminnallaan vaikuttamaan. Yhteisollisyys ja kansalaistaitojen tukeminen nousevat entista tarkeammiksi
tavoitteiksi kaikessa toiminnassa. Kulttuuritoimijoiden tukeminen ja toiminnan mahdollistaminen ovat
myos tarkeitd tehtavia pandemian aiheuttamien vahinkojen korjaamisessa.
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2.3.6 Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ympdristévaliokunta

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO
VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinymparistdn koordinoimalla,

suunnittelemalla ja toteuttamalla kunnan laajennus- ja saneerausinvestoinnit, ohjaamalla ja valvomalla

kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka yllapitamalld Sipoon infran palveluja ja toimitiloja.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2021

Valtuustokauden
tavoite

Sitova tavoite 2021

Mittari

Talousarviossa
todetun osallistuvan
budjetoinnin pilotin
toteuttaminen (tavoite
kirjattu talousarvioon).

Sipoon kunnan asukkaiden osallistaminen
mukaan keskusteluun, suunnitteluun ja
paatoksentekoon osallistuva budjetointi -
menetelmada hyodyntden.

Osallistuva budjetointi -
pilotin ensimmainen
vaihe on toteutettu
talousarvon
investointiosan
madrdrahan puitteissa.

Tavoite toteutunut suunnitellusti

Yksikkokohtaiset
tavoitteet

Rakennamme
vahintaan yhden
liityntapysakointialuee
n lisda Nikkilaan ja
yhden Soderkullaan.

Tavoite toteutunut valtuustokauden osalta.

Tavoite toteutunut suunnitellusti

Lisadmme kevyen
liikenteen vaylia
vahintdan 20 km
valtuustokauden
aikana.

Uusia kevyen liikenteen vaylia yli 20 km
valtuustokauden alusta. Vuonna 2021
vaylistd toteutetaan vahintaan 3 km.

Tavoite toteutunut ja
uudet vaylat kdytossa.

Tavoite toteutunut suunnitellusti

Kunnan toimitilat ovat
terveet ja turvalliset.
Toteutetaan
saannolliset
kuntotutkimukset ja
oirekyselyt. Jokaiseen
tiedossa olevaan
sisdilmaongelmaan
kunnan tiloissa on
|dydetty ratkaisu.

Kaikista kunnan kaytdssa olevista
kuntaomisteisista kiinteistoista on laadittu
toimenpideohjelma ja se on viety
investointiohjelmaan.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite toteutunut suunnitellusti

Maaritamme
palvelulupaukset

Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen
kasittelyaika on alle 2 kk paitsi

Kasittelyaika on alle 2 kk.
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keskeisille

asiakaspalveluille.

lupamenettelyjen yhteensovittamisesta
kasiteltavista lupahakemuksista.

Kasittelyaika maaritelladn hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen
antamisen ajankohtaan.

Tavoite toteutunut suunnitellusti

Maaritamme
palvelulupaukset
keskeisille

asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu-
ja poikkeamispaatoshakemuksen
keskimaardinen kasittelyaika on alle 4 kk
paitsi lupamenettelyjen
yhteensovittamisesta kdsiteltavista
lupahakemuksista.

Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen
antamisen ajankohtaan.

Kasittelyaika on alle 4 kk.

Kasittelyaika on venynyt hakemusten suuren maaran ja ratkaisujen

vaikeutumisen takia.

Maaritamme
palvelulupaukset
keskeisille

asiakaspalveluille.

Kaivuluvat myénnetaan kahden viikon
kuluessa kasittelykelpoisen lupahakemuksen
jattamisesta.

Kasittelyaika on alle 2
viikkoa.

Tavoite toteutunut suunnitellusti

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 12242 12242 12247 100,0 5 11828 3,5
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot -20453 -20453 -18 822 92,0 1631 -18612 1.1
Toimintakate -8 211 -8 211 -6 576 80,1 1635 -6784 -3,1
Suunnitelmapoistot -8 097 -11974 -324
Vybrytyserat -425
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 115,0 115,0 117,5 102,2 2,5 17,4 0,1

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Tekniikka- ja ymparistdosaston vuoden 2021 toiminnassa ovat painottuneet Sipoon kasvuun ja kasvun
hallintaan liittyvat tehtavat seka sadnnollisen toiminnan yllapito pandemian aiheuttamissa poikkeusoloissa.
Vuonna 2020 aloitettu talouden sopeutusohjelma nédkyy vuoden 2021 talousarviototeumassa alhaisena

menotasona.

Yksikoiden toimintaa on kuvattu tarkemmin yksikkokohtaisissa osioissa alempana. Investointien toteuma
on esitetty tilinpaatdksen investointiosassa. Sipoon Veden tilinpaatdstiedot kdyvat ilmi Sipoon Veden

tilinpaatoksesta.
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Kasvun hallintaa

Sipoon asukaskasvu jatkui vuoden 2021 aikana suhteellisen voimakkaana asukasluvun kasvaessa 499
asukkaalla. Asukasluku kasvoi suhteellisesti noin 2,3 prosentilla. Kehitys noudattaa kunnan strategiassa
asetettuja tavoitteita.

Vahva asukaskasvu edellyttaa hyvin toimivaa yhdyskuntakehittamisen organisaatiota ja yhteisia toimintaa
ohjaavia tavoitteita. Sipoo on maaratietoisesti kehittanyt yhteista yhdyskuntarakentamisen prosessia, joka
nivoo yhteen kunkin alueen suunnittelun ja rakentamisen eri vaiheet aina strategisen tason tavoitteista
viimeistellyn lahiympariston rakentumiseen ja yllapidon jarjestamiseen saakka. Prosessin toiminnan
kannalta avainasemassa ovat tekniikka- ja ymparistoosaston seka kehitys- ja kaavoituskeskuksen eri
yksikoiden ja asiantuntijoiden keskindinen yhteistyo ja yhteiset toimintamallit.

Yhdyskuntakehittdamisessa avainasemassa olevan investointien hallinnan kokonaisuuden kehittamistyota
on jatkettu edelleen. Yhdyskuntarakentaminen ja siihen liittyvat investoinnit tahtaavat kestavaan
kaavatalouteen seka viihtyisdan, monimuotoisen ja toiminnallisesti hyvan lahiympariston toteutukseen.
Hyvin suunnitellut ja toteutetut investoinnit mahdollistavat funktionaalisen ja entistd helpommin
yllapidettavan rakennetun ympadriston kokonaisuuden.

Palvelurakentamisessa on painotettu tilojen toiminnallisuuden, viihtyisyyden, tilatehokkuuden,
laadukkaiden teknisten ratkaisujen seka hyvan arkkitehtuurin vélista tasapainoa. Tdman tasapainon
saavuttaminen on edellyttanyt hyvin johdettua rakennuttamisen prosessia seka siihen kiinteasti
nivoutuvaa yhteisty6ta rakennusten kayttajien, kuten varhaiskasvatuksen tai koulujen, kanssa. Kun itse
rakentamisesta vastaavat kunnan hankkimat urakoitsijat korostuvat oman organisaation tilaajarooli ja
johtamisosaaminen.

Sipoon kasvun ja kehityksen edellytyksena on Sipoon uusien ja olemassa olevien alueiden
vetovoimatekijéiden vahvistaminen. Vetovoiman kannalta keskeista on hyvien lilkenneyhteyksien
tarjoaminen. Tekniikka- ja ymparistdosasto onkin edistanyt voimakkaasti Sipoon liikenteen kdrkihanketta:
KeNi-radan henkildjunaliikenteen aloittamista.

Kasvu ja kehitys teettavat tyota myos viranomaistoiminnassa ja neuvontapalveluissa. Rakentaminen
edellyttaa lupia, joiden myontamisesta vastaavat eri tilanteissa rakennusvalvonta- ja ympadristovalvonta. Ne
myds valvovat lupaehtojen ja lainsaddanndn noudattamista. Tukea ja neuvoja tarvitsevia
pientalorakentajia, suuremmista asuintalohankkeista vastaavia rakennuttajia seka toimitilarakentajia on
liikkeellad runsaasti. Laadukkaan neuvontapalvelun tarjoaminen on tarkeaa paitsi rakentajille myos
luvituksesta vastaaville viranomaisille: hyva ennakkoneuvonta johtaa usein parempiin lupahakemuksiin,
joka osaltaan keventaa tydkuormaa. Monille kuntalaisille kokemus esimerkiksi asioinnista
rakennusvalvonnan kanassa muodostaa kasityksen kunnan toiminnasta ja palvelualttiudesta. Siksi
tavoitteena onkin neuvova ja asiakasldhtéinen suhtautuminen.

Investoinnit ovat keskeisessa roolissa tekniikka- ja ymparistdosaston tydssa. Kaikki investoinnit ndhdaan
kehitysprojekteina, joiden avulla voidaan kehittaa investoinnin kohdetta ja siihen liittyvaa toimintaa.
Esimerkiksi uusi tai peruskorjattu koulukiinteistd voi mahdollistaa parempien ja tarkoituksenmukaisempien
oppimisymparistdjen luonnin seka tukea toiminnan kustannustehokasta jarjestamista. Investointien
hallinnan ja rakennuttamisen asiantuntijoiden rinnalla investointien valmisteluun ja toteutukseen
osallistuvatkin myos mm. yllapidosta ja tilapalveluista vastaavat yksikot. Myos kayttdjien rooli on eri
investointiprosessin vaiheissa merkittava. Investointien suunnittelun lahtokohtana ovat kuntastrategia ja
siihen pohjaavat yhdyskuntakehityksen strategiset tavoitteet. Ndihin pohjautuvat investointisuunnitelma-
ja ohjelma, jotka maarittavat investointien toteutusaikataulua. Tekniikka- ja ympdristdosaston seka kehitys-
ja kaavoituskeskuksen vélinen yhteistyo on tiivista ja ty6ta ohjaa yhteinen yhdyskuntakehittdamisen prosessi
(n. kympin prosessi). Kaavavaranto, tonttien kysyntd & markkinatilanne seka kaavoitusohjelman
toteutuminen vaikuttavat osaltaan investointisuunnitteluun. Pandemian aiheuttama poikkeustilanne ja
etatdiden runsas maara on luonut haastetta kdytannon yhteistyon toteutumiselle ja yhdyskuntakehityksen
toimintamallia onkin tarpeen vahvistaa vuoden 2022 aikana.
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Katsaus operatiiviseen toimintaan

Etatyon runsas madra on osaltaan haastanut operatiivista toimintaa kaikissa toimialan yksikoissa.
Poikkeusajasta on kuitenkin selvitty kokonaisuudessaan hyvin ja suunnitellut ty6t on saatu tehdyksi
tavanomaiseen tapaan. Tama on edellyttanyt hyvaa yhteistyota niin toimialan sisélla kuin laajemmin koko
kuntaorganisaation kanssa. Myds niukan talousraamin kanssa on tultu tiukan talouskurin ja systemaattisen
seurannan avulla toimeen. My6s henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen on ollut tarkedssa
osassa.

Edeltavien vuosien voimakkaamman rakentamisen jalkeen vuosi 2021 on vuoden 2020 tapaan ollut uuden
infran rakentamisen osalta hiljaisempi. Suunnittelutyon kasvanut méaara ennakoi infrahankkeiden méaaran
kasvua tulevina vuosina. Henkilostovaihdokset ja poikkeusoloista johtunut etatydn runsas maara ovat
olleet haaste my06s operatiiviselle toiminnalle. Naista on kuitenkin poikkeusjarjestelyin selvitty ja toiminnan
kehittdminen on jdlleen paassyt vauhtiin, kun kaikki tehtdvat on saatu taytettya. Viestinnan ja
kuntalaisvuorovaikutuksen kehittaminen on ollut yksi katu- ja viheralueet yksikon painopistealueista
vuoden 2021 aikana ja tyota jatketaan edelleen.

Toimitilainvestoinneissa merkittdvimmat hankkeet olivat Nikkilan Sydamen laajennuksen valmistuminen ja
sen kayttoonotto syylukukauden alusta. Toinen merkittava investointikokonaisuus valmistui, kun
Cook&Chill -keskuskeittio otettiin kdyttoon kesalld sekd loputkin koulujen ja paivakotien keittiot
valmistuivat vastaanottamaan Cook&Chill -ruokaa syksyn aikana. Myds Jokipuiston koulun
rakennustekniset tyot valmistuivat, koulun kdyttéonotto tapahtuu kuitenkin syyslukukauden 2022 alussa.
Merkittavia tilamuutoksia tapahtui vuoden aikana mm. Talmassa, jossa Talman koulun toisen paviljongin
valmistuminen ja kdyttdonotto ajoittui vuoden loppuun. Lisaksi nuorisopalveluiden ja Sipoon opiston
toiminta kdaynnistyi vuoden vaihteessa Opintien tilaelementtirakennuksessa ja Sipoon opiston toimintoja
siirtyi Itdisen Jokipuiston vanhasta Sikalasta nk. Siniseen halliin Martinkylantielle. Lisdksi kunnan varikon
toiminnot muutettiin vanhalta varikolta uudelle Susikujan varikolle. Toimitilojen kehittdmishankkeista
merkittavin oli kunnan kaikkien rakennusten kuntoarviohanke. Hanke valmistui kuntoarvioiden osalta jo
vuonna 2020, mutta se johti useisiin jatkotoimenpiteisiin vuoden 2021 aikana.

Rakennusvalvonnassa vuosi 2021 on ollut vilkas. Ennustetut toimintatulot ylittyivat selkeasti
poikkeuksellisesta vuodesta ja osittaisesta etatyoskentelysta huolimatta. Kerrostalo- ja rivitalohankkeita oli
ennustettua vahemman, joten tulokseen paaseminen mm. neliéperusteisen taksan vuoksi on tarkoittanut
suurilukuisempaa kasiteltyjen hakemusten maaraa ja siten suurempaa tyomaaraa. Arkistojen
digitointiprojekti osoittautui haasteellisesti ja sen aikataulu viivastyi. Tunnusluvuissa on nahtavissa jatkuvaa
nousua rakennuslupapdatosten osalta; tama seka kasittelyaikojen keston lyheneminen kertoo henkiloston
vahdisestd vaihtuvuudesta ja tehokkuudesta sekd prosessien kehittdmisestd. Asuinrakentamiseen
myodnnettyjen lupien sisdltama asuntomaara on suurempi kuin edellisvuonna, mutta pienempi kuin
vuonna 2019. Kayttéonotettujen asuntojen osalta tilanne on tasaantuva huippuvuoden 2019 jalkeen.

Ympaéristovalvontaa piti kiireisend paitsi kdsiteltdvien asioiden maara, myos resurssivaje.
Ymparistovalvonnan ennustamat toimintatulot toteutuivat etatydskentelysta ja pitkdan kestaneesta
vajaalukuisesta henkilostosta huolimatta. Digitointiprojektin aloitus viivastyi ja maaseutuhallinnon maksu
jai maltilliselle tasolle. Nama johtivat - yhdessa henkilostdvajeen kanssa - toimintamenojen alitukseen.
Etatyoskentelysta ja yksikdssa vallitsevasta haastavasta henkilostotilanteesta huolimatta yksikko on
kyennyt sailyttamaan palvelutasonsa tunnusluvuilla mitattavien tdiden osalta seka maarallisesti
tuottamaan suoritteita edellisvuosien tasoisesti.

Tekniikka- ja ymparistdosaston tuloksen analyysi

Vuoden 2021 talousarvio toteutui tulojen osalta lahes taysin suunnitellun mukaisena. Menot jaivat
puolestaan jonkin verran budjetoidusta, joten osaston tilinpaatds on kokonaisuudessaan ylijaamainen.
Menojen arvioitua pienempadan maaraan ovat johtaneet mm. rekrytointiviiveesta ja tyévoiman
saatavuudesta johtuva henkildstovaje seka kuntatalouden sopeutusohjelman maaratietoinen
toimeenpano. Keskeisin keino talousarvion toteutumisen saavuttamisessa ja katteen alittumisessa oli
kuukausittainen seuranta ja poikkeamien analysointi seka toimenpiteiden ja johtamisen sopeuttaminen
vallitsevaan tilanteeseen.
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Vuonna 2020 aloitettu kdyttotalouden sopeutusohjelma nakyy vuoden 2021 talousarviossa ja siten myos
tdssa tilinpaatoksessa. Toimintamenot pienenivat vuonna 2020 kaikissa tulosyksikdissa ja tuo aiempaa
pienempi taso on sdilynyt my6s vuonna 2021, osin jopa pienentynyt entisestadn. Osaston ja yksikdiden
johto on harjoittanut tiukkaa kulukuria ja seurannut talouden kehitysta saannollisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Teknisen toimialan riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden tilinpdatoksessa. Riskit koostuvat mm.
poikkeuksellisista luonnonilmidista (kuten rankkasateiden ja tuulten aiheuttamat vahingot tai haitat),
sisailmaperusteisista akillisista tilanteista, investointihankkeiden riskeista seka ymparistoon liittyvista
riskeista.

Riskien vahentamiseksi ja dkillisen toiminnan tehostamiseksi tekninen toimiala on uusinut
varallaolojdrjestelmansa. Kuntaan perustettiin tekninen varallaolo, jonka yhteisena vastuualueena on
kiinteistonhoito ja vesihuolto. Toiminta kdynnistettiin syksylld 2016. My6s investointihankkeiden
turvallisuuskoordinointi jarjestettiin uudella tavalla yhdenmukaisesti koko osastolla siten, etta toiminnan
laatua voidaan hallita entista paremmin.

Poikkeuksellisista luonnonilmidista ei vuonna 2021 ole aiheutunut mainittavia vahinkoja tai haittoja.
Mydskadan ymparistodn kohdistuvia merkittavia taloudellisia riskeja ei ole toteutunut.

Arvio tulevasta kehityksesta

Lahitulevaisuuden suurimmat haasteet ja mahdollisuudet liittyvat kasvun hallintaan. Kasvavan kunnan
kokonaisuuden ohjaaminen ja johtaminen nousevat entistakin merkittavampaan rooliin. Strateginen,
kokonaisuudesta ja kunnan tavoitteista lahteva johtaminen on elinehto toimialan ja koko kunnan kannalta.
Investointien hallinta ja kestdva investointitalous ovat edelleen avainasemassa kasvun ja kehityksen
tuottaessa monenlaista painetta kuntaorganisaatiolle. Kasvun ja yhdyskuntakehityksen kokonaisprosessin
sujuva ja kustannustehokas hallinta on tulevaisuudessa Sipoon kunnalle elintdrkeda kestavan talouden ja
laadukkaiden palveluiden tasapainon yllapitamiseksi. Samalla asukkaiden tarpeiden tiedostaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa nousee yha keskeisempaan rooliin. Tassa onnistuminen edellyttaa
palveluiden turvaamista seka investointi- ja kdyttotalouden hallintaa. My6s kuntalaisvuorovaikutuksen ja
asukkaiden kuulemisen merkitys on suuri. Jos asukkaita ei muutostilanteessa haluta tai osata kuunnella, ei
kasvu ole kestavalla tiella. Kuntalaisvuorovaikutukseen ja kuntalaisten osallistumismahdollisuuksiin
panostetaankin monin tavoin. My6s laadukas ja oikea-aikainen viestinta sekd avoimuus ovat tarkeita
luottamuksen rakentamisen kannalta.

Kasvun hallinnassa keskeisintad on kehittda yhdyskuntakehittdmisen prosessia ja siihen liittyvaa
toimintamallia edelleen. Alueiden kunnallisteknisen suunnittelun ja kaavoituksen edistdminen rinnakkain,
siten, ettd kaavatalous saadaan tasapainoon ja yhdessd asetut tavoitteet tayttyvat, on tuon prosessin
ytimessa. Samaan aikaan palvelurakentamisen tulee olla kustannustehokasta ja oikea-aikaista. Tiloihin
liittyvien tarpeiden tunnistaminen ja maarittely yhdessa tilojen kayttdjien kanssa on tarkedssa roolissa.

TEKY on kehittanyt omaa toimintaansa yhdessa kunnan muiden osastojen kanssa. Toiminnan suunnittelu ja
uudet toimintatavat seka ICT:n hyddyntaminen korostuvat kasvun jatkuessa. Toiminnassa tulee varautua
yllatyksiin, kasvunopeuden vaihteluihin ja asiakaskyselyiden lisdantymiseen. Tama luo TEKY:ssa erityisia
vaatimuksia niin investointien suunnitteluun, rakennusvalvonnan lupaprosessiin kuin Infra- ja
kiinteistopalveluidenkin kehittamiseen. Joustava, asiakaslahtoinen ja kokonaisvaltainen palvelu edellyttaa
vahvaa toimintamallia ja yhteen puhaltavaa organisaatiota.

Uusien hyvinvointialueiden aloitus vuoden 2023 alussa aiheuttaa merkittavia muutoksia kunnassa. TEKY on
mukana muutostydssa mm. tilojen ja niissa tarjottavien palveluiden osalta. Samalla kuntaorganisaatioon
kohdistuu merkittdvia muutospaineita organisaatioon jadvien toimintojen osalta. Vuoden 2023 alussa
kunta on kokonaisuudessaan varsin toisenlainen kuin tana pdivana ja tahan muutokseen tulee
valmistautua jo vuoden 2022 aikana. Samalla muutos tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden toiminnan
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prosessien uudelleenarviointiin seka kokonaisvaltaisemman ja entista tavoiteldhtdisemman toimintatavan
kayttoonottoon. Askelmerkkeja télle tyolle tarjoaa my0s kevaan 2022 aikana hyvaksyttava uusi
kuntastrategia, jonka toimeenpano alkaa valittdmasti strategian hyvaksymisen jdlkeen.

Tulosyksikkd: Kehittaminen ja tuki

VASTUUHENKILO: Toimialan kehittamispazllikko

Toiminta-ajatus

Tulosyksikkd huolehtii osaston kehittdmisen ja strategiatyon koordinoinnista seka tukipalveluista. Yksikko
vastaa investointien hallinnasta, esi- ja yleissuunnitelmista kaavoituksen yhteydessa seka tarve- ja
hankesuunnitelmista palvelurakentamisen yhteydessa. Tulosyksikon vastuulla ovat liséksi kunnan

henkil6kunta-asunnot seka lyhytaikainen tilanvuokraus (Sipoo-talo-toiminto). Yksikdn maararahaan
sisaltyvat myos pelastustoimintaan varatut maararahat.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 1238 1238 1269 102,5 31 636 99,6
Toimintamenot -4 062 -4 062 -3 649 89,8 413 -3335 9,4
Toimintakate -2824 -2824 -2 380 84,3 444 -2700 -11,8
Suunnitelmapoistot -9 -100,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 12,0 12,0 12,9 107,5 09 1,7 10,3

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kasvuun ja sen hallintaan liittyvat teemat ovat ndakyneet kaikessa yksikon toiminnassa vuoden 2021 aikana.
Vilkas rakentaminen, uudet investoinnit ja useat yksikon koordinoimat toimialan kehittdmishankkeet ovat
edellyttaneet poikkihallinnollisen yhteistyon tiivistamisen ohella laadukasta kuntalaisvuorovaikusta ja
ajantasaista viestintaa. Sipoon kasvu nakyy myos Sipoon Veden verkostoon liittyvien talouksien maaran
kasvuna, mika on puolestaan lisannyt vesiliikelaitoksen hallinto- ja asiakaspalveluiden tarvetta.

Sipoon rakentamisen, suunnittelun ja kaavoituksen hankkeista on viestitty aktiivisesti koko toimialan
yhteistyona yhteisten kanavien kautta. Keskeisimpana viestintdkanavana on ollut kunnan verkkosivujen ja
sosiaalisen median ohella Sipoo rakentaa ja kehittda -verkkosivusto, jonne pdivitetddn ajankohtaista tietoa
ympari Sipoota kdynnissa olevista rakennus- ja kehittdmishankkeista. Toimialan viestintdsuunnitelmaa
tarkastellaan mahdollisten kehittamistarpeiden varalta vuoden 2022 aikana.

Talousarviossa 2021 esitelty osallistuvan budjetoinnin #MunSipoo -hanke kdynnistettiin vuoden
loppupuolella. Hankkeelle varatulla 70 000 euron budjetilla on tarkoitus edistaa asukaslahtoisesti Sipoon
asuinalueiden yhteisollisyyttd, hyvinvointia ja viihtyisyytta. Vuoden 2022 loppuun asti ulottuvassa yksikon
koordinoimassa hankkeessa sovelletaan osin samoja vuorovaikutus- ja osallistamismenetelmia kuin vuonna
2020 toteutetussa Nikkilan keskuspuiston yleissuunnittelun osallistuvan budjetoinnin hankkeessa.

Kestavan kehityksen edistamistydta on tehty mm. KUUMA-kuntien ilmastoryhmassa ja Uudenmaan liiton
ymparisto-, ilmasto- ja kiertotalousryhmdassa. Vuonna 2021 kestavyysty6ta laajennettiin
ymparistdministerion rahoittamilla kehittamishankkeilla. Alkuvuodesta kdynnistynyt tekniikka- ja
ympadristdosaston sekd kehitys- ja kaavoituskeskuksen yhteinen puurakentamishanke saatiin paatokseen
loppuvuodesta. Kesdkuussa kdynnistynyt tydmaiden padstottdomyyden edistamiseen hankintakriteerien
kehitystyon kautta tahtadva hanke jatkuu edelleen vuoden 2022 loppupuolelle asti.

Hankintojen kehittamistyota on jatkettu edelleen ja yksikkd on ollut vahvasti mukana myds kunnan
hankintatoimen kehittdmistydssa. Hankintojen kehittamistyolla tuetaan merkittavien investointiprojektien
lapivientid varmistamalla hankkeiden kustannustehokkuutta ja toimivuutta.
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Vuonna 2021 kdynnistettiin Sipoon kunnan omistamien vuokra-asuntojen toimintasuunnitelman mukainen
asuntokannan pienentaminen. Tavoitteena on luopua vuosittain kymmenestd kunnan omistamasta
vuokra-asunnosta. Tavoite tayttyi vuoden 2021 osalta. Asuntokannan pienentdmista jatketaan edelleen
vuonna 2022.

Henkildston vaihtuvuus vuoden 2021 aikana edellytti tehtavankuvien uudelleenjdrjestelya ja tilapaisia
muutoksia toiminnassa. Vaihtuvuuden johdosta osa yksikon tehtavista oli vuoden aikana tilapaisesti
tdyttamatta, mika asetti omia haasteitaan kaytdssa olevien resurssien riittavyydelle. Toimialan
kehittamispaallikon virassa aloitti marraskuussa uusi henkild. Yksikdn henkildstobudjetti ylittyi hienoisesti
vahabhiilisten hankintojen kehittamistyohon palkatun maaraaikaisen hanketyontekijan myota.
Hanketydntekijan henkilokustannukset hyvitetadan kunnalle vuonna 2022.

Talousarvio toteutui yksikdn osalta kokonaisuudessaan pdaosin suunnitellusti.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
Pelastustoimi, kayttokustannukset, 93 9% 115 94
euroa/asukas

Vuokratut asuinhuoneistot 76 75 65 60

Arvio tulevasta kehityksestd

Kasvu ja sen hallinta tulevat olemaan keskeisid yksikon toimintaa ohjaavia tekijoita myos vuonna 2022.
Toimivat tukipalvelut ovat edellytys toimialan ydintoiminnoille. Oikea-aikainen ja laadukas viestinta seka
hyvat ja toimivat laskutuksen ja reskontran palvelut tukevat esimerkiksi rakennushankkeiden
suunnitelmallista lapivientid. Tasapainoinen investointitalous ja kokonaisvaltainen suunnittelu ovat
avainasemassa kestdvan ja viihtyisan lahiympariston rakentamisessa.

Tulosyksikon koordinoimista kehittamishankkeista kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia laajentava
osallistuvan budjetoinnin #MunSipoo -hanke edellyttdd monialaisuutensa vuoksi runsaasti koordinointia ja
siten myos yksikon resursseja kevaan 2022 aikana. Kasvusta aiheutuvat muutokset kuntalaisten
lahiymparistdssa vaativat tulosyksikoltda merkittavaa panostusta avoimeen viestintaan ja
vuorovaikutusmahdollisuuksien kehittamiseen.

Yksikon vastuulla olevaa kestdvan kehityksen koordinointia kehitetdan edelleen. Tassa on tukena mm.
vahabhiilisten tydmaiden ja puurakentamisen kehityshankkeissa kertyneet kokemukset. Kestavan
rakentamiseen ja mm. sdhkdautoilun latausinfraan liittyvat kysymykset ovat tydopoydalla vuoden 2022
aikana.

Uuden kuntastrategian toimeenpano ja sen tavoitteiden jalkauttaminen vaativat vuoden 2022 aikana
yksikon tyopanosta.

Tulosyksikkd: Rakennusvalvonta

VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaillikké

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ympdristovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.
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Rakennusvalvonnan tehtdvana on osaltaan varmistaa terveellistd ja turvallista rakentamista ja hyvaa
kuntakuvaa seka viihtyisda elinympadristoa. Rakennusvalvonnan tehtéaviin kuuluvat rakennetun ympariston
valvonta, rakentamista koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka rakentamisaikainen valvonta.

Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankaytt6- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma, Ymparistdministerion asetukset toimialaan

liittyen seka yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtoista ja myonteista.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 519 519 704 135,7 185 574 22,7
Toimintamenot -1 066 -1 066 -1 007 94,4 60 -1022 -1,5
Toimintakate -547 -547 -302 55,2 245 -448 -32,5
Suunnitelmapoistot -1
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 12,0 12,0 13,1 109,2 11 12,7 3,1

Rakennusvalvonnan ennustamat toimintatulot ylittyivat selkedsti poikkeuksellisesta vuodesta ja
osittaisesta etatyoskentelystd huolimatta. Kerrostalo- ja rivitalohankkeita oli ennustettua védhemman, joten
tulokseen padseminen mm. nelidperusteisen taksan vuoksi on tarkoittanut suurilukuisempaa kasiteltyjen
hakemusten maaraa ja siten suurempaa tydmadaraa. Toimintamenojen alitus johtuu padosin kdyttoarkiston
digitointiprojektin haasteellisuudesta ja sitd kautta sen aikataulullisesta viivastymisesta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sdhkoinen asiointi- ja arkistointijarjestelma Lupapiste.fi on ollut koko rakennusvalvonnan henkil6ston
aktiivisessa kdytossa 1.1.2017 alkaen. Lupapiste.fi on tehnyt prosesseistamme ketterammat, avoimemmat
ja yhteistyota palvelevat sekd viranomaisten etté asiakkaiden nakokulmasta. Lisdksi etdtydskentely
poikkeusoloaikana on tapahtunut joustavasti toimintamme sahkdisyyden ansiosta.

Rakennus- ja ymparistovaliokunnan toiveesta on aloitettu lupahakemusmaarien saannéllinen tilastointi,
seuranta ja tiedoksi saattaminen, minka tavoitteena on viestittad valiokunnalle sisddn jatettyjen
hakemusten maaraa ja maaran muutoksia seka vireilla olevien hakemusten maaraa lupalajeittain. Talla
tavalla valiokunta tulee tietoiseksi rakennusvalvonnan tydmaarasta ja resurssien riittavyydesta suhteessa
asetettuihin sitoviin tavoitteisiin lupakasittelyn keston osalta.

Tunnusluvuissa on ndhtdvissa jatkuvaa nousua rakennuslupapdatdsten osalta; tama seka kasittelyaikojen
keston lyheneminen kertoo henkiloston vahaisesta vaihtuvuudesta ja tehokkuudesta seka prosessien
kehittdmisestd. Asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien sisdltama asuntomdara on suurempi kuin
edellisvuonna, mutta pienempi kuin vuonna 2019. Kayttdonotettujen asuntojen osalta tilanne on
tasaantuva huippuvuoden 2019 jalkeen. Suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamispaatoksia myonnettiin
vahemman kuin edellisind vuosina; ndiden osalta neuvonta ja paatosten valmistelu on edelleen
vaikeutunut tiivistyneen hajarakentamisen ja siten asemakaavakynnyksen ylittymisen seurauksena.
Hajarakentamista selkeammin ohjaaville oikeusvaikutteisille kaavoille on tarvetta.

Keskimaaraiset kasittelyajat on kirjattu tunnuslukuihin sekd hakemusten kasittelykelpoisuudesta etta
hakemusten jattopaivasta laskien: kasittelykelpoisten rakennuslupahakemusten osalta kasittelyaika on ollut
keskimaarin 0,4 kuukautta ja hakemusten jattopaivasta laskien 2,6 kuukautta; vastaavat luvut poikkeamis-
ja suunnittelutarvehakemusten osalta ovat olleet keskimaarin 4 kuukautta ja 7 kuukautta. Tilastot antavat
poikkeamispdatosten ja suunnittelutarveratkaisujen osalta todellisuutta paremman kuvan: odotettavissa
oleva kasittelyaika on talla hetkella arviolta 12 kuukautta ja jonossa olevat hakemukset nakyvat
kasittelyaikatilastoissa vasta, kun paatdkset on tehty. Lisaksi viime vuonna tehtiin tavanomaista vahemman
lupapaatoksia (39 kpl); ndin vahadisessa maarassa korostuvat ne luvat, jotka on kasitelty jonon ohi: erityisesti
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tassa nakyvat ne luvat, jotka on kasitelty rakennusluvan kanssa samaan aikaan. Ndiden kahden asian
yhteisvaikutuksesta kasittelyaikatilastot antavat tunnusluvuissa lilan myodnteisen kuvan.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

TP TP TA TP
Tunnusluvut

2019 2020 2021 2021
Rakennusluvat 179 204 190 227
Toimenpideluvat 67 54 70 42
P0|kke'am|setja - 20 56 60 39
suunnittelutarveratkaisut
Poikkeamisen ja
suunnittelutarveratkaisun
ke"sl<'|maara|ner1 kasittelyaika 4,5/6,2 32/54 475 477
(kasittelykelpoi-
suudesta/hakemuksen jattopadivasta
laskien), kk
Rakennusluvan keskimaarainen
kasittelyaik

asiiclyalka 0,5/3,0 0,4/2/4 1,0/3,5 0,4/2.6

(kasittelykelpoisuudesta/hakemuksen
jattopaivasta laskien), kk

Kayttdonotetut tai valmistuneet
asunnot 553 349 300 291
(uudisrakennukset)

Asuinrakentami 0 tyt | t
sunlwra entamiseen myonnetyt luva 85 94 80 101

(uudisrakennukset)

Asuinrakentamiseen myodnnettyjen

lupien sisdltama asuntomaara 414 275 300 317

(uudisrakennukset)

Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvu ja rakentaminen jatkuvat voimakkaana asemakaava-alueilla. Erityisesti pientalorakentaminen tulee
vauhdittumaan merkittavasti uusien asemakaavojen ja vahvistuvan kaavavarannon myo6ta. Koulu-,
paivakoti- ja hoivarakentamisella on saatu aikaan reservia ja ldhitulevaisuudessa ko. tiloja ei juuri toteuteta.
Rakennusvalvonta on vahvasti mukana kunnan Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tuleville sipoolaisille
yrityksille ketteraa ja matalan kynnyksen palvelua.

Resursseja kasvatetaan rakennuslupakasittelyyn tayttamalla vuonna 2019 perustettu virka;
suunnittelutarve- ja poikkeamishakemusjonon purkamiseen tullaan kdayttamaan konsulttivalmistelua.

Tavoiteltavilla yhteistydmuodoilla haetaan joustavaa suunnittelu- ja lupaprosessia; prosessilla lisatdan
kokonaisajattelua rakentuvasta ympadristosta ja tehtavakokonaisuuksien sujuvuutta yhteistyotahojen valilla.
Tavoitteenamme on laajentaa yhteisty6ta edelleen sekd myds haastaa meidat kokonaan uusiin tyotapoihin
ja -tuloksiin.

Rakennusvalvonnan neuvonta, lupaprosessi, rakentamisaikainen valvonta ja arkistointi tapahtuvat
ketterdsti Lupapisteessa. Asiakkaiden ymmarryksen kasvattaminen rakennusvalvonnan prosessien osalta
jatkuu erilaisten neuvontatilaisuuksien avulla seka itseohjautuvuuteen avustamalla, mm. Rakentamisen
lupapolun avulla; ndilla pyritddan parantamaan mm. lupahakemusten tasoa ja siten lyhentdamaan niiden
kasittelyaikoja.
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Rakennustarkastajien kaytossa oleva ns. valiarkisto (keskenerdiset rakennushankkeet) on tavoitteena
saattaa paperisesta sahkoiseen muotoon vuoden 2022 aikana; ndin mahdollistuisi myos
rakentamisaikainen viranomaisosio sahkoisesti.

Rakennus- ja huoneistorekisterin laadunparannusprosessi jatkuu; laadunparannusty6llad on pysyva ja
kasvattava vaikutus kunnan kiinteistoverokertymaan.

Tulosyksikkd: Ympdristovalvonta

VASTUUHENKILO: Ympiristdvalvontapiillikkd

Toiminta-ajatus

Ymparistovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistévaliokunnan alaisena
ymparistonsuojeluviranomaisena. Ymparistovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja
valvonnan kautta huolehtia siita, ettd ymparistonsuojelusta annettua lainsaadantoa ja maarayksia

noudatetaan. Lisaksi yksikolle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen tehtavat.

Yksikdn maardrahaan sisdltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtdvia varten varattu maararaha.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 30 30 33 110,6 3 38 -11,5
Toimintamenot -602 -602 -469 78,0 132 -477 -1,5
Toimintakate -572 -572 -436 76,3 136 -439 -0,7
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 7,0 7,0 6,2 88,6 -0,8 52 19,2

Ympadristovalvonnan ennustamat toimintatulot toteutuivat etatyoskentelysta ja pitkdan kestaneesta
vajaalukuisesta henkilostdsta huolimatta. Viimeksi mainittu asia yhdessa maltillisen maaseutuhallinnon
maksun ja paperimateriaalin digitointi-projektin aloituksen viivastymisen kanssa, ovat paaasialliset syyt
toimintamenojen alitukseen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ympadristovalvonta on poikkeusolojen aikana tehnyt [ahes taysin etdtoita. Vain paikan paalla lasnaoloa
edellyttavat tyot on suoritettu toimistolla ja tarkastuskohteissa, noudattaen valtakunnallista ja kunnan
ohjeistusta. Tarkastusten osalta on suoritettu vain aivan valttamattomat ldsndoloa edellyttavat ja sellaiset
tarkastukset, jotka ovat mahdollisia toteuttaa etdyhteyksia hyddyntden. Tama nakyy tarkastuksien
maardssa, joka on alle puolet verrattuna edeltaviin vuosiin.

Vuosi 2021 on ollut haastava henkildresurssien osalta. Yksikon varsinaisen paallikén ollessa poissa lahes
koko vuoden, toiminnasta on taman sijaisena vastannut yksi ymparistotarkastajista. Talloin varsinaista
tarkastajille kuuluvaa ty6ta on tehnyt vain yksi henkiloresurssi, kun yksikdn tarkastajien tyon mitoitus on
kolme henkil6tyovuotta. Tama johtuu siitd, ettd vuonna 2020 irtisanoutuneen tarkastajan tilalle ei ole
onnistuttu rekrytoimaan seuraajaa, eika paallikon sijaiseksi siirtyneen tarkastajan tilalle varsinaisesti
rekrytoitu sijaista. Sisdisten jarjestelyjen kautta ymparistdassistentti teki muutaman kuukauden tarkastajan
tyota. Laillisuusvalvontaa suorittavien tarkastajien vajeesta johtuen koko yksikdn henkil6stoé on joutunut
venymaan ja tehtdvia on jouduttu uudelleenpriorisoimaan.

Hajajatevesilainsaddannon toimeenpanon suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvat tarkastukset oli
suunniteltu aloitettaviksi alun perin vuonna 2020 ja aloitusta siirrettiin jo kertaalleen vuoteen 2021. Kyseisia
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tarkastuksia ei ole kyetty tekemdan vuonna 2021, joten aloitusta joudutaan edelleen siirtdmdan vuodelle
2022 tai mahdollisesti jopa vuodelle 2023.

EtatyOskentelystd ja yksikossa vallitsevasta haastavasta henkilostotilanteesta huolimatta yksikko on
kyennyt sdilyttamaan palvelutasonsa tunnusluvuilla mitattavien tdiden osalta sekd maarallisesti
tuottamaan suoritteita edellisvuosien tasoisesti. Tehtavien maara haittaperusteisessa jalkivalvonnassa oli
edellisen vuoden tapaan suuri, mutta hienoista laskua on havaittavissa. Annettujen lausuntojen maara oli
hieman ennakoitua ja edeltdavien vuosien toteumaa alhaisempi. Luvat ja paatokset saavuttivat lahes
ennakoidun maardn ja oli samalla tasolla kuin edellisvuosien toteuma. On huomioitava, etta
viranomaistoiminnassa on erittdin haasteellista ennakkoon arvioida tunnuslukuina seurattavia suoritteita.
Tama johtuu pitkalti siitd, ettd maarat eivat ole viranomaisen toimista, vaan asiakkaan tarpeesta johtuvia.
Nain ollen yksikdn mahdollisuus vaikuttaa toteumaan on erittdin rajoitettu, jos ei lahes mahdoton.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

TP TA
Tunnusluvut TP 2019 TP 2021
2020 2021
Luvat ja paatokset 23 28 30 29
Haittailmoitukset 214 202 170 161
Lausunnot 30 38 30 25

Arvio tulevasta kehityksesta

Ympaéristovalvonnassa kdynnissa oleva digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu. Lupapiste.fi-palvelua
kdytetddn edelleen ensisijaisen kanavana lupakasittelyssa seka ilmoitus- ja rekisterdintimenettelyissa.
Kunnan tiedonhallintajarjestelman edellyttaman tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja pdivittaminen
jatkuu. Yksikko jatkaa myds muun sahkoéisen asioinnin kehittamista resurssiensa puitteissa. Vuonna 2021
aloitettu asiakirjojen digitointi jatkuu ainakin vuonna 2022 ja todennakoisesti pidempaan. Yksikko pyrkii
omalta osaltaan edistamaan mahdollisuutta siirtya sahkoiseen arkistointiin.

Yksikon tavoitteena on saada onnistuneesti taytettya tayttamatta olevat ympadristdvalvojan ja
ympadristotarkastajan vakanssit alkuvuodesta 2022, jotta viranomaiselle kuuluvat tehtdvat voidaan hoitaa
asiallisesti ja ajallaan.

Jalkivalvonnan osalta on tavoitteena aloitta hajajatevesilainsaddannon toimeenpanon suunnitelmalliset
tarkastukset seka jatkaa hevostallien tarkastusprojektia. Merenkulun ympéristdnsuojelulain muutoksen
myota yksilolle tulee uusia velvoitteita. Viranomaisen tulee rekisterdida pienten huvivenesatamien
jatehuolto. Tama vaati selvityksen kunnassa olevien pienten satamien osalta seka yhteydenotto
vastuuhenkil6on, jonka tulee tehda rekisterdinti-ilmoitus. Talla hetkella Sipoossa on 4 rekisteroitya
satamaa, lakimuutoksen myo6ta niita oletetaan karkean arvion perusteella olevan 4-5 kertainen maara.

Tulosyksikkd: Katu- ja viheralueet

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikkd

Toiminta-ajatus

Katu- ja viheralueet -yksikon tyot koostuvat katujen ja yleisten alueiden kunnossapitotyosta,
viranomaispaatoksistd, asiakaspalvelusta seka infrainvestointihankkeissa katu- ja
toteutussuunnitelmista, rakennuttamisesta seka yleisten alueiden perusparantamisesta. Lisaksi

yksikko vastaa kunnan metsien hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja yksityisista teista
annetun lain mukaisten kunnan tehtavien hoidosta.
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Kaavoittamisen yhteydessa tehtdvasta infran esi- ja yleissuunnitelmista ja palvelurakentamisen
osalta tarve- ja hankesuunnitelmista vastaavat Kehittaminen ja tuki -yksikon hankepaallikko ja
investointipaallikko.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 223 223 310 139,2 87 212 46,2
Toimintamenot -2277 -2277 -2165 95,1 112 -1922 12,7
Toimintakate -2054 -2054 -1855 90,3 199 -1710 8,5
Suunnitelmapoistot -1201 -2347 -2169 8,2
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 17,0 17,0 17,5 1029 0,5 16,1 8,7

Katu- ja viheralueet yksikon toimintatuotot perustuvat padosin metsatuottoihin. Metsdan myyntituotot
jaivat hieman suunnitellusta. Muita toimintotuottoja Katu- ja viheryksikko saa yleisten alueiden vuokrista,
Iahinna kaivuluvista, seka katualueiden vuokraamisesta. Kyseiset toimintatuotot ylittyivat reilusti
edellisvuoteen ja vuoden 2021 arvioon ndhden. Toimintamenot jaivat hieman alle suunnitellusta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Uuden infran rakentamisen osalta oltiin samalla tasolla kuin vuonna 2020 kulujen ja infrahankkeiden
maaran osalta. Vuonna 2021 tehtiin myos valmistelevaa tyota tuleville vuosille kaavailtuja laajoja
infrahankkeita silmalla pitden. Koronarajoituksien myota osa toimistotyosta tehtiin etdana, mutta varsinkin
kunnossapidon henkil6sto oli tydnkuvastaan johtuen tdissa normaalisti, toki turvaetaisyyksia ja
kokoontumisrajoituksia noudattaen.

Katu- ja viheryksikkdon palkattiin kevaalla kuntatekniikan paallikkd, kyseinen paikka on ollut 2020 Idhtien
haussa. Paikan tayttdminen oli haasteellista tydmarkkina tilanteen takia.

Kuluneen vuoden aikana edistettiin aiempien vuosien tapaan toiminnan kehittamista paivittaisen tyon
ohella. Uusien alueiden valmistumisen myaota lisdantyvat hoidettavat maarat luovat painetta hoidon tason
ja tyon jéljen tasaisuuden yllapitdmiselle. Tietoa alueiden ja infraomaisuuden maarasta ja ominaisuuksista
kerattiin ja paivitettiin kuluneen kesan aikana teknisen harjoittelijan avulla. Paremman tiedon avulla
pyritadn kehittamaan paivittdisen kunnossapitotoiminnan tehokkuutta.

Vuonna 2021 panostettiin viestintdan kuntalaisten suuntaan. Viestintda alettiin parantamaan

huomattavasti vuonna 2020. Viestinndn merkitys on koettu positiivisena kuntalaisten osalta. Viestinnan
tarkeys huomioitu Katu- ja viheryksikdssa ja sita tullaan kehittdmaan jatkossa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

Tunnusluvut TP TP TP TA
2019 2020 2021 2021
Kunnan kunnossapitamat tiet, km 78 80 84 87
Katuvalaistuspisteet 4150 4 4300 4500
270
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha 61 62 65 77
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan kasvu nakyy erittdin vahvasti tuleville vuosille kaavailtujen infrainvestointien maarassa ja siten
myds yksikkdmme toiminnassa. Toiminnan priorisointi ja suunnitelmallisuus yksikon kestavan ja
taloudellisen toiminnan takaamiseksi on jatkossakin tarkeda. Myos yksikodiden vélinen yhteistyo seka
ennakoiva ja suunnitelmallinen yhdyskuntaprosessi nousevat yha tarkeammiksi. Tydmaara yksikdssamme
tulee tulevina vuosina kasvamaan paljon, silla hankkeisiin varatuilla euroilla mitaten vuosittaiset
infrainvestoinnit tulevat jopa kaksinkertaistumaan kuluneeseen vuoteen verrattuna.

Uusien alueiden rakentumisen my6ta osa tyOsta suoritetaan ostopalveluina. Uusia vakansseja
kunnossapitoty6hon, seka infra-alueiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen tulee harkita
lahivuosina. Kunnossapidettavien alueiden kasvaessa myos kunnossapitokaluston uusimiselle on tarvetta
lahivuosina, jotta tarvittava yllapidon laatutaso saadaan sailytettya.

Valmistuvan infran ja sen tietojen hallittuun siirtymiseen yksikon sisalla tulee kiinnittaa jatkossa entista
enemman huomiota, jotta kunnan infraomaisuutta voidaan hallita ja kunnossapitaa entista
suunnitelmallisemmin ja tehokkaammin.

Viestinta ja vuorovaikutus ovat osa jokaista investointihanketta. My6s kunnossapidon osalta viestinnalld ja
proaktiivisella toiminnalla tuodaan yksikkdmme toimintaa ja sen merkitysta paremmin nakyvaksi
kuntalaisille.

Tulosyksikkd: Toimitilat

VASTUUHENKILO: Tilapalvelupaallikké

Toiminta-ajatus

Tulosyksikko suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitda ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin seka turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2021 2021 2021 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 10232 10232 9931 97,1 -302 10369 -4,2
Toimintamenot -12 446 -12 446 -11532 92,7 914 -11 857 -2,7
Toimintakate -2214 -2214 -1602 72,4 612 -1488 7,6
Suunnitelmapoistot -5750 -5057 13,7
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina
virkoina, htv 67,0 67,0 67,8 101,2 0,8 71,7 -5,4

Toimitiloilla talous vuonna 2021 pieneni vuoteen 2020 verrattuna niin tulojen kuin menojen osalta.
Vuoden 2021 talousarvion osalta tulot kuin myds menot jaivat talousarviosta ja myos toimintakate alitti
talousarvion.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Investoinneissa merkittdvimmat hankkeet olivat Nikkilan Sydamen laajennuksen valmistuminen ja sen
kayttoonotto syylukukauden alusta. Toinen merkittava investointikokonaisuus valmistui, kun Cook&Chill
keskuskeittio otettiin kdyttoon kesalla seka loputkin koulujen ja pdivakotien keittiot valmistuivat
vastaanottamaan Cook&Chill ruokaa syksyn aikana. Myds Jokipuiston koulun rakennustekniset tyot
valmistuivat, koulun kadyttéonotto tapahtuu kuitenkin syyslukukauden 2022 alussa.

Merkittavia tilamuutoksia oli Talman koulun toisen paviljongin valmistuminen ja kdytté6notto vuoden
lopussa. Lisaksi Nuoriso- ja Sipoon opisto toiminta kdynnistyi vuoden vaihteessa Opintien
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tilaelementtirakennuksessa ja Sipoon opiston toimintoja siirtyi Itdisen Jokipuiston vanhasta Sikalasta
Siniseen halliin Martinkyléntielle sekd vanhasta varikosta siirryttiin Susikujan varikolle.

Purkukohteina olivat Itdisen Jokipuiston huonokuntoinen varastorakennus 20 ja Talman koulun B-osa.

Vuoden aikana myytiin kunnan omistama ASOY Torpanseudun kerhohuoneisto ja vuokrasopimus
paatettiin Nikkilan OP:n tiloissa olevasta toimistotilasta.

Tarkein toimitilojen kehittamishanke vuoden aikana oli kaikkien kunnan rakennusten kuntoarviohanke,
joka ulkopuolisten arvioiden kohdalla saatiin valmiiksi vuonna 2020, mutta jonka tietoja on kaytetty
vuosien 2021 ja 2022 korjaustoimien kohdentamisiin. Kuntoarvioista saatuja tietoja on jatkokaytetty
pitkdjanteisessa korjaussuunnittelussa seka niita kdytetaan korjauksien toteutuksissa myos jatkossa.

Henkiloston vaihtuvuus vuoden aikana oli pientd. Koronan vaikutukset ndkyivat eniten siivouksessa, jossa
tyokohteiden vaihtoja tapahtui pitkin vuotta ja jouduttiin ostamaan myds omaa toimintaa tukevaa
ulkopuolista siivousta. Etatoita tehtiin soveltuvin osin koko vuosi. Yhtdan koronatapausta ei henkilostoon
kohdistunut, vaikka lukuisiin koronatesteihin osallistuttiin.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2021

TP TP TA TP
Tunnusluvut

2019 2020 2021 2021
Osastojen kaytossa olevat 90 500 90 000 94 000 91 000
toimitilat
(ei asunnot), htm?
Vuokratut muut kiinteistot 21 19 19 18
Ei kdytossa olevat 7 500 10 500 10 000 12500

toimitilat (passiiviset), htm?

Arvio tulevasta kehityksesta

Tilamuutoksista ovat tarkeimpia Jokipuiston koulun siirtyminen takaisin omiin tiloihinsa syyslukukauden
alussa ja samalla Sibbo Gymnasium siirtyy vaistoon koulurakennuksen peruskorjauksen alkaessa. Vaistoon
siirtyvat myos SOTE:n kaksi osastoa: ikdantyvien- sekd akuutti- ja kuntoutusosastot. Lisaksi tyoterveys
vaistaa nykyisista Nikkildssa sijaitsevista tiloista Soderkullaan kunnan omistamiin entisiin hammashoidon
tiloihin.

Keskeisin purkukohde on Nikkildn vanhan koulukeskuksen C-rakennus ja lisdksi Leppatien pdivakodin
purku-urakka saatetaan loppuun.

Henkilostomadra ennustetaan pysyvan nykyisella tasolla.
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2.3.7

Peruskunta yhteensa

Peruskunta yhteensd; toimintatuotot ja toimintakulut sisdltdvat ulkoiset ja sisdiset erdt
Sipoon Vesi ei sisally lukuihin alla

Talousarvio TA muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2021 2021 TA + Muutos 2021 Tot-% Poikkeama 2020 20/21
Toimintatulot 46 539 46 539 51418 110,5 4879 44 199 16,3
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -170 368 -4 500 -174 868 -168 703 96,5 6 166 -161 165 4,7
Toimintakate -123 829 -4 500 -128 329 -117 284 91,4 11045 -116 966 0,3
Suunnitelmapoistot -8137 -8 137 -8 857 4436 -11632 -23,9
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virk 1181,0 1181 1189,4 100,7 8,4 1175,5 1,2
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Kadyttotalous osastoittain 2021, yhteenveto

Vastuualueiden maararahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti. Alla olevassa taulukossa seka
toimintatuotot etta toimintakulut sisdltavat ulkoiset ja sisdiset erat.

Talousarvi | TA muutos TA + Toteuma Toteuma

1000€ 02021 2021 Muutos 2021 Tot-% |Poikkeama 2020
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 24 24
Toimintamenot -1 -1 -59 -48 0
Netto -11 -11 -35 -24 0
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -41 -41 -41 0 -41
Netto -41 -41 -41 0 -41
Kunnanhallitus
Toimintatulot 20818 20818 20393 98,0/ 18810 18810
Toimintamenot -21 664 -21 664 -18 997 87,7 2 666 -18 088
Netto -845 -845 1396 -165,1 2241 723
Sosiaali- ja
terveysvaliokunta
Toimintatulot 9638 9638 14 050 145,8 4412 9857
Toimintamenot -70545 -4 500 -75 045 -74 333 99,1 712 -69 925
Netto -60908 -4 500 -65 408 -60 283 92,2 5124 -60 068
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 3841 3841 4704 122,5 863 3704
Toimintamenot -57 655 -57 655 -56 451 97,9 1203 -54 499
Netto -53813 -53813 -51747 96,2 2 066 -50794
Tekninen
valiokunta,
Rakennus- ja
ymparistovalioku
nta
Toimintatulot 12242 12242 12247 100,0 5 11828
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -20453 -20453 -18 822 92,0 1631 -18612
Netto -8 211 -8 211 -6 575 80,1 1636 -6 784
Yhteensa
Toimintatulot 46 540 46 539 51419 110,5 24114 44199
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -170367 -4500( -174868| -168704 96,5 6165 -161 166
Netto -123 829 -4500( -128329| -117285 91,4 11044 -116966
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2.4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (toimintakatteen jélkeiset erat): Talousjohtaja

. .ee

Peruskunta ilman Sipoon Vettd, taulukko sisdltda ulkoiset ja sisdiset erat

TA TA + %
Talous- | muutos | Muutos Toteuma 2021/20
arvio 2021 | 2021 2021 2021 Tot-% | Poikkeama Toteuma 2020, 20
Toimintatuotot
Myyntituotot 2806 2806 2954 105,3 148 3750 -21,2
Maksutuotot 6261 6261 6202 99,1 -59 5699 8,8
Tuet ja avustukset 969 969 6 804 702,0 5835 907 649,8
Muut toimintatuotot 36502 36 502 35458 97,1 -1044 33843 4,8
Toimintatuotot yhteensa 46 539 0 46 539 51419 110,5 4 880 44200 16,3
Valmistus omaan kdyttoon 0 0
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -48 295 -48 295 -47 802 99,0 493 -48 287 -1,0
Eldkekulut -9480 -9480 -9 835 103,7 -355 -10010 -1,8
Muut henkildsivukulut -1675 -1675 -1790 106,8 -114 -1908 -6,2
Henkilostokulut -59 450 -59 450 -59 426 310 24 -60 205 -1,3
Palvelujen ostot -68719/ -4500 -73219 -69610 95,1 3609 -62 121 12,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7733 -7733 -7 901 102,2 -168 -7 164 10,3
Avustukset -8764 -8764 -8 933 101,9 -169 -8 661 31
Muut toimintakulut -25702 -25702 -22 834 88,8 2 868 -23015 -0,8
Toimintakulut yhteensa -170368, -4500 -174 868 -168 704 96,5 -6 164 -161 165 4,7
Toimintakate -123829| -4500 -128329 -117 285 91,4 -11 044 -116 965 0,3
Verotulot 109 513 109 513 115104 105,1 5591 107 044 7,5
Valtionosuudet 18 236 18 236 17 662 96,9 -574 23 569 -25,1
Rahoitustuotot ja -kulut: 325 325 672 206,6 346 528 27,1
Vuosikate 4245, -4500 -255 16 152 -6337,4 16 407 14177 13,9
Poistot ja arvonalentumiset -13582 -13596
Suunnitelman mukaiset poistot -8 137 -8137 -8 857 -720 -7 969 2,1
Arvonalentumiset -4724 -5627
Satunnaiset erat 0
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -3892| -4500 -8 392 2569 -6 337 10961 580 16
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1200 1200 1257 57 -11277
Varausten lis (-) tai vah (+) -2 400 12700
Tilikauden Yli-jaama -2692| -4500 -7192 1427 8619 2003, -459,1
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit, yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien

Talousarvio-

Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpdatos
1000 € 2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -5900 1500 -4 400 -3334 75,8 -3580
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -1670 -100 -1770 -1683 95,1 -10474
Uudelleeninvestoinnit -1400 -1400 -1313 93,8 -3159
Peruskorjausinvestoinnit -9350 -250 -9600 -9033 94,1 -4 825
Muut investoinnit -465 -240 -705 -619 87,8 -226
Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin -18785 910 -17 875 -15981 89,4 -22 264
Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -5920 -5920 -2293 38,7 -2203
Maanosto -2500 -2500 -1967 78,7 -1039
Irtain omaisuus, yhteensa -1930 -1930 -343 17,8 -961
Osakkeet ja osuudet, netto -1 080 -1 080 -599 790
Bruttoinvestoinnit yhteensa -30215 9210 -29 305 -21183 72,3 -25677
Maan myynti ja kiyttéomaisuuden myynnit 5200 5200 5970 1148 5459
Rahoitusosuus investointeihin 23 455
Investoinnit yhteensd, netto -25015 910 -24105 -15 190 63,0 -19763

Sipoon Veden investoinnit on esitetty eriteltynd kohdassa 5. Alla olevassa taulukossa on Sipoon Veden

nettoinvestoinnit.

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
1000 € 2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -2470 -2470 -517 20,9 -319
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -2 000 -2 000 -789 394 -411
Haja-asutusalueet -750 -750 -473 -43
Peruskorjausinvestoinnit -700 -700 -514 73,5 -1429
Investoinnit yhteensd, netto -5920 -5920 -2293 38,7 -2203

Vuoden 2021 bruttoinvestointierien maararahoja infraan ja rakennuksiin muutettiin kahdesti. Ensimmaiset
muutokset tehtiin toukokuussa ja toiset muutokset marraskuussa. Alkuvuodesta todettiin, etta muutamien
hankkeiden taloudellinen resursointi oli alimitoitettu ja tehtiin 190 000 euron korotus talousarvioon.
Loppuvuodesta mdararahoja tarkasteltiin uudestaan, koska infran laajennusinvestointien taloudellinen
toteuma ei vastannut ennustettua ja maararahoja pudotettiin 1,1 miljoonaan euroa.

Tekniikka- ja ymparistdosaston vuoden 2021 bruttoinvestoinnit olivat muutosten jalkeen 17,875 M€ ja

toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat 15,981 M€. Kunnan bruttoinvestoinnit yhdyskunta- ja

palvelurakentamiseen (infraan ja rakennuksiin) alittivat talousarvion 1,894 Mé€:lla.

Maanosto alitti budjetin noin 0,5 M€:lla. Toteutunut maanosto oli noin 1,97 M€, kun talousarvio oli 2,56 M€.

Irtaimen omaisuuden investoinnit alittivat talousarvion noin 1,6 M€:lla. Toteutuneet irtaimen omaisuuden
investoinnit olivat noin 0,34 M€, kun talousarvio oli 1,93 M€.

Maan myynti ylitti talousarvion 0,77 M€. Maan myyntia toteutui noin 5,97 M€, kun talousarvio oli 5,2 M€.

Sipoon kunnan nettoinvestoinnit ilman liikelaitoksia alittivat talousarvion noin 5,3 M€. Sipoon kunnan
nettoinvestointeja ilman liikelaitoksia toteutui noin 12,9 M€, kun talousarvio oli noin 18,2 M€.

Sipoon Veden vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit toteutuivat noin 2,3 milj. eurona, kun talousarvio oli

5,92 M€.
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Kunnan bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien alittavat talousarvion noin 8,1 M€ ja
nettoinvestoinnit alittavat talousarvion noin 8,9 M€. Kunnan nettoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien
olivat noin 15,2 M€, kun talousarvio oli noin 24,1 M€.

Investointiosan toteutuminen

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet
Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jdlkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Tuotot
Kulut -5900 1500 -4 400 -3334 76 -3580
Netto -5900 1500 -4 400 -3334 76 -3580

Laajennusinvestoinnit alittivat talousarvion budjetin 1,07 M€.

Infran laajennusinvestointien keskeiset rakennushankkeet; Taasjarvi IV ja Pohjanniityn kunnallistekniikan
urakat kdynnistyivat loppukesalld 2021. Naiden urakoiden aloitukset viivastyivat suunnitellusta joitakin
kuukausia ja ne osaltaan nakyvat budjettialituksessa. Urakat valmistuvat kesaan 2022 mennessa.
Sipoonlahdenrannan asemakaavamuutoksen ensimmainen vaihe ja Bastukarrin Rekkatie ja alueen
hulevesiratkaisut valmistuivat vuoden 2021 aikana.

Pahkindlehdon alueen T3 ja T7A viimeistelyty6t saatiin paatokseensa. Jokilaakson alueen viimeistelytyot
ovat lahes valmiit, vuonna 2021 alueelle valmistui uusi leikkipaikka ja Jokilaaksontie paallystettiin.
Tarapotin tyOpaikka-alueen rakennustdiden viimeistelyja tehddan vuosien 2021 ja 2022 aikana.

Kaavoitusta on kiirehditty erityisesti pientaloalueiden osalta ja rinnalla on laadittu ko. alueiden
kunnallistekniikan esi- ja yleissuunnitelmia. Yleissuunnittelua on toteutettu NG 8 Nikkilan kartanon, NG 8
Radan alituksen, M3 Massbyn Danielsbackan, T6 Taasjarven itapuolen ja S 20 S6derkullan kartanon
asemakaava-alueiden osalta. Boxin tydpaikka-alueen yleissuunnittelu saatiin valmiiksi. Muutamien kaava-
alueiden suunnittelun toteutuminen ei ole edennyt odotetusti johtuen kaavojen kasittelyn pitkittymisesta.

Laajennusinvestoinnit, rakennukset
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Tuotot 80
Kulut -1670 -100 -1770 -1683 95 -10474
Netto -1670 -100 -1770 -1683 95 -10 394

Rakennusten laajennusinvestoinnit toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Investointierassa oli kaksi
hanketta, jotka olivat Sipoonlahden koulun viimeistelytyo6t ja Nikkilan sydamen laajennus.

Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutosty6t vastaanotettiin kesalla 2020 ja vuosille 2021-2022 on
varattu resursseja viimeistelyt6ihin ja tarvittaviin korjauksiin.

Nikkilan Sydamen laajentamisen 2. vaihe eteni suunnitellusti ja kohde otettiin vastaan huhtikuussa 2021.

Kesan aikana koulu kalustettiin ja koulu otettiin kayttoon syyslukukaudelle elokuussa.

Uudelleeninvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Tuotot 375
Kulut -1400 -1400 -1313 94 -3159
Netto -1400 -1400 -1313 94 -2784

Rakennusten uudelleeninvestoinnit toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Nikkilan Syddmen 2. vaiheen uudelleeninvestointi eli liikuntahalli toteutui suunnitellun mukaisesti. Ja
liikuntasali otettiin vastaan samaan aikaan kuin koulun laajennus eli huhtikuussa 2021.
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Soderkulla skolan hankesuunnittelu eteni suunnitellun mukaisesti ja hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa toukokuussa 2021. Sipoonlahden koulun (nykyisin Miilin) lilkuntahallin
hankesuunnittelu kdynnistyi kesalla 2021 ja suunnitelma valmistuu kevaalla 2022 hallinnolliseen
kasittelyyn. Myos Sipoon pelastusaseman suunnitteluty6t etenivat suunnitellusti.

Peruskorjausinvestoinnit
Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Tuotot
Kulut -9350 -250 -9 600 -9033 94 -4 825
Netto -9 350 -250 -9600 9033 94 -4 825

Peruskorjausinvestoinnit toteutuivat Idhes muutetun talousarvion mukaisesti.

Vuonna 2021 valmistui useita laajoja kohdennettuja peruskorjausinvestointeja; Cook and Chill-keittididen
vaihe 2, Jokipuiston koulun korjaus ja Sibbo Gymnasiumin peruskorjauksen hankesuunnitelma. Lisaksi
muun muassa kouluissa ja paivakodeissa toteutettiin lukuisia pienempia peruskorjaushankkeita.

Lisaksi Liikuntatoimen peruskorjaus hankkeista saatiin lahes paatdkseensa Neiti Miilin tien
sivistyskeskusalueen likkunnan ja huollon tilat seka Séderkullan urheilukentan peruskorjaus ja maalampa.
My®ds Nikkilan urheilukentdn saneerauksen suunnittelu valmistui.

Yleiset investoinnit
Talousarvio-  Talousarvio

Talousarviec muutokset muutosten Tilinpadatos
2021 2021 jilkeen Toteuma 2021 Tot% 2020
Tuotot 23
Kulut 465 -240 -705 -619 88 -80
Netto -465 -240 -705 -596 84 -80

Yleiset investoinnit kasittavat sekd ELY:n ja HSL:n kanssa yhteisty6ssa tehtavat hankkeet ettd
vaylahankkeet. Maararahoista toteutettiin muun muassa Bastukarr - Kerava kevyen liikenteen vayla seka
Korvenportin pysakdintialue Sipoonkorpeen.

Hitan uimarannan suunnitelmat ja Brobélentien ja Oljytien risteyksen suunnittelu lahti hyvin liikkeelle

vuoden 2021 aikana. Vuonna 2019 pyorapysakointiin myonnetty avustus tuli maksatukseen vuonna 2021,
joka nakyy tuottona yleisissa investoinneissa.

Maanmyynti ja -osto

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Kiinted omaisuus
Kiinted omaisuus, myynti 5200 5200 5970 114,8 5459
Kiinted omaisuus, osto -2 500 -2500 -1967 78,7 -1039
2700 2700 4003 148,2 4420

Kunta sai maanmyyntituloja vuonna 2021 noin 5,97 M€. Asuinrakentamista varten tontteja myytiin
Soderkullassa Kallioméen ja Pahkindlehdon asuinalueilta seka Nikkildassa Jokilaakson ja Kartanonrinteen
alueilta. Yritystontteja myytiin Bastukarrin logistiikka-alueelta ja Sibbesborgin liikealueelta.

Maata hankittiin erityisesti Soderkullan ja Talman alueilta. Yhteensa maata hankittiin noin 32,7 ha.
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Irtaimen omaisuuden

investoinnit

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jalkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020

Kunnanhallitus -1330 -1330 -868
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -200 -200

Sivistysvaliokunta -300 -300 -284 94,6 -71
Tekninen valiokunta -100 -100 -59 59,3 -22
Netto -1930 -1930 -343 17,8 -961

Kunnanhallituksen investointeihin sisaltyy IT-hankintoja, Sivistysosastolla laite-, kaluste- ja konehankintoja
ja Tekniikka- ja ymparistdosastolla kone- ja laitehankintoja.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2021 2021 jélkeen Toteuma 2021 Tot-% 2020
Kunnanhallitus -1080 -1080 -599 790
Netto -1080 -1080 -599 790
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2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talousjohtaja

Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden ajan hyva. Lyhytaikaisia luottoja oli tilivuoden aikana kaytdssa
enimmillaan 50 M€ 50 M€ valtuutuksen puitteissa.

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin 11,08 M€, pitkaaikaisia luottoja otettiin 32,9 M€.

Rahoitukseen liittyvat riskit

Kunnan pitkaaikaisten lainojen keskikorko (siséltaen rahoituslaitoksen marginaalin) oli tilivuonna 0,22 %.
Edellisena vuonna vastaava keskikorko oli 0,37 %.

Lainasalkku 31.12.2021 Lainasalkku 31.12.2020
131,1 M€ 109,4 M€
16,98 M€ 17,6 M€
13%
14,1275 _—
ME
87 %
Vaihtuva korko = Kiintea korko Vaihtuva korko = Kiinted korko

Luotoista 87 % on kiintedkorkoisia ja 13 % vaihtuvakorkoisia. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 84 % ja
16 %.

Kunnan lainasalkun painotus on siirtynyt vaihtuvakorkoisista luotoista kiintedakorkoisiin.

Lainasalkkuun ei sisdlly valuuttariskid, kaikki luotot on nostettu euromaaraisina.
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2021

Peruskunta ilman Sipoon Vetta

TA TA+
Talous- | muutos| Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 €| arvio 2021 | 2021 2021 2021 Poikkeama| 2020 2021/2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4245 -4500 -255 16 152 16 407 14177 139
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -5200 -5 200 -5 897 -697 -5274 11,8
-955| -4500 -5455 10 255 15710 8902
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 295 910 -23 385 -19 292 4093 -24 277 -20,5
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 23 23 455 -94,9
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 5200 0 5200 6 508 1308 6294 34
-19 095 910 -18 185 -12 761 5424 -17 529
Toiminta ja investoinnit, [
netto -20050( -3590 -23 640 -2506 21134 -8626 -86
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
vahennykset 0 0 -1 -1 -1
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30500 30 500 32900 2 400 33000 -03
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -12743 -12743 -11 076 1667 -9 356 184
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0 0 -20 000 -100,0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pdadomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -2473 -2473 2133 -216,0
Korottomien velkojen
muutos -141 -141 -4 037 -96,5
Vaikutus maksuvalmiuteen 17757 19209 22587 1739 1004,5
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2.7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Peruskunta ilman Sipoon Vettd

Maédrarahat 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
Alkup. [TA:n Alkup. ([TA:n TA
Sito- |Talous- [muutok- |TA muu:n |Toteu- Poik- [Talous- |muutok-|muu:n [Toteu- |Poik-
vuus |arvio set jalkeen ma keama [arvio set jalkeen [ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N -1 -1 -35 -24 0 0
Tarkastuslautakunta N 0 0 -41 -41 0 0 0
Kunnanhallitus N -21 664 0 -21 664 1396| 23059 19182 150 19332 20393 1061
Sosiaali- ja terveysvaliokunta [N -70 545 -4 500 -75045( -74333 712 9638 0 9638| 14050 4412
Sivistysvaliokunta N -57 655 0 -57 655 -56451| 1203 3841 0 3841 4704 863
Tekniikka- ja
ympadristévaliokunta N -20 452 0 -20 453 -6 575| 13878 12242 0] 12242 12 247 5
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 109513 109513 115104 5591
Valtionosuudet B 18 236 18236] 17662 -574
Korkotulot B 54 54 111 57
Muut rahoitustulot B 923 923 224 -699
Korkomenot B -893 -893 -380 513 0
Korvaus peruspdaomasta B -735 -735 0
Muut rahoitusmenot B -6 -6 -16 -10
Rahoitustuotot ja -kulut: N -1634 -1634 -396| 1238 335
INVESTOINTIOSA
inv.menoihin 23
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -5900 1500 -4 400 -3334| 1066
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -1670 -100 -1770 -1 683 87
Uudelleen investoinnit N -1 400 -30 -1430 -1313 117
Peruskorjausinvestoinnit N -9 350 -250 -9 600 -9033 567
Yleiset investoinnit N -465 -240 -705 -619 86
Kiinted omaisuus N -2 500 -2500 -1 967 533
Irtain kdyttdomaisuus N -1930 -1930 -343( 1587
Osakkeet ja osuudet N -1080 -1080 -599 481
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset -1
B
B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
muutokset B 30500 30500| 32900
B 12743 12743 -11076[-23819 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset B 0 0 0
Oman padoman muutokset |B 0 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset N 0 -2614( -2614 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0
YHTEENSA -185 147 -3620| -188768| -169414| 18619| 204127 204 279| 217752 8316

1) N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1  TULOSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

Euro

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 8001 669,90 8 449 934,58

Maksutuotot 6202 405,32 5699 426,70

Tuet ja avustukset 6804 011,41 907 471,72

Muut toimintatuotot 10210 237,95 31218530,18 9950 249,90 25007 082,90
Valmistus omaan kdyttéon 205,60
Toimintakulut

Henkilostokulut -59 886 230,49 -60 693 042,62

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

48 181 946,61

-11 704 283,88

48 687 203,31

-12 005 839,31

Elakekulut 9899 673,20 - 10081 607,72
Muut henkilésivukulut 1804 610,68 - 1924 231,59
Palvelujen ostot 63 290 734,83 - 56 794 126,78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 807 398,05 - 7 994 380,98
Avustukset 8 885 555,90 - 8360 592,08
Muut toimintakulut 4597 618,84 -145 467 538,11 - 5470 828,01 -139312 970,47
Toimintakate -114 249 007,93 -114 305 887,57
Verotulot 115103 729,08 107 044 123,10

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

17 662 135,00

23569 420,00

Korkotuotot 110818,79 78 760,21

Muut rahoitustuotot 223 731,95 212 964,56

Korkokulut 379 805,88 - 470 209,02

Muut rahoituskulut 16 393,14 132704 215,80 - 24 763,01 130410 295,84
Vuosikate 18 455 207,87 16 104 408,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 10 045 328,97 - 9170 034,80
Arvonalentumiset 4724 499,01 1476982798 - 5627 328,71 14 797 363,51
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut - -
Tilikauden tulos 3 685 379,89 3685 379,89 " 1307 044,76 1307 044,76
Poistoeron lisdyas (-) tai vahennys (+) 1257 189,35 - 11277 125,71
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 2400 000,00 1142 810,65 12 700 000,00 1422 874,29
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Yli-/ (ali)jﬁﬁmﬁ 2542 569,24 2729 919,05
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RAHOITUSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskin

Euro

alse

1.1-31.12.2021

t eliminoinnit huomioitu

1.1-31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

18 455 207,87

5897 060,29

21584 269,64

23 000,00

6508 086,98

600,00

32900 000,00
11075807,43

3186 467,98
561018,68

22620 345,64
5916 037,45

12558 147,58

15053 182,66

2495 035,08

600,00

21824 192,57

2625 449,30

19 199 343,27

16 704 308,19

16 104 408,27

5274 420,86

26 580912,28

455 000,00

6293 700,44

100,00

33000 000,00
9355 534,01
20000 000,00

1862 558,76
3392555,32

5916 037,45
12 803 692,45

10829 987,41

19832211,84

9002 224,43

100,00

3644 465,99

1529 996,56

2114 569,43

6 887 655,00

107 (158)



33

TASE

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

VASTAAVAA Euro 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT 267729 672,26 2671477 007,66
Aineettomat hyddykkeet 19559927 38041210
Aineettomat oikeudet 156 522,05 313904,12
Muut pitkavaikutteiset menot 39 077,22 66 507,98
Aineelliset hyodykkeet 222651 719,06 215812 530,37

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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42 303 638,98
111567 022,15
60 541 689,58
509 475,05

56 580,60
7673312,70
44 882 353,93
44 880 797,94
1555,99

254 343,43

131 337,92
123 005,51

3097365883

835331319
50 900,00
50 000,00

900,00

830241319
3217 682,68
8 142,77

3619989,53
1456 598,21
73,20

73,20

22620 272,44

298957 674,52

40473 478,33
100 330 807,76
59857 824,98
486 704,46

56 580,60

14 607 134,18
45284 065,25
45 281 909,26
2155,99

265 955,06

142 649,55
123 305,51

17082 882,66

5166 845,21
50 900,00
50 000,00

900,00

511594527
284125345
9567,47

1370 050,83
895 073,46
73,20

73,20

5915 964,25

272 825 845,38



VASTATTAVAA Euro 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 90 443 195,21 87 900 625,97
Peruspadaoma 68 113 361,72 68 113 361,72
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 19 787 264,25 17 057 345,20
Tilikauden yli-/alijagéama 2 542 569,24 2729919,05
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 47 448 654,56 40 305 843,91
Poistoerot 33 398 654,56 34 655 843,91
Vapaaehtoiset varaukset 8 050 000,00 5650 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 346 491,87 273 642,24
Muut pakolliset varaukset 346 491,87 273 642,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 254 343,43 265 955,06
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 254 343,43 265 955,06
VIERAS PAAOMA 166 464 989,45 144 079 77820
Pitkaaikainen 106 008 042,95 84579 037,59
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 89932 500,00 69 030 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 69 001,34 90 490,94
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat 16 006 541,61 15 458 546,65
Lyhytaikainen 60 456 946,50 59500 740,671
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 41175 000,00 40230 000,00
Lainat julkisyhteisdilta 21 687,52 23 505,35
Saadut ennakot 1296 390,71 1545 457,16
Ostovelat 8388 099,13 7754 272,13
Liittymismaksut ja muut velat 1193 404,50 1242 863,90
Siirtovelat 8 382 364,64 8704 642,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 298 957 674,52 272 825 845,38
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3.4

KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

85 464 231,25
-199114 016,85
19 295,51

-113 630 490,09
115103 729,08
20403 835,85
-236 017,24
114 160,93

237 840,36
-414 848,13

-173 170,40
21 641 057,60

-13419 001,77
0,05
-4 724 633,01
0,00
3497 422,87
4123,73
-7 929,61
-7 287,26
-642,35
-18 689,97

3 474 927,02
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74 676 666,36
-191 782 498,38
15 595,22

-117 090 236,80
107 044 123,10
26 146 845,47
-378 844,13

81 904,20

234 339,84

-508 005,45

-187 082,72
15721 887,64

-12561 284,24
571 264,52
-5307 720,87
-411,82

-1 576 264,76

-15 856,70
-5713,21
-10 143,49
32 021,67

-1 560 099,79



Konsernirahoituslaskelma

31.12.2021

31.12.2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

21 641 057,60
-7 287,26

-5918 110,46
15715 659,88

-25 839 990,87
39 565,57
6838 919,13
-18 961 506,17
-3 245 846,29

0,00
1779,86
1779,86

34 476 195,27
-12104 631,51
-48 033,67
22323 530,09
4 940,71

475,77

186 672,67

-3 832 686,20
1040 593,49
-2 604 944,27
19 725 306,39

16 479 460,10

33 265 454,60
16 785 994,52
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15721 887,65
-411,82
-5713,21
-5069 815,38
10 645 947,23

-30 950 633,96
531812,32
7470 937,60
-22 947 884,04
-12 301 936,81

-94,62
100,00
5,38

37 067 315,94
-0 887 447,13
-20 991 283,38
6 188 585,43

279,73

-427 928,08
2819525,26
2960 514,93
5352391,84
11 540 982,65

-760 954,16

16 785 994,52
17 546 948,67



Konsernitase

VASTAAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 278 385 867,37 271495 506,40
Aineettomat hyodykkeet 271205157 2934 153,00
Aineettomat oikeudet 1996 036,95 2179 154,82
Muut pitkdvaikutteiset
menot 616 392,45 687 858,87
Ennakkomaksut 99 622,17 67 139,31
Aineelliset hyodykkeet 268 808 820,21 261370 927,45

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja

laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset

hyodykkeet

Ennakkomaksut ja

keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdéosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaa
miset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

Muut toimeksiantojen

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

rahamarkkinainstrumentt
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

43017 141,22
147 569 402,04

62521 885,58
2515626,31

148 562,39

13036 202,67
6 864 995,59
1673 275,18

5170 956,69

1733,71
19 030,01

47922341
66 728,74

241 224,15
171 270,52

45461 729,98

684 457,18
650 076,38
31387,42
2993,38

17157181820
51011,29

50 000,00
1011,29

0,00

17460 806,91
4978 078,92
8 150,50
4312310,07
2162 267,42
1588 125,68
1195,56

1059 134,41
527 795,71
31677 328,92

324326 820,76
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41178 503,41
136 879 234,50

61817 559,45
2720398,35

148 272,89

18 626 958,85
7190 425,96
1842 608,63

5325298,78

2511,44
20 007,11

496 117,01

58 709,03

248 362,32
189 045,65

25374 103,95

871 129,84
801 654,74
63 477,41
1440,47

4 557,22
771697958
5768524

50 000,00
1011,29
673,95

7665 294,34
4067 342,93
9619,72
2264 867,81
1323 463,88
923 311,88
1312,41

382 825,73
539173,74
15 862 682,64

297 365 727,36



VASTATTAVAA 2021 2020
OMA PAAOMA 1371656 216,35 128 053 996,39
Peruspaaoma 68 113 361,72 68 113 361,73
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta
luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut
velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta
luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut
velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31619,03
60 036 308,58
3474927,02

338 849,64

691 920,51

7 667,62
684 252,89

481 785,23

67 105,68

366 153,53

48 526,02

191 158 049,04
119 603 355,48
103 483 598,12
69 001,34

22 314,21

16 007 352,61
21 089,20
71554 693,56

41982 305,03
22 482,99

2 288 248,87
12 254 230,86
1954 181,04
12 945 756,27

107 488,50

324326 820,77
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94 386,08
61406 348,37
-1 560 099,79

332 344,59

667 995,21

10 890,52
657 104,68

498 203,05

58 764,74

373 428,79

66 009,52

167813 188,12

97252 753,97

81673519,53

118 389,80

31412,45

15408 985,34

20 446,85

70560434,15

41395 457,11
27 020,63

2371751,05
11396 095,44
2094 102,94
13168 518,48

107 488,50

297 365 727,36



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1

4.2

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

Alijadman kattamisvelvollisuus
Uusien saanndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdkestoisia alijaamia sellaisissa
kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Esittdmistapa
Konsernilaskenta tehtiin CGl:n Konsta-jarjestelmassa.

Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét (omistusosuus yli 50 %) seka kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Niista osakkuusyhtidistd, joista kunnan omistusosuus on yli 20 %, on yhdistelty kolme, joista tilinpdatostiedot
olivat saatavilla. Osakkuusyhtion Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy osalta on yhdistelty vain edellisten
tilikausien osuus ja Asunto Oy Sipoon Mantykangas osalta yhdistelya ei ole tehty edellisten vuosien tapaan.

Osakkuusyhtion Kiinteisté Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab:n tilinpaatds on laadittu valtioneuvoston
asetuksen pien- ja mikroyrityksille tilinpaatoksessa esitettavissa tiedoissa sadadettyjen 2 ja 3 lukujen
pienyrityssaanndsten mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty,
vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty. Tama koskee myds apporttiluovutuksessa syntynyttd myyntivoittoa ja kiinteistdjen
arvonkorotuksia.
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4.3

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmist6osuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinadisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden poistoja ei ole oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Vaikutus konsernitaseen kannalta on
vahdinen.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa. Osakkuusyhtidista ei ole aikaisempina vuosina huomioitu poistoeroa ja
vapaaehtoista varausta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta & Sipoon Vesi, ilman keskinaisia kiinteistdosakeyhtioita.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Ei poikkeavia tilikausia 2021.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
KKOy Terveystie 1 on selvitystilassa ja puretaan lopullisesti 2022. Rakennus myyty kunnalle 2020.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Liite 6 Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 7 124 049,87 6751679,79 7010914,58 6 508 341,49
Sosiaali- ja terveysosasto 53127 854,00 45 835 766,21 10772 232,29 6 925 015,27
Sivistysosasto 4988 593,26 3917 416,68 4698 410,11 3693 004,33
Tekniikka- ja ympadristdosasto 20223 734,12 18171 803,68 8736 767,60 7 880 721,81
Kunnan toimintatuotot
yhteensa 85 464 231,25 74 676 666,36 31218 324,58 25 007 082,90
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4.4 VEROTULOJEN ERITTELY
Liite 7
2021 2020
Kunnan tulovero 97 682 756,41 92584 778,73
Osuus yhteisdveron tuotosta 7 570621,56 5348 751,43
Kiinteistévero 9850351,11 9110592,94
Verotulot yhteensa 115 103 729,08 107 044 123,10
4.5 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Liite 8
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 19503 794,00 24 509 402,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus +/- -5 804 215,00 -5 932 444,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 465 503,00 -1 762 965,00
Verotulomenetysten korvaus 6 428 059,00 6 755 427,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 17 662 135,00 23 569 420,00
4.6 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Liite 9
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 45017 127,09 39989 774,90
Muiden palvelujen ostot 18 135 605,88 16 804 351,88
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 63 152 732,97 56 794 126,78
4.7 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Liite 11

Poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoidan mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
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Verkostot

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvilineet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Luonnonvarat

30 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
3 vuotta

3-5 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden kohteiden
osalta. Aikaisempien vuosien valmistuneiden hyodykkeitten osalta on kdytetty pidempaa poistoaikoja
saatujen erityisperusteiden perusteella. Ryhmdssa Muut aineettomat hyddykkeet* on kuitenkin Sipoon
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus Viikinméaen
puhdistamoon) noudatettu enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden poistoaikaa.

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Liite 12 Konserni Kunta
2021 2020 2021
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 70 489,01 70489,01
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella 0,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 70 489,01 70 489,01
Kuninkaantien tyéterveyden alijagdmien kattausvaraus 1.1. 65 153,23 65 153,23
Lisdykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -65 153,23 -65 153,23
Kuninkaantien tyoterveyden alijaéamien kattausvaraus 31.12. 0,00 0,00
Potilasvastuuvaraus 1.1. 508 973,81
Lisaykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Potilasvastuuvaraus 31.12. 508 973,81
Eldkevaraus 1.1. 10890,52
Lisaykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella -3222,91
Eldkevaraus 31.12. 7 667,61
Muut pakolliset varaukset 1.1. 34 790,08
Lisaykset tilikaudella 70 000,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 104 790,08
Kuntayhtymien alijaamien kattausvaraus 1.1. 138 000,00
Lisdykset tilikaudella 138 002,86
Vahennykset tilikaudella
Kuntayhtymien alijaamien kattausvaraus 31.12. 0,00 276 002,86
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4.9 PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Liite 13 Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot, osakkeet 665 995,32 289,26 665 995,32
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5303 914,60 5285 535,42 5303 914,60 5285535,42
Rakennusten luovutusvoitot 173 850,00 173 850,00
Muut luovutusvoitot 25 668,94 230 390,59
Luovutusvoitot yhteensa 5995 578,86 5690 065,27 5969 909,92 5459 385,42
Muut toimintakulut
Myyntitappiot, rakennukset 1077,50 46 964,56 46 964,56
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot 69 797,07
Myyntitappiot, muut 1 964,04 620 035,25
Myyntitappiot yhteensa 72 838,61 666 999,81 46 964,56

4.10 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Liite 15

2021 2020
Osinkotuotot muista yhteisoista 35 698,56 10 804,80
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 155 037,59 155 999,78
Yhteensa 190 736,15 166 804,58
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.1

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Pysyvit vastaavat hyddykkeet

Liite 19.a

Aineettomat

hyodykkeet

. . . " Aineettomat . Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet . Muut pitka-
oikeudet L
vaikuitteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 313904,12 66507,98 380412,10
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot -157 382,07 -27 430,76 -184 812,83
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 156 522,05 39 077,22 195 599,27
Arvonkorotukset
Lisdpoistot (alle 1 000 e)
Aineelliset hyodykkeet
. . . Kiintedt Muutaineelliset |Ennakkomaksut Yhteensa
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet Maa-ja . ) hyadyk- jakeskenersiset
vesialueet Rakennukset jalaitteet Koneetjakalusto || .o¢ hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 4047347833 100330807,76 59857824,98 486704,46 56 580,60 14607134,18 215812 530,31
Lisaykset tilikauden aikana 1967 226,39 19594 04325 21561 269,64
Rahoitusosuudet tilikaudella -23 000,00 -23 000,00
Védhennykset tilikauden aikana -137 065,74 -939,38 -15627,17 -6 299,42 -159 931,71
Siirrot erien valilla 21738161,22 449107598 321627,53 -26 550 864,73
Tilikauden poistot -5787 019,22 -3758 07343 -292 557,52 -9 837 650,17
Arvonalennukset ja niiden palautukset -4713 988,23 -10510,78 -4724 499,01
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 303 638,98 111 567 022,15 60 541 689,58 509 475,05 56 580,60 7 650 312,70 222 628 719,06
Arvonkorotukset
Lisapoistot (alle 1 000 e) -22 865,97,
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Sijoitukset

Liite 19.b

Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Véhennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Osakkeet,
konserni-
yhtiot

32 340 006,72

32340006,72

Saamiset muut
2 155,99
-600,00

1555,99

Osakkeet,
omistusyht.
yhteisot

534 872,44

-130610,87
404 261,57

Osakkeet ja osuudet

Kunta-
yhtyma-
osuudet

7 972 363,20

7972363,20

Arvonalennukset

Muut
osakkeet
ja osuudet

4434 666,90

-401 111,32
130610,87

4164 166,45

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Yhteensa

215599
0,00
-600,00
0,00
1555,99

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Liite 19.c

Tasearvo

1.1.

Lisaykset
tilikaudella
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Vahennykset
tilikaudella

Tasearvo
31.12.

Yhteensa

45 281 909,26
0,00
-401 111,32

44880797,94

Kunnan osuus

kuntayhty-
man perus-
padomasta

Ero



4.12

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Liite 20-22

Nimi Y-tunnus
Tytaryhteisot

Asunto Oy Tiltaltti 0877809-5
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6
Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14 2732804-9
Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18 2732807-3
Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Terveystie 1 2732810-2
Kuntayhtymat

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni 1567535-0
Eteva kuntayhtyma konserni 0203300-9
Kérkulla samkommun 0204197-3
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6
Uudenmaan liitto 0201296-1
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot

Asunto Oy Sipoon Talvikki 0212887-6
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0
Asunto Oy Sipoon Mantykangas 1522656-3

SAAMISTEN ERITTELY

Liite 23

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Yhteensd
Saamiset yhteensa
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Konsernin
omistus-
osuus, %

100,00

51,60
100,00
100,00
100,00

Yhteensa

132
0,80
4,37
4,45
17,32

1,19
1,55

Yhteensa

29,60
23,80
33,51
50,00

Yhteensd

2021

36 844,54
36 844,54

5859,72

5859,72

6 029,74

6 029,74
48 734,00

Kuntakonsernin osuus, €

omasta vieraasta
padomasta padomasta
18527247 163 398,74
460615,43 936 981,96
24242596,11 87 935,56
6187 547,48 2992233
191 365,87 0,00
31267397,36 1218238,59
4984 739,20 17 406 337,69
147 726,91 392796,16
354 882,57 173857742
3399941,88 469712,30
2982811,99 1075628,08
17 714,75 20070,97
116 579,10 2329495,11
12004396,39 23432617,73
49652,84 14 857,72
28563851 21814,09
102 336,32 232101036
157 644,02 476,38
595 271,69 2358 158,55
2020
52 872,88
52 872,88
6 492,50
47 552,64
54 045,14
3943,47
106 918,02

tilik.voitosta/
tappiosta

35,98

214736

-968 818,56
-229495,03
-5978,25
-1202 108,50

219834,27
66,07
-25372,17
125240,18
284546

529734
161 558,56
489 469,71

-30,53
3,17
285393
-223,77
2602,79



4.13 LYHYTAIKAISIIN SHRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Liite 24 Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta 0,00 528 484,32 528 447,82
Muut tulojaamat 2162 267,41 794 979,56 1456 598,21 366 625,64
Tulojaamat yhteensa 2162 267,41 1323 463,88 1456 598,21 895 073,46
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2162 267,41 1323 463,88 1456 598,21 895 073,46
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
4.14 OMAN PAAOMAN ERITTELY
Liite 25 Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset

Peruspadgoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Siirrot erien valilla
Muut muutokset
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

68 113 361,72

68 113 361,72

94 386,09

-62 767,06

31619,03

59 846 248,57

190 060,01
60 036 308,58

3474927,02

131 656 216,35
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68 113 361,72

68113361,727
189 844,21
-29201,08
-66 257,04

94 386,09

61340 091,32

66 257,04

61406 348,36

-1 560 099,79

128 053 996,38

68 113 361,72

68 113 361,72

19 787 264,25

19 787 264,25

2542 569,24

90 443 195,21

68 113 361,72

68 113 361,72

17 057 345,20

17 057 345,20

2729919,05

87 900 625,97



4.15

4.16

417

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Liite 26

- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investointivaraus Koulukeskus Nikkildn sydan rakentamiseen
- Sipoonlahden koulun laajentaminen

Poistoerot yhteensa

Vapaa-ehtoiset varaukset

- Investointivaraus Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen
- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen

- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe Il

Y ANIMI?

Varaukset yhteensd

Yhteensa

2021

5254 845,24
15697 809,32
12 446 000,00
33 398 654,56

5000 000,00
3050000,00
8050 000,00

41 448 654,56

2020

6512 034,59
15697 809,32
12 446 000,00
34 655 843,91

650 000,00

5000 000,00

5650 000,00

40 305 843,91

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Liite 27 Konserni

2021 2020

64 570780,17 45061 215,73

10 214,77

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa 64 570 780,17 45 071 430,50

KUNTATODISTUSLAINAT

Liite 28
Kuntatodistuksilla nostetut lainat
2021
1.1.-31.3.2021 eraantyvat
- korko -0,15 - 0,00
- korko >0,00-0,2

- korko -0,4702 30 000 000
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Kunta

2021

54927 500,00

54 927 500,00

2020

30 000 000

2020

36 010 000,00
10 214,77

36 020 214,77



4.18 PAKOLLISET VARAUKSET

Liite 29 Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Ymparistovastuut 70 489,01 70 489,01 70 489,01

Osuus kuntayhtyman alijadmasta 0,00 276 002,86 138 000,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 508 973,81
Eldkevaraus 7 667,61
Muut pakolliset varaukset 104 790,08
Pakolliset varaukset yhteensa 691 920,51 0,00 346 491,87 208 489,01

4.19 VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE
Liite 30
Lyhytaikainen

2021 2020
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat -4 145,95
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa -4 145,95 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 1398 587,86 -37 816,02
Muut velat
Siirtovelat 776 829,31
Yhteensa 1398 587,86 739 013,29
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat 533,34
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 533,34 0,00
Vieras padaoma yhteensa 1394 975,25 739 013,29
4.20 MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Liite 32 Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pitkdaikaiset velat
Liittymismaksut 16 007 352,61 15408 985,34 16 006 541,61 15408 546,65
Muut pitkdaikaiset velat yhteensa 16 007 352,61 15 408 985,34 16 006 541,61 15 408 546,65
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4.21

LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET

ERAT

Liite 33

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Lomapalkkajaksotus

Muut palkkojen ja henkildsivukul.jaks.

jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni

2021

7678911,34

4118 261,60
149 164,24
999 419,09

12945 756,27

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.22 VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA

4.23

Liite 38

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
MySéhemmin maksettavat

Koneiden ja laitteiden
vuokravastuut vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Muut vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat

Yhteensa

Konserni
2021

16 595 816,77
1886 848
14708 969

3333 848,82
1390 007,84
1943 840,98

0,00
0,00
0,00

19 929 665,59

2020

11539 268,42
85 745,40
1543 488,47

13 168 502,29

Konserni
2020

16 979 112,52

1993073
14 986 039

2831 473,57
1068 317,45
1763 156,12

3 104,40

19 813 690,49

Vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita.

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

Liite 40a

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva padoma
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11761699,16
8711 118,17

2021

1231762,96
695 262,56

2021

7678911,34

180383,57
54158,47
468911,26

8 382 364,64

2021
9 890 966,72

884 692
9006 275

2581 945,07
1072 146,29
1509 798,78

12472 911,79

2020

1231762,96
783 641,90

11761699,16
9176 462,39

2020

7730290,74
80 134,46
894 233,06

8704 658,26

Kunta
2020

9 680 368,00
890767
8789601

2217 363,85
778 650,45
1438713,40

11897 731,85



4.24 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Liite 40b 2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 153 331 848,00 141 216 997,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 100 441,00 87 991,00

4.25 MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT

Liite 41

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi
ennustaa. Ottaen huomioon talla hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, etta naiden
tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan tulokseen.

4.26 ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Liite 41

Kunnan myydessa rakennuttamaansa rakennusta alle kymmenen vuotta aktivoinnista, on suoritettava
arvonlisaveron palautus.

Vuonna 2021 kunta ei myynyt tdllaista rakennuskohdetta.
Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan arvonlisaveron maara 31.12.2021 oli noin 15 469 000 euroa.

Tasta maardsta 8% eli noin 1 244 000 euroa oli sitoutunut sosiaali- ja terveydenhoidon kiinteistoihin.

4.27 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Liite 42 2021 2020
Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaisia aikaisia aikaisia aikaisia

Yleishallinto 82 2 85 3
Sosiaali- ja terveystoimi 322 69 300 92
Opetus- ja kulttuuritoimi 583 120 555 136
Tekniikka- ja ymparistétoimi 13 15 115 17
Yhteensa 1100 206 1055 248

4.28 HENKILOSTOKULUT

Liite 43 2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 59 886 230,49 60693 042,62
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hyodykkeisiin 239,44
Henkilostokulut yhteensa 59 886 230,49 60 693 282,06
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4.29 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Liite 44
2021 2020
Svenska folkpartiet 10819,75 12 396,50
Kokoomus 8092,83 8 462,00
Sipoon demarit 1767,75 3 240,00
Sibbo Socialdemokrater 3124,00 3576,00
Sipoon Vihreat 460713 5955,77
Yhteinen Sipoomme 10,00 35,00
Sipoon Perussuomalaiset 1724,08 1151,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 512,17 616,00
Suomen Kristillisdemokraatit 296,92 524,00
Liike Nyt 763,13
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 31717,76 35956,27
4.30 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Liite 45 Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 29 452,87 26 776,56 20571,84 18777,50
Tilintarkastajan lausunnot 1038,27 519,44
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 922,63 642,82 7 922,63 8 968,75
Muut palkkiot 7 347,36 13 444,89 178,75
Palkkiot yhteensa 45761,13 40 864,27 29 013,91 r 27 925,00

4.31

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kunnanjohtajan kanssa on 13.12.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk
palkan (10 500 €/kk) suuruisesta erokorvauksesta.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18:lle kdyttamastaan
toimitilasta vastiketta 405 000,00 euroa. Yhtion kayttokulut olivat 380 084,29 euroa, josta kunnalle 233 055,92
euroa hallinnosta, kiinteistohuollosta ja maanvuokrasta. Yhtié on maksanut Sipoon Vedelle vedesta ja
jatevedestd 10 127,52 euroa tilikauden aikana.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14:lle kdyttamastaan
toimitilasta vastiketta yhteensa 1 020 000,04 euroa. Yhtion kayttokulut olivat 974 971,21 euroa, josta kunnalle
618 785,96 euroa hallinnosta, kiinteistdhuollosta ja maanvuokrasta. Yhtié on maksanut Sipoon Vedelle vedesta
ja jatevedesta 22 681,05 euroa tilikauden aikana.

Kunta on ostanut palveluja Sipoon Jaahalli Oy:lta yhteensa 74 319,62 (alv0) eurolla. Kunnanhallitus myonsi
10.5.21 kokouksessaan, §154, jaahalliyhtiolle 50 000,00 euron avustuksen uuden jadkoneen hankintaan.
Vedesta ja jatevedestd yhtio on maksanut Sipoon Vedelle yhteensa 3 720,32 euroa (alv0) tilikauden aikana.
Maanvuokra oli 883,71 euroa (alv0).

127 (158)



5 SIPOON VESI, LIIKELAITOS

5.1

SIPOON VESI, TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vuosi jatkui edelleen pandemian tuottamassa talouden kehittymisen ja téiden jarjestamisen
epdvarmuudessa. Pandemian vaikutukset jaivat kuitenkin hyvin pieniksi, suurelta osin hyvan varautumisen
ja hygieniatason noudattamisen vuoksi. Sipoon Veden toiminta jatkui kdytdnndssa normaalina tilanteesta
huolimatta. Taloudellinen tulos muodostui erinomaiseksi kasvaneen liikevaihdon ja tarkan kuluseurannan
vuoksi. Vesihuoltoliikelaitoksen talous jatkoi vuonna 2021 kasvua tuloksen ollessa noin 1 121 000 euroa
voitollinen. Tulos kasvoi edellisestd vuodesta 54,2 prosenttia.

Vuoden aikana henkilostdssa ei tdna vuonna ollut pidempia poissaoloja, jonka vuoksi tyotehtavat pystyttiin
suorittamaan normaalein haastein. Vesihuoltoinsinddrin poissaolo heijastui kuitenkin etenkin
investointitoiminnan hidastumiseen. Vuoden kunniamaininta kuuluukin koko Sipoon Veden henkil6stélle,
joka hoiti tehtavansa totutun laadukkaasti. Edelleen kuitenkin on havaittavissa etenkin
toimistohenkildstdssa olevan tarpeen vahintaan yhdelle lisdhenkildlle. Yksikin poissaolo vaikuttaa
toimintaan talla hetkelld liian paljon. Poissaolot toivat esiin pienilld henkildstoresursseilla toimimisen
haavoittuvuuden. Toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi on tarpeen vuoden 2022 aikana rekrytoida yksi
vakituinen toimistotyontekija lisaa.

Vuonna 2021 toiminnan kehittamista jatkettiin edelleen, joskin maltillisemmalla tahdilla kuin muutamana
aikaisempana vuotena. Sahkoista liittymisprosessia kehitettiin edelleen siten, etta lausunnot ja sopimukset
voidaan tilata lomakkeella kunnan Oma Asiointi-palvelun kautta vahvan tunnistautumisen takaa. .
Digitalisaation hallitun ja suunnitelmallisen edistamisen ty6kaluksi laadittiin 2020 digistrategia, Strategian
perusteella aloitettiin jarjestelmaarkkitehtuurin kuvaaminen seka verkkotietojarjestelman tietosisallon
kehittaminen, jotta operatiiviset toimet ja saneeraustoimet olisi jatkossa mahdollista kohdentaa
mahdollisimman tehokkaasti ja automatisoidusti. Tavoitteena on tehostaa toimintaa sekd automatisoida
rutiininomaisia toimintoja mahdollisimman paljon henkilstdresurssien saastamiseksi.

Vuoden aikana tehtiin useita merkittavia ja haastavia projekteja, joista osa jatkuu edelleen. Verkoston
kapasiteetin osalta merkittavin tyé on Nikkila-Kerava siirtoviemarilinjan urakointi vuosien 2021-2022
aikana. Urakka alkoi vuoden 2021 loppupuolella ja on tarkoitus valmistua loppuvuodesta 2022. Vuoden
aikana maaritettiin yhteistydssa kunnan ja viranomaisten kanssa kaikkien Sipoon kunnan alueella toimivien
vesihuoltolaitosten toiminta-alueet. Tydhon panostettiin varsin paljon ja tydlle asetetut tavoitteet
saavutettiin hyvin. Lisaksi kaynnissa on useita neuvotteluita Helsingin seudun ymparistopalveluiden (HSY)
ja Helsingin kaupungin kanssa mm. jatevesien johtamissopimuksen paivittidmisestd seka Ostersundomin
vesihuoltoinfran liikketoimintakaupasta.

Vuoden aikana otettiin kdayttdon uusi palvelumaksuhinnasto, jossa madritettiin hinnat Sipoon Veden
myytaville palveluille. Hinnasto tuli voimaan 1.1.2021. Hinnasto padivitettiin vastaamaan taman hetken
kustannustasoa. Vuoden 2021 aikana aloitettiin aluemittaussuunnitelman toteuttaminen ja kahdeksasta
virtausmittauskaivosta saatiin asennettua puolet. Loput virtausmittauskaivot asennetaan vuoden 2022
aikana. Aluemittaroinnilla saadaan tarkempaa alueellista tietoa mm. vedenkulutuksesta ja painetasoista.
Kaivoihin asennetaan myos kloorausyhteet, jotka parantavat merkittavasti varautumista mahdollisten
vedenlaatuun liittyvien ongelmien suhteen. Alueellista vedenkulutusta mittaamalla ja seuraamalla paastaan
my®ds nopeammin ja tarkemmin kiinni mahdollisiin vuototilanteisiin.

Omaisuudenhallinnan parantamiseksi jatkettiin vanhan verkoston kartoitustyota. Pddosin tyo toteutettiin
eteldisen Sipoon ja Ostersundomin alueen osalta. Tarkemittauksia tehtiin niin omalla henkildkunnalla kuin
ostopalveluna. Tarkemittausten yhteydessa suoritetiin my0s vesihuoltovarusteiden kuntotutkimus.
Tutkimuksen perusteella saatiin erinomaista tietoa verkoston kunnosta ja saatiin luotua huolto-ohjelma
kriittisimmista korjauskohteista.
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Saneerauksia toteutettiin Nikkildn ja Sipoonlahden rannan alueilla. Lisdksi kuntotutkimuksia ja verkoston
tdydennyskartoituksia jatkettiin aikaisempien vuosien viitoittamalla tavalla. Investointimaarat olivat reilun
kahden miljoonan luokkaa. Vesihuollon kaava-alueisiin liittyvien laajennusinvestointien keskeiset
rakennushankkeet olivat Taasjarvi IV ja Pohjanniityn urakat, jotka kdynnistyivat loppukesélla 2021KHarvaan
asuttujen alueiden investointeja toteutettiin paasaantoisesti Paippisten, Sefferinsuontien ja Hangelbyn
alueilla.

Sipoon Vesi saavutti vuodelle 2021 asetetut tavoitteet erinomaisesti. Sipoon Vesi jatkaa toimintansa
kehittamista edelleen vuonna 2022 etenkin liitosprosessin sujuvoittamisen ja digitalisoinnin osalta.
Tehokkaasti kohdentuvat saneerausinvestoinnit edellyttavat oikeaa tietoa verkoston kunnosta ja tilasta.
Taman mahdollistamiseksi kuntotutkimuksiin panostetaan edelleen merkittavasti.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta ja yhtd monta varajasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu Sipoon Veden hallintosdaannon mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen
valmistelu. Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittda ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon
Veden johtokunta kokoontui seitseman kertaa vuoden 2021 aikana ja kasiteltdvia asioita oli yhteensa 19
kappaletta. Osaan kokouksista on hallintosaannon perusteella osallistunut myds tekninen johtaja.

Sipoon Veden johtokunta 28.9.2021 saakka

puheenjohtaja Stefan Sandstrom RKP
varapuheenjohtaja Ari Tamminen KOK
jasen Sirpa Pollonen VIH
jasen Ilkka Janhunen PS
jasen Gunilla Holmberg RKP

Muut kokoukseen osallistuvat:

esittelija Matti Huttunen liikelaitosjohtaja
poytakirjan pitaja Nina Grandell hallintosihteeri
tekninen johtaja llari Myllyvirta

Sipoon Veden johtokunta 28.9.2021 alkaen

puheenjohtaja Stefan Sandstrom RKP
varapuheenjohtaja Jani Ramakko KOK
jasen Brita Ekebom PS
jasen Maria Forss RKP
jasen Kjell Gronqvist SDP

Muut kokoukseen osallistuvat:

esittelija
poytakirjan pitdja
tekninen johtaja

Matti Huttunen
Nina Grandell
llari Myllyvirta

liikelaitosjohtaja
hallintosihteeri

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2021 taksaa ei korotettu, mutta siitd huolimatta toimintatuotot jatkoivat voimakasta kasvua
vuodesta 2020. Syyna tulojen kasvuun oli paaasiassa laskutettavien palveluiden lisdantynyt myynti seka
asiakaskasvun ja koronan tuottama lisdantynyt veden myynti. Menot toteutuivat alle budjetin, kuitenkin
kasvaen edellisesta vuodesta noin 100 000 euroa. Kulubudjetti pidettiin tiukkana ja edellisvuodesta
kasvaneet kulut ovatkin paaasiassa seurausta lisaéantyneesta veden ostosta. Onnistunut saneeraustoiminta
piti kasiteltavaksi johdettavan jatevesimaaran edellisen vuoden tasolla.

Vuoden 2021 aikana aloitettiin urakointi viemarikapasiteetin nostamiseksi valilla Nikkila — Kerava. Kyseinen
siirtoviemarilinja vastaa koko Keski- ja Pohjois - Sipoon jatevesien siirtdamisestd Viikinmaen
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jatevedenpuhdistamolle. Siirtoviemarilinjan rakentaminen alkoi vuoden 2021 loppupuolella ja sen on
tarkoitus valmistua vuoden 2022 loppuun mennessa. Sipoon Vedelld on edessa isojen investointien vuodet
vuosien 2020-2025 aikana paaasiassa jateveden kasittelyn lisdkapasiteetin hankinnan kuin jateveden
siirtokapasiteetin hankinnan osalta. Hankkeilla varmistetaan jatevesihuollon toimivuus ja riittavyys
kymmeniksi vuosiksi eteenpdin. Siirtoviemariurakat ja kapasiteetin kasittelyn lisdykset tulevat olemaan
Sipoon Veden lahitulevaisuuden karkihankkeita niin taloudellisessa kuin toiminnallisessa mielessa.

Vuonna 2021 liikevaihto kasvoi edellisvuodesta huomattavan paljon, noin 365 000 euroa ja muut tuotot
vastaavasti noin 65 000 euroa. Muita merkittavia muutoksia taloudessa ei vuoden aikana ollut. Toteutuman
perusteella vuosien 2020 ja 2021 asukaskasvu realisoitui voimakkaimmin vuoden 2021 puolella. Muiden
tulojen kasvussa nakyy 1.1.2021 voimaan tullut uusi palvelumaksuhinnasto.

Investointimaarat pysyivat ldhes samalla tasolla kuin vuonna 2020 eli noin 2,3 M€:ssa. Kaava-alueita
toteutettiin Taasjarven ja Pohjanniityn alueilla. Haja-asutusalueiden hankkeet painottuivat Paippisten, Boxin
ja Hangelbyn kyldalueille. Tarkemmin investointeja on kasitelty kohdassa "Investoinnit”.

Vuoden aikana jatkettiin aikaisempia kehittdmishankkeita seka kdynnistettiin muutamia, jotka jatkuvat
ainakin vuoden 2022 ajan. Kehittdmistoimenpiteilla pyritddn saamaan koko toimintaa kauttaaltaan entista
suunnitelmallisemmaksi, jarjestelmallisemmaksi seka ennen kaikkea dokumentoidummaksi. Vuoden aikana
jatkettiin verkoston tarkemittauksia ja kuntotutkimuksia seka tarkennettiin entisestadn olemassa olevaa
tarkemittausohjetta. Tavoitteena on saada verkkotietojarjestelmaan syotettya mahdollisimman tarkasti
omaisuuden sijainti- ja ominaisuustiedot. Hanke parantaa tietoisuutta olemassa olevasta omaisuudesta
seka mahdollistaa entista tarkempia mallinnustarkasteluita. Lisaksi seka vesijohto- etta viemariverkosto
mallinnetaan kokonaisuudessaan. Tydssa selvitetdan jakeluverkoston kapasiteettikapeikot, joita
saneeraamalla voidaan varmistaa toimintavarmempi vedenjakelu ja jatevesien poisjohtaminen.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta
Sipoon Veden taksoihin ei ole esitetty korotuksia vuoden 2022 talousarviossa eikd vuosien 2023 — 2024
taloussuunnitelmassa. Kulujen seurantaa jatketaan edellisvuosien tapaan ja kulujen kasvu pyritdaan
pitdmaan maltillisena. Kunnan Sipoon Vedelle asettama padgoman tuottovaatimus on edelleen vuonna 2022
12 %:a laitoksen peruspddomasta. Liikevaihdon arvioidaan kasvavan edelleen vuodesta 2021, mutta
maltillisemmin kuin aikaisemmin. Liikevaihdon kasvuennusteet perustuvat kunnan asukaskasvuun ja sen
kautta liittyjamaarien ja veden myynnin kasvuun.

Voimakas kasvu luo tarpeen kapasiteetin kasvattamiseen etenkin jateveden johtamisen osalta. Vuoden
2022 aikana valmistuu Nikkild — Kerava-valin siirtoviemari, jolla turvataan Keski- ja Pohjois-Sipoon jateveden
siirtokapasiteetti vahintadn 2040-luvulle saakka. Vuoden 2022 aikana pyritaan jatkamaan eteldisen
siirtoviemarilinjan kapasiteetin kasvattamisen yleissuunnitelman laadintaa ja aloitetaan
rakennussuunnitelmien laatiminen. Hankkeen toteutus ajoittunee vuosien 2023 - 2024 valiin.

Vuosien 2022-2024 investointimaarat ovat huomattavan suuret, jolloin velka kunnalle kasvaa merkittavasti.
Velkaantuminen johtaa tuloksen heikkenemiseen taloussuunnittelukauden aikana velasta maksettavan
viiden prosentin koron vuoksi seka kasvavien poistojen vuoksi. Tuloksen heikkenemisesta huolimatta
ennustetaan ylijaamaista tulosta lapi suurten investointivuosien.

Vuonna 2022 jatketaan olemassa olevan verkon ominaisuus- ja tarketietojen kartoittamista. Suurin osa
tarkemittaustyosta toteutetaan kuitenkin ostopalveluna. Taman lisdksi tehddan selvitys
verkkotietojarjestelman ominaisuuksista seka niiden mahdollisuuksista omaisuudenhallinnan
parantamiseksi. Tavoitteena kuntotiedon systemaattinen tallentaminen, ennakoivan huollon tehostaminen
seka oikeaan tietoon perustuva saneerausohjelma.

Perusparannusinvestoinneilla parannetaan vanhimpien verkostonosien kuntoa, jolloin toimintavarmuus
paranee. Saneerauksilla pyritdan aktiivisesti vahentdamaan vuotovesien maaraa sekd viemardinnin etta
vedenjakelun puolella. Tehokas saneeraustoiminta edellyttaa paikkansa pitavaa tietoa verkostosta seka sen
kunnosta. Tarkemittauksilla ja verkkotietojarjestelmalla parannetaan tietoisuutta verkostosta.
Kuntotutkimusten maaraa ja kohdentamista pyritaan lisddmaan ja kehittamaan.
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Liittymisprosessin selkeyttdmista ja tehostamista jatketaan vuoden 2022 aikana. Vuonna 2019 aloitettiin
liittymisen prosessin uudistaminen kokonaisuudessaan. Liittymissopimusten teko, allekirjoittaminen,
muokkaaminen ja arkistointi on tarkoitus saattaa sahkodiseksi. Ensimmaisena askeleena on toteutettu
olemassa olevien liittymissopimusten sahkdinen arkistointi. Vuoden 2022 aikana on tarkoitus ottaa
kdyttoon sopimusten sahkoinen allekirjoitus. Verkkosivujen paivityksen myoté on tarkoitus tuottaa
liittymisen palvelut sdhkoisind ja ympari vuorokauden tavoitettavina aina liitoskohtalausunnon tilaamisesta
sopimuksen allekirjoittamiseen.

Alueellista yhteistyota jatketaan lahialueen vesihuoltolaitoksien ja yhteistyokumppanien kanssa. Etenkin
varautumiseen liittyvaa yhteistyota pyritaan lisdédmaan ja syventamaan entisestaan. Suunnitteilla on vuoden
2022 aikana toteutettava kriisiharjoitus tukkuvesilaitos Keski-Uudenmaan Veden seka kaikkien sen
jasenkuntien kanssa. Toteutuessaan ko. harjoitus olisi ensimmainen, jossa kaikki jasenkunnat olisivat
mukana.

Liikelaitoksen henkilosto

Vuonna 2021 aikana Sipoon Veden henkildstdsta puuttui vanhempainvapaalla oleva vesihuoltoinsindori.
Yllapitoryhmdan on pyritty 16ytamaan vesihuoltoasentajia helpottamaan resurssivajausta, siind kuitenkaan
onnistumatta vuoden 2021 aikana. Vuoden 2022 alussa kuitenkin aloitti yksi vesihuoltoasentaja, joka
osaltaan helpottaa haastavaa tilannetta ylldpidon osalta. Taman vuoksi osin ostopalveluin on pyritty
tasaamaan yllapitoryhman henkildstovaje tydnteon kapasiteetissa etenkin kesdloma-aikaan.
Vesihuoltoasentajien osalta yhden tyontekijan rekrytointi olisi edelleen tarpeen. Henkildston koulutuksessa
liikelaitos kaytti Iahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka joitakin muita ulkopuolisten
tarjoamia koulutuksia, mikali ne koettiin tarkoituksen mukaisiksi.

Arvio merkittdvimmista riskeista

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparistoon ja terveyteen liittyviin
riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska siita
aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskind on myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sdilididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Ndihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdaytannoill3, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myos pelastuslaitokselta ja puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskina voidaan pitdd myds rankkasateiden tai viemareiden sortumisen
aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Naihin on
varauduttu mm. tekemalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon
seurannalla seka saneerauksilla. Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia yhteistydssa Keravan Energian kanssa. Tavoitteena on saada nykyiset
ilmasahkdjohtojen varassa olevat pumppaamot — etenkin siirtolinjojen pumppaamot — maakaapeloinnin
piiriin. Em. toimenpiteelld pienennetdan sahkodkatkojen riskeja.

Taloudellisia riskeja ovat myos vesihuoltoverkostoiden ylldttavat korjaukset seka vesijohto-/viemarivuodot
ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Riskien
pienentamiseksi on tehty selvityksid ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seka laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Vuoden 2016 aikana valmistui myds Sipoon Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen hairidtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit siitd, kuinka eri hairidtilanteissa tulee
toimia. Vuoden 2017 aikana otettiin kdayttoon tdidenhallintajarjestelma, jonka avulla yllapitotoiminnan
ennakoivuus ja suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentden em. riskeja. Vuonna 2018 hankittiin
verkkotietojarjestelma, joka parantaa omaisuudenhallintaa laitoksella. Vuosien 2019-2021 aikana on
kartoitettu merkittdva maara omaisuutta, josta saatu tieto parantaa verkon hallintaa ja nopeuttaa
héiridtilanteissa toimimista.
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Varallaolojarjestelmalld pienennetadn mm. vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen
syntymista ja edistetdan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista sekd vahennetaan velvoitteita
mm. veden jakelun keskeytystilanteissa syntyvista korvausvaatimuksia.

Lisdksi henkiloston koulutukset, esim. vesityokorttikoulutus, lisddvat ymmarrysta ja siten vahentavat
riskitilanteita. Kriisi-tilanneharjoituksia jarjestetaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-
Uudenmaan ympadristokeskuksen, pelastuslaitosten seka naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ympdristotekijat

Sipoon Vedella ei ole jatevedenpuhdistamoita vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle keskitetysti puhdistettavaksi.
Taloudelliseen tulokseen vaikuttavia ymparistotekijoita ei vuoden aikana ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiayton valvonta, tuloksellisuuden arviointi
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin hyvin. Vuoden 2020 talousarvion ja
kayttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen kayttda ja tuloksellisuutta
arvioitiin kuukausittaisesti tuotetun raportointitiedon sekd osavuosikatsausten pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyévaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan hallintosaannolld, henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen madarittelylld seka tydohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata pdivittdisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat kuukausitulokset.
Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhmassa.
Taloudesta raportoidaan saannollisesti myos Sipoon Veden johtokunnan kokouksissa, jotta johtokunta saa
mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden toteutumasta suhteessa talousarvioon seka edellisiin
vuosiin.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosdaannon seka siina hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja viranhaltijoiden
toimivaltuuksien mukaisesti sekd johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhman seka
investointipaallikon kanssa kuukausittain seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia seka suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Sipoon
Veden riskinarviointi on tehty Maailman terveysjarjeston suositteleman Water Safety Plan (WSP) -
periaatteen mukaisesti.

Koko vedenjakelun toiminnan kattava riskienarviointi tehtiin vuonna 2020 vesihuoltolaitoksen
henkilokunnan kanssa. Mahdolliset veden laatuun ja toimitusvarmuuteen vaikuttavat riskit luokiteltiin
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5.2

vakavuuden perusteella ja havainnot kaytiin lapi yhdessa terveydensuojeluviranomaisen kanssa. WSP:n
mubkainen riskienarviointi kattaa vesihuoltolain edellyttdaman selvilldolo- ja tarkkailuvelvoitteet.
Riskienarviointi kdydaan lapi saanndllisesti terveydensuojeluviranomaisen kanssa ja
terveydensuojeluviranomainen valvoo, ettd veden laatua ja toimitusvarmuutta turvaavat toimenpiteet
tulee tehdyksi vesihuoltolaitoksella. Terveydensuojeluviranomainen on hyvaksynyt riskinarvioinnin

(15.12.2020).

Sipoon Veden varautumissuunnitelma valmistui vuonna 2017. Toimintatapoja ja ohjeistusta tarkennetaan
jatkuvasti saatuja kokemuksia ja oppeja hyédyntaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja Sipoon Veden johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille

toimitettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kdytantoon seka saannollisesta raportoinnista hallitukselle ja

johtokunnalle vdhintdan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Tilikauden tuloksen kisittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden yli-/alija@maa ennen tilinpaatdssiirtoja.

Tilikauden ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja on 1 115 613,08 €. Tama esitetdan siirrettavaksi Sipoon Veden
omaan pdadomaan yli-/alijaamatilille.

SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA TA +
Talous- | muutos | Muutos | Toteuma Tot. Muutos-96
1000/ arvio 2021 2021 2021 2021 Tot-% | Poikkeama 2020 2021/20

Liikevaihto 4965 4965 5194 4,6 229 4830 7.5
Liiketoiminnan muuttuotot 200 200 319 59,6 -119 253 26,0
Materiaalit ja palvelut -1 945 -1 945 -1879 -3,4 66 -1 781 55
Ostot tilikauden aikana -910 -010 -967 63 57| -885 ]
Palvelujen ostot -1035 0 -1035 -012 -11,9 2123 -805 1.8
Henkilésté kulut -578 -578 -460 -20,4 -118 -488 -5,6
Palkat ja palkkiot -480 -480 -380 -209 -100 -400 -5,0
Henkilasivukulut -98 -08 0] -18,0 .18 Y -8,7
Eldkekulut -81 -81 -65 -196 -16 -71 -8,8
Muut henkilgsivukulut -17 0 -17 -15 -103 -2 -16 -8,2
Poistotja arvonalentumiset -1100 -1100 -1188 8,0 88 -1201 -11
Suunnitelmanmukaiset poistot -1100 0 -1100 -1188 a0 -3 -1201 -1,1
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muutkulut -140 -140 -138 1,8 -2 -155 -11,5
Liikeylijadmai (-alijaim3) 1401 1402 1849 31,9 -447 1459 26,7
Rahoitustuototja -kulut -982 0 -982 -733 -25,4 -249 -732 0,2
Korkotuotot 0 0 0
Muut raheitustuotot 3 3 b 1 4 -39,6
Korkokulut -250 -250 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta -735 L EL 0,0 0 -735
Muut rahoituskulut 0 0 0
Ylijiimai (alijiimi) ennen satunnaisia
eria a9 a9 1116 166,5 -697 727 53,4
Ylijiima (alijiimai) ennen varauksia 19 0 119 1116/ 166,5 -697 727 53
Tilikauden ylijiama (alijdamai) 419 0 a9 1116 166,5 -697 727 53
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020

Sijoitetun pagoman tuotto, % 216 18,21
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 216 18,21
Voitto,% 21,5 15,1

Sipoon Veden liikevaihto ja muut tuotot vuonna 2021 olivat noin 5 513 000 euroa. Ne ylittivat talousarvion
noin 348 000 eurolla. Menot olivat vuonna 2021 noin 2 477 000. Alitusta talousarvioon syntyi noin 7 % eli
noin 186 000 euroa. Muiden tulojen kasvu on syntynyt kasvaneen liitosmaarien kautta. Taksankorotuksia
vuonna 2021 ei ollut. Kate oli 3 037 000 euroa ennen poistoja ja rahoituskuluja. Ndin ollen vuoden tulos
muodostui noin 700 000 euroa talousarviota suuremmaksi. Tuloksen muodostumista on kasitelty
tarkemmin kohdassa "Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa”.

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA TA +
Talous- | muutes | Muutes | Toteuma Tot. Muutos-26
1000 €| arvio 2021 2021 2021 2021 Tot% | Poikkeama 2020 2021/20
TULORAHOITUS
Liikeylijaama 1393 1393 1849 32,7 -456 1459 26,7
Paistot ja arvonalentumiset 1100 1100 11288 2,0 -a8 -120 -198,9
Rahoitustuotot ja -kulut -760 =760 -733 -27 -732 0,2
1732 1732 2304 33,0 -571 -474 -586,4

INVESTOINNIT
Kayttoomaisuusinvestoinnit -2330 -2330 -2293 -1.6 -37 -2304 -0,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Tuleraheitus ja investeoinnit, netto -508 -508 11 -101,8 -508 -2777 -100.4
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 33 375
Vaihto-omaisuuden lisays
Saamisten muutos kunnalta 0 0
Saamisten muutos muilta -429 286
Korottomien velkojen muutos 452 a0
Rahoitusteiminta netto
Vaikutus kunnan kassavaroihin -508 -508 44 -107.4 -2402
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2021 31.12.2020
Investointien tulorahoitus, % 1005 83,7
Quickratio 24 1,5
Currentratio 24 1,5
Toiminnan ja investointienrahavirran
kertyma 5 vuodelta, t.euroa - 5882 - 6990

Rahoitusosa toteutui tulorahoituksen osalta suunniteltua positiivisemmin. Liikeylijadma oli budjetoitua
suurempi johtuen arvioitua suuremmasta tulokertymasté ja menojen budjetin alituksesta. Investoinnit
toteutuivat selvasti alle budjetoidun. Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti
sidotuilla varoilla pystytaan kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1,
tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio eli kayttopadaomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden
ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle
1. Maksuvalmius ja kdyttopadomasuhde on liikelaitoksella ollut vuonna 2021 hyvalla tasolla.
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Tase

‘VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT 24 262 23158
Aineettomat hyodykkeet 39 56
Aineelliset hyodykkeet 22419 21298
Sijoitukset 1804 1804
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1841 1367
Vaihto-omaisuus
Saamiset 1841 1367
VASTAAVAA YHTEENSA 26 103 24 525
‘VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 9144 8 028
Peruspaaoma 6128 6128
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 1900 1173
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1116 727
VIERAS PAAOMA 16 959 16 497
Pitkaaikainen 16 186 15 588
Liittymismaks ut 16 186 15 588
Lyhytaikainen 773 209
VASTATTAVAA YHTEENSA 26 103 24 525

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2021 vuositavoitteet perustuivat kunnan vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Alla on esitetty valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Sipoon Vedelle:

e Toteuttaa kunnan kehittamisprojekteja kuten esim. Kattilankansi- ja Induktioliesiprojekteja yhdessa

muun kunnan organisaation kanssa
o Vuosikate kattaa poistot ja kunnan paattamat padomakustannukset ilman taksankorotuksia kasvun

tuomien lisdtulojen avulla.
e Laatii investointiohjelman ja -suunnitelman yhteensopivaksi kunnan investointien kanssa

Lisdksi Sipoon Vedelle asetettiin tavoitteeksi:

e Sipoon asiakkaiden tiedottamisen kehittdminen yhteistydssa kunnan ja kumppanien kanssa
e Raportoi talouden toteutumisesta ja toteumaennusteesta kerran kuussa

Kaikki asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
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Tunnusluvut

TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TS2023 TS2024
Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut
Talousveden kdyttomaksu (€£/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kdyttdomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40
Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut
Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 8 9 15 9 9 9
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 28,9 17 28,3 22 22 22
Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava
veden laatu (%) 100 100 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,011 0,007 0,0023 0,007 0,007 0,007
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0 0 0
Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 93,6 98,4 122,6 87,4 83,3 89,1
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 15,2 14,6 14,2 13,8 13,6 13,3
Investoinnit/poistot 4,14 3 1,9 59 4,3 4.8
Investointien tulorahoitus (%) 34,1 74,8 100,5 36,5 51,6 44,8
Investointiosan toteutuminen
Talousarvio | Talousarvio
Talousarvio | muutokset | muutosten Toteuma Tilinpaatos
1000€ 2021 2021 jalkeen 2021 Tot-% 2020
Laajennusinvestoinnit, uudet
kaava-aluest 2720 2720 -517 311 % 311
Laajennusinvestoinnit, olemassa
olevat alueet -2 000 -2 000 -789 280 % 419
Haja-asutusaluest -500 -500 473 29% -144
Peruskarjausinvestoinnit -700 -700 514 73 % 21429
nvestoinnit yhteensa, netto -5920 0 -5 920| -2 294| 99 % -2303

Investointimddrarahaa vesihuoltorakentamiseen oli vuonna 2021 talousarvion mukaan kdytettdvissa 5,92
ME. Tastd summasta laajennusinvestointeihin 5,22 M€ ja peruskorjausinvestointeihin 0,7 M€. Vuonna 2021
nettomaararahaa kului yhteensa noin 2,3 Mg, josta noin 1,78 M€ laajennusinvestointeihin ja noin 0,5 M€
perusparannuksiin. Investointimaararahat alittuivat noin 3,6 M€.

Harvaan asuttujen alueiden vesihuoltohankkeita toteutettiin vuonna 2021 Sefferinsuontien, Hangelbyn ja
Paippisten alueella. Harvaan asuttujen alueiden toteuttamiseen budjetoidut varat kdytettiin lahes

talousarvion mukaisesti.

Kaava-alueiden investointimddrarahat alittuivat noin 2,2 M€. Vesihuollon kaava-alueisiin liittyvien
laajennusinvestointien keskeiset rakennushankkeet; Taasjarvi IV ja Pohjanniityn kunnallistekniikan urakat
kaynnistyivat loppukesalld 2021. Ndiden urakoiden aloitukset viivastyivat suunnitellusta joitakin kuukausia
ja ne osaltaan nakyvat budjettialituksessa. Urakat valmistuvat kesadn 2022 mennessa. Osin bubjettialitukset
johtuivat my0ds arvioita halvemmista tarjouksista vesihuollon osalta.

Kaavoitusta on kiirehditty erityisesti pientaloalueiden osalta ja rinnalla on laadittu ko. alueiden
kunnallistekniikan esi- ja yleissuunnitelmia. Yleissuunnittelua on toteutettu NG 8 Nikkilan kartanon,

NG 8 Radan alituksen, M3 Massbyn Danielsbackan, T6 Taasjarven itdpuolen ja S 20 Séderkullan kartanon
asemakaava-alueiden osalta. Boxin tyopaikka-alueen yleissuunnittelu saatiin valmiiksi. Muutamien kaava-
alueiden suunnittelun toteutuminen ei ole edennyt odotetusti johtuen kaavojen kasittelyn pitkittymisesta.
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Peruskorjausinvestoinneissa saneerattiin Sipoonlahden rannan pumppaamo vastaamaan uusien
kaavoitettujen alueiden kasvua. Lisdksi saneeraustoimenpiteitd kohdennettiin padasiassa Nikkildan alueen
verkostoon. My6s suunnittelu- ja verkoston kuntotutkimustoimintaan panostettiin merkittavasti vuoden
aikana, jotta saataisiin oikeaa tietoa saneeraustarpeessa olevista verkostonosista. Peruskorjausinvestoinnit
toteutuivat noin 180 000 euroa alle budjetoidun.

Vuoden 2021 lopussa kaynnistyi Nikkila — Kerava siirtoviemadrilinjan rakennusurakka alustavilla t6illa. Téiden
padasiallinen toteutus siirtyy vuoden 2022 puolelle, jonka vuoksi hankkeeseen kohdistetut maararahat

alittuivat reilulla miljoonalla eurolla. Madrarahat siirtyvat vuoden 2022 puolelle. Jateveden siirtokapasiteetin
nostamiseen tarkoitettu hanke valmistunee vuoden 2022 loppupuolella.

Tilinpadtoslaskelmat
Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

5194 316,56 4830036,67

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 319190,00 253 391,55
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1878971,49 -1780 565,90
Ostot tilikauden aikana -967 102,67 -885 237,43
Palvelujen ostot -911 868,82 -895 328,47
-1878971,49 -1780565,90
Henkil 6stokulut -460242,06 -487 717,04
Palkat ja palkkiot -380 168,79 -400 020,79
Henkilosivukulut -80 073,27 -87 696,25
Elakekulut -65 100,32 -71 392,31
Muut henkil dsivukulut -14 972,95 -16 303,94
Poistotja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -1188 037,63 -1200881,18

-1188 037,63

-1200881,18

Liiketoiminnan muutkulut -137 549,60 -155425,36
Liikeylijaama (-alijaama) 1848705,78 1458838,74
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2212,85 3 835,99
Korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut -64,51 0,20
-733201,88 -731514,03
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia
eria 1115503,90 727 324,71
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 1115503,90 727 324,71
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1115503,90 727 324,71
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Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
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1848 705,78
1188 037,63
-733 201,88
2303541,53
-2292 587,26
-2292587,26

10954,27

429 099,38
462 223,72

33124,34

1458 838,74
1200881,18
-731 514,03
1928205,89
-2303 678,37
-2303678,37

-375472,48

285 967,91
89 504,57

375472,48



Tase

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT 24262 085,99 22157 526,36
Aineettom at hyddykkeet 39077,22 5593968
Muut pitkavaikutteiset menot 39 077,22 55939,68
Aineelliset hyodykkeet 22419 248,72 21 297 836,63
Kiintedt rakenteet ja laitteet 21207 308,29 21117 814,41
Koneet ja kalusto 1 937,61 2768,02
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1210 002,82 177 254,20
Sijoitukset 1803 760,05 1 803 760,05
Osakkeet ja osuudet 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1840569,30 136739131
Saamiset 1840 569,30 1367391,31
Lyhytaikaiset saamiset 1840 569,30 1367 391,31
Myyntisaamiset 1796 490,69 1367 391,31
Saamisetkunnalta 44 078,61 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 2610265529 24524927,67
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 9143692,33 802818843
Peruspddoma 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadam &) 1900 269,89 1172945,18
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1115 503,90 727 324,71
VIERAS PAAOMA 16 958 962,96 16 496 739,24

Pitkdaikainen
Liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis&ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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16 186 119,93
16 186 119,93

772 843,03

0,00

488 686,34
187 165,22
96 991,47

2610265529

15 588 124,97
15588 124,97

908 614,27

4 878,67
335 228,91
489 885,23

78 621,46

24524927,67



5.3 SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.3.1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja-menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan padaoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu, joten vuosien 2020 ja 2021 tiedot ovat vertailukelpoisia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot eriteltyna

Toimintatuotot eriteltyna 2021 2020
Vedenmyynti
Perusm aksut 544 635,93 530 875,96
Kulutusmaksut 1753 317,07 1573 766,39
2297 953,00 2104 642,35
Jatevesilaskutus
Perusm aksut 698 846,87 678 648,45
Kulutusmaksut 2047 052,37 1963 192,88
2745 899,24 264184133
Muut myyntituotot
Lietteen vastaanotto 120286,48 70737,99
120286,48 70737,99
Muut tuotot 17 492,67 0,00
Muut vuokratulot 12 685,17 12815,00
3017784 12815,00
Liikevaihto 5194 316,56 4830036,67
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5.3.2

5.3.3

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 841975,29 81912940
Muiden palvelujen ostot 69 893,53 76 199,07
Palvelujen ostotyhteensa 911 868,82 895 328,47

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttdian mukaan. Sipoon Veden johtokunta on hyvaksynyt poistosuunnitelman 2015.

Kaytetty poistomenetelma on tasapoisto.

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja

viem arilaitoksiin 20 vuotta
Rakennukset

Vesilaitosrakennukset 20 vuotta
Viem arilaitosrakennukset 20 vuotta
Hallintorakennukset 25 vuotta
Vesitornit 30 vuotta
Kiinteatrakenteetja laitteet 30 vuotta
Verkostot 30 vuotta
Muut m aa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Laitoskoneistot 10 vuotta
Autom aatiojarjestelm at 7 vuotta

Koneetja kalusto

Kuljetusvalineet 3-5 vuotta
Vesimittarit 5 vuotta
Tietokonelaitteet 3 vuotta

141 (158)



534

5.3.5

5.3.6

Tasetta koskevat liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Aineelliset hybdykkeet
hyédykkeet
Aineelliset ja aineettomat Muut pitka- Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensi
hyédykkeet valkuitteiset vesialueet rakenteet kalusto Ja keskeneriiset

menot Ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1, 5593968 21178144 276802 177 234,20 21 353776,31
Lisdykset tilikauden aikana 000 0,00 125983864 2292 587 26 355242590
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 000 0,00 -752935 -1 259 83854 -1 267 367,99
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -6 86246 000 0000 116281541 -83041 -1 180 508,28
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 3112, 3907722 000 0,00 2120730829 193751 121000282 2245832594
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Kuntayhtymiosuudet Yhteensi

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus, €

Mirni

Tytaryhteisot
Asunto Oy Tiltaltt
Cy Sipoon Jashalli - Sibbo Ishall Ab

Keskinainen kiinteistdosakeyhtis Sipoon Jussaksentie 14
Keskinainen kiinteistdosakeyhtis Sipoon Jussaksentie 18

Keskindinen kiinteistdosakeyhti s Sipoon Terveystie 1

Kuntayhtymat

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konsermni

Eteva kuntayhtyma konsermi
Karkulla samkommun

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Helsingin seudun liikenne -kurtayhtyma

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét

Asunto Oy Sipoon Talvikki

Asunto Oy Sato-Talma

Kiinteistd Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Asunto Oy Sipoon Mantykangas

Y-tunnus

08778095
14888186
27328049
2732807-3
732810-2

ta

1567535-0
0203300-9
0204197-3
02138345
01316656

0201296-1
2274586-3

02128876
0551055-5
2166899-0
1522656-3
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Konsernin
omistus-
QsLIUS, %0

100,00
51,60
100,00
100,00
100,00
Yhteensa

Yhteensa

29,60
23,80
33,51
50,00

Yhteensa

1803 760,05

1803 760,05

omasta
padomasta

18527247
23688923

24 2425911
618754748
191 365,87
3104367116

4 986 969,37
14420213
354 882,57

3399947 88

292725248

T YWY WYy

2042255

) L4
11657910
11950250,08

49652,84

10233632
157644,39
309633,55

1803760,05

1803760,05

vieraasta tilik.voitosta/

padomasta tappiosta
21595738 7,80
53108519 -45222,37
64 948,07 -1 00193952
2939778 -212519432
4 86468 -535 074,06
846 253,10 -1895747,57
16174 6-—10_.59r 839599
395 28523 r 471282
1721 859_.32r -105473,71
45989505 r 203 954,40
109587944 r 3423378

r

21 229,09 473,89
2488 89-—1_.??r -1 102930,00
22358 684,49 -957579,82
-13652 494 39
244953075 614091
208270 11323
2451476,94 7767,66



5.3.7

5.3.8

5.3.9

5.3.10

5.3.11

5.3.12

Oman padoman erittely

2021 2020
Peruspadoma 31.12. 6127 91854 6127 91854
Edellisten tilikausien ylijaama31.12. 1900 269,89 1172945,18
Tilikauden ylijaama/alijaama 1115503,90 727 324,71
Oma paaoma yhteensa 9143692,33 8028 188,43

Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisaille

Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytéryhteisaille,

kuntayhtymille seka osakkuusyhteiséille 2021 2020
Lyhytaikaiset ostovelat 71492,04 58 148,55
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2021 2020
Lomapalkkavelka 78 243,90 76 382,10
Palkkajaksotus - 223936
Muut siirtovelat 18 747,57 -
9699147 7862146

Saamiset tytdryhteisoille, kuntayhtymille sekad osakkuusyhteisoille

2021 2020
Pitka- tailyhytaikaiset saamiset
tytaryhteisoilta/osakkuusyhteisoilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 42 874,28 55 951,45
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erit

2021 2020
Siirtosaamisiin sisaltyvatolennaiset erat
Muut siirtosaamiset 0 0
Henkil6st6a koskevat liitetiedot
Henkiloston lukumaara 31.12.
Henkilostomaara 2021 2020
Vakituiset 7 7
Osa-aikaiset 0 0
Yhteensa 7 7
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5.3.13 Henkilostokulut

2021 2020
Palkkaerittely
Tuntipalkat - 160 91441 185 604,20
Kuukausipalkat - 220 997,28 224 973,92
Palkkiot - 8704,65 10 036,90
Maksetut palkat (tuloslaskelma) - 390 616,34 420 615,02
Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos - 2687,10 7 824,35
Lomapalkkavaraus/muutos 10 338,28
Henkiléstén korvauserat 13 134,65 23 108,16
Tulosvaikutteiset palkat - 380 168,79 400 020,79
Aktivoidut palkat
Palkat yhteensa - 380 168,79 400 020,79
Lakisdateiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut - 5999,30 5617,40
Elakevakuutusmaksut - 65 100,32 71 392,31
Tapaturmavakuutusmaksut - 8 294,03 8 644,39
Maksetut sivukulut (tuloslaskelm a) - 79 393,65 85 654,10
Jaksotetut sivukulut/muutos - 679,62 204215
Tulosvaikutteiset sivukulut - 80 073,27 87 696,25
Sivukulut yhteensa - 80 073,27 87 696,25
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.3.14 Leasingvastuiden yhteismaara
2021 2020

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26 175,96 44 562,24

Myohemmin maksettavat 12 318,54 26 125,59

Yhteensi 38 494,50 70 687,83

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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5.4 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Sipoossa 8. paivana maaliskuuta 2022

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Liikelaitosjohtaja

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen.
Sipoossa 2022
KPMG Oy Ab

Martin Slotte
HT, JHT
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55

SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN

Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain mukaisesti omista talousarvioistaan ja taloussuunnitelmistaan.
Liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma esitetaan kunnan talousarvion liitetietona, mutta
liikelaitosten tilinpaatosten luvut yhdistellaan kunnan tilinpaatdkseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkdna kuntaorganisaation sisallda, mutta kuuluu juridisesti kunnan
emoyhteisoon. Liikelaitos on itsendisesta roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta. Liikelaitos laatii

omat tilinpaatoslaskelmansa liitetietoineen. Tiedot yhdistelldan kunnan vastaaviin tilinpaatoslaskelmiin rivi
riviltd siten, etta sisdiset ostot, sisdiset myynnit ja muut sisdiset erat eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen

Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan tilikauden 2021 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 2,3 M€, poistot 1,2 M€ ja tilikauden tulos 1,1 M€ ylijagdmainen.

Kunnan tilikauden ylijadma ilman liikelaitosta on 1,3 M&€. Liikelaitos mukaan lukien ylijagdma on 2,5 M€.
Kunnan kdyttétalouden sisdiset menot ja tulot ovat 25,2 M€.

Kunnan ja liikelaitoksen valiset sisdiset ostot ja myynnit olivat 0,5 M€. Kunnan ja liikelaitoksen kayttotalouden
sisdisia eria oli yhteensa 0,5 M€.

Toiminnan rahoitus
Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta oli -2,5 M€. Sipoon Veden toiminnan ja investointien
rahavirta oli —0,01 M£. Sipoon Veden vuotuisia investointeja rahoitetaan toimintatulojen lisaksi

liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 0,6 M€.

Sipoon Veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen ottaa lainaa. Sipoon Veden maksuvalmius hoidetaan kunnan
keskuskassan vilityksella.
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TULOSLASKELMAN

Sipoon kunta

YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2953 769,66 5174 503,93 é 8128 273,59 -126 603,69 8 001 669,90
Maksutuotot 6202 405,32 0,00 620240532 6 202 405,32
Tuet ja avustukset 6804 011,41 0,00 680401141 6804 011,41
10250 998,91 339002,63 10590001,54 -379 763,59
Muut toimintatuotot 10210 237,95
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 26 211 185,30 5513 506,56, 31724691,86 -506 367,28| 31218 324,58
Valmistus omaan kadytto6n 205,60 205,60 205,60
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -59 425 988,43 -460 242,06] -59 886 230,49 -59 886 230,49
Palkat ja palkkiot -47 801 777,82 -380 168,79] -48 181 946,61 -48 181 946,61
Henkilosivukulut -11 624 210,61 -80 073,27 -11704 283,88 -11 704 283,88
-9834572,88 -65 100,32 -9899 673,20
Eldkekulut -9 899 673,20
Muut henkilosivukulut -1789637,73 -14 972,95 -1804610,68 -1 804 610,68
-62 668 255,79 -911 868,82 -63 580 124,61 289 389,78
Palvelujen ostot -63 290 734,83
-7 900 867,84 -967 102,67 -8 867 970,51 60 572,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 807 398,05
-8 932 920,90 0,00 -8 932 920,90 47 365,00
Avustukset -8 885 555,90
Muut toimintakulut -4 569 109,28 -137 549,60 -4 706 658,88 109 040,04 -4597 618,84
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -143 497 142,24 -2476 763,15 -145 973 905,39 506 367,28| -145 467 538,11
TOIMINTAKATE -117 285 751,34 3036 743,41| -114 249 213,53 0,00{ -114 249 007,93
115103 729,08
Verotulot 115103 729,08 115103 729,08
Valtionosuudet 17 662 135,00 17 662 135,00 17 662 135,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 671 553,60 -733 201,88 -61 648,28 -61 648,28
Korkotuotot 110 818,79 110818,79 110 818,79
Muut rahoitustuotot 956 869,32 2212,85 959 082,17 -735 350,22 223 731,95
Korkokulut -379 805,88 0,00 -379 805,88 -379 805,88
Korvaus peruspadomasta 0,00 0,00
-16 328,63 -735 414,73 -751 743,36 735 350,22
Muut rahoituskulut -16 393,14
VUOSIKATE 16 151 666,34 2303 541,53] 18455 002,27 0,0 18 455 207,87
Poistot ja arvonalentumiset -13 581 790,35 -1188037,63] -14769 827,98 -14 769 827,98
Suunnitelman mukaiset poistot -8 857 291,34 -1 188 037,63| -10045 328,97 -10 045 328,97
-4 724 499,01
Arvonalentumiset -4 724 499,01 -4 724 499,01
TILIKAUDEN TULOS 2 569 875,99 1115 503,90 3685 174,29 0,00 3 685 379,89
Poistoeron lis (-) tai véh (+) 1257 189,35 1257 189,35 1257 189,35
Varausten lis (-) tai vah (+) -2400 000,00 -2 400 000,00 -2 400 000,00
Rahastojen lis (-) tai vah (+)
TILIKAUDEN YLI-JAAMA 142706534 1115503,90] 2542363,64 0,00 2542 569,24

147 (158)



RAHOITUSLASKELMAN

Sipoon kunta

YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 151 666,34 2303 541,53] 18455207,87 0,00 18 455 207,87
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -5897 060,29 -5897 060,29 -5 897 060,29
Tulorahoitus yhteensa 10 254 606,05 2303541,53] 12558 147,58 0,00 12558 147,58
Investointien rahavirta
Investointimenot -19 291 682,38 -2 292 587,26| -21584 269,64 -21 584 269,64
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 6508 086,98 6 508 086,98 6 508 086,98
Toiminnan ja investointien
rahavirta -2 505 989,35 10954,27, -2495 035,08 0,00 -2 495 035,08
Rahoituksen rahavirta 19 210 297,54 -10954,27| 19 199 343,27 0,00 19 199 343,27
Antolainauksen muutokset 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 600,00 600,00 600,00
Lainakannan muutokset 21 824 192,57 0,00, 21824192,57 0,00 21 824 192,57
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 32900 000,00 32900 000,00 32900 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 075 807,43 -11 075 807,43
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 614 495,03 -10954,27| -2 625 449,30 0,00 -2 625 449,30
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -2473 329,62 -473177,99] -2946 507,61 -239 960,37 -3 186 467,98
Korottomien velkojen muutos -141 165,41 462 223,72 321 058,31 239 960,37 561 018,68
RAHAVAROJEN MUUTOS 16 704 308,19| 0,00/ 16704 308,19 0,00 16 704 308,19
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TASEEN YHDISTELY Sipoon kunta
VASTAAVA Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT 249775083,13| 24262 085,99| 274 037 169,12 -6 307 496,86 267 729 672,26
Aineettomat hyddykkeet 156 522,05 3907722 195 599,27 0,00 195 599,27
Aineettomat oikeudet 156 522,05 156 522,05 156 522,05
Muut pitkavaikutteiset menot 39077,22 39077,22 39077,22
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 20023247034 2241924872 222651 719,06 0,00| 222651719,06
Maa- ja vesialueet 42 303 638,98 42303 638,98 42303 638,98
Rakennukset 111567 022,15 111567 022,15 111567 022,15
Kiinteat rakenteet ja laitteet 39334381,29 21207 308,29| 60541 689,58 60 541 689,58
Koneet ja kalusto 507 537,44 1937,61 509 475,05 509 475,05
Muut aineelliset hyodykkeet 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 6463 309,88 1210002,82
hankinnat 7 673 312,70 7 673 312,70
Sijoitukset 49 386 090,74 1803 760,05 51189850,79 -6 307 496,86| 44 882 353,93
Osakkeet ja osuudet 49 204 956,43 1803 760,05 51008716,48 -6 127 918,54 44 880 797,94
Muut lainasaamiset 1555,99 1555,99 1555,99
Muut saamiset 179 578,32 179 578,32 -179 578,32 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 254 343,43 0,00 254 343,43 0,00 254 343,43
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen 131337,92
erityiskatteet 131 337,92 131 337,92
Muut toimeksiantojen varat 123 005,51 123 005,51 123 005,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2917716814 184056930\ 3101773744 -44 078,67 30973 658,83
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 0,00
Saamiset 6556 822,50 7 840 569,30 i 8397 391,80 44 078,61 8353 313,19
Pitkaaikaiset saamiset 50 900,00 0,00 50 900,00 0,00 50 900,00
Lainasaamiset 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut saamiset 900,00 900,00 900,00
Lyhytaikaiset saamiset 6505 922,50 1 840 569,30 8346 491,80 -44 078,61 8302413,19
Myyntisaamiset 1421191,99 1796 490,69 3217 682,68 3217 682,68
Lainasaamiset 8 142,77 8 142,77 8 142,77
Muut saamiset 3619989,53 44 078,61 3664 068,14 -44 078,61 3619989,53
Siirtosaamiset 1456 598,21 0,00 1456 598,21 1456 598,21
Rahoitusomaisuusarvopaperit 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 22 620272,44 0,00 22620272,44 22620 272,44
VASTAAVAA YHTEENSA 279 206 594,70 26 102 655,29 305 309 249,99 -6 351 575,47 298 957 674,52
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TASEEN YHDISTELY

Sipoon kunta

Sipoon kunta

VASTATTAVAA Kunta Sipoon Vesi yhteensa Eliminointi yhteensa
OMA PAAOMA 87427 421,42 974369233 9657111375 -6 12791854 90 443 195,21
Peruspiioma 68113 361,72 6127 918,54 74241 280,26 -6127918,54| 68113 361,72
17 886 994,36 1900 269,89 19787 264,25 19787 264,25
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadama 1427 065,34 1115503,90 2542 569,24 2542 569,24
POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 41 448 654,56 0,00 41448 654,56 0,00 471448 654,56
Poistoerot 33 398 654,56 33398 654,56 33398 654,56
Vapaaehtoiset varaukset 8050000,00 8 050 000,00 8 050 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 346 491,87 0,00 346 491,87 0,00 346 491,87
Muut pakolliset varaukset 346 491,87 346 491,87 346 491,87
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 254 343,43 0,00 254 343,43 0,00 254 343,43
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen paaomat 254 343,43 254 343,43 254 343,43
VIERAS PAAOMA 149 729 683,42 16 958 962,96 | 166 688 646,38 -223 656,93 166 464 989,45
Pitkaaikainen 90001 501,34 16 186 119,93| 106 187 621,27 -179578 32| 106 008 042,95
Lainat rahoitus- ja 89932 500,00
vakuutuslaitoksilta 89932 500,00 89932 500,00
Lainat julkisyhteisgilta 69 001,34 69 001,34 69 001,34
Ostovelat 0,00
Liittymismaksut ja muut velat 0,00 16186 119,93] 16186 119,93 -179 578,32 16 006 541,61
Lyhytaikainen 59728 182,08 772 843,03 6050102511 44 07861| 60456 946,50
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 41175 000,00 41175 000,00 41175 000,00
Lainat julkisyhteisgilta 21 687,52 21687,52 21 687,52
Saadut ennakot 1296 390,71 1296 390,71 1296 390,71
Ostovelat 7 899 412,79 488 686,34 8388 099,13 8388 099,13
Liittymismaksut ja muut velat 1050317,89 187 165,22 1237 483,11 -44 078,61 1193 404,50
Siirtovelat 8285373,17 96 991,47 8 382 364,64 8 382 364,64
VASTATTAVAA YHTEENSA 279206 594,70) 26 102 655,29| 305 309 249,99 -63571575,47| 298 957 674,52
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Sipoossa . pdivdana maaliskuuta 2022

Sipoon kunnanhallitus

Mikael Grannas
kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tanaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.

Sipoossa . . 2022

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
HT, JHT, CIA
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

7.1 TILIKAUDEN 1.1.-31.12.2021 AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT, RAPORTIT JA KORTISTOT

Sdhkéiset arkistoraportit
= paivakirja

= padkirja
= talousarvion toteutumisvertailu
= tase

= tase tileittdin

= tuloslaskelma

= tuloslaskelma tileittain

= rahoituslaskelma

= ostoreskontra

= avoimet ostolaskut 31.12.2021

=  myyntireskontra

= laskutusluettelot

= avoimet myyntilaskut 31.12.2021
= pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelo
= irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkil6ittdin
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain
perusturvan paivakirja

perusturvan tilierittelyt

perusturvan kirjanpitosiirron tilierittelyt

antolainat
asunto- ja lisalainat

Kortistot
asunto- ja lisdlainat

Tasekirja
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TOSITELAJIT

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset

KASSA1 Palvelukassa

KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryht./Kuntayht.

KOMTOS Kayttdomaisuustositteet

MUIJAK Muistioiden jaksotus

MUISIS Muistio, sisdinen

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut

OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

SISLAS Sisaiset laskut Proe

SOSTYO Sosiaalityd/kp

VARAS2 Toimistotarvikevarasto

YMRO1 Ennakkomaksut

YMR10 MR Laskulaji 10 Talouspalveluyksikon yleislaskutus
YMR11 MR Laskulaji 11 Terveyskeskuksen yleislaskutus
YMR12 MR Laskulaji 12 Sosiaalitoimen yleislaskutus
YMR13 MR Laskulaji 13 Sivistystoimen yleislaskutus
YMR14 MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen yleislaskutus
YMR15 MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja ymparistoosaston yleislaskutus
YMR17 MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

YMR18 MR Laskulaji 18 Vuokrat

YMR19 MR Laskulaji 19 Aamu- ja iltapaivatoiminta
YMR20 MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen liikuntapaikat
YMR21 MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

YMR22 MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

YMR23 MR Laskulaji 23 Maanvuokrat

YMR53 MT Laskulaji 53 Pdivahoito yleislaskutus
YMR54 MR Laskulaji 54 Paivdhoito

YMR55 MR Laskulaji 55 Hoito- ja palvelu

YMR56 MR Laskulaji 56 Asuminen, ostopalvelut
YMR77 MR Laskulaji 77 Vesihuolto

YMR80 MR Laskulaji 80 Hammashoito

YMR81 MR Laskulaji 81 Potilasmaksut

YMRHYV MR Hyvityslaskukuittaukset

YMRK MR Tileista poistot

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset

YMRVII MR Viitesuoritukset

Kirjanpidon ja tositteiden sdilytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sdilytetddn pysyvasti. Pdiva- ja padkirjat seka tositteet
sailytetadn vahintaan kuusi vuotta. Siirtolistat osakirjanpidoista sdilytetdan vahintdan kaksi vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja paakirja, padivakirja seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelot ovat
Raindance-ohjelmassa. Muut ovat paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kaytetty CGl Suomi Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.
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7.2

TASE-ERITTELY 31.12.2021

TASE-ERITTELY 31.12.2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkaaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

1005 Tietokoneohjelmistot

1010 Muut pitkavaikutteiset meno

1100 Maa- ja vesialueet

1110 Asuinrakennukset

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset

31.12.2021

156 522,05

39077,22

4230363898

17 073,68
111266 815,73

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset

1121 Talousrakennukset
1122 Vapaa-ajan rakennukset

1130 Maa- ja vesirakenteet

1131 Kadut, tiet, torit ja puistot
1132 Sillat, laiturit ja uimalat

1135 Vedenjakeluverkosto

1136 Viemariverkosto

1138 Séhkojohd. muuntoas. ulkovi
1140 Johtoverkostot ja laitteet
1150 Muut kiintedt rakenteet ja lait

1160 Kuljetusvalineet

1164 Muut liikkuvat tyékoneet
1166 Muut kevyet koneet

1167 Sairaala-, terv.huolt.-yms laitt
1170 Muut koneet ja kalusto

1174 Tietokonelaitteet

1184 Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1195 Keskenerdiset hankinnat

1201 Tytaryhtidosakkeet ja osuude
1203 Kuntayhtyméaosuudet
1205 Osakkuusyhteisdosakkeet ja

1212 Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien
1214 arvonkorotukset

1238 Muut lainasaamiset muilta

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

1440 Lahjoitusrahastojen erityiska

1475 Testamentoidut padomat

116 305,61
166 827,13

377224537
33007 886,43
152030834
8984 168,66
12223139,63
114 623,71
757 803,38
161514,06

3807,88
168 74891
2501,17
4322,78
328967,86
112645

56 580,60

7673312,70

32340006,72
7972363,20
404 261,57
4164 166,45

1555,99

131337,92

123 005,51
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31.12.2021

195 599,27

4230363898

111567 022,15

60 541 689,58

509 475,05

56 580,60

7673312,70

44 880797,94

1555,99

131337,92

123 005,51

31.12.2021

195599,27

222651719,06

44882 353,93

25434343

31.12.2021

267729672,26

25434343



VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA

1500 Aineet ja tarvikkeet

1651 Lainasaamiset kunnilta

1688 Muut saamiset

1720 Myyntisaamiset tytaryhteisci
1725 Myyntisaamiset kunnilta ja ki
1730 Myyntisaamiset omistusos.
1740 Myyntisaamiset muilta

1770 Lainasaamiset muilta

1791 Valtionosuussaamiset
1806 ALV-saamisen verottajalta
1810 Muut saamiset

1822 Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
1826 Muutssiirtosaamiset muilta

1831 Osakkeet ja osuudet

1901 Paakassa

1902 Kassa, alitilittaja, Monitoimihi
1903 Kassa, alitilittaja, Kirjasto-Nikl
1904 Kassa, alitilittaja, Kirjasto-S6d
1905 Kassa, alitilittdjd, Info 1

1906 Kassa, alitilittaja, Info 2

1908 Kassa, alitilittaja, Kirjasto Nikk
1911 Kassa, alitilittdja, muut

1912 Kassa, alitili
1913 Kassa, aliti , HSL Nikkila

1914 Kassa, aliti , HSL Soderkulla
1915 Kassa, alitilittdja Risteys

1916 Kassa, alitilittdjad Cafe Matkahuolto
1917 Kassa, alitilittdja Cafe Diem tk

1921 Osuuspankki, 556104-1632

1925 Aktia 405570-125

1926 Nordea 237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707

1945 Op (vakuus) 556104-248241

1970 Maksupalvelujen selvittelytili

ja, Elsie

50000,00

900,00

36 844,54
5859,72
6029,74

3168 948,68

8142,77

1750620,00
804 054,16
106531537

1456 598,21

73,20

379583
437,35
122,15
372,95
194,80
218,65

88,65
390,00

17 503 662,24
115 096,05
186 761,12

4770091,95
969,21
38071,49

155 (158)

50000,00

900,00

3217682,68

8142,77

3619989,53

1456 598,21

7320

22620272,44

50900,00

8302413,19

73,20

2262027244

30973 658,83

298 957 674,52



VASTATTAVAA

OMA PAROMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijé
Tilikauden yli-/alijaama

2000 Peruspaaoma 68113361,72
2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 19787 264,25
2050 Tilikauden yli-/alijaama 2542569,24

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paddoma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl

Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusl

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

2100 Poistoerot 33398 654,56
2110 Investointivaraus 8050 000,00
2130 Muut pakolliset varaukset 346 491,87
2325 Lahjoitusrahastojen paddomat 131337,92
2326 Testamentoidut padomat 123 005,51
106 008 042,95
2410 Lainat kotimaisisla pankeilta 23450 000,00
2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 66 482 500,00
2420 Lainatvaltiolta 69 001,34
2460 Muut velat tytaryhteisoille
2469 Liittymismaksut ja muut vela 16 006 541,61
Joukkovelkakirjalainat 60 456 946,50
2510 Lainat kotimaisisla pankeilta 41175 000,00
2511 Lainat Kuntarahoitus Oy:lta 30000 000,00
2513 Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vakui 11175 000,00
2520 Lainat valtiolta 21687,52
2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoilta 21687,52
1296 390,71
2544 Saadut ennakot muilta 1296390,71

156 (158)

90443 195,21

41448 654,56

346 491,87

25434343

166 464 989,45



Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

YHTEENSA

2545 Ostovelat tytdryhteisoille
2546 Ostovelat jasenkuntayhtymil
2547 Ostovelat osakkuusyhteisoills
2549 Ostovelat muille

2553 Velat Sipoon vedelle

2557 Ennakonpidatysvelka

2558 Sosiaaliturvamaksuvelka

2559 Tulojen selvitystili

2560 Lyhytaikaiset muut velat

2563 Luottamushenkilomaksut

2564 Jasenmaksut

2567 Nettopalkat

2803 Ennakonpidatykset, vammaisten avustajat
2804 Sos.turvam. vammaisten avustajat

2577 Korkojaksotus

2580 Lomapalkkajaksotus

2581 Palkkajaksotus

2588 Muut siirtovelat muille

2592 Kuel palkkaper uste

2594 Vel-tyonantajan

2595 Tyottomyysvakuutusmaksut,
2597 Tyotapaturmavakuutusmaksut, tydnantaja
2600 Kuel-elakemenoper.elake
2601 Palkkojen menojaamat
2700 Palkkojen selvittelytili

2701 Rastit

2703 Pidatykset nettopalkasta
2998 KOM-myyntih.osakkeet ja ost

Sipoossa 11 paivana maaliskuuta 2022

Marianne Sved
Paakirjanpitaja

157 (158)

-4145,95
1398 587,86
533,34
6993 123,88

940529,53
6544734
26241
187 165,22

5415847
767891134

231379,26
12609,38

14738,23

-3306,35

147 307,76
9034,55

237 532,00

8388099,13

1193 404,50

8382 364,64

298 957 674,52
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