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1. Valbefinnande i arbetet

Valbefinnande innebar att en person mar bra fysiskt, psykiskt, socialt, emotionellt och andligt. Till det har
bidrar personen sjalv, dennes narstdaende samt socialpolitiken, servicesystemet. Upplevelsen av
valbefinnande bestar av saker som var och en upplever vara viktiga for sig sjalv. Valbefinnande innebar
olika saker for manniskor i olika stadier av deras livscykel (Perttila et al. 2010 Kommunernas
valfardsrapport, projektets expertgrupp).

Valbefinnande i arbetet ar en helhet som utgors av arbetet och dess meningsfullhet, halsa, sakerhet och
valmaende. Valbefinnande i arbetet paverkas av bland annat ett bra och motiverande ledarskap,
arbetsgemenskapens klimat och arbetstagarnas yrkesskicklighet.

Arbetsvalbefinnande stoder arbetstagarens livshantering, paverkar orken i arbetet samt arbetets och
arbetstagarens utveckling i de olika skedena av arbetskarriaren. Nar valbefinnande i arbetet forbattras
Okar arbetets produktivitet och arbetsengagemanget, medan sjukfranvaro och fortida pensionsavgang ar
under kontroll.

Valbefinnande i arbetet ar en del av manniskans 6vergripande valbefinnande. De tre dimensionerna av
manskans valbefinnande ar halsa, materiellt valbefinnande och upplevt valbefinnande eller livskvalitet.
Arbetsgivaren kan inte paverka alla dessa delomraden, utan manniskan ansvarar sjalv for sitt eget
valbefinnande. Begreppet vdlbefinnande avser bade individuellt valbefinnande och valbefinnande pa
samhallsniva. Dimensionerna inom valbefinnande pa samhallsnivd omfattar levnadsforhallanden,
exempelvis boendeférhallanden och miljon, omstandigheter kring arbete och utbildning, exempelvis
sysselsattning och arbetsforhallanden samt forsorjning. Till delfaktorerna inom individuellt valbefinnande
raknas bland annat sociala forhadllanden, sjalvforverkligande, lycka och socialt kapital. Allt oftare mats
upplevt valbefinnande med livskvalitet, som formas av halsa och materiellt valbefinnande och dven av
individens forvantningar pa ett gott liv, av manniskorelationerna samt av sjalvkansla och meningsfulla
aktiviteter.

Inom alla ovan namnda dimensioner av valbefinnande finns stora skillnader mellan
befolkningsgrupperna. Socioekonomiska faktorer, sésom materiella dimensioner av valbefinnande
(inkomst, egendom, boendeniva) och férutsattningarna for att uppnd dem (utbildning, yrke och stallning
i arbetslivet), har ett konsekvent och tydligt samband med vdlbefinnande, halsa och de omstandigheter
som paverkar dessa. (https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi) (pa finska)

Sibbo kommuns valfardsberattelse 2017-2020



https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2020/11/sibbo_valfardsberattelse_2017-2020.pdf

2. Faktorerna som skapar arbetsvalbefinnande

Den standiga forandringen i arbetslivet ar har for att stanna, och det digitala spranget inom arbetena i
kommunbranschen 2020 ar ett bra exempel pa behovet att gora forandringar i arbetslivet kan uppsta
mycket plotsligt. Dessa forandringar paverkar behovet av att utveckla och lara sig nya arbetssatt,
exempelvis sjalvledarskap och ledning av virtuellt arbete. Forandringarna utmanar oss att granska
arbetsvalmdende ur nya perspektiv och hitta nya verksamhetssatt som ser till att arbetstagarna behaller
sin arbetsférmaga och arbetsgladje under hela yrkeskarriaren.

1. Organisationens verksamhet och strategi
Det ar viktigt att arbetstagaren vet vilken betydelse hans eller hennes arbete har for
organisationens funktion, framgang och dem som ar malet for tjansterna, dvs.
kommuninvdnarna. Tydliga arbetsmal och ansvarsomrdden samt arbetstagarens delaktighet i
utvecklingen av arbetet och arbetsmiljon skapar mojligheter for arbetstagaren att paverka sitt
eget arbete och darmed sitt eget valbefinnande. Flexibla strukturer som stoder arbete och
arbetsférmaga (tydliga arbetsuppagifter, arbetsmiljon) och vagledning for sjalviarande samt
kompetenshantering sakerstaller kontinuitet i yrkeskarriaren i olika skeden av livet.

2. Arbetstagarens uppfattning om att arbetet ar framgangsrikt och meningsfullt ar faktorer dar ett
gott och professionellt chefsarbete spelar en viktig roll. Ett handledande, inkluderande och
uppmuntrande ledarskap skapar férutsattningar for ett bra arbete och en god arbetsinsats. For
att arbetstagarens ska uppleva uppskattning behdvs ett 6ppet samspel, att kunna ge och ta emot
respons och bli belénad (immateriellt och materiellt).

3. Socialt stdd och laganda pa arbetsplatserna eller i arbetsgemenskaperna framjar valbefinnande
och paverkar arbetets effektivitet och produktivitet. Oppen samverkan, dverenskommelse om
och iakttagande av gemensamma handlingsmodeller, fardigheter att agera och upptrada i en
arbetsgemenskap och hantera konfliktsituationer ar nyckeln till en valfungerande
arbetsgemenskap. D3 arbetsgemenskaperna leds pa ett rattvist och jamlikt satt skapas trygghet
och vélbefinnande for arbetstagarna.

4, Faktorer som ar relaterade till arbetsengagemanget harror fran individen. Energiskhet,
hangivenhet at arbetet och entusiasm fods ur upplevelsen av att arbetet ar intressant och
meningsfullt. Att balansera mellan ett arbetsengagemang som upplevs som positivt och den
negativa stress som arbetet orsakar ar ibland utmanande. Hur arbetstagaren aterhamtar sig fran
arbetet, pa fritiden och hur han eller hon hanterar det 6vriga livet har en betydande inverkan pa
det overgripande valbefinnandet.

5. Faktorer som anknyter till det sociala kapitalet: Upplevelsen av fortroende for ledningen,
kontinuitet i arbete och i karriaren samt hantering av olika interaktionssituationer

6. Resiliens, formdga att hantera situationer och utmaningar som férandringar medfor.

7. Arbetstagarens eget ansvar for sin arbetsférmaga.



2.1 Att utveckla arbetsvalbefinnande ar ett gemensamt projekt

Arbetsvalbefinnande ar inte direkt en del av arbetsgivarens lagstadgade verksamhet, men det finns 12
separata foreskrifter i Finlands lagstiftning som hanfor sig till arbetsvalbefinnande. Omsorg om
arbetsvalbefinnande paverkar hanteringen av kostnader bade i samhallet och pa arbetsplatserna och
Okar dven tjansteproduktiviteten. Arbetsgivaren har det storsta ansvaret och omsorgsplikten for sina
arbetstagares arbetsvalbefinnande, arbetshalsa och sakerhet.

Arbetsgivaren ar dock inte den enda som producerar eller genomfor vadlbefinnande i arbete, utan i
genomfdérandet av organisationens arbetsvalbefinnande deltar foljande aktorer vars uppgifter beskrivs
nedan:

» Den hogsta ledningen och sektorsledningen, personal- och ekonomitjanster,
organisationsforetradarna; riktlinjer for personalresurserna pa en strategisk niva. Arbetar enligt
strategin och kommer éverens om samarbetspraxisen. Ansvarar fér genomférandet och
utvecklingen av praxisen som en del av personalledningen. Utvarderar och utvecklar praxisen.
Skapar forutsattningar for arbetstagarnas deltagande. Ansvar for utveckling av
handlingsmodeller.

» Arbetstagarna och arbetsgemenskaperna ansvarar for att arbetsgemenskaperna fungerar, att
deltagandet i utvecklingsarbetet ar aktivt samt for sin egen arbetsformaga och halsa.

» Arbetshalsovarden ansvarar for utveckling av funktioner som stédjer arbetsférmagan och for
kundsamarbetet (inkl. rapportering och uppféljning av statistik)

» Cheferna ansvarar for att verksamheten och arbetet I6per, utvarderingen av arbetet samt for
arbetets forutsattningar inom den egna enheten. Férutser, stodjer och framjar aktivt
arbetsvalbefinnande. Engagerar arbetstagarna att utveckla arbetet och vélbefinnande i arbetet.

» Den politiska ledningen beslutar om organisationens strategiska riktlinjer, mal, resurser,
handlingsmodeller som stodjer arbetet och om uppfdljning och dvervakning. Att stodja
arbetstagarna att orka med arbetet och vidta atgarder som framjar valbefinnande i arbetet ar ett
strategiskt val.

2.2 Processen for att utveckla valbefinnande i arbetet

Processen for utvecklingsarbetet inleds med en granskning av kommunens strategi och de nyckeltal som
beskriver verksamheten. Nyckeltal finns tillgangliga i personalférvaltningens och
pensionsforsakringsbolagets system. | personalrapporten har ocksa nyckeltal for foregdende ars
verksamhet sammanstallts, vilket hjalper till vid planeringen. De kvalitativa nyckeltalen ar resultatet av
enkdter om valbefinnande i arbetet och sjdlvutvarderingar. Analysen och tolkningen av denna data,
liksom reflektionen Over de fragor som lett till den nuvarande situationen tillsammans med
ansvarsbararna och aktdrerna, leder processen framat mot utarbetandet av en plan. For att dtgarderna
ska vara genomfdérbara bor planen hallas pa en konkret niva. Det ar bra att kartlagga den information och
de idéer som personalen lagger fram i samband med planeringsarbetet genom att involvera dem i
planeringen pad enhets- eller arbetsplatsniva. Att ta sma steg leder till ett battre resultat an att framskrida
med stora steg, vilket kan leda till att genomférandet blir pa halft. De planerade atgarderna maste ocksa
vara forenliga med de strategiska malen. Tidpunkten for uppfoljningen och utvarderingen av
genomférandet av planerna bor valjas sa att storre investeringar som kravs for genomférandet kan
beaktas i budgetplaneringen. Utdver bokslutsberattelsen ar personalrapporten ett dokument som
planen och genomférandet ska jamforas med i utvarderingen. Slutresultatet av processen som leds ur en
bra plan och data ar en valmaende personal, ett framgangsrikt arbete och darmed hogklassiga tjanster
som producerats pa ett ekonomiskt satt.



Strategiska
mal

Kvantitativa nyckeltal som
beskriver verksamheten
narvaro, sjukfranvaro,
pensionsuppgifter, riskvarden

Kvalitativa indikatorer som
beskriver effektiviteten,
resultaten av Kevas
arbetshalsoenkat,
socialt kapital,
arbetsengagemang,
sjalvbedémning

Bild: Processen for att utveckla valbefinnande i arbetet Marja-Liisa Manka

2.3 Vdlbefinnande i arbetet som en del av kommunens strategi

Programmet for valbefinnande i arbete har granskats och behandlats i kommunens ledningsgrupp
10.12.2020. D3 konstaterades att den strategi som utarbetas tar storre hansyn till frdgor som ror
personalpolitiken och valbefinnande i arbetet. | beredningsskedet av det strategiarbete som
kommundirektdren startat engageras personalen via en enkat att uttrycka sina dsikter om de viktigaste
strategiska teman som presenterats for dem i forvag. Personalen har maojlighet att paverka vilka fragor i
strategiberedningen som ska foras vidare for behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
Strategin bereds under varen 2021.



2.4 Ledning av arbetsvalbefinnande

Ledningen av arbetsvalbefinnande ska inkluderas i den kommande strategin. Kommunens
ledningsgrupp behandlade 10.12.2020 programmet for arbetsvalbefinnande och arbetarskydd samt
tillhérande forandringar. Enligt ledningsgruppens forslag ska de avdelnings- och centralspecifika
malplaner som ror programmet for arbetsvalbefinnande och dar ledningen av arbetsvalbefinnande star i
centrum proévas vid tva olika enheter. Ledningsgruppen kommer att fortsatta att behandla
utvecklingsatgarder relaterade till ledningssystemet under varen 2021.

Ledningen och chefen ansvarar for planen for utveckling av arbetsvalbefinnande och dess initiering,
arbetet gors tillsammans med personalen genom att engagera dem i de olika skedena av planeringen
och genomfdrandet.

Ledning av vdlbefinnande i arbete

Ledning av arbetsvélbefinnande omfattar arbetssékerhet,
arbetsformaga och arbetsork samt malen och atgérderna for
arbetsvalbefinnande

Arbetssdkerhet

\Vilbefinnande i arbete

e Vilbefinnande i arbete
avser arbete som ar tryggt,
hélsosamt och produktivt
och som yrkeskunniga
arbetstagare och
arbetsgemenskaper utfor i
en vl ledd organisation.

e Vilbefinnande i arbete
skapas av en gemensam
vardag dér var och en
ansvarar for sin egen
arbetsgemenskaps
valbefinnande

e Ett arbete som upplevs som
belénande skapar
arbetsvalbefinnande

Arbetssakerhet ar grunden for
att arbetsvalbefinnande ska
uppnas

Arbetarskydd &r ett samarbete
som syftar till att trygga sakra
och hdlsosamma
arbetsférhallanden samt att
forbattra arbetsvilbefinnande pa
arbetsplatserna.

Arbetsgivaren och cheferna
ansvarar fér arbetet och
arbetsvillkoren samt for
utvecklingen av trygga
arbetsférhallanden
Arbetstagaren ansvarar for att
folja sédkra verksamhetssatt,
arbete som upplevs som
belénande skapar valbefinnande

|Arbetsférmaga

e Arbetsférmaga are
funktionsférméaga sgm
ar tillracklig for
arbetets krav, varvid
arbetstagarens
resurser ar i balans
med de krav som
arbetet staller

e Arbetsférmaga ar en
kombination av halsa,
funktionsférméaga och
kondition,
arbetshantering,
kompetens och
arbetsmotivation

3. Vikten av valbefinnande i arbetet

>

For arbetstagaren innebar valbefinnande i arbetet bland annat féljande: utveckling i det egna arbetet,
okad yrkeskompetens, upplevelse av réttvis ledning, 6kad eller bibehallen kontroll éver livet,
mojligheter att paverka pa arbetsplatsen, fraimjande och bevarande av halsan, stod da
livssituationerna forandras i olika skeden av arbetskarridren, genomgang av férandringar och 6kad
férmaga att mota forandringar och 6kat socialt kapital.

For arbetsgivaren innebér vdlbefinnande i arbetet bland annat: en produktiv arbetsinsats av en
partiellt eller fullt arbetsférmdgen personal, innovativ och involverande utveckling tillsammans, 6kad
férmaga att ga igenom férandringar, 6kad yrkeskompetens som utvecklas, kontroll av sjukfranvaro
och fortidspensionering, produktion av mangsidiga tjanster som utvecklas.

For tjanstemottagaren innebdr arbetstagarnas och arbetsgemenskapernas valbefinnande i arbetet

bland annat: rattidig tillgang till mangsidiga tjanster som produceras av en sakkunnig, professionell
och entusiastisk personal samt att tjansterna utvecklas i en kundorienterad riktning pa ett satt som

uppfyller framtida behov.



4. Nycklar till framgang

Kommunens anvisningar och guider ger mer information och mer detaljerade anvisningar for att framja
vdlbefinnande i arbetet.

Guide for hantering av arbetsféormagan och aktivt stod

Guide for forebyggande av osakligt beteende och trakasserier samt ingripande vid problem

Missbruksprogram — Forebyggande av missbruksproblem samt vardhanvisning

4.1 Arbetsformaga

Utover arbetstagarens egna resurser, arbetet och arbetsforhdllandena paverkas arbetsférmagan av
familjen, narsamhallet och verksamhetsmiljon. Betydelsen av arbetstagarens personliga resurser for
arbetsférmagan ar cirka 60 % och knappt 40 % forklaras av arbetet och arbetsférhallandena, arbetets
innehadll och krav, arbetsgemenskapen samt av chefsarbetet och ledarskapet. Med mentala resurser avses
individens halsofaktorer och funktionsférmdga, yrkeskunskaper, attityder och motivation. Familjen,
narmiljon och verksamhetsmiljon paverkar ocksa arbetsférmagan, men deras direkta paverkan ar mycket
liten jamfort med faktorerna ovan.

Att underhalla och paverka de personliga resurserna ar i huvudsak individens ansvar, men det stod och
de erfarenheter som arbetet ger paverkar anda hur dessa faktorer uppratthalls, aterstalls eller 6kar. Hur
arbetstagarens bar ansvar over sig sjalv, sitt upptradande och sin verksamhet syns i den dagliga
verksamheten. Att uppratthalla och utveckla de interaktiva fardigheterna férbattrar arbetsklimatet,
forebygger konfliktsituationer och hjalper till att klara av utmanande situationer. Att férandra kontrollen
over livet kan ocksa paverka kontrollen dver arbetslivet, och da kan det tillfalligt behdvas mer flexibilitet
och stdd av arbetslivet for att uppna en balans. Genom att satsa pa kompetens och motivation kan var
och en paverka sin egen arbetsférmaga och sitt arbetsvalbefinnande.

Andringar som goérs pa grundval av utredningar om arbetsbelastning och som tar hansyn till
arbetstagarens resurser bidrar till att uppna fullstandig eller partiell Idngsiktig arbetsférmaga. Atgarden
kan pdverka och mojliggora langre arbetskarriarer och forebygga fortidspensionering. Genom att
utveckla chefsarbetet och 6ka kompetensen inom chefsarbetet ar det mojligt att paverka faktorer som
hanfor sig till arbetstagarens halsa och motivation. Genom att skapa ett arbetsklimat som stddjer dven
djarva experiment och gor det mojligt att paverka fragor som ror det egna arbetet eller arbetet i ett
vidare sammanhang 6kar vi individens motivation och entusiasm. Att ledning upplevs som rattvis har en
betydande inverkan pa arbetstagarnas langsiktiga halsa. Ledningens engagemang och foredome i
vardagens arbete kring arbetsvalbefinnande skapar trygghet for arbetstagarna och
arbetsgemenskaperna samt motiverar och inspirerar dem att djarvt prova nya saker.
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Juhani limarinen (2009), Arbetsféormdgehuset

Exempel pa kartlaggningar av och enkater om nuldget riktade till arbetstagarna och arbetsplatserna
hittar du under lankarna nedan.

Sprider du valbefinnande i arbetet?, Arbetshalsoinstitutet (pa finska)

Hur star det till? Enkat riktad till personalen inom social- och halsovarden Arbetshalsoinstitutet (pa finska)

Test om arbetsengagemang, Arbetshalsoinstitutet och Trimma jobbet, Arbetshalsoinstitutet (pa finska)

Snabbtest av arbetsgemenskapsfardigheter, Arbetarskyddscentralen (pa finska)

Dessutom ar det bra att stanna upp och diskutera tillsammans i arbetsgemenskapen om t.ex.

» | hurdant skick ar Arbetsférmagehuset i var arbetsgemenskap eller i hurdant skick ar var och ens
eget Arbetsféormagehus?

Vilka ar forutsattningarna for en god arbetsinsats?

Vad innebar ledning av arbetsformdga for arbetsgemenskapen och individen?

Vad behover jag for att uppratthalla eller aterstalla min arbetsférmaga?

Hur paverkar jag min arbetsférmaga?

Vad motiverar mig?

YV VVVY

4.2 Stodjande av arbetsférmaga

Tidigt stodjande av arbetsformagan borjar redan da arbetstagaren rekryteras. | rekryteringsskedet vet
arbetsgivaren for vad och vilkets slags arbete arbetstagaren sokes, vilken utbildning och kompetens
arbetstagaren forvantas ha, vilka arbetsrelaterade krav och forvantningar arbetsgivaren har pa
arbetstagarens insats och hurdana forutsattningar arbetstagaren maste ha. Tidigt stod omfattar ocksa
gott och rattvist ledarskap samt jamlikt och likvardigt bemotande. Uppratthallandet och 6kningen av
arbetsformagan paverkas ocksa av hur till exempel arbetsgivaren ingriper i stérande beteende,
missbruksproblem, attitydproblem, avvikelser i motivation, daligt upptradande och hur
konfliktsituationer hanteras.


https://www.ttl.fi/testaa-millainen-tyohyvinvoinnin-kylvaja-olet/
https://www.ttl.fi/palvelu/mita-kuuluu-hyvinvointikysely-sote-alan-henkilostolle/
https://www.ttl.fi/tyon-imu-testi/
https://www.ttl.fi/tyontekija/tyon-imu/tyon-tuunaaminen/
https://ttk.fi/files/7182/Tyoyhteisotaitojen_pikatesti.pdf
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Om arbetstagarens arbetsféormaga minskar har kommunen separata anvisningar for aktivt stod av
arbetsformagan samt olika arrangemang som gor det mojligt att dterga till arbetet.

4.3 Arbetsgemenskapernas funktionsduglighet och paverkningsmojligheter

En sund verksamhet i arbetsgemenskaperna bygger pa en tydlig grund for organisationens primara
uppgift. Pa denna grund haller sex grundpelare upp en fungerande arbetsgemenskap. En fungerande
arbetsgemenskap bestdr av en organisation som stodjer utférandet av arbetet och som leds pa ett
arbetsorienterat satt. Arbetsarrangemang och gemensamma spelregler for arbetsgemenskaperna har
utarbetats och f6ljs, och kvaliteten pa samarbetet och vaxelverkan motsvarar organisationens
forvantningar och arbetets krav. Utdver dessa sker en fortldpande utvardering av verksamheten.

Om en pelare ger efter férandras arbetsgemenskapens funktionsduglighet. Varje medlem i
arbetsgemenskapen och alla medlemmar i organisationen har sin egen roll och mgjlighet att paverka att
arbetsgemenskapen bestar och utvecklas. Forandringar kan tillfalligt forsvaga hallbarheten hos pelarna,
men organisationens férmaga att dterhamta sig vid plotsliga situationer, det vill saga resiliensen, hjalper
och pdskyndar aterhamtningen efter forandringar. Arbetstagaren har moéjlighet att paverka
genomférandet av spelregler relaterade till arbetsgemenskapens funktioner enligt dverenskommelse,
efterlevnad av instruktioner och bestammelser samt genomférandet av samarbets- och
interaktionssituationer. Kontinuerlig utvardering av det egna arbetet 6kar larande och utveckling i
arbetet. Utover dessa ansvarar arbetsgivaren och chefen for tydlig organisering av arbetet,
organisationens funktion och ledningen samt for utarbetandet, iakttagandet och uppféljningen av
spelreglerna.

Maojligheterna att pdverka varierar beroende pa situationen. Vid granskningen av olika fragor ar det
moijligt att utvardera de egna mojligheterna att paverka med hjalp av en Influenscirkel.

» Handlar det om nagot som jag kan bestaimma och paverka? Om svaret ar ja, ar det vart att
fokusera pa det och anvanda resurser

» Handlar det om ndgot som jag inte kan bestimma men nog paverka? Om svaret ar ja, ar det vart
att anvanda resurser for mojligheten att paverka

» Handlar det om ndgot som jag inte kan bestamma eller paverka? Om svaret ar ja, ska jag inte
anvanda resurser utan ga tillbaka dit jag kan paverka och/eller bestamma.

TOIMIVAN TYOYHTEISON PERUSPILARIT

Toimiva tyoyhteisé I

L

Tyontekoa tukeva organisaatio
Tyontekoa palveleva johtaminen
Selkeat toiden jarjestelyt

Yhteiset pelisaannct

Yhteistyo ja vuorovaikutuksen laatu
Toiminnan jatkuva arviointi

Konsultti Pekka Javinen

Selkea organisaation perustehtava
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4.4 Forandringar i arbetslivet

| takt med att arbetssatten férandras i riktning mot sjalvstyrning och sjalvlarande 6kar arbetstagarnas
ansvar och mojligheter att paverka organiseringen, genomférandet och utvecklingen av arbetet.
Planeringen av arbetstider och arbetsskift skapar maojligheter att paverka samordningen av arbete och
familjeliv och planeringen av flexibilitet i arbetstiderna. En sjalvstyrd arbetsgemenskap fungerar dock inte
helt utan ledarskap, men forandringen av ledarskapet i en mer coachande och inkluderande riktning
stoder arbetsgemenskapens framgang och utveckling.

Distansarbete som ar oberoende av tid och plats har 6kat inom kommunsektorn, framst bland experter
och chefer. | samband med COVID-19-epidemin som bdrjade 2020 testades lampligheten att arbeta pa
distans ocksd inom andra omrdden, sdsom undervisning, smabarnspedagogik, motion- och idrott, halso-
och sjukvdrd och omvardnadstjanster. Pa grund av epidemin flyttades arbetet “6ver en natt” till en digital
miljé och tjanster som ges dver natet. Férandringen som skedde blev en mycket viktig start for ett nytt
satt att arbeta och leda arbetet, vilket under en lang tid framdver kommer att krava att man lar och
tillagnar sig nya saker och utvecklar dem.

Nar platsen dar arbetet utfors blir till exempel multiarbets- eller distansarbetspunkter i hemmet eller i
andra lokaler, 6ppna larmiljoer i skolorna och handledning i smagrupp i smabarnspedagogiken, paverkas
arbetstagarnas halsa pa manga satt. Distansarbetspunkterna i hemmen uppfyller i allmanhet inte de
ergonomiska kraven; en distansarbetspunkt kan variera fran ett lugnt arbetsutrymme till ett hektiskt café
eller strand vid stugan. Att fokusera pa arbetet kan dock i vissa situationer vara lattare an pa ett kontor.
Funktionella tekniska ICT-l6sningar spelar en viktig roll for ett smidigt arbete och fér produktiviteten.
Oppna miljéer och multifunktionella lokaler paverkar inte bara ljudvarlden utan dven férandringar
relaterade till véxelverkan. Lokalerna kan samtidigt rymma mycket olika grupper med olika arbetssatt. Vid
tidpunkten for skrivandet av programmet ar vi bara i boérjan av var resa in i framtidens arbetssatt och
arbetsmiljoer.

5. Matare for valbefinnande i arbetet

Valbefinnande i arbetet och arbetsklimatet har undersdkts genom olika enkater, pa grundval av vilka
arbetsgemenskaperna har utarbetat sina utvecklingsplaner. De matare som anvants i det kommunala
pensionsférsakringsbolaget Kevas enkdter om valbefinnande och socialt kapital har bestatt av antalet
svarande och resultaten av enkaterna. Enkaterna har upprepats tva ganger, vilket gor det mojligt att
jamfdra resultaten av den foregdende enkdten med den nuvarande situationen och félja upp
forandringen. | vilken utstrackning arbetsgemenskaperna har genomfort sina utvecklingsplaner har ocksa
anvants som matare.

Arbetsgemenskaperna anvander egna snabbenkater, med vilka man har matt faktorer som ror
vdlbefinnande i arbetet dven pa kort sikt, till exempel var 1-3:e manad.

Antal samtal kring mal och stéd och de férandringar som samtalen lett till

Antal genomforda utredningar av faror och bedomningar av risker samt minskning eller eliminering av
risker som forekommer.

Antal arbetsplatsundersokningar och halsokontroller av arbetshalsovarden och genomférda atgarder i
enlighet med rekommendationerna. Arbetshalsovardsatgarder och deras kostnader.

Antal sjukfranvaron och olycksfall i arbetet samt tillboud och hotfulla situationer jamte kostnaderna for
dessa (Populus, HaiPro och forsakringsbolagets system). Antal dtgarder for dtergdng till arbetet, antal del-
och fulla invalidpensioner och kostnader som dessa orsakar, med hjalp av KEVA:s Nyckeluppgiftstjanster.

Antal vikarier och visstidsanstallda och kostnaderna for dessa.
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Atgarder for att ka kompetensen, t.ex. antal utbildningstillfallen och kostnaderna for dessa.

Matare for arbetsbelastning.

6. Funktioner som hanfor sig till arbetsvalbefinnande

Funktioner som hanfor sig till utvecklingen av arbetsvalbefinnande i kommunen (Bilaga 1).
Avdelningarna och centralerna har ocksd genomfért egna projekt, men for en del av dessa saknas
tackande uppgifter och darfor ingar de inte i denna forteckning.

6.1 Mal och matare for verksamhetsperioden 2021-2024

Utvecklingsobjekt pa
kommunniva

Verksamhet

Matare

Minskad sjukfranvaro och
kontroll av sjukfranvaro

Samtal om arbetsférmagan,
arbetshalsohandlingar och
forandringar i arbetet utifran
dessa. Anvandning av anpassat
arbete.

Uppfdljning av sjukfrdnvaro

Uppfdljning av sjukfranvaro,
antal och orsaker till
sjukfranvaro

Antal samtal som arbetsgivaren
hallit om arbetsformdgan

Foérebyggande av
fortidspensionering

Arbetsrelaterade forandringar
pa arbetsplatsen for
arbetstagare som riskerar att bli
arbetsoférmogna

Antal del- och fulla
invalidpensioner

Minskning och hantering av
storningar i
arbetsgemenskaperna

Utbildning och ett forsonande
arbetssatt i konflikthanteringen
pa arbetsplatsen
Arbetsgemenskapskompetens

Antal anmalningar
Antal utbildningar som ordnats

Fornyelse av enkaten om
valbefinnande i arbetet (som
HR-arbete)

Arbetsgldadje-enkdten >
fragebatteri som leder till
forandring

Antal svarande pa enkaten

Genomférande av dtgarderna i
enkaten om
arbetsvalbefinnande

Uppfdljning och information om
genomférandet av de
utvecklingsprojekt som man
kommit dverens om pa grundval
av resultaten

Genomfdérda projekt och
utvecklingsarbeten

Minskat antal olycksfall i arbetet

Utredning av olycksfall i arbetet
och projektet for
halkbekampning

Antal olycksfall i arbetet och
antal franvaro eller
kostnadsbelopp

Anordnande av evenemang
kring arbetsvalbefinnande

forelasningar, evenemang,
rekreation

Deltagarantal, antal evenemang

Utveckling av ledningen med
beaktande av valbefinnande i
arbetet

Utbildning, strategiska riktlinjer,
avdelning/central och
utveckling pa enhetsniva
Fardigstallande av planer for
arbetsvalbefinnande och
arbetarskydd pa avdelnings-
/centralniva

Antal genomforda planer och
arenden
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6.2 Avdelningarnas och centralernas planer for arbetsvalbefinnande 2021-2024

Avdelningarna och centralerna utarbetar en egen plan for arbetsvalbefinnande utifrdan kommunens
gemensamma program. Avdelningarna och centralerna kan ocksd genomfora planeringen pa
enhetsniva. Av planen framgar mal, dtgarder, tidsplan, ansvarig aktor och uppféljning. Tabellen kan ocksa
anvandas genom att utarbeta en separat plan for de valda verksamheterna for innevarande ar.

| planen antecknas ocksa arbetsplatsernas separata projekt inom arbetsvalbefinnande under
verksamhetsperioden 2021-2024.

Planen ska vara klar senast 15.8.2021, en uppdatering och en utvardering av planens effektivitet gors
arligen.

Kommunens ledningsgrupp utarbetade en plan for valbefinnande for ledningen pa ett motsvarande satt.

Avdelnings- och/eller enhetschefen och kommunens ledningsgrupp ansvarar for uppféljningen av
genomférandet av planerna.

Blankettmall (Bilaga 2)
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Verksamhetsprogram for arbetarskyddet 2021-2024

1. Verksamhetsprogram for arbetarskyddet

Programmet for valbefinnande i arbetet bygger pa kommunens lagstadgade verksamhetsprogram
for arbetarskyddet. Programmet grundar sig pa arbetarskyddslagen (738/2002) och utarbetas for
att framja sakerhet och halsa pa arbetsplatsen och utgoér grunden for en systematisk
arbetarskyddsverksamhet pd arbetsplatsen. Verksamhetsprogrammet utarbetas for fyra ar i taget.
Syftet med programmet ar att hjalpa arbetsgivaren att effektivera det féregripande arbetarskyddet
och utveckla arbetsférhallandena samt sakerhetsledningen och sakerhetskulturen pa ett
planmassigt satt.

I verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet faststalls arbetarskyddets mal, ansvar och
befogenheter samt ordnandet av arbetarskyddets samarbetsverksamhet. | programmet ingdr
ocksa en plan for utveckling av arbetssakerhetskulturen och arbetsmiljén, som dar gemensam for
hela kommunen.

Med hjalp av detta program utarbetar arbetsplatserna mer detaljerade planer och mal for sin
arbetarskyddsverksamhet (samt en plan som ingadr i programmet for arbetsvalbefinnande). | planen
inkluderar arbetsplatserna en verksamhetsplan for arbetshalsovard, en enhetsspecifik utredning av
faror och en riskbeddmning, en rapport av arbetshalsovarden éver besok kring
arbetsplatsutredningar och 6vriga anvisningar for arbetsplatsens arbetarskydd samt rapporter eller
dokument (inte personliga) som bygger pa arbetssakerhet. Genomférandet av programmet
utvarderas arligen pa enhets- och avdelnings- eller centralniva i samarbete med
arbetarskyddspersonalen.

1.2 Arbetarskyddslag 738/2002

Verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet grundar sig pa arbetarskyddslagen (738/2002). Lagen
ar en minimilag och innehdller skyldigheter for bade arbetsgivaren och arbetstagaren. Till
arbetsgivarens skyldigheter hor bland annat att utarbeta ett verksamhetsprogram for
arbetarskyddet (9 §), sorja for arbetstagarnas sakerhet och halsa (8 §), faststdlla de faror som ar
forknippade med arbetet och bedéma deras risker samt att sorja for introduceringen (148). En
riskbeddmning ingar ocksa i den plan som foreskrivs i 9 § i raddningslagen.

Arbetstagaren ar bland annat skyldig (18 §) att folja de foreskrifter och instruktioner som
arbetsgivaren ger, arbetstagaren ska sorja for saval sin egen som ovriga arbetstagares sakerhet och
halsa samt undvika trakasserier och annat osakligt bemdtande som riktar sig mot andra
arbetstagare och som medfor olagenheter eller risker for deras sakerhet eller halsa.
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2. Sibbo kommuns anvisningar om arbetarskyddet

Arbetarskyddet ar grunden for att uppnad valbefinnande i det dagliga arbetet, och darfor
har vi inkluderat arbetarskyddets verksamhetsprogram som en del av arbetsplatsernas plan
for valbefinnande.

Syftet med Sibbo kommuns arbetarskydds- och arbetsmiljéarbete ar att i enlighet med
kommunens strategi och i samarbete mellan arbetsgivaren och personalen planmassigt
utveckla arbetsmiljon, arbetsgemenskapernas mentala valbefinnande, sakerheten i arbetet
och arbetstagarens halsa. Erbjuda stdd for de utmaningar som standigt och snabbt
foranderliga arbetsmiljoer och arbetslivet medfér och tillhandahalla utbildning och ett
yrkeskunnigt och coachande ledarskap. Ledningen av arbetet bygger pa att man foljer
omsesidigt overenskomna spelregler, med vilka det ar mojligt att fatta beslut som framjar
valbefinnandet pa arbetsplatsen och utfora ett hdgklassigt arbete pa ett hallbart satt.
Ledarskap och chefsarbete ses som ett yrke dar utveckling stdds. Alla har ratt till gott och
jamlikt ledarskap. Resultatrikt arbete framjas och arbetslivskvaliteten forbattras.

I tillagg till vad som namnts ovan stravar man efter att minska/hantera arbetsolycksfall och
yrkessjukdomar, fortidspensioneringar och sjukfranvaro, och stodja arbetstagarna att orka
och fortsatta med arbetet.

2.1 Ledning av arbetssakerhet

Ledarskapet skapar forutsattningar for organisationens verksamhet och styr verksamheten
enligt organisationens varderingar och primara uppgift. Ledarskapet anpassar
verksamheten genom att reagera pa forandringar och utmaningar i miljon. Ledningen av
arbetssakerheten skapar och uppratthaller forutsattningarna for sunt och tryggt arbete i
organisationen.

Sakerhetskulturen bestdr av manniskors beteende, attityder och organisationens satt att
fungera. Det framjar engagemanget for en gemensam strategisk avsikt. Verksamheten som
bedrivs av organisationens ledning och cheferna paverkar utformningen av
sakerhetskulturen och dess utveckling. Arbetsrelaterade utvecklingsatgarder och att
paverka attityder ar varje arbetstagares ansvar.

Sunda och trygga arbetsforhallanden paverkar arbetsproduktiviteten och servicekvaliteten
och darmed forbattras produktiviteten for kommunens invanare. Férebyggande
arbetarskyddsarbete som en del av det normala arbetet kan minska kostnaderna till féljd av
till exempel sjukfranvaro, fortidspensionering, olycksfall i arbetet, stdrande beteende i
arbetsgemenskapen och sa vidare.
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2.2 Mal och matare for verksamhetsperioden

Malen och matarna har utarbetats i samarbete med arbetarskyddsfullmaktige och ar
indelade i tvd huvudkategorier:

1. Utveckling av en planmassig och langsiktig arbetssakerhetskultur

>

Y V VY

Utveckling av processerna for identifiering av faror och riskbedémning: anvisningar om
riskbedomningsprogrammet och uppdatering/uppratthdllande av beddémningar och
anvandning av den information som erhalls fran bedémningen.

Effektivering av riskbeddmningen for psykosociala belastningsfaktorer. (RFV:s
bedomningsblankett eller annan blankett for utredning av belastningsfaktorer)
Utarbetande av program for arbetsvalbefinnande och arbetarskydd pa
avdelningarna/centralerna eller inom enheterna.

Precisering av anmalningspraxis for tillbud, faror och avvikande situationer, aktivering
av upprattande av anmalningar och utveckling av arbetsplatsrutiner for hantering av
sadana situationer.

Utveckling av arbetarskyddspararbetet och anordnande av utbildning.

Information om arbetarskyddsarbetet och genomférande av infosnuttar, videor etc.
Personalférvaltningens enkat till cheferna med anknytning till valbefinnande i arbetet
och arbetarskyddsarbetet.

Forebyggande av konflikter och stérande beteende samt ingripande i forekommande
situationer.

2. Utveckling av arbetsmiljéerna

>
>
>

Utvecklingsarbete i samband med férandrade arbetssatt och lokalldsningar.
Utveckling av ergonomin pa arbetsplatserna for att minska fysisk belastning.
Forebygga inneluftproblem och ta itu med dem i samarbete med olika aktorer.

Utvecklingsobjekt pa Verksamhet Matare
kommunniva

1. Utveckling av arbetssakerhetskulturen

Utredning av faror och Utredning av faror och 1. Antal bedomningar

beddmning av risker riskbedomningen i HaiPro fortsatter, per arbetsplats
och férandringar gors och atgarder 2. Antal deltagarei
vidtas utifran resultaten. utbildningar
Introduktion av nya chefer och
utbildning av arbetarskyddspar.

Bedomning och utredning | Utredning av psykosociala risker 1. Antal utférda

av psykosocial belastning med hjalp av RFV:s blankett eller en utredningar
annan motsvarande blankett och 2. Minskning av
atgarder som vidtagits pa grundval upptackta risker och
av resultaten av utredningen. antal atgarder for

avlagsnande,
effektivitet
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Avdelningarna och
centralerna utarbetar
planer for arbetarskyddet
och for
arbetsvalbefinnande

Styrning, stdéd och uppfoljning av
utarbetandet av planer.

Antal utarbetade
planer

Omfattande anvandning av
HaiPro-systemet

Anmalning och hantering av tillbud,
hotfulla och farliga situationer samt
aktivering av anmalning av dessa.
Utredning av systemets tillaggsdelar.

antal
anmalningar/enhet
eller
avdelning/central
antal
forbattringsatgarder
till foljd av
anmalningar och
deras effektivitet

Utbildning i arbetarskydd

Utbildning for arbetarskyddspar och
utveckling av
arbetarskyddspararbetet

Antal genomférda
utbildningar och
antal deltagare

Information

Information om arbetarskyddsfragor,
uppratthallande av
Arbetarskyddspar Teams, och
genomforande av infosnuttar, videor
etc.

Antal anvandare

Enkater

Personalférvaltnings enkat till chefer
om valbefinnande i arbetet och
arbetarskyddsarbetet eller
inkludering av enkaten i andra
enkater.

enkatresultat

Hantering av
arbetsplatskonflikter och
forebyggande av stérande
beteende

Forebyggande av konflikter och
storande beteenden samt
handledning, utbildning och stod i
genomférandet av
ingripandedtgarder i forekommande
situationer.

Resultat av enkaten
om valbefinnande
Genomforda
utbildningar

tid som forflutit for
atgarderna fran
anmalning till
utredning och den
avslutande
diskussionen.

2. Utveckling av arbetsmiljoerna

Utvecklingsarbete i
samband med forandrade
arbetssatt och
lokallésningar

Utbildning, handledning,
deltagande i planering, samarbete
med projektplanerare, arbetsplatser
och arbetstagare

tid som anvants
antal utbildningar

Utveckling av ergonomin
pa arbetsplatserna for att
minska fysisk belastning

Utredning av ergonomin i
distansarbete och anvisningar.
Ordnande av utbildningar
tillsammans med arbetshalsovarden.

antal utbildningar

Forebyggande och
hantering av problem med
inneluften

Inneluftgruppens verksamhet,
arbetsplatsbesok, deltagande i
utarbetandet av instruktioner for
inneluft, samarbete med olika
aktorer

tid som anvants
besok pa platser
med

inneluftproblem
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2.3 Avdelningarnas och centralernas plan for arbetarskyddsverksamhet 2021-2024

Avdelningarna och centralerna utarbetar en egen arbetarskyddsplan utifran kommunens gemensamma
program. Avdelningarna och centralerna kan ocksa genomfora planeringen pa enhetsniva. Av planen
framgar mal, dtgarder, tidsplan, ansvarig aktor och uppféljning. Tabellen kan ocksa anvandas genom att
utarbeta en separat plan for de valda verksamheterna fér innevarande ar.

| planen antecknas ocksa arbetsplatsernas separata projekt i anslutning till arbetarskyddet under
verksamhetsperioden 2021-2024, t.ex. separat arbetsrelaterad forsta hjalpen-, arbetarskydd- eller
vagsakerhetskortutbildning.

Planen ska vara klar senast 15.8.2021, en uppdatering och en utvardering av planens effektivitet gors
arligen.

Kommunens ledningsgrupp utarbetade en plan for arbetarskyddet for ledningen pa ett motsvarande
satt.

Avdelnings- och/eller enhetschefen och kommunens ledningsgrupp ansvarar uppféljningen av
genomférandet av planerna.

Blankettmall (Bilaga 3)

3. Samarbete

Arbetarskyddssamarbete ar ett samarbete mellan arbetsgivaren och personalen, vars syfte
ar att utveckla arbetarskyddet pd arbetsplatsen. Syftet med samarbetet &r att framja
samspelet mellan arbetsgivaren och arbetstagarna och att géra det mojligt for
arbetstagarna att delta i behandlingen av frdgor som ror arbetarskyddet pa arbetsplatsen.

De representativa aktorerna for arbetarskyddet i Sibbo kommun omfattar
arbetarskyddschefen, (arbetsmiljochefen), arbetarskyddsfullmaktige och ersattare till
arbetarskyddsfullmaktige samt samarbetskommittén som ar arbetarskyddets
samarbetsorgan. Det sd kallade direkta arbetarskyddssamarbetet omfattar
arbetsplatsmoéten och annat samarbete mellan arbetsgivaren och arbetstagaren dar det
behandlas fragor som direkt paverkar arbetstagarens sakerhet och halsa. | Sibbo bildar
arbetsmiljochefen och arbetarskyddsfullmaktige ett arbetarskyddsteam vars gemensamma
mal ar att stodja och hjdlpa arbetsplatserna att utveckla och genomfora arbetarskyddet
(bl.a. radgivning, konsultation, uppféljning).

3.1 Direkt samarbete pa arbetsplatserna

Direkt arbetarskyddssamarbete innebar att hela arbetsgemenskapen deltar i arbetet med
att forbattra arbetsforhallandena som en del av det normala arbetet. Det hor till varje
arbetstagares yrkeskompetens att forstd och genomféra de grundlaggande
arbetarskyddsfragorna i det egna arbetet. Arbetarskyddsparen som ar verksamma pa
arbetsplatsen mojliggor ett snabbt och omedelbart samarbete i hanteringen av upptackta
avvikelser.
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3.2 Avdelningarnas och centralernas samarbetsgrupper

| det representativa samarbetet ingdr dven samrad mellan arbetsgivaren och personalens
representanter i arenden som ror en enskild forvaltning, enhet, arbetsplats eller

yrkesgrupp.

Verksamhetsperioden for avdelningarnas samarbetsgrupp ar densamma som for
samarbetskommittén. Avdelningschefen fungerar som ordférande i samarbetsgruppen om
inte annat 6verenskoms, och gruppen valjer en sekreterare bland sina medlemmar.

Avdelningens ledningsgrupp utser arbetsgivarens representanter och deras personliga
ersattare i samarbetsgruppen.

Personalrepresentanterna och deras personliga ersattare valjs av fackorganisationerna.
Personalvalen faststalls vid ett mote mellan personalchefen och organisationernas
ordférande och fortroendevalda. En av personalrepresentanterna ska vara en
arbetarskyddsfullmaktig, ersattare till en arbetarskyddsfullmaktig eller ett
arbetarskyddsombud.

Samarbetsgrupperna vid Social- och halsovardsavdelningen, Bildningsavdelningen och
Avdelningen for teknik och miljo bestar av sju (7) medlemmar, varav tre (3) representerar
arbetsgivaren och fyra (4) representerar personalen.

Ekonomi- och foérvaltningscentralens och Utvecklings- och planeringscentralens egna
moten motsvarar en samarbetsgrupp.

Grupperna sammantrader minst 4 ganger per ar (2 ganger pa varen och 2 gadnger pa
hosten). Vid behov kan grupperna sammankallas oftare. Om inte ordféranden
sammankallar en samarbetsgrupp, har gruppens medlemmar ratt att sammankalla

gruppen.

3.3 Samarbetskommittén

Samarbetskommittén fungerar som ett samarbetsorgan for arbetarskyddet (Lag om tillsyn
Over arbetarskyddet och om samarbete pa arbetsplatsen 44§/2006).

Mandatperioden for medlemmarna i samarbetskommittén ar fyra kalenderdr och den
bestams enligt mandatperioden for arbetarskyddsfullmaktige. Kommundirektoren ar
ordférande fér samarbetskommittén och om han eller hon ar férhindrad att narvara valjer
motet en ordférande. Personalchefen fungerar som féredragande och som ersattare for
arbetsmiljochefen. Kommunens personalsakkunnig fungerar som motets sekreterare.
Arbetshalsovardens sakkunnig har ratt att narvara och yttra sig vid alla moten.

Samarbetskommittén bestar av femton (15) medlemmar. Arbetsgivaren representeras av
kommundirektdren, arbetsmiljochefen och av enhetscheferna som utses av avdelningarnas
ledningsgrupper (3). Personalens representanter (10) bestar av personer som valts av
fackorganisationerna. Varje fackorganisation har en plats (6). Av personalens
representanter ar 2-3 arbetarskyddsfullmaktige beroende pa om funktionarerna har valt en
egen arbetarskyddsfullmaktig. Fackorganisationerna kommer overens lokalt om att tillsatta
1-2 platser enligt antalet medlemmar. For varje medlem valjs en personlig ersattare,
arbetarskyddsfullmaktiges ersattare foretrader arbetarskyddsfullmaktige. Kommittén valjer
bland sig en ordférande och en viceordférande.
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Arbetarskyddsfragor behandlas i samarbetskommittén med iakttagande av lagen om tillsyn
Over arbetarskyddet och om samarbete pa arbetsplatsen 2006/44.

Utover vad som annars féreskrivs omfattar samarbetet mellan arbetsgivare och
arbetstagare, med beaktande av forhallandena i arbetet och pa arbetsplatsen, bland annat;

(1) sddant som direkt pdverkar arbetstagarnas sakerhet och halsa samt forandringar i fraga
om detta,

2) principerna for hur risker och olagenheter pa arbetsplatsen utreds och det satt pa vilket
utredningen goérs samt omstandigheter som framkommit i sddana utredningar som avses
ovan och i foretagshalsovardens arbetsplatsutredningar och som allmant paverkar
arbetstagarnas sakerhet och halsa,

3) de utvecklingsmal och utvecklingsprogram som hanfor sig till den verksamhet som avser
att uppratthalla arbetsformagan och som inverkar pa arbetstagarnas sakerhet och halsa,

4) frdgor som paverkar arbetstagarnas sakerhet, halsa och arbetsformaga och som hanfor
sig till organiseringen och dimensioneringen av arbetet samt vasentliga forandringar i
frdga om dessa,

5) behovet och ordnandet av den undervisning, handledning och introduktion for
arbetstagare som avses i lagar som omfattas av arbetarskyddsmyndighetens tillsyn,

6) de statistiska uppgifter och andra uppféljningsuppgifter om sakerheten och sundheten i
arbetet som hanfor sig till arbetet, arbetsmiljon och arbetsklimatet,

7) uppfoljning av genomférandet och verkningarna av de frdgor som avses i 1-6 punkten.

Med beaktande av malen for samarbetet ska de drenden som avses i 1-7 punkten
behandlas i tillrackligt god tid med tanke pa tidtabellen for beredningen och
genomférandet av dem.

Fragor i punkt 1 behandlas mellan arbetsgivaren eller en chef som representerar
arbetsgivaren och arbetstagaren. En arbetarskyddsfullmaktig som representerar
arbetstagaren har ratt att delta i behandlingen av en fraga pa begaran av arbetstagaren
och vid behov aven annars.

3.4 Samarbete med organisationer

Organisationernas huvudfértroendeman, ordférande och personalférvaltningens
foretradare traffas ungefar en gdng i manaden for att ga igenom aktuella frdgor och dven
fungera som en beredande grupp i frdgor som ror arbetarskydd.

3.5 Ovriga samarbetsgrupper

Arbetarskyddssamarbete bedrivs i kommunens gemensamma och platsspecifika
inneluftsgrupper. En representant for Lokalitetsforvaltning fungerar som ordférande for
inneluftsgruppen.

| investeringsprojekt ar arbetarskyddet representerat bland annat i styrgruppen.

Vid behov inrattas arbetsgrupper relaterade till valbefinnande i arbetet, t.ex.
missbruksgrupp, arbetsgrupp for valbefinnande osv.
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4. Arbetarskyddspersonalen och dess uppgifter

4.1 Arbetarskyddschefen

Arbetsmiljochefen fungerar som arbetarskyddschef. Arbetarskyddschefens uppgift ar att
bista arbetsgivaren och cheferna med att organisera och utveckla arbetarskyddets
samarbetsverksamhet i frdgor som ror forvarv av arbetarskyddsexpertis samt samarbete
med arbetstagarna och arbetarskyddsmyndigheter. For detta andamal ar det
arbetarskyddschefens uppgift att vidta nédvandiga atgarder for att organisera och
uppratthalla samarbetet mellan arbetsgivaren och arbetstagarna pa arbetsplatsen och
agera for att utveckla samarbetet inom arbetarskyddet.

Arbetarskyddschefen ar arbetsgivarens representant i arbetarskyddsfragor och ansvarar for
olika frdgor som ror arbetsvalbefinnande (t.ex. stod for dtergang till arbetet och att orka i
arbetet) i samarbete med personalchefen. Arbetarskyddschefen ar medlem i
samarbetskommittén och fungerar som foredragande i arbetarskyddsfragor, och skoter
utbildningen av chefer i arbetarskyddsfragor.

Arbetarskyddschefen har inget juridiskt linjeledningsansvar.

4.2 Arbetarskyddsfullmaktige

En arbetarskyddsfullmaktig ar en av arbetstagarna vald fértroendevald som foretrader
arbetstagarna i samarbetet pd arbetsplatsen i fragor som ror hdlsa och sakerhet i arbetet. En
arbetarskyddsfullmaktigs uppgift ar att behandla olika arbetarskyddsfrdgor med
arbetsgivaren och ge rad, vagledning och stod till arbetstagarna, cheferna och
arbetsplatserna i syfte att framja arbetshalsan och arbetssakerheten.

Arbetarskyddsfullmaktigen foretrader de anstallda pa arbetsplatsen i frdgor som avses i 26
§ punkt 1 1isamarbete med arbetsgivaren och i forhallande till arbetsmiljomyndigheterna.
En arbetarskyddsfullmaktig som representerar arbetstagaren har ratt att delta i
behandlingen av en frdga pa begaran av arbetstagaren och vid behov aven annars.

Dessutom ska arbetarskyddsfullmaktigen pd eget initiativ satta sig in i sddant som inverkar
pa arbetstagarnas sakerhet och halsa och som hanfor sig till arbetsplatsens arbetsmiljé och
arbetsklimat samt satta sig in i arbetarskyddsbestammelserna. Likasa skall
arbetarskyddsfullmaktigen delta i inspektioner rérande arbetarskyddet och i
undersokningar som utfors av en sakkunnig om arbetarskyddsfullmaktigen eller
arbetarskyddsmyndigheten anser detta vara nodvandigt.

Arbetarskyddsfullmaktigen deltar bland annat i arbetshalsovardens arbetsplatsutredningar
och foljer upp genomférandet av arbetshalsovardens eller myndigheternas
rekommendationer. Fullmaktigen kan fungera som arbetstagarens stodperson vid
forhandlingar om arbetsférmaga eller liknande samtal. Deltar i planeringen och
uppféljningen av genomforandet av investerings-, renoverings- och utvecklingsprojekt.
GOr arbetsplatsbesok pa eget initiativ och framjar samarbete och samspel mellan cheferna
och arbetstagarna pa arbetsplatsen. Deltar i planeringen och genomférandet av en
riskbeddmning pa arbetsplatsen. Arbetarskyddsfullmaktigen ska ocksa gora de
arbetstagare han eller hon foretrader uppmarksamma pa faktorer som framjar sakerhet och
halsa i arbetet.
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Arbetarskyddsfullmaktigen har ratt att av arbetsgivaren till pdseende fa de handlingar och
forteckningar som arbetsgivaren skall féra i enlighet med bestammelserna om
arbetarskyddet. Fullmaktigen har aven ratt att ta del av de handlingar som arbetsgivaren
har rorande sakerhet och halsa i arbetet och som hanfor sig till arbetsmiljon och
arbetsklimatet. Dessutom har fullmaktigen aven i ovrigt ratt att av arbetsgivaren fa de
uppgifter som ar ndédvandiga for skdtseln av arbetarskyddsfullmaktigens
samarbetsuppgifter (Lag om tillsynen 6ver arbetarskyddssamarbetet pd arbetsplatsen
2006/44)

Arbetsskyddsfullmaktigen ar medlem i samarbetskommittén och kan aven vara medlem i
avdelningarnas och centralernas egna samarbetsgrupper. Arbetarskyddsfullmaktigen har
ratt att lagga fram forslag till arenden som skall tas upp i en samarbetsgrupp och i
samarbetskommittén och aven annars lagga fram forslag i syfte att utveckla samarbetet
samt att fa motiverad respons pa forslagen.

Arbetarskyddsfullmaktigen kan vara kortvarigt eller tillfalligt forhindrad att utfora sitt
arbete. | detta fall ska den fullmaktigens ersattare utfora dennes bradskande uppgifter.

Arbetarskyddsfullmaktigens ratt att avbryta arbetet

Om ett arbete medfor omedelbar och allvarlig risk for arbetstagarens liv eller halsa, har
arbetarskyddsfullmaktigen ratt att med stdd av arbetarskyddslagen avbryta arbetet i frdga
om de arbetstagare som han eller hon foretrader. Arbetsgivaren ska underrattas om att
arbetet avbryts.

4.3 Arbetarskyddsombud

Arbetar tillsammans med arbetsplatsens chef som ett arbetarskyddspar. Kanner till
arbetssakerhetsbestammelserna och -instruktionerna for sin egen arbetsplats och sin egen
bransch. Ar kontaktperson for arbetarskyddsfullmaktigen. Arbetarskyddsombudets
uppgifter ar bland annat att i samarbete med chefen delta i behandlingen och
genomfdrandet av arbetarskyddsfragor som ror ombudets verksamhetsomrade, till
exempel i utarbetandet av en riskbedomning.

4.5 Arbetarskyddspar

Ett arbetarskyddspar bildas av arbetsplatsens chef och arbetarskyddsombud. Mer
detaljerade uppgifter och ansvarsfoérdelningen for arbetarskyddspar finns har (pa finska).

4.6 Arbetarskyddspersonalens arbetstidsreservation

Arbetarskyddschefen ska forses med tillrdckliga verksamhetsforutsattningar for att kunna
utfora sina uppgifter.

Tidsanvandningen for arbetarskyddsfullmaktige ska 6verenskommas fore valet av
arbetarskyddsfullmaktige, och tidsanvandningen ses vid behov dver i samband med en
betydande forandring av verksamheten.

Arbetarskyddsombudets tidsanvandning och deltagande i utbildningar ska avtalas pa
arbetsplatsen med narmaste chefen. Mer detaljerad information om ombudets ansvar och
uppagifter i arbetet som arbetarskyddspar finns har.
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5. Fordelningen av ansvaret for arbetarskyddet i Sibbo kommun

Sibbo kommun producerar offentliga tjanster till kommuninvanare och invdnare pd andra
orter som till exempel omfattas av Social- och halsovardsavdelningens tjanster. Tjansterna
produceras av avdelningarna och centralerna: Social- och halsovardsavdelningen,
Bildningsavdelningen, Avdelningen for teknik och miljo inkl. affarsverket Sibbo Vatten,
Ekonomi- och forvaltningscentralen samt Utvecklings- och planlaggningscentralen.

Arbetsgivaren och den person som utsetts av arbetsgivaren samt arbetstagaren ansvarar
for skyldigheterna enligt arbetarskyddslagen. | kommunforvaltningen ar det i sista hand
forvaltningsstadgan som bestammer befogenheterna for arbetsgivarens foretradare pa
olika nivaer.

| Sibbo kommun férdelas ansvaren pa olika lednings- och chefsnivaer enligt vad som anges
i foljande forteckning Over ansvarsfordelningen:

1. Fortroendevalda (kommunstyrelsen och kommunfullméktige)
» tryggande av de strukturella férutsattningarna for genomférandet av
arbetarskyddet
» beviljande av anslag, stora investeringar
»  principbeslut som ror arbetarskyddet samt allman tillsyn
» tillrackliga resurser for verksamheten eller for produktionen av tjanster

2, Hogsta ledningen (kommundirektoren, avdelningarnas och centralernas
avdelningschefer/direktorer, personalchefen)
» drar upp riktlinjerna for ledningen for arbetssakerhet och arbetsvalbefinnande och
informerar om riktlinjerna
»  sorjer for de materiella forutsattningarna for arbetsutrustningens och
arbetslokalernas sakerhet
sorjer for organisationens funktionella forutsattningar
sorjer for ordnandet av arbetshalsovarden
sorjer for ordnandet av olycksfallsforsakringen

YV V V

tillrackliga resurser och allokering med tanke pa verksamheten eller produktionen
av tjanster, bland annat uppfoljning av anvisningarna for tidigt stod samt fragor
och atgarder som ror arbetsférmdgan, allman évervakning och uppféljning av
arbetsplatserna, handledning och 6évervakning av de egna understallda cheferna,
utfardande av allmanna instruktioner om organiseringen av arbetarskyddet,
utveckling och genomférande av gemensamma direktiv.

3. Mellancheferna (resultatenheternas chefer, servicedirektorer, servicechefer)
» sertill att n0dvandiga arbetarskyddsplaner och -anvisningar har utarbetats for
arbetsplatserna och évervakar att dessa foljs
organiserar direkta arbetarskyddsfunktioner
formedlar séakerhetsinformation
sakerstaller uppfoljning och utveckling av arbetsforhdllandena
overvakar och framjar arbetsvélbefinnandet i arbetsgemenskaperna
sorjer for planeringen, genomférandet och uppfoljningen av utredningen av faror
och bedémningen av risker vid enheterna

YV V VYV
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» planerar anskaffning av utrustning och dvervakar maskiners och utrustnings
sakerhet

» gor nodvandiga framstallningar till den hégsta ledningen och rapporterar om
missforhdllanden

bland annat: planera anvisningar om tidigt stod samt frdgor kring arbetsformaga
och tillhérande atgarder, delta i genomforande och uppfoljning, genomfora tidiga
stodatgarder i samarbete med alla avdelningar och centraler, utarbeta och
offentliggdra arbetssakerhetsinstruktioner, utveckla och genomféra gemensamma
direktiv, utveckla arbetsplatsernas introduktion i arbetet

4, Narmaste chefer och andra personer med uppgifter inom arbetsledning
(uppgift registrerad i uppgiftsbeskrivningen)

» ansvarar for utarbetandet av enhetens arbetarskyddsmal och arbetarskyddsplan
som bilaga till arbetarskyddets verksamhetsprogram
utfardar arbetarskyddsinstruktioner och dvervakar efterlevnaden av dem
overvakar arbetsforhadllanden och arbetsmetoder
Overvakar maskiners, utrustnings och arbetsredskaps skick
dvervakar anvandningen av skyddsanordningar och personlig skyddsutrustning
sorjer for arbetstagarnas introduktion och arbetsorientering
foljer upp arbetstagarnas arbetsvalbefinnande och arbetsformaga samt genomfor
praxis for tidigt stod, som 6verenskommits inom organisationen
foljer upp och utvecklar arbetsforhdllandena
underrattar enhetschefen eller servicedirektdren om brister eller missforhallanden
och lagger fram forslag om hur dessa kan utvecklas
» ansvarar for genomférandet och uppdateringen av utredningar om faror och

beddmningar om risker pa arbetsplatsen och om rapporteringen av dessa

»  sorjer for genomférandet och organiseringen av introduktion

YVVYVVYYVY

A\

bland annat: félja upp arbetstagarnas arbetsformaga och tillhérande fragor, ingripa
och stddja arbetstagaren bl.a. i frdgor om sjukledighet, samtala om arbetsférmagan
och genomfdra funktionerna inom tidigt stod i samarbete med arbetshalsovarden
och Personaltjanster, ingripa i missforhdllanden, storande beteende eller missbruk i
arbetet i enlighet med de gemensamma anvisningarna, utveckla och genomféra
gemensamma direktiv

Det ansvar som kravs enligt arbetarskyddslagen kan inte 6verforas, utan varje chef
eller foretradare for arbetsgivaren ansvarar for arbetarskyddsfragor enligt sin
befogenhet. Chefens ansvar dr begransat till sadana fragor dar han eller hon har ritt
att fatta beslut enligt sitt eget omdome och sina befogenheter.

Arbetarskyddsansvar kan dverféras fran hogsta ledningen i organisationen till
mellanledningen och arbetsledningen genom att anvisa arbetarskyddsuppgifter till
dem. Dessa overforingar av ansvar ska alltid goras skriftligt.

Chefernas 6msesidiga ansvar paverkar genomférandet av detta ansvar enligt
foljande: om hogsta chefen forhindrar atgarder som forbattrar arbetarskyddet, ar
den chef som foreslagit atgarderna inte langre ansvarig for arbetsolyckor som
orsakas av att felet inte korrigerats. Cheferna ska avge sina egna anmalningar och
rapporter skriftligen, en muntlig anmaélan befriar inte chefen fran ansvar.
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Nar en arbetstagare anmaler ett drende som aventyrar arbetssakerheten, ska
arbetsgivaren underratta den person som gjort anmalan och
arbetarskyddsfullméktigen om vilka atgarder som har vidtagits eller kommer att
vidtas for att korrigera saken.

5. Arbetstagaren
» foljer de anvisningar och bestammelser som givits
» bekantar sig med de anvisningar som galler sakerhet och arbetsvalbefinnande i
frdga om det egna arbetet och arbetsplatsen
anvander nddvandig skydds- och sakerhetsutrustning
iakttar noggrannhet och forsiktighet i sitt arbete
varnar om sin egen och andra arbetstagares sakerhet
anmaler sakerhetsbrister som han eller hon upptackt muntligt och skriftligt enligt
situationens krav
anmaler faror som hanfor sig till arbetet, arbetsmiljon, arbetsgemenskapen och
arbetsredskapen och brister och fel i skyddsutrustningen samt eliminerar i man av
mojlighet de risker som han eller hon har upptackt
» upptrader ansvarsfullt i arbetet och anmaler trakasserier eller osakligt beteende
som han eller hon har upplevt eller observerat
» ansvarar for sin egen del for arbetsgemenskapens funktionsduglighet
» lagger fram forslag for att forbattra arbetsférhdllandena och deltar i
utvecklingsarbete
» varnar om sin egen arbetsformaga

YV VY

A\

bland annat: rapportera tillbud, hotfulla och farliga situationer, arbetstagaren ska
eliminera de fel och brister som orsakar uppenbar fara pa det satt som hans eller
hennes erfarenhet, den introduktion och vagledning som arbetsgivaren gett samt
hans eller hennes yrkeskunskap forutsatter och i den utstrackning det ar maojligt.
Arbetstagaren ska ocksa anmala om han eller hon har eliminerat eller korrigerat ett
fel eller en brist som utgor en risk.

Anmalningarna ska goras i ett elektroniskt system, om inte situationen kraver annat,
exempelvis ska plotsliga arenden som kraver omedelbara dtgarder utan dréjsmal anmalas
till nérmaste chefen eller dennes ersattare.

Om arbetet orsakar allvarlig fara for arbetstagarens eller dvriga arbetstagares liv eller halsa,
har arbetstagaren ratt att lata bli att utfora arbetet. Arbetsgivaren eller dennes foretradare
ska sd snart som mojligt underrattas om att arbetet inte utfors. Ratten att vagra utfora
arbete kvarstar till dess arbetsgivaren har avlagsnat riskfaktorerna eller annars sett till att
arbetet kan utforas tryggt. En vagran att utfora arbete far inte inskranka utférandet av
arbete i storre utstrackning an vad som ar nédvandigt med hansyn till sakerheten och
halsan i arbetet. Vid vagran att utfora arbete skall det dessutom ses till att den fara som
vdgran eventuellt medfor blir sa ringa som mojligt. Om en arbetstagare i enlighet med
denna paragraf vagrar utfora ett arbete, ar han eller hon inte skyldig att ersatta den skada
som vdgran orsakar.
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6. Anvisningar om arbetarskydd

Innehadllet och madlen for arbetarskyddets verksamhetsprogram bygger i huvudsak pa en
beddmning av faror och risker samt pa uppgifter som erhdllits i utredningar pa
arbetsplatserna. Verksamhetsprogrammet kompletteras av andra program och direktiv i
kommunen, som finns i Intras Personalanvisningar, till exempel under Arbetarskyddet,
Arbetsvdalmdende, Arbetshalsovarden och Datasakerhet och dataskydd. Instruktioner och
guider kan ocksa skrivas ut pa arbetsplatserna vid behov. Anvisningar om arbetarskydd och
arbetssakerhet kan ocksa inkluderas i 0vriga anvisningsavsnitt.

7. Uppfoljning av arbetsférhallanden

Uppfoljning av arbetsforhdllandena ar grunden for ett sunt, sakert och produktivt arbete.
Uppfdljningen omfattar kontinuerlig uppféljning av arbetssakerheten, arbetsférhdllandena,
arbetsbelastningen, orken i arbetet och arbetsklimatet. Uppfoljningen dr i synnerhet
chefernas ansvar, men hor ocksa till varje arbetstagare. Utover ovanstdende utfors
uppfoljning av arbetshalsovarden, arbetarskyddsorganisationen och
Regionforvaltningsverket.

Foljande uppfdljningsindikatorer har definierats for uppfoljningen av arbetssakerheten i
Sibbo:

Utredning av faror och bedémning av risker

Sakerhetsobservationer, avvikelser, tillbud och farliga situationer

Olycksfall i arbetet och under arbetsresor och darav foljande franvaro och kostnader
Hantering och utredning av olyckor och tillbud

Sjukfranvaro

Antal utbildningar i arbetssakerhet och deltagande i dem

Enkater om arbetsvalbefinnande, enkater i syfte att reda ut arbetsbelastning

Forhandlingar kring arbetshalsan
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8. Arbetshalsovardens verksamhet

Sibbo kommun erbjuder sin personal lagstadgad arbetshalsovard och arbetshalsobetonad
sjukvard.

Arbetshalsovardens verksamhet och tjanster utvecklas i enlighet med god
arbetshalsovardspraxis for att svara mot forandringar i arbetslivet och
arbetsgemenskapernas behov. Arbetshalsovdrdens verksamhetsplan

Arbetshalsovardens viktigaste mal ar att

> Stodja personalen och chefsarbetet vid problem med arbetsférmagan och i
arbetsgemenskaperna.

> Uppratthalla och framja arbets- och funktionsférmagan.

»  Tidigt stod vid problem som ror arbetsformaga och stod till partiellt arbetsféra
i olika skeden av arbetskarriaren och vid dtergang till arbetet.

> Utreda och beddma halsorisker pa arbetsplatsen och foresla forbattringar i
syfte att forbattra och framja arbetets och arbetsférhallandenas sundhet och
sakerhet.

Verksamheten inriktas pa en 6vergripande arbetsplatsutredning, som i allt hdgre grad
omfattar diskussioner med chefer och arbetstagare och undersoéker hur
arbetsgemenskaperna fungerar och vilka utvecklingsbehov som finns. Resultaten av
riskbeddmningen och dtgardsplanerna behandlas i samband med
arbetsplatsundersokningarna.

En utredning om elevens och studerandens skol- och studiemiljo gors i samarbete med
laroanstalten, sarskilt med rektorn och eleverna eller studerandena, skol- och
studerandehalsovarden, halsoskyddet, personalens arbetshalsovard,
arbetarskyddspersonalen, och vid behov med andra experter. Statsrddets forordning om
radgivningsverksamhet, skol- och studerandehalsovard samt forebyggande mun- och
tandvard for barn och unga (338/2011) 12 8.

9. Samarbete med myndigheterna

Det viktigaste malet for regionforvaltningsverkets arbetarskyddsforvaltning ar att
uppratthalla och framja arbets- och funktionsférmagan hos arbetstagare med
anstallningsférhallande och funktionarer samt att férebygga arbetsolycksfall och
yrkessjukdomar. P4 den gemensamma arbetsplatsen Overvakas ocksa att egenféretagare
uppfyller sina skyldigheter.

Arbetarskyddsforvaltningens viktigaste uppgift ar att overvaka efterlevnaden av
bestammelserna. Storsta delen av resurserna gar till tillsynsuppgifter. Tillsynen ar inriktad
pa att maximera den sociala effekten.

Utover tillsyn omfattar arbetarskyddsforvaltningens uppgifter att bland annat ge
anvisningar och rad om tillampningen av arbetarskyddsforeskrifter och -bestammelser.
Dessutom samarbetar den med arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer i
arbetarskyddsfragor.

Lagstiftning som ar framlagd pa arbetsplatsen (pa finska)



https://sipoo.sharepoint.com/sites/intranet/Henkilstohjeet%20%20Personalanvisningar/Työterveyshuolto%20-%20Arbetshälsovården/OHJE%20-%20ANVISNING%20Työterveyshuollon%20toimintasuunnitelma%202021-2023.pdf
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2011/20110338
https://sipoo.sharepoint.com/sites/intranet/Henkilstohjeet%20%20Personalanvisningar/Muita%20ohjeita%20-%20Övriga%20direktiv/Työpaikalla%20nähtävänä%20oltava%20lainsäädäntö%202019.pdf
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10. Arbetsplatsens sakerhetsmapp eller -fil

Alla arbetsenheter (aven avdelnings-/central och enhetsnivderna) ska halla en
sakerhetsmapp eller -fil med foljande dokument uppdaterad:

>
>
>

Y V VY

Y V VY

YV V V

Organisationsschema dar de ansvariga aktdrerna inom arbetarskyddet framgar
Arbetarskyddsparets uppgifter och planer, tidsanvandning

Planerna for utveckling av arbetsvalbefinnande och arbetarskydd pa avdelnings-
/centralniva

Enhetsspecifika preciserade mal och planer for arbetet inom valbefinnande och
arbetarskydd, om sddana har upprattats separat

Enhetsspecifika dokument over identifiering av faror och bedémning av risker
(HaiPro)

Utredning av faror och riskbeddmning med avseende pa maskiner och
utrustning

Anvisningar om hur man anmaler arbetsolycksfall, tillbud samt hot- och
valdssituationer. For ovan namndas del aven statistik. (HaiPro och Intra)
Arbetshalsovardens verksamhetsplan (i Intra)

Arbetshalsovardens rapporter dver arbetsplatsutredningar (Word/PDF)

Olika undersokningsresultat och rapporter (bl.a. kartlaggningar av inneluft,
buller och arbetsbelastning, ergonomiundersdkningar (Word/PDF eller lankning
till Intra)

Introduktionsplan och -formular (Word/PDF eller lank till Intra)

Raddningsplan (elektronisk PELSU, fysisk mapp)

Utvecklings- och uppfdljningsplaner och rapporter i enkaterna over
arbetsvalbefinnande

Sarskilda anvisningar (krav pa maskiner, utrustning och arbetsmil;jo,
sakerhetsdatablad, anvisningar for exceptionella situationer, lakemedelsplan)
(Word/PDF eller lank till Intra)

Myndigheternas tillsynsrapporter, bl.a. RFV och halsoinspektoren

Anvisningar i samband med exceptionella situationer

Arsklockan for arbetarskyddspar anvands for att stodja arbetarskyddet och
arbetssakerheten, om en sddan har utarbetats

11. Information om fragor som ror arbetarskyddet

Arbetarskyddspersonalen informerar om aktuella frdgor framst genom Teams
for arbetarskyddspar och Teams for chefer

Det ar ledningens och chefernas uppgift att ge information pa arbetsplatsen i
enlighet med ansvarsférdelningen

Intern utbildning i arbetarskyddsfrdgor anordnas for arbetarskyddsparen,
arbetsgemenskaperna och cheferna

Kommunen ger information i Intra dar det finns anvisningar om valbefinnande
och arbetarskydd samt de informationssystem som anvands.

Det rekommenderas att material som ror arbetarskyddet pa arbetsplatserna
samlas i en parm som ar tillganglig for alla arbetstagare.



12. Uppfoljning
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Ansvaret for att folja upp de planer, férslag och dtgarder som gjorts ligger hos
arbetsplatsens chef och pa de olika chefsnivderna i enlighet med ansvarsforteckningen.
Arbetarskyddspersonalen ansvarar for att folja upp hur de gjorda férslagen framskrider och
implementeras.

Pa en allman niva sker uppfodljning bland annat inom foljande funktioner:

13. Beloning

>

YVVVY YV VY

vV V

i samband med arbetsplatsbesok och -utredningar samt uppféljning av
genomforandet och effekterna av foreslagna atgarder inklusive uppféljning av
atgardsplaner som rér bedémning av faror

uppfdljning av hur arbetshalsovardens verksamhet inriktas, dess effektivitet och
kostnadsutveckling

arbetsgivarens FPA-ansokning

nyckeltal enligt personal- och HR-mdnadsrapporten, bl.a. utvecklingen av
sjukfranvaro i hela kommunen

utvecklingen av sjukfranvaro pa enhets- eller avdelnings/centralniva

antal anmalda tillbud och hot- och véldssituationer

utvecklingen av olycksfall och yrkessjukdomar

resultaten av enkater om valbefinnande i arbetet samt utvecklingsobjekt och
hur de implementerats

utvecklingen av verksamhet som bedrivs av arbetsgruppen for inneluft
funktioner eller utvecklingsprojekt som genomforts pa arbetsplatsen i syfte att
framja arbetssakerhet eller arbetshalsa

Utveckling och genomférda dtgarder inom arbetarskyddsarbetet pa arbetsplatsen
belonas enligt en sad kallad snabbeloningsprincip. Det ar ocksa mojligt att ordna separata
evenemang eller interna tavlingar som anknyter till forbattring av
arbetssakerhetskulturen och sakerhetsdtgarderna. Belonandet skots av Personaltjanster
eller avdelningen/centralen eller enheten sjalv.



