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1. Hyvinvointi tydssa

Hyvinvointi on ihmisen fyysista, psyykkista, sosiaalista, emotionaalista ja hengellista hyvaa oloa, joka on
ihmisen itsensd, hanelle 1aheisten ihmisten seka yhteiskuntapolitiikan ja palvelujarjestelman tulosta.
Hyvinvoinnin kokemus koostuu jokaisen itselleen tarkeiksi kokemista asioista. Hyvinvointi merkitsee
erilaisia asioita ihmiselle elamankaaren eri vaiheissa (Perttila ym.2010, Kuntien

hyvinvointikertomus -hankkeen asiantuntijoiden ryhma).

Tydhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyd ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tydhyvinvointiin vaikuttavat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen, tydyhteisén
ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito.

Tyohyvinvointi tukee tyontekijan elamanhallintaa, vaikuttaa tydssa jaksamiseen seka tyon ja tyotekijan
kehittymiseen tyduran eri vaiheissa. Hyvinvoinnin kasvaessa tyon tuottavuus ja tyohon sitoutuminen
kasvavat ja sairauspoissaolojen madra seka ennenaikainen elakdityminen ovat hallinnassa.

Tyo6hyvinvointi on osa ihmisen kokonaishyvinvointia. Ihmisen kokonaishyvinvoinnin kolme ulottuvuutta
ovat terveys, materiaalinen hyvinvointi ja koettu hyvinvointi tai elamanlaatu. Kaikkiin naihin osa-alueisiin
tydnantaja ei pysty vaikuttamaan, vaan vastuu ihmisen omasta hyvinvoinnista on hanella itsellaan.
Hyvinvointi-kasite viittaa suomen kielessa seka yksilolliseen hyvinvointiin etta yhteisdtason hyvinvointiin.
Yhteisotason hyvinvoinnin ulottuvuuksia ovat mm. elinolot, kuten asuinolot ja ymparistd, tydhon ja
koulutukseen liittyvat seikat, kuten tyollisyys ja tydolot, seka toimeentulo. Yksilollisen hyvinvoinnin
osatekijoiksi taas luetaan sosiaaliset suhteet, itsensa toteuttaminen, onnellisuus ja sosiaalinen paaoma.
Yha useammin koettua hyvinvointia mitataan elamanlaadulla, jota muovaavat terveys ja materiaalinen
hyvinvointi, samoin kuin yksilon odotukset hyvasta elamasta, ihmissuhteet, omanarvontunto ja mielekas
tekeminen.

Vaestoryhmien valiset erot kaikilla edella mainituilla hyvinvoinnin ulottuvuuksilla ovat suuret.
Sosioekonomisilla tekijoilla, kuten aineellisilla hyvinvoinnin ulottuvuuksilla (tulot, omaisuus, asumistaso)
ja niiden hankkimisen edellytyksilla (koulutus, ammatti ja asema tydelamassa) on johdonmukainen ja
selva yhteys hyvinvointiin, terveyteen ja niiden maarittajiin. (https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-
terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi)

Sipoon kunnan Hyvinvointikertomus 2017-2020



https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi
https://thl.fi/fi/web/hyvinvointi-ja-terveyserot/eriarvoisuus/hyvinvointi
https://www.sipoo.fi/wp-content/uploads/2020/11/sipoon_hyvinvointikertomus_2017-2020.pdf

2. Ty6hyvinvoinnin tekijat

Tyoelaman jatkuva muutos on tullut jaadakseen ja vuoden 2020 aikana koettu digiloikka kunta-alan
toissa on hyva esimerkki tydelaman hyvin akillisesta muutostarpeesta. Muutokset vaikuttavat tarpeeseen
kehittaa ja oppia uusia tapoja tehda ty6ta, joista esimerkkind mm. itsensa johtaminen ja virtuaalisen tyon
johtaminen. Muutos haastaa meidat tarkastelemaan tyohyvinvoinnin tekijoita uusista nakdkumista ja
I6ytamaan uusia tapoja toimia niin, etta tyontekijoiden tyokyky ja tyo ilo sailyvat koko tyduran aikana.

1. Organisaation toiminta ja strategia
Tyontekijan kannalta on merkityksellista, etta han tietaa mika merkitys hanen tyéllaan on
organisaation toimivuuteen ja menestykseen seka palveluiden kohteelle eli kuntalaisille. Tyon
tavoitteiden ja vastuiden selkeys ja tyontekijan osallistaminen tydn seka tydympariston
kehittamiseen luovat tyontekijalle mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyéhonsa ja tata kautta
omaan hyvinvointiinsa. Joustavat, ty6ta ja tyokykya tukevat rakenteet (tyon selkeys,
tyOymparisto) seka itseoppimiseen ohjaaminen seka osaamisesta huolehtiminen takaavat
tyouran jatkumisen eldaman eri vaiheissa.

2. Tyontekijan kokema ty6ssa onnistuminen ja tydn merkityksellisyys ovat tekijoitd, joissa hyvalla ja
ammattimaisella esimiestyo6lla on tarkea rooli. Ohjaava, osallistava ja kannustava johtaminen
luovat edellytykset hyvalle tyodlle ja tydpanokselle. Tydntekijan kokemaan arvostukseen liittyy
avoin vuorovaikutus, palautteen antaminen ja saaminen seka palkitseminen (aineeton ja
aineellinen).

3. Tyopaikkojen tai -yhteisdjen sosiaalinen tuki seka ryhmahenki tukevat hyvinvointia ja vaikuttavat
tyon sujuvuuteen seka tydn tuottavuuteen. Avoin vuorovaikutus, yhteisista toimintamalleista
sopiminen seka niiden noudattaminen, tydyhteisotaidot ja -kayttaytyminen seka
ristiriitatilanteiden hallinta ovat avainasemassa hyvan tydyhteison toimivuudessa. TyOyhteisdjen
johtaminen oikeudenmukaisesti ja yhdenvertaisuutta noudattaen luovat turvallisuutta ja
hyvinvointia tyontekijoille.

4. Tydnimuun liittyva tekijat ovat yksilosta lahtoisin olevia tekijoita. Tarmokkuus, tyélle
omistautuminen ja innostus syntyvat mielekkaasta ja merkityksellisesta tyonteon kokemuksesta.
Tasapainoilu positiivisena koetun ty6hon uppoutumisen ja tyon aiheuttaman negatiivisen
stressin valilla on haastavaa. Tyontekijan elpyminen tydssa ja vapaa-ajalla sekd muun elaman
hallinta vaikuttavat kokonaishyvinvointiin merkittavasti.

5. Sosiaaliseen paaomaan liittyva luottamuksen kokemus johtamiseen, tydn ja tyduran jatkumiseen
seka erilaisten vuorovaikutustilanteiden hallinta.

6. Resilienssi, eli kyky selviytya tilanteista ja muutoksen tuomista haasteista.

7. Tyontekijan oma vastuu tyokykyisyydestaan.



2.1 Tyohyvinvoinnin kehittaminen on yhteinen projekti

Tyohyvinvointi ei ole suoranaisesti tydnantajan lakisaateista toimintaa, mutta Suomen lakiin on kirjattu
12 erillista maaraysta, jotka kohdistuvat tyohyvinvointiin. Tydhyvinvoinnista huolehtimisella vaikutetaan
kustannusten hallintaan niin yhteiskunnallisesti kuin tyopaikkatasolla seka palveluiden tehokkaaseen
tuottamiseen. Tydnantajalla on merkittavin vastuu ja huolehtimisvelvoite tyontekijoidensa
tyohyvinvoinnista, tyoterveydesta ja turvallisuudesta.

Tyonantaja ei kuitenkaan ole ainoa tyohyvinvointia tuottava tai toteuttava taho, vaan organisaation
hyvinvoinnin toteutumiseen osallistuvat seuraavat tahot, joiden tehtavia on avattu seuraavassa:

» Ylin johto ja toimialajohto, henkildsto- ja talouspalvelut, jarjestdjen edustajat;
henkilostovoimavaroja koskevat linjaukset strategiatasolla. Toimivat strategian mukaisesti ja
sopivat yhteistoiminnassa kaytanndista. Vastaavat toimeenpanosta ja kdaytantdjen kehittamisesta
osana henkildstojohtamista. Arvioivat ja kehittaa kaytantoja. Luovat edellytyksia henkildston
osallistumiselle. Toimintamallien kehittamisen vastuu.

»> Tyodntekijat ja tydyhteisot vastaavat tydyhteisdjen toimivuudesta, aktiivisesta osallistumisesta
kehittamistydhon seka omasta tyokyvysta ja terveydestaan.

» Tyoterveyshuolto vastaa tyokykya tukevien toimintojen kehittamisesta ja asiakasyhteistyosta
(sisaltden mm. raportointi ja tilastojen seuranta).

» Esimiehet vastaavat toiminnan ja tyon sujumisesta, arvioinnista seka tydnteon edellytyksista
omassa yksikdssaan. Ennakoivat, tukevat ja edistavat aktiivisesti tydhyvinvointia. Osallistavat
tyontekijat kehittamaan tyota ja tydhyvinvointia.

» Poliittinen johto paattaa organisaation strategisista linjauksista, tavoitteista, resursseista, tyota
tukevista toimintamalleista, seurannasta ja valvonnasta. Tydssa jatkamisen tukeminen ja
tyohyvinvointitoimenpiteet ovat strateginen valinta.

2.2 Ty6hyvinvoinnin kehittamisen prosessi

Kehittamistydn prosessi kdynnistyy toimintaa kuvaavien tunnuslukujen ja kunnan strategian
tarkastelusta. Tunnuslukuja on saatavissa henkildstohallinnon seka elakevakuuttajan jarjestelmista.
Henkilostoraporttiin on myds koottu edellisen vuoden toimintaan liittyvia tunnuslukuja, jotka auttavat
suunnittelussa. Laadulliset tunnusluvut syntyvat tydhyvinvointikyselyiden ja itsearviointien tuloksena.
Naiden tietojen analysointi ja tulkinta seka nykytilaan johtaneiden asioiden pohdinta yhdessa vastuu- ja
toimijatahojen kanssa johtavat prosessia eteenpain suunnitelman laadintaan. Jotta toimenpiteet ovat
toteutettavissa, on suunnitelmassa hyva pysya konkreettisella tasolla. Henkildstolta saatavat tiedot ja
ideat on hyva kartoittaa suunnittelutyon yhteydessa osallistamalla heita suunnitteluun tyoyksikko- tai
tyOpaikkatasolla. Pienilla askelilla eteneminen johtaa parempaan lopputulokseen kuin isoja harppauksia
tehden, jolloin toteutukset voivat jaada keskeneraisiksi. Suunniteltujen toimenpiteiden tulee olla myos
strategisten tavoitteiden mukaisia. Suunnitelmien toteutuksen seuranta- ja arviointiajankohdat on hyva
valita siten, etta tarvittaessa toteutukseen tarvittavat suuremmat investoinnit voidaan ottaa huomioon
talousarviosuunnittelussa. Vuosittain laadittava henkildstoraportti on tilinpaatoskertomuksen ohella
asiakirja, johon suunnitelmaa ja toteutumista tulee arvioinnissa verrata. Hyvan suunnitelman ja tiedon
pohjalta johdetun prosessin lopputulemana on hyvinvoiva henkildstd, tuloksekas ty6 seka tata kautta
laadukkaat ja taloudellisesti tuotetut palvelut.
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Kuva: Tyohyvinvoinnin kehittamisen prosessi Marja- Liisa Manka

2.3 Tyohyvinvointi osana kunnan strategiaa

Tybhyvinvointiohjelma on lapikdyty ja kasitelty kunnan johtoryhmassa 10.12.2020. Tuolloin todettiin, etta
valmisteilla olevassa strategiassa otetaan aiempaa paremmin huomioon henkildstopoliittiset ja
tydhyvinvointiin liittyvat asiat. Kunnanjohtajan aloittaman strategiatyon valmisteluvaiheessa henkilosto
osallistetaan kyselyn avulla tuomaan esiin nakemyksiaan ennalta esitettyihin strategisiin paateemoihin.
Henkilostolla on vaikutusmahdollisuus siihen, mita asioita strategiavalmistelussa viedaan eteenpain
kunnanhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn. Strategiaa valmistellaan kevaan 2021 aikana.



2.4 Tyohyvinvointijohtaminen

Tyohyvinvointijohtaminen sisallytetaan tulevaan strategiaan. Kunnan johtoryhma kasitteli 10.12.2020
tyohyvinvointi- ja tydsuojeluohjelmaa ja siihen liittyvia muutoksia. Johtoryhman ehdotuksen mukaisesti
tyohyvinvointiohjelmaan liittyvat osasto/keskuskohtaiset tavoitesuunnitelmat pilotoidaan kahdessa eri
yksikossa. Ndissa suunnitelmissa tydhyvinvoinnin johtaminen on keskiossa. Johtoryhma kasittelee
edelleen johtamisjarjestelmaan liittyvia kehittamistoimenpiteita kevaan 2021 aikana.

Tyohyvinvoinninkehittamisen suunnitelma ja sen kdynnistaminen on johdon ja esimiehen vastuulla. Tyo
tehdaan yhdessa henkil6ston kanssa osallistamalla tyontekijoita suunnittelun ja toteutuksen eri vaiheissa.

Tydhyvinvoinnin johtaminen
Tyohyvinvoinnin johtaminen sisdltda tyoturvallisuuden,

tyokyvyn ja tyossa jaksamisen seka tyohyvinvoinnin tavoitteet

ja toimenpiteet

Tydhyvinvointi ITyoturvallisuus Tydkyky

e Tydhyvinvointi tarkoittaa e Tyoturvallisuus on perusta e Tyodkyky on
turvallista, terveellista ja tyohyvinvoinnin toteutumiselle toimintakyky, joka
tuottavaa tyotd, jota e Tydsuojelu on yhteistydts, jonka riittaa tyon
ammattitaitoiset tyontekijat tavoitteena on taata turvalliset ja vaatimuksiin, jolloin
ja tyoyhteisot tekevat hyvin terveelliset tydolot sekd parantaa tydntekijdn voimavarat
johdetussa organisaatiossa tyShyvinvointia tydpaikoilla. ovat tasapainossa tyon

e TyShyvinvointi syntyy e Tyonantaja ja esimiehet asettamien
yhteisesta arjesta, jossa vastaavat tydstd ja tydoloista vaatimusten kanssa
jokainen on vastuussa sekd turvallisten tybolosuhteiden e Tydkyky on yhdistelma
oman tydyhteisdnsa kehittdmisesta terveyttd,
hyvinvoinnista e Tyontekijd vastaa turvallisten toimintakykyé ja

s  Mielekk&iksi ja toimintatapojen kuntoa, tydn hallintaa,
palkitsevaksi koettu tyd luo noudattamisesta palkitsevaksi osaamista ja
tyhyvinvointia koettu ty luo tyBhyvinvointia tySmotivaatiota

3. Tydhyvinvoinnin merkitys

» Tyontekijalle tydhyvinvointi merkitsee muun muassa seuraavia asioita: kehittymista omassa ty0ssaan,
ammatillisen osaamisen lisdantymistd, oikeudenmukaisen johtamisen kokemusta, eldamanhallinnan
lisadntymista tai yllapysymista, vaikutusmahdollisuuksia tydssa, terveyden edistamista ja sadilymista,
tukea eldmantilanteiden muuttuessa tyéuran eri vaiheissa, muutosten lapikdaymistd ja muutosten
kohtaamisen valmiuksien seka sosiaalisen padoman lisdantymista.

» Tyonantajalle tydhyvinvointi merkitsee muun muassa: hyvinvoivan osa- tai taysin tyokykyisen
henkildston tuottavaa tyOpanosta, yhteisesti tehtavaa innovatiivista ja osallistuvaa kehittamista,
muutosten lapikdynnin kestavyyden lisddntymistad, ammatillisen asiantuntijuuden kasvamista ja
kehittymistd, sairauspoissaolojen ja ennen aikaisen elakéitymisen hallintaa, monipuolisten ja
kehittyvien palveluiden tuottamista.

» Palvelun saajalle tyontekijdiden ja tydyhteisdjen tydhyvinvointi merkitsee muun muassa:
monipuolisten palveluiden oikea-aikaista saatavuutta asiantuntevan, ammattitaitoisen ja innostuneen
henkil6ston tuottamana seka palveluiden kehittymista asiakaslahtoisiksi ja tulevaisuuden tarpeita
vastaaviksi.



4. Onnistumisen avaimet

Kunnan ohjeista ja oppaista saa lisatietoa seka yksityiskohtaisempia ohjeita tydohyvinvointiasioiden
edistamiseksi.

Opas tyokyvyn hallintaan ja aktiiviseen tukeen

Opas hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ennaltaehkaisyyn ja kasittelyyn

Opas paihdeongelmien ennaltaehkaisyyn ja hoitoon ohjaus

4.1 Tyokyky

Tyokykyyn vaikuttavia tekijoita ovat tyontekijan omien voimavarojen, tyon ja tydolojen lisaksi perhe,
lahiyhteiso seka toimintaymparisto. Tyontekijan omien henkilokohtaisten voimavarojen merkitys
tyokyvylle on n. 60 %, ja vajaa 40 % selittyy tyolla ja siihen sisaltyvilla tydoloilla, tyon sisallolla ja
vaatimuksilla, tydyhteisdon ja organisaatioon liittyvilla tekijoilla seka esimiestyolla ja johtamisella.
Henkiset voimavarat tarkoittavat yksilon terveydellisia tekijoita ja toimintakykya, ammatillista osaamista,
asenteita ja motivaatiota. Perhe, lahi- ja toimintaymparisto vaikuttavat myos tyokykyyn, mutta niiden
suora vaikutus on hyvin vahaista verrattuna edella esitettyihin tekijoihin.

Henkilékohtaisten voimavarojen yllapitaminen ja niihin vaikuttaminen ovat paaasiassa yksilon vastuulla,
mutta tyOsta saatavalla tuella ja kokemuksilla on kuitenkin vaikutusta siihen, miten nama tekijat pysyvat
ylla, palautuvat tai lisaantyvat. Tyontekijan vastuu omasta itsestaan, kaytdksestaan ja toiminnastaan
nakyy jokapadivdisessa toiminnassa. Vuorovaikutustaitojen yllapitaminen ja kehittaminen parantaa
tyoilmapiiria, ennaltaehkaisee konfliktitilanteita seka auttaa haastavista tilanteista selviytymista.
Eldamanhallinnan muutoksilla voi olla vaikutusta myos tydelaman hallintaan, jolloin tydelamalta voidaan
tarvita valiaikaisesti enemman joustoja ja tukea tasapainoon padasemiseksi. Osaamiseen ja motivaatioon
panostamalla jokainen voi vaikuttaa omaan tyokykyisyyteensa ja tydhyvinvointiinsa.

Tyon kuormittamiseen liittyvien selvitysten pohjalta tehdyt muokkaukset, joissa huomioidaan tydntekijan
voimavarat, auttavat saavuttamaan pitkakestoista taysi- tai osatyokykyisyytta. Toimenpiteilla voidaan
vaikuttaa ja mahdollistaa tyourien pidentyminen ja ennaltaehkaista liian aikaisin
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymiset. Kehittamalla esimiesty6ta ja esimiestydn osaamisen lisadamisella
pystytaan vaikuttamaan tyontekijan terveyteen seka motivaatiotekijoihin. Lisadmme yksilon motivaatiota
ja innostusta luomalla tyontekijoille tydilmapiirin, joka tukee rohkeidenkin kokeilujen tekemista ja
mahdollistaa vaikuttamisen omaan tai laajemminkin tyohon liittyviin asioihin. Oikeudenmukaiseksi
koetulla johtamisella on merkittava vaikutus tyontekijoiden pitkaaikaisterveyteen. Johdon sitoutumisen
nakyminen ja esimerkkina toimiminen tydhyvinvointitydn arjessa luo turvallisuutta tyontekijoille ja
tyoyhteisoille seka motivoi ja innostaa kokeilemaan rohkeasti uusia asioita.


https://sipoo.sharepoint.com/:w:/r/sites/intranet/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B3B3D172C-A218-4A09-9F6A-6AB460E5825E%7D&file=3%20Opas%20ty%C3%B6kyvyn%20hallintaan%20ja%20aktiiviseen%20tukeen.docx&action=default&mobileredirect=true
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Tyokykytalo

TYOKYKY

Johtaminen,
tydyhteisd ja tydolot

TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
Jja motivaatio

Osaaminen

Terveys
ja toimintakyky
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© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyéterveyslaitos

Juhani lImarinen (2009), Tyokykytalo

Alla olevista linkeista l0ytyy tyontekijoille ja tyopaikoille suunnattuja nykytilan kartoituksia seka
esimerkkeja kyselyista.

Millainen ty6hyvinvoinnin kylvdja olet, Tyoterveyslaitos

Mita kuuluu -kysely sote-henkil6stolle, Tydterveyslaitos

Tyon imu- testi, TySterveyslaitos ja Tyon tuunaaminen ,Tydterveyslaitos

TyoOyhteisotaitojen pikatesti, Tydturvallisuuskeskus

Lisaksi tyoyhteisdssa on hyva pysahtya keskustelemaan yhdessa mm.

» Missa kunnossa on meidan tyoyhteisomme Tydkyky-talo, tai missa kunnossa on jokaisen oma
Tyokykytalo?

Mitka ovat hyvan tyonteon edellytykset?

Mita tyokyvyn johtaminen tarkoittaa tydyhteison ja yksilon kannalta?

Mita tarvitsen, etta tyokykyisyyteni sailyy tai palautuu?

Miten itse vaikutan tyokykyisyyteeni?

Mika minua motivoi?

YV VVVY

4.2 Tyokyvyn tukeminen

Tyokyvyn varhainen tukeminen alkaa jo tyontekijan rekrytointitilanteesta. Rekrytointivaiheessa
tyonantaja tietaa mihin ja millaiseen tydhon ollaan tyontekijaa hakemassa, mita koulutusta ja osaamista
tyontekijalta odotetaan, mitka ovat tyohon liittyvat vaatimukset ja tydnantajan odotukset tydntekijan
panoksesta seka millaisia edellytyksia tyontekijalla tulee olla. Varhaista tukemista on myds hyva ja
oikeudenmukainen johtaminen seka yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu. Tyokyvyn yllapysymiseen
ja lisadntymiseen vaikuttaa myos se, miten esimerkiksi hairiokayttaytymiseen, paihdeasioihin,
asenneongelmiin, motivaation poikkeamaan tai huonoon kaytokseen puututaan ja miten ristiriita- ja
konfliktitilanteita hoidetaan.


https://www.ttl.fi/testaa-millainen-tyohyvinvoinnin-kylvaja-olet/
https://www.ttl.fi/palvelu/mita-kuuluu-hyvinvointikysely-sote-alan-henkilostolle/
https://www.ttl.fi/tyon-imu-testi/
https://www.ttl.fi/tyontekija/tyon-imu/tyon-tuunaaminen/
https://ttk.fi/files/7182/Tyoyhteisotaitojen_pikatesti.pdf
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Tyontekijan tyokyvyn alentuessa kunnalla on erilliset ohjeet tydkyvyn aktiiviseen tukemiseen seka tyohon
paluun mahdollisuuksiin erilaisin jarjestelyin.

4.3 Tyoyhteisojen toimivuus ja vaikutusmahdollisuudet

TyOyhteisdjen terve toiminta rakentuu organisaation selkedan perustehtavan kivijalkaan, jonka varassa
kuusi peruspilaria kannattelee toimivaa tydyhteisda. Toimiva tydyhteisd koostuu organisaatiosta, joka
tukee tyon tekemista ja jonka johtaminen palvelee tydontekoa. Tydyhteisdn tyojarjestelyt ja yhteiset
pelisdanndt on laadittu ja niitd noudatetaan. Yhteistyo- ja vuorovaikutuksen laatu vastaavat
organisaation odotuksia ja tyon vaatimuksia. Naiden lisaksi toimintaa arvioidaan jatkuvasti.

Yhdenkin pilarin antaessa periksi muuttuu myds tydyhteisdn toimivuus. Jokaisella tydyhteison jasenella
seka kaikilla organisaation jasenilla on oma rooli ja vaikutusmahdollisuus siihen, millaisena tydyhteisojen
tila pysyy ja millaiseksi se kehittyy. Muutokset voivat valiaikaisesti heikentaa pilarien kestavyyttd, mutta
organisaation toipumiskyky yllattavista tilanteista eli resilienssi auttaa ja nopeuttaa muutoksesta
toipumista. Tyontekijat voivat vaikuttaa tydyhteison toimintoihin liittyvien pelisddantdjen toteutumiseen
sovitun mukaisesti, ohjeiden ja maardaysten noudattamiseen seka yhteistyon ja vuorovaikutustilanteiden
toteutumiseen. Jatkuva oman tydn arviointi lisda tydssa oppimista ja kehittymista. Tyonantajalla ja
esimiehelld on edellisten lisaksi vastuu toiden selkeissa jarjestelyissa, organisaation toiminnassa,
johtamisessa seka pelisaantdjen laatimisessa, noudattamisessa ja seurannassa.

Vaikuttamismahdollisuudet vaihtelevat tilanteen mukaan. Asioita tarkasteltaessa voi
vaikutusmahdollisuuksiaan arvioida Vaikuttamisen kehan avulla.

» Onko asia sellainen, josta voin paattaa ja johon voin vaikuttaa? Jos vastaus on kylla, kannattaa
siihen keskittya ja kayttda voimavaroja

» Onko asia sellainen, josta en voi paattaa mutta voin vaikuttaa? Jos vastaus on kyll3, kannattaa
vaikuttamisen mahdollisuuteen kayttaa voimavaroja

» Onko asia sellainen, josta en voi paattaa enka voi vaikuttaa? Jos vastaus on kyll, ei kannata
kayttaa voimavarjoja vaan palata takaisin sinne, missa voin vaikuttaa ja/tai paattaa.

TOIMIVAN TYOYHTEISON PERUSPILARIT

Toimiva tyoyhteisd i

\

Yhteistyo ja vuorovaikutuksen laatu

Tyontekoa tukeva organisaatio
Tyontekoa palveleva johtaminen
Selkedt toiden jarjestelyt
Toiminnan jatkuva arviointi

Yhteiset pelisaannot

Konsultti Pekka Jarvinen

Selkea organisaation perustehtava
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4.4 Tyoelaman muutokset

TyOtapojen muuttuessa itseohjautuvuuden ja itseoppimisen suuntaan tydntekijoilla on enemman
vastuuta ja mahdollisuuksia vaikuttaa tyon organisointiin, toteutukseen ja kehittamiseen. Tydaikojen

ja -vuorojen suunnittelu luo mahdollisuuden vaikuttaa mm. tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamiseen ja
tyoaikajoustojen suunnitteluun. Itseohjautuva tydyhteiso ei kuitenkaan toimi taysin ilman johtamista,
mutta johtamisen muutos enemman valmentavaan ja osallistavaan suuntaan tukee tydyhteison
onnistumista ja kehittymista.

Ajasta ja paikasta riippumaton etdtyo6 on lisaantynyt kunta-alalla [ahinna asiantuntija ja esimiestehtavissa
tyoskentelevien osalta. Etatyon soveltuvuus myds muihin aloihin kuten opetus-, varhaiskasvatus- ja
liikunta-alaan seka terveyden- ja sairaanhoito- seka hoivapalveluihin testattiin vuonna 2020 alkaneen
koronavirusepidemian yhteydessa. Epidemian takia tyon tekeminen siirtyi “yhdessa yossa” digitaaliseen
ymparistoon ja verkon valityksella annettaviin palveluihin. Tapahtunut muutos oli hyvin merkittava alku
uudelle tydn tekemiselle ja tydn johtamiselle. Ne vaativat kuitenkin vield pitkddn uuden oppimista,
omaksumista ja kehitysta.

Tyon teon paikan muuttuminen vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen monin tavoin. Ty6ta tehdaan esim.
monityd- tai etatydpisteissa kotona tai muissa tiloissa, kouluissa avoimissa oppimisymparistoissa ja
varhaiskasvatuksessa ohjatuissa pienryhmissa. Etatyopisteet kotona eivat padsaantoisesti tayta
ergonomisia vaatimuksia, etatyopiste voi vaihdella rauhallisesta tydtilasta vilkkaaseen kahvilaan tai
mokkirantaan. Tydhon keskittyminen voi kuitenkin joissakin tilanteissa olla parempaa kuin toimisto-
olosuhteissa. Toimivat tekniset ICT-ratkaisut ovat avainasemassa tyon sujuvuuden ja tuottavuuden osalta.
Avoimet ymparistot ja monitoimitilat vaikuttavat adanimaailman lisaksi myos vuorovaikutuksiin liittyviin
muutoksiin. Tiloissa voi samanaikaisesti toimia hyvin erilaisia ryhmig, joiden toimintatavat poikkeavat
toisistaan. Tata ohjelmaa kirjoitettaessa olemme vasta alussa matkalla kohti tulevaisuuden tydtapoja ja
tyoymparistdja.

5. Tydhyvinvoinnin mittarit

TyShyvinvointia ja tydyhteisojen tilaa on tutkittu erilaisilla kyselyilld, joiden tulosten pohjalta tydyhteisot
ovat laatineet kehittamissuunnitelmiaan. Kunnallisen elakevakuutusyhtio KEVAn hyvinvointikyselyn seka
sosiaalisen padoman kyselyssa mittareina ovat olleet vastaajien maara seka kyselyjen tulokset. Kyselyt on
toistettu kahteen kertaan, jolloin edellisen kyselyn tuloksia on voitu verrata nykytilanteeseen seka seurata
tapahtunutta muutosta. Lisaksi mittarina on kaytetty raportteja siitd, minka verran tydyhteisot ovat
toteuttaneet kehityssuunnitelmiaan.

Tyoyhteisoilla on kaytossa omia pikakyselyita, joilla on mitattu lyhyelldkin aikajanteella tydhyvinvontiin
liittyvia tekijoita esim. 1-3 kuukauden valein.

Tavoite- ja tukikeskusteluiden maara seka sen avulla toteutuneet muutokset.

Vaarojen selvityksen ja riskien arviointien toteutuneet maarat, seka esiintyvien riskien vahentyminen tai
poistaminen.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitysten ja terveystarkastusten maarat seka suositustenmukaisten
toimenpiteiden toteutuminen. Tyoterveyshuollon toimenpiteet ja niiden kustannukset.

Sairauspoissaolojen ja tyotapaturmien seka lahelta piti- ja uhkatilanteiden maarat ja kustannukset
(Populus, HaiPro ja vakuutusyhtididen jarjestelmat). Tydhon paluun toimenpiteiden maara, osa- ja
taysiaikaisten tyokyvyttomyyselakkeiden maarat seka niista aiheutuvat kustannukset hyodyntamalla
KEVAnN Avaintietopalveluita.

Sijais- ja maaraaikaisten tyontekijoiden maara ja kustannukset.



Osaamisen lisaamiseen kaytetyt toimenpiteet mm. koulutusten maarat ja kustannukset.

Tyon kuormituksen mittarit.

6. Tyohyvinvointiin liittyvat toiminnot

Kunnan ty6hyvinvoinnin kehittamiseen liittyvat toiminnot ( Liite 1) . Osastot ja keskukset ovat
toteuttaneet myds omia hankkeitaan. Kaikista niista ei kuitenkaan ole olemassa kattavaa tietoa, minka
vuoksi niita ei ole sisallytetty luetteloon.

6.1 Toimintakauden 2021-2024 tavoitteet ja mittarit

vahentyminen ja hallinta

tyoterveysneuvottelut ja ndiden
pohjalta tehdyt muutokset tydssa.
Mukautetun tyon kaytto.
Sairauspoissaolojen seuranta

Kehittamiskohde koko Toiminta Mittari
kunnan tasolla
Sairauspoissaolojen Tyokykykeskustelut, Sairauspoissaolojen seuranta,

maarat ja syyt
TyOnantajan kaymien
tyokykykeskusteluiden maara

Ennenaikaisen
elakditymisen ehkaisy

Tyopaikoilla tehtavat tyohon liittyvat
muutokset tyokyvyttomyysuhan alla
oleville tyontekijoille.

Osa- seka
kokotyokyvyttomyyselakkeiden
maara

Tyoyhteisojen
hairidtilanteiden
vahentyminen ja hallinta

Koulutus ja sovitteleva tydote
tyopaikkojen ristiriitatilanteiden
hallinnassa.

TyOyhteisotaidot

[Imoitusten maara
Jarjestettyjen koulutusten
maara

Tydhyvinvointiin liittyvan
kyselyn uudistaminen (HR-
tyona)

Tyon ilo -kysely = muutokseen
johtava kysymyspatteristo

Kyselyyn vastanneiden maara

Hyvinvointikyselyn
toimenpiteiden
toteutuminen

Tulosten pohjalta sovittujen
kehittamishankkeiden toteutusten
seuranta ja tiedottaminen.

Toteutuneet hankkeet ja
kehittamistyot

Tyotapaturmien
vahentyminen

Tyotapaturmien selvittaminen ja
liukkauden torjunta -hanke.

Tyotapaturmien maara ja
poissaolojen tai kustannusten
maara

TyShyvinvointitapahtumien
jarjestaminen

luentoja, tapahtumia,
virkistystoimintaa

Osallistujamaarat,
tapahtumamaarat

Johtamisen kehittaminen
tyohyvinvointityo
huomioiden

Koulutus, strategiset linjaukset,
osasto/keskus ja yksikkotason
kehittamiset.

Tyohyvinvointi- ja
tyosuojelusuunnitelmien
valmistuminen osasto/keskustasolla.

Toteutuneiden suunnitelmien
maara ja toteutuneet asiat
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6.2 Osastojen ja keskusten tyohyvinvointisuunnitelmat ajalle 2021-2024

Osastot ja keskukset laativat kukin oman tyohyvinvointisuunnitelman kunnan yhteisen ohjelman
pohjalta. Osastot ja keskukset voivat toteuttaa suunnittelun taman lisaksi myos yksikkotasolla.
Suunnitelmasta tulee kdayda ilmi tavoite, toimenpiteet, aikataulu ja vastuutaho seka seuranta. Taulukkoa
voi hyddyntaa myos tekemalla valituista toiminnoista erillisen suunnitelman kuluvalle vuodelle.

Suunnitelmaan kirjataan myos tydpaikkojen erilliset tydhyvinvointihankkeet toimintakauden 2021-2024
aikana.

Suunnitelma tehdaan 15.8.2021 mennessa, paivitys ja vaikuttavuuden arviointi tehddan vuosittain.
Kunnan johtoryhma laatii johdon hyvinvointisuunnitelman vastaavalla tavalla.

Suunnitelmien toteutuksen seurannasta vastaavat osasto- ja/tai yksikonpaallikko seka kunnan
johtoryhma.

Lomakepohja (Liite 2)
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Tyosuojelun toimintaohjelma 2021-2024

1. TyOsuojelun toimintaohjelma

Tyohyvinvointiohjelman perustana on kunnan lakisaateinen tydsuojelutoimintaohjelma.
Tyoturvallisuuslakiin (738/2002) perustuva ohjelma laaditaan tydpaikan turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja se luo pohjan tydpaikan jarjestelmalliselle tydsuojelutoiminnalle.
Toimintaohjelma laaditaan neljaksi vuodeksi kerrallaan. Ohjelman tehtavana on auttaa tyonantajaa
tehostamaan ennakoivaa tydsuojelua ja kehittamaan suunnitelmallisesti tydoloja seka
turvallisuusjohtamista ja turvallisuuskulttuuria.

Tydsuojelun toimintaohjelmassa maaritellaan tyosuojelun tavoitteet, vastuut ja toimivalta seka
tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestaminen. Ohjelma sisaltad myos tyoturvallisuuskulttuurin ja
tydympariston kehittdmiseen liittyvan suunnitelman, joka on yhteinen koko kuntatasolla.

Taman ohjelman avulla tyOpaikat laativat tarkennetut suunnitelmat ja tavoitteet
tyosuojelutoiminnalleen (seka tydhyvinvointiohjelmaan sisaltyvan suunnitelman). Tyépaikat
sisallyttavat suunnitelmaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman, yksikkokohtaisen vaarojen
selvittamisen ja riskien arvioinnin, tydterveyshuollon tydpaikkaselvityskdayntiraportin ja muut
tyopaikkaan liittyvat tydsuojelun ohjeet ja tydturvallisuuteen perustuvat raportit tai asiakirjat (ei
kuitenkaan henkilokohtaisia). Ohjelman toteutumista arvioidaan vuosittain yksikko- seka osasto- tai
keskustasolla yhteistydssa tydsuojeluhenkildston kanssa.

1.2 Tyoturvallisuuslaki 738/2002

Tyosuojelun toimintachjelma perustuu Tyoturvallisuuslakiin (738/2002). Laki on minimilaki ja
sisdltaa velvoitteita niin tydnantajalle kuin tyontekijallekin. Tyénantajan velvollisuutena on muun
muassa laatia tyosuojelun toimintaohjelma (98), huolehtia tyontekijoidensa turvallisuudesta ja
terveellisyydesta (88), selvittaa tyohon liittyvat vaarat ja arvioida niiden riskit ja huolehtia
perehdytyksesta (148). Riskien arviointi sisaltyy lisaksi pelastuslain 9§ mukaiseen suunnitelmaan.

Tyontekijaan liittyy muun muassa velvoite (188) noudattaa tydnantajalta saatuja maarayksia ja
ohjeita, tyontekijan on huolehdittava omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja
terveydesta seka valtettava sellaista muihin tyontekijoihin kohdistuvaa hairintaa ja muuta
epaasiallista kohtelua, joka aiheuttaa heidan turvallisuudelleen tai terveydelleen haittaa tai vaaraa.
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2. Sipoon kunnan tydsuojelutoimintaohje

Tyoturvallisuus on perusta tyohyvinvoinnin toteutumiselle liittyen kiintedsti jokapaivaiseen
tyohon, joten olemme sisdllyttaneet tydsuojelun toimintaohjelman osaksi tyopaikkojen
hyvinvointisuunnitelmaa.

Sipoon kunnan tyosuojelu- ja tydymparistdtyon tavoitteena on kunnan strategian
mukaisesti tydnantajan ja henkildston yhteistoiminnan avulla kehittaa suunnitelmallisesti
tyoymparistod, tydyhteisdjen henkista hyvinvointia, tydn turvallisuutta ja tyontekijan
terveytta. Nopeasti muuttuvien tydymparistojen ja tydelaman haasteisiin tulee tarjota
jatkuvasti ja nopeasti tukea, koulutusta seka osaavaa ja valmentavaa johtamista. Tyon
johtaminen perustuu yhteisesti sovittujen pelisaantdjen noudattamiseen, minka avulla
paatokset tukevat tydhyvinvointia ja mahdollistavat laadukkaan tyon tekemisen kestavasti.
Johtaminen ja esimiesty® nahddaan ammattina, jossa kehittymista tuetaan. Jokaisella on
oikeus hyvaan ja tasapuoliseen johtamiseen. Edistetaan tyon tuloksellisuutta ja
parannetaan tyoelaman laatua.

Edelld mainittujen lisaksi tavoitteena on tydtapaturmien ja ammattitautien, ennenaikaisten
elakkeiden seka sairauspoissaolojen vahentyminen ja/tai hallinta seka tydssa jaksamisen ja
jatkamisen tukeminen.

2.1 Tyéturvallisuusjohtaminen

Johtaminen luo edellytykset organisaation toiminnalle ja se ohjaa toimintaa organisaation
arvojen seka perustehtavan mukaisesti. Johtaminen sopeuttaa toimintaa reagoimalla
ymparistdon muutoksiin ja haasteisiin. Tyoturvallisuusjohtaminen luo ja yllapitaa terveellisen
ja turvallisen tyon edellytyksia organisaatiossa.

Turvallisuuskulttuuri muodostuu ihmisten kayttaytymisesta ja asenteista seka
organisaation toimintatavoista. Silla edistetaan sitoutumista yhteiseen tahtotilaan.
Organisaation johdon ja esimiesten toiminta vaikuttavat turvallisuuskulttuurin
muodostumiseen seka sen kehittamiseen. Tyohon liittyvat kehittamistoimenpiteet seka
asenteisiin vaikuttaminen kuuluvat jokaiselle tyontekijalle.

Terveelliset ja turvalliset tyoolot vaikuttavat tyon tuottavuuteen seka palvelun laatuun ja
tata kautta tuottavuus koituu kuntalaisten hyvaksi. Ennaltaehkaisevalla tyosuojelutydlla
osana normaalia tyontekoa voidaan vahentaa kustannuksia, jotka syntyvat muun muassa
sairauspoissaoloista, ennen aikaisesta elakoitymisesta, tyotapaturmista,
hairiokayttaytymisesta tyoyhteisossa ja niin edelleen.



2.2 Toimintakauden tavoitteet ja mittarit
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Tavoitteet ja mittarit on laadittu yhteisty0ssa tydsuojeluvaltuutettujen kanssa ja ne on
jaettu kahteen paaryhmaan:

1. Suunnitelmallisen ja pitkajanteisen tyoturvallisuuskulttuurin kehittaminen

» Vaarojen tunnistamisen ja riskien arvioinnin prosessien kehittaminen: riskien
arviointi -ohjelman ohjeistus ja arviointien paivittaminen/yllapitaminen seka
arvioinnista saadun tiedon hyddyntaminen.

» Psykososiaalisten kuormitustekijoiden riskien arvioinnin tehostaminen. (AVIn
arviointilomake tai muu kuormitustekijoiden selvityslomake)

Y VYV

Osasto/keskus tai yksikkodtasoisen tydhyvinvointi- ja tydsuojeluohjelman laatiminen.
Lahelta piti -, vaara- ja poikkeamatilanteiden ilmoittamiskaytantdjen tasmentaminen,

ilmoitusten teon aktivointi seka tilanteiden kasittelyyn liittyvien toimintatapojen
kehittaminen tyopaikoilla.

YV VYV

puuttuminen.

2. Tydymparistdjen kehittaminen

Tyosuojeluparitydskentelyn kehittaminen ja koulutusten jarjestaminen.
Tyosuojelutydsta tiedottaminen ja tietoiskujen toteutus, videot yms.
Henkildstohallinnon kysely esimiehille tydhyvinvointi- ja tydsuojelutoimintaan liittyen.
Ristiriitatilanteiden ja hairiokayttaytymisen ennaltaehkaisy ja esiintyviin tilanteisiin

» Muuttuviin tyoskentelytapoihin ja tilaratkaisuihin liittyva kehittamistyo.
» Tyopaikkojen ergonomian kehittaminen fyysisen kuormituksen vahentamiseksi.
» Sisdilmaan liittyvien ongelmien ehkdiseminen ja ongelmien kasittely yhteistydssa eri

toimijoiden kanssa.

Kehittamiskohde kunnan
tasolla

Toiminta

Mittari

1. Tyoturvallisuuskulttuurin kehittaminen

Vaarojen selvitys- ja riskien
arviointi

Vaarojen selvitys ja riskien
arviointi HaiProssa jatkuu ja
tulosten perusteella tehdaan
muutoksia ja toimenpiteita.
Uusien esimiesten perehdytys ja
tyodsuojeluparin koulutus.

1. Tyopaikkakohtaisten
arviointien maara

2. Koulutuksiin
osallistuneiden maara

Psykososiaalisten
kuormitusten arviointi ja
selvitys

Psykososiaalisten riskien selvitys
kayttaen AVIn tai muuta
vastaavaa lomaketta ja
selvityksen tulosten perusteella
tehtavat toimenpiteet.

1. Tehtyjen selvitysten
maara

2. Esiin tulleiden riskien
vahentaminen ja
poistamiseen liittyvien
toimenpiteiden maara,
vaikuttavuus
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Osastot ja keskukset
laativat
tyosuojelusuunnitelmat
seka
tyohyvinvointisuunnitelmat

Suunnitelmien laadinnan
ohjaus, tuki ja seuranta.

Tehtyjen suunnitelmien
madara

HaiPro jarjestelman laaja
hyodyntaminen

Lahelta piti-, uhka- ja
vaaratilanteiden ilmoittaminen,
kasittely ja ilmoitusten
tekemisen aktivointi.
Jarjestelman lisaosien
selvittaminen.

tehtyjen ilmoitusten
maara/ yksikko tai
osasto/keskus
ilmoitusten perusteella
tehtyjen
parannustoimenpiteiden
maard/vaikuttavuus

Tyosuojeluun liittyva
koulutus

Tyosuojeluparikoulutukset ja
tyosuojeluparitydn
kehittaminen

Pidettyjen koulutusten
maard ja
osallistujamaarat

Tiedottaminen

Tyosuojeluasioista
tiedottaminen, Tydsuojelupari-
Teamsin yllapito ja tietoiskujen
toteutus, videot yms.

Kayttajien lukumaara

Kyselyt

Henkildstohallinnon kysely
esimiehille tydhyvinvointi- ja
tyosuojelutydhon liittyen tai
taman liittaminen muihin
kyselyihin.

kyselyn tulokset

Tyopaikkojen ristiriita- ja
konfliktitilanteiden hallinta
ja hairiokayttaytymisen
ennaltaehkaisy

Ristiriitatilanteiden ja
hairiokayttaytymisen
ennaltaehkaisy seka esiintyviin
tilanteisiin puuttumisen
toimenpiteiden toteutuksen
ohjaus, koulutus ja tuki.

Hyvinvointikyselyn
tulokset

Toteutuneet koulutukset
toimenpiteisiin kulunut
aika ilmoittamisesta
selvitykseen ja
loppukeskusteluun

2. Tyoymparistojen kehitta

minen

Muuttuviin
tyoskentelytapoihin ja
tilaratkaisuihin liittyva
kehittamistyo

Koulutus, ohjaus, suunnitteluun
osallistuminen, yhteisty6
hankesuunnittelijoiden,
tyopaikkojen ja tyontekijoiden
kanssa.

kaytetty aika
koulutusten maara

Tyopaikkojen ergonomian
kehittaminen fyysisen
kuormituksen
vahentamiseksi

Etatyon ergonomian selvitykset
ja ohjeistukset.

Koulutusten jarjestaminen
yhdessa ty6terveyshuollon
kanssa.

koulutusten maara

Sisailmaan liittyvien
ongelmien
ennaltaehkdiseminen ja
ongelmien kasittely

Sisdilmaryhman toiminta,
tyopaikkakaynnit,
sisdilmaohjeen laadintaan
osallistuminen, yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

kaytetty aika
kaynnit
sisdilmakohteissa
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2.3 Osastojen ja keskusten tyosuojelun toimintasuunnitelma 2021-2024

Osastot ja keskukset laativat oman tydsuojelusuunnitelman kunnan yhteisen ohjelman pohjalta. Osastot
ja keskukset voivat toteuttaa suunnittelun lisaksi myos yksikkotasolla. Suunnitelmasta kay ilmi tavoite,
toimenpiteet, aikataulu ja vastuutaho seka seuranta. Taulukkoa voi hyodyntaa myos tekemalla valituista
toiminnoista erillisen suunnitelman kuluvalle vuodelle.

Suunnitelmaan kirjataan myos tyopaikkojen erilliset tydsuojeluun liittyvat hankkeet toimintakauden
2021-2024 aikana. Naita ovat esim. erilliset tyohon liittyvat ensiapu-, tydturva- tai
tieturvakorttikoulutukset.

Suunnitelma tehdaan 15.8.2021 mennessa, paivitys ja vaikuttavuuden arviointi tehdaan vuosittain.
Kunnan johtoryhma laatii johdon tydsuojelusuunnitelman vastaavalla tavalla.

Suunnitelmien toteutuksen seurannasta vastaavat osasto- ja/tai yksikonpaallikko seka kunnan
johtoryhma.

Lomakepohja (Liite 3)

3. Yhteistoiminta

Tydsuojelun yhteistoiminta on tydnantajan ja henkiloston valista yhteistyota, jonka
tarkoituksena on tydpaikan tydsuojelun kehittdminen. Yhteistoiminnan tavoitteena on
edistaa tydnantajan ja tyontekijoiden vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden
osallistuminen tyopaikan tyoturvallisuutta koskevien asioiden kasittelyyn.

Sipoon tydsuojelun edustuksellisia toimijoita ovat tydsuojelupaallikko
(tydymparistopaallikko), tydsuojeluvaltuutetut ja -varavaltuutetut seka yhteistydkomitea,
joka toimii tydsuojelun yhteistoimintaelimena. Niin sanottua valiténta tydsuojelun
yhteistoimintaa ovat tyopaikkakokoukset seka muu tyénantajan ja tyontekijan valinen
yhteisty0, jossa kasitellaan tyontekijan turvallisuuteen ja terveellisyyteen valittomasti
vaikuttavia asioita. Sipoossa tydymparistopaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut muodostavat
tyosuojelutiimin, jonka yhteisena tavoitteena on tukea ja auttaa tyOpaikkoja
tyoturvallisuuden kehittamisessa seka toteutumisessa (mm. neuvonta, konsultointi,
seuranta).

3.1 Valiton yhteistyo tyopaikoilla

Valitdn tyosuojelun yhteistoiminta tarkoittaa koko tydyhteison osallistumista tydolojen
parantamiseen osana normaalia tydntekoa. Jokaisen tyontekijan ammattitaitoon kuuluu
tyosuojelun perusasioiden ymmartaminen ja toteuttaminen omassa tydssa. Tydpaikoilla
toimivat tyosuojeluparit mahdollistavat nopean valittéman yhteistyon havaittujen
poikkeamien hallinnassa.
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3.2 Osastojen ja keskusten yhteistoimintaryhmat

Edustuksellista yhteistoimintaa on myds tyonantajan ja henkiloston edustajien valinen
neuvottelu yhta hallintokuntaa, yksikkoa, tyopaikkaa tai ammattiryhmaa koskevassa
asiassa.

Osastojen yhteistoimintaryhman toimikausi on sama kuin yhteistydkomitean.
Osastopaallikko toimii yhteistoimintaryhman puheenjohtajana, ellei toisin sovita, ja ryhma
valitsee keskuudestaan sihteerin.

Osaston johtoryhma nimeaa yhteistoimintaryhman tydnantajan edustajat ja ndiden
henkil6kohtaiset varahenkil6t.

Ammattijarjestot valitsevat henkildston edustajat ja ndiden henkilékohtaiset varahenkilot.
Henkildvalinnat vahvistetaan henkilostopaallikon tapaamisessa jarjestdjen puheenjohtajien
ja luottamusmiesten kanssa. Henkil6ston edustajista yhden tulee olla
tyosuojeluvaltuutettu, varavaltuutettu tai tyosuojeluasiamies.

Sosiaali- ja terveysosaston, sivistysosaston seka tekniikka- ja ymparistdosaston
yhteistoimintaryhmissa on seitseman (7) jasentd, joista kolme (3) edustaa tyonantajaa ja
nelja (4) henkildstoa.

Talous- ja hallintokeskuksen ja kehitys- ja kaavoituskeskuksen omat kokoukset vastaavat
yhteistoimintaryhmaa.

Ryhmat kokoontuvat vahintdan 4 kertaa vuodessa (2 kertaa kevaalla ja 2 kertaa syksylla).
Ryhmia voidaan tarvittaessa kutsua koolle myds useammin. Ellei puheenjohtaja kutsu
koolle yhteistydryhmaa, ryhman jasenilla on oikeus kutsua ryhma koolle.

3.3 Yhteistyokomitea

Yhteistydkomitea toimii tydsuojelun yhteistydelimena (Laki tydsuojelun valvonnasta ja
tyopaikan yhteistoiminnasta 44§/2006).

Yhteistydkomitean jasenten toimiaika on nelja kalenterivuotta maaraytyen
tydsuojeluvaltuutettujen toimikauden mukaan. Yhteistydkomitean puheenjohtajana toimii
kunnanjohtaja ja hanen ollessaan estyneena kokous valitsee puheenjohtajan.
Henkilostopaallikko toimii esittelijana seka tydymparistopaallikon varahenkilona.
Henkildstoasiantuntija toimii kokouksen sihteerina. Tydterveyshuollon asiantuntijalla on
lasndolo- ja puheoikeus kaikissa kokouksissa.

Yhteistydkomiteassa on viisitoista (15) jasenta. Tydnantajaa edustavat kunnanjohtaja,
tyoymparistopaallikko seka osastojen johtoryhmien valitsemat yksikon paallikot (3).
Henkiloston edustajat (10) koostuvat ammattijarjestojen valitsemista henkildista. Jokaisella
ammattijarjestolla on yksi paikka (6). Henkiloston edustajista 2-3 on
tyosuojeluvaltuutettuja riippuen siita, ovatko toimihenkil6t valinneet oman
tyosuojeluvaltuutetun. Ammattijarjestot sopivat paikallisesti 1-2 paikan tayttamisesta
jasenmaaran mukaan. Jokaiselle jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen,
tyosuojeluvaltuutettujen varajasenina toimivat varatydsuojeluvaltuutetut. Komitea valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
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Tydsuojeluun liittyvat asiat kasitellaan yhteistydkomiteassa noudattaen lakia tydsuojelun
valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 2006/44.

TyOnantajan ja tyontekijoiden valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan sen lisaksi, mita
muualla saadetaan, tyon ja tydpaikan olosuhteet huomioon ottaen muun ohella:

1) tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittomasti vaikuttavat asiat ja niita koskevat
muutokset:

2) periaatteet ja tapa, joiden mukaan tyopaikan vaarat ja haitat selvitetaan seka edella
tarkoitetussa selvityksessa ja tyoterveyshuollon tekemassa tydpaikkaselvityksessa esille
tulleet tyontekijdiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti vaikuttavat seikat;

3) tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja muut tyontekijoiden turvallisuuteen ja
terveyteen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja -ohjelmat;

4) tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat tyon jarjestelyyn ja
mitoitukseen seka niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat;

5) tydsuojeluviranomaisen valvontaan kuuluvassa laissa tarkoitetun tyotekijoille
annettavan opetuksen, ohjauksen ja perehdyttamisen tarve ja jarjestelyt;

6) tyohon, tydymparistdon ja tydyhteison tilaan liittyvat, tyon turvallisuutta ja
terveellisyytta kuvaavat tilasto- ja muut seurantatiedot;

7) edellad kohdissa 1-6 tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

Edella kohdissa 1-7 tarkoitettuja asioita on kasiteltava niiden valmistelu- ja
toteuttamisaikataulu huomioon ottaen yhteistoiminnan tavoitteiden kannalta riittavan
ajoissa.

Kohdan 1 asiat tulee kasitella tydnantajan tai taman edustajana toimivan esimiehen ja
tyontekijan kesken. Tydntekijaa edustavalla tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus osallistua
asian kasittelyyn tydntekijan pyynnosta ja tarvittaessa muutoinkin.

3.4 Jarjestoyhteistyo

Jarjestdjen paaluottamusmiehet, puheenjohtajat seka henkildstohallinnon edustajat
kokoontuvat noin kerran kuukaudessa lapikdymaan ajankohtaisia asioita ja toimivat
valmistelevana ryhmana myds tyosuojeluun liittyvissa asioissa.

3.5 Muut yhteistoimintaryhmat
TyoOsuojeluyhteistyota tehdaan kunnan yhteisessa seka kohdekohtaisissa sisdilmaryhmissa.
Sisdailmaryhman puheenjohtajana toimii toimitilapalveluiden edustaja.
Investointihankkeissa tydsuojelu on edustettuna mm. ohjausryhmassa.

Tarvittaessa perustetaan tyohyvinvointiin liittyvia tydoryhmia, esim. paihderyhma,
tyohyvinvointiryhma jne.
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4. Tyosuojeluhenkilosto ja sen tehtavat

4.1 Tyosuojelupaallikko

Tydsuojelupaallikkona toimii tydymparistopaallikko. Tydsuojelupaallikkd avustaa
tyonantajaa ja esimiehia tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisessa ja kehittamisessa
tehtadvissa, jotka liittyvat tydsuojelun asiantuntemuksen hankintaan seka yhteistydhon
tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tassa tarkoituksessa tyosuojelupaallikon
tehtavana on ryhtya tarpeellisiin toimenpiteisiin tydnantajan ja tyontekijoiden valisen
yhteistoiminnan jarjestamiseksi ja yllapitamiseksi tyopaikalla seka toimia tyosuojelua
koskevan yhteistoiminnan kehittamiseksi.

TyoOsuojelupaallikko toimii tydnantajan edustajana tydsuojeluasioissa ja vastaa erilaisista
tyohyvinvointiin liittyvista asioista (mm. tydhon paluun tukeminen ja tydssa jatkaminen)
yhteistydssa henkilostopaallikon kanssa. Tydsuojelupaallikkd on yhteistydkomitean jasen ja
toimii esittelijana tydsuojeluasioissa seka huolehtii esimiesten kouluttamisesta
tyOsuojeluasioissa.

Tyosuojelupaallikélla ei ole linjajohdolle kuuluvaa oikeudellista vastuuta.

4.2 Tydsuojeluvaltuutetut

Tyosuojeluvaltuutettu on tydntekijoiden valitsema luottamushenkild, joka edustaa
tyontekijoita tyopaikan yhteistoiminnassa tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyvissa
asioissa. Tyosuojeluvaltuutetun tehtdvana on kasitella erilaisia tydsuojeluasioita
tyonantajan kanssa ja antaa neuvontaa, ohjausta seka tukea tyontekijoille, esimiehille ja
tyopaikoille tydterveyden ja tyoturvallisuuden edistamisessa.

Tyosuojeluvaltuutettu edustaa tyopaikan tyontekijoita kasiteltdessa 26 §:ssa 1 mom. 1
kohdassa tarkoitettuja asioita yhteistoiminnassa tydnantajan kanssa ja suhteessa
tyosuojeluviranomaisiin. Tyontekijaa edustavalla tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus
osallistua asian kasittelyyn tyontekijan pyynnosta ja tarvittaessa muutoinkin.

Taman lisaksi tyosuojeluvaltuutetun tehtavana on oma-aloitteisesti perehtya tyopaikkansa
tyOymparistoon ja tyoyhteison tilaan liittyviin tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen
vaikuttaviin asioihin seka tydsuojelusaannoksiin. Samoin hanen tulee osallistua tydsuojelua
koskeviin tarkastuksiin ja asiantuntijan tutkimuksiin, jos tama tai tydsuojeluviranomainen
katsoo tutkimukseen osallistumisen tarpeelliseksi.

Tyosuojeluvaltuutettu osallistuu mm. tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksiin ja seuraa
tyoterveyshuollon tai viranomaisten suositusten toteutumista. Valtuutettu voi toimia
tyokykyneuvotteluissa tai vastaavissa keskusteluissa tyontekijan tukihenkilona. Valtuutettu
osallistuu investointi- ja peruskorjausrakennushankkeiden seka kehityshankkeiden
suunnitteluun ja toteutuksen seurantaan. Han tekee omatoimisia tyopaikkakaynteja ja
edistaa yhteistyota seka vuorovaikutusta tydpaikkojen esimiesten ja tyontekijoiden valilla.
Valtuutettu osallistuu tydpaikkojen vaarojen arvioinnin suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Tyosuojeluvaltuutetun tulee myds osaltaan kiinnittaa edustamiensa tyontekijoiden
huomiota tyon turvallisuutta ja terveellisyytta edistaviin seikkoihin.
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Tyosuojeluvaltuutetulla on oikeus saada tydnantajalta nahtavakseen asiakirjat ja luettelot,
joita tyonantajan on pidettava tydsuojelua koskevien saanndsten mukaan. Hanella on myds
oikeus tutustua tyonantajan hallussa oleviin tydympariston ja tydyhteison tilaan liittyviin
tyon turvallisuutta ja terveellisyytta koskeviin asiakirjoihin. Lisaksi hanella on oikeus
muutenkin saada tydnantajalta tarpeelliset tiedot yhteistoimintatehtaviensa hoitamista
varten. (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta 2006/44.)

Tyosuojeluvaltuutettu on yhteistydkomitean jasen ja voi kuulua jasenena myos osastojen ja
keskusten omiin yhteistoimintaryhmiin. Tyosuojeluvaltuutetulla on oikeus tehda esityksia
yhteistyoryhmassa seka yhteistydkomiteassa kasiteltaviksi asioiksi ja muutoinkin
yhteistoiminnan kehittamiseksi seka saada esityksistaan perusteltu palaute.

Tyosuojeluvaltuutetulla voi olla lyhyt tai tilapainen este hoitaa tehtaviaan. Tallin hanen
kiireelliset tehtdvansa hoitaa varavaltuutettu.

TyoOsuojeluvaltuutetun oikeus keskeyttaa tyo

Mikali tydsta aiheutuu valitdonta ja vakavaa vaaraa tyontekijan hengelle tai terveydelle,
tydsuojeluvaltuutetulla on ty6turvallisuuslain nojalla oikeus keskeyttaa tallainen tyd
edustamiensa tydntekijoiden osalta. Keskeyttamisesta on ilmoitettava tydnantajalle.

4.3 Tyosuojeluasiamies

Toimii yhdessa tyopaikan esimiehen kanssa tydsuojeluparina. Tuntee oman tydpaikkansa ja
ammattialansa tyoturvallisuusmaaraykset ja -ohjeet. Toimii tydsuojeluvaltuutetun
yhdyshenkilona. Tydsuojeluasiamiehen tehtaviin kuuluu osallistua toimialuettaan
koskevien tydsuojeluasioiden kasittelyyn ja toteutukseen yhteistydssa esimiehen kanssa
(mm. vaarojen arvioinnin laatimiseen).

4.5 Tyosuojelupari

Tyosuojelupari muodostuu tydpaikan lahiesimiehesta seka tyopaikan
tyosuojeluasiamiehesta. Tyosuojeluparin yksityiskohtaisemmat tehtavat ja vastuunjako
|Oytyvat tasta linkista.

4.6 Tyosuojeluhenkiloston tydaikavaraus

Tyosuojelupaallikolle tulee jarjestaa riittavat toimintaedellytykset tehtavien hoitamista
varten.

Tyosuojeluvaltuutettujen ajankdytosta sovitaan ennen tydsuojeluvaltuutettujen vaaleja ja
ajankayttoa tarkistetaan tarvittaessa toiminnan merkittavan muutoksen yhteydessa.

Tyodsuojeluasiamiehen tydajan kaytosta seka koulutuksiin osallistumisista sovitaan
tyopaikkakohtaisesti lahiesimiehen kanssa. Yksityiskohtaisemmat tiedot asiamiehen
vastuista ja tehtavista I6ytyvat tasta linkista.
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5. Tyosuojeluvastuun jakautuminen Sipoon kunnassa

Sipoon kunta tuottaa julkisia palveluita omille kuntalaisilleen seka niille
ulkopaikkakuntalaisille, jotka ovat mm. sosiaali- ja terveysosaston palveluiden piirissa.
Palveluita tuottavat osastot ja keskukset: Sosiaali- ja terveysosasto, Sivistysosasto,
Tekniikka- ja ymparistdosasto mukaan lukien Sipoon Vesi -liikelaitos, Talous - ja
hallintokeskus seka Kehitys- ja kaavoituskeskus.

Tyoturvallisuuslain mukaisista velvoitteista vastaa tydnantaja ja tyOnantajan sijaansa
asettama henkild seka tyontekija. Kunnallishallinnossa hallintosaantd maarittelee viime
kadessa eri tasojen tydnantajan edustajien toimivaltuudet.

Sipoon kunnassa vastuut jakautuvat eri johto- ja esimiestasoille sen mukaan mita
seuraavassa vastuunjakolistassa esitetaan:

1. Luottamushenkilot (kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto)

tyosuojelun toteuttamisen rakenteellisten edellytysten turvaaminen
maararahojen myontaminen, suuret investoinnit

tyosuojeluun liittyvat periaatepaatokset seka yleinen valvonta
toiminnan tai palvelun tuottamisen kannalta riittava resurssointi

VVVYVY

2, Ylin johto (kunnanjohtaja, keskusten ja osastojen osastopaallikot/johtajat,
henkilostopaallikko)

linjaa tyoturvallisuus- ja tydhyvinvointijohtamisen seka tiedottaa linjauksista

huolehtii tyévalineiden ja -tilojen turvallisuuden aineellisista edellytyksista

huolehtii organisaation toiminnallisista edellytyksista

huolehtii tyoterveyshuollon jarjestamisesta

huolehtii tapaturmavakuutuksen jarjestamisesta

YVVVYVYVY

toiminnan tai palvelun tuottamisen kannalta riittava resurssointi ja
kohdentaminen, muun muassa varhaisen tuen ohjeistuksen seka
tyokykyasioiden ja -toimenpiteiden seuranta, tyopaikkojen yleinen valvonta ja
seuranta, omien esimiesalaistensa ohjaaminen ja valvominen, yleisten
tyosuojelun jarjestamista koskevien ohjeiden antaminen, yhteisten
toimintaohjeiden kehittaminen ja toteuttaminen

3. Keskijohto (tulosyksikoiden paallikot, palvelujohtajat, palvelupaallikot)
> huolehtii, etta tyopaikoille on laadittu tarpeelliset tyoturvallisuuteen liittyvat
suunnitelmat ja -ohjeet seka valvoo niiden noudattamista
valittdmien tydsuojelutoimintojen organisointi
turvallisuustietouden valittaminen
varmistaa tyoolojen seurannan ja kehittamisen
seuraa ja edistaa tyoyhteisdjen tydhyvinvoinnin tilaa
huolehtii yksikkdjen vaarojen selvittamisen ja riskien arvioinnin toteutuksen
suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta

YV VYV
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> suunnittelee laitehankinnat seka valvoo koneiden ja laitteiden turvallisuutta
> tekee ylimmalle johdolle tarpeellisia esityksia ja ilmoittaa epakohdista

muun muassa: varhaisen tuen ohjeistuksen seka tyokykyasioiden

ja -toimenpiteiden suunnittelu, toteutukseen osallistuminen ja seuranta,
varhaisen tuen toimenpiteiden toteuttaminen yhteistydssa kaikkien osastojen ja
keskusten kanssa, tyoturvallisuusohjeiden laatiminen ja julkaisu, yhteisten
toimintaohjeiden kehittdaminen ja toteuttaminen, tyopaikkojen perehdytyksen
kehittaminen.

4. Lahiesimiehet ja muut tyonjohdollisissa tehtavissa toimivat
(tehtava kirjattu tehtaviankuvaukseen)

> vastaa yksikon tyOsuojelutavoitteiden ja -suunnitelman laatimisesta tydsuojelun
toimintaohjelman liitteeksi
antaa tyoturvallisuuteen liittyvia ohjeita ja valvoo niiden noudattamista
valvoo tydoloja ja tydmenetelmia
valvoo koneiden, laitteiden ja tyévalineiden kuntoa
valvoo suojalaitteiden ja henkilokohtaisten suojavalineiden kayttoa
huolehtii tyontekijoiden perehdyttamisesta ja tydnopastuksesta
seuraa tyontekijoiden tydhyvinvointia ja tyokykya seka toteuttaa organisaatiossa
sovittuja varhaisen tuen kaytantoja
seuraa ja kehittaa tyooloja
ilmoittaa puutteista ja epakohdista yksikon paallikdlle tai palvelujohtajalle seka
tekee niihin liittyvia kehitysehdotuksia
> vastaa tyopaikan vaarojen selvityksesta ja riskien arvioinnin toteuttamisesta ja

yllapidosta seka raportoinnista

> huolehtii perehdyttamisen toteuttamisesta ja jarjestamisesta

YVVVYVYVYYVY

\4

muun muassa: tyontekijoiden tyokyvyn ja siihen liittyvien asioiden seuranta,
tyontekijan tukeminen mm. sairaslomat, tyokykykeskustelut ja varhaisen tuen
toimintojen toteutus yhteistydssa tyoterveyshuollon ja henkilostopalveluiden
kanssa, puuttuminen tyossa esiintyviin epakohtiin, hairiokayttaytymiseen tai
vaarinkaytoksiin yhteisten ohjeistusten mukaisesti, yhteisten toimintaohjeiden
kehittaminen ja toteuttaminen.

Tyoturvallisuuslain edellyttamaa vastuuta ei voi siirtaa, vaan jokainen esimies tai
tyonantajan edustaja vastaa oman toimivaltansa mukaan ty6suojeluasioista.
Esimiehen vastuu rajoittuu sellaisiin asioihin, joissa hdn on oikeutettu oman
harkintansa ja valtuutuksiensa mukaisesti tekeméaan paatoksia.

Tyosuojeluvastuuta voidaan siirtaa organisaatiossa ylimmalta johdolta keski- ja
tyonjohdolle osoittamalla sille tydsuojelutehtavia. Nama edellda mainitut vastuiden
siirrot on tehtava aina kirjallisesti.

Esimiesten keskindiselld vastuulla on merkitysta taman vastuun toteutumisessa
seuraavasti: jos ylin esimies estaa tyosuojelua parantavat toimenpiteet, ei niita
esittanyt esimies ole enaa vastuussa epakohdan korjaamattomuudesta aiheutuvista
tyotapaturmista. Esimiesten tulee tehda omat ilmoituksensa ja raporttinsa
kirjallisesti, suullinen ilmoittaminen ei vapauta esimiesta vastuusta.
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Tyontekijan tehdessa ilmoituksen tyoturvallisuutta vaarantavasta asiasta tulee
tyonantajan selvittaa ilmoituksen tehneelle seka tyosuojeluvaltuutetulle mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty tai aiotaan ryhtya asian korjaamiseksi.

5. Tyontekija

> noudattaa annettuja ohjeita ja maarayksia

> tutustuu omaan tydhonsa ja tyopaikkaansa liittyviin turvallisuus- ja
tydhyvinvointiohjeisiin
kayttaa tarpeellisia suoja- ja turvavalineita
noudattaa huolellisuutta ja varovaisuutta tyotehtavissaan
huolehtii omasta ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta
ilmoittaa havaitsemistaan turvallisuusepakohdista suullisesti seka kirjallisesti
tilanteen vaatimalla tavalla
ilmoittaa tyon, tydympariston, tydyhteison ja tyovalineiden vaaroista seka
suojavalineiden puutteista ja vioista seka mahdollisuuksien mukaan poistaa
havaitsemansa vaaratekijan
> noudattaa vastuullista tyokayttaytymista ja ilmoittaa kokemastaan tai
havaitsemastaan hairinnasta tai epdasiallisesta kdytoksesta
vastaa omalta osaltaan tydyhteison toimivuudesta
tekee ehdotuksia tydolojen parantamiseksi ja osallistuu kehittamistyohon
huolehtii omasta tydkyvystaan

YVVVY

Y

YV V

muun muassa: lahelta piti-, uhka- ja vaaratilanteiden ilmoittaminen;
tyontekijan on oman kokemuksensa, tydnantajalta saamansa perehdytyksen ja
ohjauksen sekd ammattitaitonsa edellyttamalla tavalla ja mahdollisuuksiensa
mukaan poistettava ilmeista vaaraa aiheuttavat viat ja puutteellisuudet.
Tydntekijan on tehtava ilmoitus myds siina tapauksessa, etta han on poistanut
tai korjannut vaaraa aiheuttavan vian tai puutteen.

IImoitukset tulee tehda sahkoisen jarjestelmaan, ellei tilanne muuta vaadi: esimerkiksi
akilliset, valittdmasti toimenpiteita vaativat asiat tulee ilmoittaa Iahiesimiehelle tai hanen
sijaiselleen viipymatta.

Oikeus pidattaytya tyosta: jos tyodsta aiheutuu vakavaa vaaraa tyontekijan omalle tai
muiden tyontekijoiden hengelle tai terveydelle, on hanella oikeus pidattaytya tallaisen tyon
tekemisesta. Tydsta pidattaytymisesta on ilmoitettava tyonantajalle tai taman edustajalle
niin pian kuin mahdollista. Oikeus pidattaytya tydnteosta jatkuu, kunnes tyénantaja on
poistanut vaaratekijat tai muutoin huolehtinut siita, etta tyo voidaan suorittaa turvallisesti.
Tydsta pidattaytyminen ei saa rajoittaa tyontekoa laajemmalti kuin tyon turvallisuuden ja
terveellisyyden kannalta on valttamatonta. Lisaksi on huolehdittava siita, etta
pidattaytymisesta mahdollisesti aiheutuva vaara on mahdollisimman vahainen. Jos
tyontekija taman pykalan mukaisesti pidattaytyy tyosta, han ei ole velvollinen korvaamaan
tyosta pidattaytymisesta aiheutuvaa vahinkoa.
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6. Tyosuojeluun liittyvat ohjeet

Tyosuojelun toimintaohjelman sisalto ja tavoitteet perustuvat keskeisesti tyon vaarojen ja
riskien arvioinneista seka tyopaikkaselvityskaynneilta saatuun tietoon. Toimintaohjelmaa
tdydentavat kunnan muut ohjelmat ja toimintaohjeet, jotka I0ytyvat Intrasta
Henkilostoohjeista mm. kohdissa Tyosuojelu, Tyohyvinvointi, Tyéterveyshuolto ja
Tietoturva ja tietosuoja. Ohjeet ja oppaat voi my0s tarvittaessa tulostaa tyopaikoille.
Tyosuojeluun ja tyoturvallisuuteen liittyvia ohjeita voidaan sisallyttada myos muihin
ohjeosuuksiin.

7. Tyoolojen seuranta

Tydolojen seuranta on perustana terveelliselle, turvalliselle ja tuottavalle tydlle. Seuranta
sisaltaa tyoturvallisuuden, tydpaikan olosuhteiden, tydn kuormittavuuden, tydssa
jaksamisen ja tydilmapiirin jatkuvaa seuraamista. Seuranta on erityisesti esimiesten
vastuulla, mutta se kuuluu osaltaan myds jokaiselle tydntekijalle. Edellisten lisaksi seurantaa
tekevat tyoterveyshuolto, tydsuojeluorganisaatio seka Aluehallintovirasto.

Tyoturvallisuuden seurantaan on Sipoossa maaritelty seuraavia seurantamittareita:
Vaarojen selvitys ja riskien arviointi

Turvallisuushavainnot ja -poikkeamat seka lahelta piti-, uhka- ja vaaratilanteet
Tyo- ja tydmatkatapaturmat seka niista aiheutuvat poissaolot ja kustannukset
Tapaturma- ja lahelta piti -tilanteiden kasittely ja tutkinta

Sairauspoissaolot

Tyoturvallisuuskoulutusten maara ja niihin osallistuminen

Tyohyvinvointikyselyt, tydn kuormittavuuden selvittamiseksi tehdyt kyselyt

Tyoterveysneuvottelut
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8. Tyoterveyshuollon toiminta

Sipoon kunta tarjoaa henkilostolleen lakisaateisen tyoterveyshuollon seka
tyoterveyshuoltopainotteista sairaanhoitoa.

Tyoterveyshuollon toimintaa ja palveluita kehitetaan hyvan tyéterveyshuollon kaytannén
mukaisesti vastaamaan tydelaman muutoksia ja tydyhteisojen tarpeita. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma

Tyoterveyshuollon paatavoitteet ovat:

> Henkil6ston ja esimiestydn tukeminen tydkyky- ja tydyhteisbongelmissa.

»  Tyokyvyn ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen.

»  Varhainen tuki tydkykyyn liittyvissa ongelmissa ja osatyokykyisten tukeminen
tyouran eri vaiheissa ja tydhon paluussa.

»  Tyopaikan terveysriskien selvittaminen ja arviointi seka parannusehdotusten
tekeminen, tavoitteena tyon ja tydolosuhteiden terveellisyyden ja
turvallisuuden parantaminen ja edistaminen.

Toiminta suuntautuu kokonaisvaltaiseen tydpaikkaselvitykseen, jossa aiempaa enemman
lisatdan keskusteluja esimiesten ja tydntekijoiden kanssa seka perehdytaan tyoyhteisdjen
toimivuuteen ja kehittamistarpeisiin. Vaarojen arvioinnin tulokset ja
toimenpidesuunnitelmat kasitellaan tyopaikkaselvitysten yhteydessa.

Oppilaan ja opiskelijan koulu- ja opiskeluympariston selvitys tehdaan yhteistydssa
oppilaitoksen, erityisesti rehtorin ja oppilaitoksen oppilaiden tai opiskelijoiden, koulu- tai
opiskeluterveydenhuollon, terveydensuojelun, henkiloston tydterveyshuollon,
tyosuojeluhenkiloston ja tarvittaessa muiden asiantuntijoiden kanssa. Valtioneuvoston
asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta seka lasten ja nuorten
ehkaisevasta suun terveydenhuollosta (338/2011) 12 8.

9.Viranomaisyhteistyo

Aluehallintoviraston tydsuojeluhallinnon tarkein tavoite on yllapitaa ja edistaa
tydsuhteessa olevien tyontekijoiden ja toimihenkildiden ty6- ja toimintakykya seka ehkaista
tyotapaturmia ja ammattitauteja. Yhteisella tydpaikalla valvotaan myos, etta itsenaiset
tyOnsuorittajat tayttavat velvoitteensa.

Tydsuojeluhallinnon tarkein tehtava on valvoa maaraysten noudattamista. Suurin osa
voimavaroista kaytetaan valvontatehtaviin. Valvonta suunnataan siten, etta
yhteiskunnallinen vaikuttavuus on mahdollisimman suuri.

Valvonnan lisaksi tyosuojeluhallinnon tehtavana on mm. antaa ohjeita ja neuvoja
tyosuojelusaannodsten ja -maaraysten soveltamisesta. Lisaksi tydsuojeluhallinto tekee
yhteistyota tydsuojeluasioissa tydnantajien ja tydntekijoiden jarjestojen kanssa.

TyOpaikalla ndhtavana oltava lainsaadanto



https://sipoo.sharepoint.com/sites/intranet/Henkilstohjeet%20%20Personalanvisningar/Ty%C3%B6terveyshuolto%20-%20Arbetsh%C3%A4lsov%C3%A5rden/OHJE%20-%20ANVISNING%20Ty%C3%B6terveyshuollon%20toimintasuunnitelma%202021-2023.pdf
https://sipoo.sharepoint.com/sites/intranet/Henkilstohjeet%20%20Personalanvisningar/Ty%C3%B6terveyshuolto%20-%20Arbetsh%C3%A4lsov%C3%A5rden/OHJE%20-%20ANVISNING%20Ty%C3%B6terveyshuollon%20toimintasuunnitelma%202021-2023.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2011/20110338#Pidp446644976
https://sipoo.sharepoint.com/sites/intranet/Henkilstohjeet%20%20Personalanvisningar/Muita%20ohjeita%20-%20%C3%96vriga%20direktiv/Ty%C3%B6paikalla%20n%C3%A4ht%C3%A4v%C3%A4n%C3%A4%20oltava%20lains%C3%A4%C3%A4d%C3%A4nt%C3%B6%202019.pdf
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10. Tyopaikan turvallisuuskansio tai -tiedosto

Kaikki tyoyksikot (myos osasto/keskus ja yksikkotasot) pitavat ajan tasalla
turvallisuuskansiota tai -tiedostoa, josta l0ytyvat seuraavat dokumentit:

VVVY Y V VY YV V V YV VYV

YV VYV V

Organisaatiokaavio, josta kady ilmi tyosuojeluvastuutahot

Tyosuojeluparin tehtdvat ja suunnitelmat, ajankaytto

Osasto/keskustason tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun kehittamisen suunnitelmat
YksikkOkohtaisesti tarkennetut tavoitteet ja suunnitelmat hyvinvointi- ja
tyosuojelutoiminnalle, jos sellaiset on laadittu erikseen

Yksikkokohtaiset vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi -asiakirjat (HaiPro)
Koneiden ja laitteiden vaarojen selvitys ja riskien arviointi

Ohjeet ty6tapaturma- ja lahelta piti -tilanteiden seka uhka- ja
vakivaltatilanteiden ilmoittamisesta. Edella mainittujen osalta myos tilastot.
(HaiPro ja Intra)

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma (Intrassa)

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityskayntiraportti (Word/pdf)

Erilaiset tutkimustulokset ja raportit (mm. sisdilma-, melu- ja
tyonkuormitusmittaukset, ergonomiakartoitukset (Word/pdf tai linkitys Intraan)
Perehdyttamissuunnitelma ja -lomake (Word/pdf tai linkitys Intraan)
Pelastussuunnitelma (sahkdinen PELSU, fyysinen kansio
Tyohyvinvointikyselyiden kehittamis- ja seurantasuunnitelmat seka raportit
Erityisohjeet (kone-, laite- ja tydymparistovaatimukset,
kayttoturvallisuustiedotteet, poikkeustilanteiden ohjeet, Idakesuunnitelma)
(Word/pdf tai linkitys Intraan)

Viranomaisten tarkastuskertomukset, mm. AVI ja terveystarkastaja
Poikkeustilanteisiin liittyvat ohjeistukset

Tyosuojeluparin vuosikello tydsuojelun ja tydturvallisuuden avuksi, jos sellainen
on laadittu

11. TyOsuojeluasioista tiedottaminen

Tyosuojeluhenkildstd tiedottaa ajankohtaisista asioista paadasiassa
Tyodsuojelupari-Teamsin kautta seka Esimies-Teamsin kautta

Johto ja esimiehet huolehtivat tiedottamisesta tyopaikoille vastuujaon
mukaisesti

Tyoturvallisuusasioista jarjestetaan sisaista koulutusta tyosuojelupareille,
tyoyhteisoille seka esimiehille

Kunnan tiedottaminen tapahtuu Intrassa ja sielta on saatavissa hyvinvointiin ja
tyosuojeluun liittyvat ohjeistukset seka kaytdssa olevat tietojarjestelmat
Tyopaikkojen tydsuojeluun liittyva materiaali suositellaan kerattavaksi yhteen
kansioon kaikkien tydntekijoiden saataville.



12. Seuranta
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Tehtyjen suunnitelmien, ehdotusten ja toimenpiteiden seurantavastuu on tydpaikan
esimiehella seka vastuuluettelon mukaisesti eri esimiestasoilla. Tydsuojeluhenkiloston
vastuulla on seurata tehtyjen ehdotusten etenemista ja toteutumista.

Yleisella tasolla seurantaa tehddaan muun muassa seuraavien toimintojen osalta:

>

Y VYV

YV VVYVYYY

13. Palkitseminen

tyopaikkakayntien ja -selvitysten yhteydessa seka niihin liittyvien toimenpide-
ehdotusten toteutumisen ja vaikutusten seurantana, sisaltden vaarojen
arvioinnin toimenpidesuunnitelmien seurannan

tyoterveyshuollon toiminnan kohdentuminen, vaikuttavuus ja
kustannuskehityksen seuranta

tyonantajan KELA hakemus

henkil6sto- ja HR-kuukausiraportin mukaiset tunnusluvut, mm.
sairauspoissaolojen kehitys koko kunnassa

sairauspoissalojen kehitys yksikoittain tai osasto/keskustasolla

Iahelta piti -tilanteiden ja uhka- ja vakivaltatilanteiden ilmoitusten maara
tapaturma- ja ammattitautien kehitys

tyohyvinvointikyselyn tulokset ja kehittamiskohteet seka niiden toteutuminen
sisailmatyoryhman toiminnan kehitys

tyopaikoilla toteutuneet tydturvallisuutta ja -terveellisyytta edistavat toiminnot
tai kehittamishankkeet

Tyopaikoilla tapahtuvaa tyoturvallisuustyon kehittamista ja toteutuneita toimenpiteita
palkitaan ns. pikapalkitsemisperiaatteella. Lisaksi voidaan jarjestaa erillisia tapahtumia tai
sisaisia kilpailuja, jotka liittyvat tyoturvallisuuskulttuurin ja -toimenpiteiden
parantamiseen. Palkitsemisesta huolehtivat Henkilostopalvelut seka osasto/keskus tai
yksikkd itse.



