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1.1

1.1.1

TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnanjohtajan katsaus

Sipoon valtuustossa on 43 jésentd, joista 23 on miestd ja 20 naista. Seuraavat ryhmaét ovat edustettuina:
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 17 jasenelld, Kansallinen Kokoomus 11 jasenelld, Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue 5 jasenelld, Vihrea liitto 5 jasenelld, Perussuomalaiset 2 jasenelld, Suomen
Keskusta 1 jasenelld, Suomen Kristillisdemokraatit 1 jésenelld ja Liike Nyt 1 jasenelld. Kunnanvaltuuston
puheenjohtajana toimi Heikki Vestman (Kok.) ja kunnanhallituksen puheenjohtajana Kaj Lindqvist (RKP).

Valtuusto kokoontui vuoden aikana yhteensé yhdeksan kertaa. Lisdksi valtuusto piti helmikuussa
kaavoitusasioita koskevan seminaarin.

Sipoon positiivinen kehitys jatkui vuoden 2020 aikana. Olimme kuudetta vuotta Suomen prosentuaalisesti
nopeimmin kasvavien kuntien joukossa. Asukasmaara kasvoi 2,5 % (517 henkil63) ollen vuoden lopussa
21 687 henkila. Sipoo nousi vuoden lopussa asukasmaaraltaan Suomen 46. suurimmaksi kunnaksi.
Voimakas kasvu tulee jatkumaan myos ldhivuosina.

Kasvu alkoi Soderkullasta, ja on nyt laajentunut Nikkilaan. Lahivuosina kasvu laajenee edelleen Talmaan.
Sipoon kasvu vaikuttaa luonnollisesti myds palveluverkon muotoutumiseen. Kerava-Nikkila-radan
avaaminen henkildjunaliikenteelle on valittu yhdeksi Uudenmaan 2020-luvulla toteutettavaksi
raideliikennehankkeeksi Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikkenteen strategisessa
suunnitelmassa.

Nikkilan Sydamen sivistyskeskuksen laajennuksen rakentaminen aloitettiin kesakuussa 2019 ja valmistuu
syksyksi 2021. S6derkulla skola siirtyi syksylla Miilin kampukselle. Kuntalan toiminnot siirtyivat Nikkilan
keskustasta uusiin tiloihin Lukkarinmé&entielle helmikuun alussa.

Maaliskuussa Sipoossa alkanut koronakriisi on mullistanut kaiken toiminnan. Kevéaalla suljettiin suuri osa
sivistystoimesta ja henkilokunta siirtyi etdtoihin kaikissa niissé tehtévissa joissa se oli mahdollista. Samalla
sosiaali- ja terveydenhuollon ty6t piti uudelleen priorisoida vastaamaan koronantorjunnan tarpeita.
Kunnanhallitus antoi paatokselladan 16.3.2020 kunnanjohtajalle yhdessa poikkeusolojen johtoryhmén
kanssa oikeudet tehda tarvittavia toimenpiteitd epidemian taltuttamiseksi.

Osana viime budjetin hyvaksymista paatetty kayttétalouden sopeutusohjelma toteutettiin syksyyn
mennessd. Tatd ennen investointiohjelmaa karsittiin. N&illa toimin tavoiteltiin kunnan selvidmista
koronatilanteessa talousvuotena seka seuraavina vuosina. Syksylla koronatilanne uudelleen karjistyi, mutta
rajoitukset olivat lievemmat kuin kevaalla. Taloudellisesti tilanne oli parempi kuin ennusteet alkuvuodesta
nayttivat.

Kunnan kasvaessa olemme pyrkineet strategian mukaisesti parantamaan tuottavuutta laskemalla ulkoisia
toimintakuluja asukasta kohti. Vuonna 2019 luku oli 6 538 euroa per asukas ja vuonna 2020 vastaava luku
oli 6 422 euroa per asukas, joten tdma tavoite onnistuttiin saavuttamaan. Jotta kunta pystyy kestavasti
rahoittamaan kasvun aiheuttaman investointipaineen, meidan on pystyttava taysimaardisesti kdyttamaan
tontinmyyntitulomme investointiemme rahoittamiseksi. Tilikauden tulokseksi ennen tontinmyyntituloja
muodostui -5 miljoonaa euroa vuonna 2019. Vuonna 2020 se oli -4,5 miljoonaa euroa. Téssé tavoitteessa
emme valitettavasti ole onnistuneet, koska teimme 5,6 miljoonan euron edesta ylimaéaraisia kertaluonteisia
alaskirjauksia. Kunnan tulos oli 1,3 miljoonaa euroa 2020 (-67 000 euroa vuonna 2019) ja ylijaama 2,7
miljoonaa euroa (1,1 miljoonaa euroa vuonna 2019). Kunnan lainamaara alitti budjetoidun tason 115,9
ollen 109,4 miljoonaa euroa. Muutosta edellisvuodesta oli 3,64 miljoonaa euroa.

Sivistysjohtaja Kurt Torsell siirtyi toisen tyénantajan palvelukseen vuonna 2019 ja hanen seuraajakseen
valittiin Jukka Pietinen, joka aloitti helmikuussa 2020. Hallintopaallikkd Lilian Andergdrd-Stenstrand siirtyi
toisen tydnantajan palvelukseen maaliskuussa. Uudeksi hallintopaallikoksi valittiin Jenni Bjorksten, joka
aloitti tydnsa elokuussa.

Mikael Grannas
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Sipoon kunnan hallinto

1.1.2

Luottamushenkildorganisaatio

Valtuusto

——|  Tarkastuslautakunta |
—{ Keskusvaahlautakunta ]

Kurnanhallitus

——  Maarkaytojaosto |

—t Elinkeinojaosto |

I Nuorisovaltuusto

S Vanhusneuvosto

. Vammaisneuvoslo [

|
Sipoon

osiaal- |a

Snistys-
valiokunta i ) - vesihuoko
hikelatoksen
johtokunta

hokurnta

Yksilo-
jaosto

Suomenioelinen|
koulutusjaosto

| koulutusjaosto

Ruotsinkielnen

T ——
Vapaa-

ajanaoslo

6 (165)



Henkil6stoorganisaatio

[ Kunnanjohtaja ]

Johtoryhma b

Kehitys- ja kaavoituskeskus ]7‘[ Talous- ja hallintokeskus

Strateginen suunnitteluyksikko ]——

Talouspalvelut

|

Hallintopalvelut

Kaavoitusyksikko IT-palvelut

Mittaus- ja Kiinteistoyksikkd Henkilostopalvelut

[
[
| Elinkeinoyksikkd
[
[
[

T T T

Tyollisyysyksikko

R R R

Yhteiset asiakaspalvelut

N ™ R
Sosiaall- ja Sivistysosasto Yekniikka- ja
terveysosasto ymparistoosasto
v vy
= ™ 'd - ™\ ™
—{  Hallinto ja talous || Hallinto- —[ Kehittaminenja tuki
\ J L palvelut ‘
Lasten, nuorten ja - - ~ —[ Rakennusvalvonta
—| perheiden palvelut —| Varhaiskasvatus- ’
* 4 palvelut )
. N - g -—[ Ymparistovalvonta
Tyodikaisten % — w /
| palvelut | |  Suomenkieliset N
- / koulutuspalvelut ) -—[ Katu- ja viheralueet
_r lkdantyneiden ) — A
palvelut | Ruotsinkieliset —[ Toimitilat ]
% 4 koulutuspalvelut
_[ Ruekapahvelui | __( Kulttuuri- ja vapaa- )
ajan palvelut

Sipoan
vesihuoltoliikelaitos

7 (165)




Luottamuselinten kokoonpano seka osastoj

Valtuusto, 43 jasenta
Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2.varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

Valtuuston voimasuhteet

Suomen ruotsalainen kansanpuolue
Kokoomus

Sosialidemokraatit

Vihreat

Perussuomalaiset

Keskusta

Liike Nyt

Kristillisdemokraatit

Valtuusto on 16.11.2020 § 68 myontanyt
eron Maija Kuntsille, ja kutsunut
varavaltuutettu Juha Huotarin
valtuutetuksi jéljella olevaksi
toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 11 jasenta

Kaj Lindqvist, puheenjohtaja (RKP)

Ari Oksanen, 1. varapuheenjohtaja (Kok.)
Marketta Mattila, 2. varapuheenjohtaja (Vihr.)
Tim Kankfelt (RKP)

Stefan Sandstrom (RKP)

Kicka Lindroos (RKP)

Clara Lindgvist (RKP)

Tapio Virtanen (SDP)

Juha Salo (Kok.)

Marja Manninen-Ollberg (Kok.)

Linda Karhinen (Kok.)

Esittelija: Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja
Talousjohtaja
Henkilostopaallikko
Chief Digital Officer

Palvelupaallikko
Hallintopaallikko

Maankayttojaosto, 7 jasenta

Juhani Rantala, puheenjohtaja (Kok.)
Maria Liljestrom, varapuheenjohtaja (RKP)
Henrik Moller (RKP)

Mia Wikstrom (RKP)

Mari Viita (Kok.)

Kjell Grénqyvist (SDP)

Lauri Kajander (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tim Kankfelt
Esittelija: Kehitysjohtaja

en johtavat viranhaltijat 31.12.2020

Heikki Vestman (Kok.)
Kasper Nyberg (RKP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)
Eva Kuntsi (SDP)

17 paikkaa
11 paikkaa
5 paikkaa
5 paikkaa
2 paikkaa
1 paikka

1 paikka

1 paikka

Varajasenet

Tom Sundback (RKP)
Juhani Rantala (Kok.)
Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)
Henrik Moller (RKP)

Antti Skogster (RKP)

Maria Liljestrom (RKP)

Mia Wikstrom (RKP)

Juha Huotari (SDP) valtuusto 16.11.2020 § 68

Juha Suuronen (Kok.)
Mari Viita (Kok.)
Virpi Karjalainen (Kok.)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo
Jan Rosenstrom
Ethel Eriksson

Susanne Fredriksson
Jenni Bjorksten

Varajasenet

Simo Lehvonen (Kok.)
Kicka Lindroos (RKP)

Jan Hindsberg (RKP)
Clara Lindqvist (RKP)
Suvi Vuoksenranta (Kok.)
Rainer Boman (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Vihr.)
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Kehitysjohtaja

Kaavoituspaallikko
Tonttipaallikko

Elinkeinojaosto, 5 jasenta

Juha Suuronen, puheenjohtaja (Kok.)

Pekka Petdkoski, varapuheenjohtaja (SDP)
Christel Liljestréom (RKP)

Tanja Akerfelt (RKP)

Timo Rope (Liik.)

Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Elinkeinopaallikko

Elinkeinopaallikkod

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Harri Lehtonen, puheenjohtaja (Vihr.)
Hannele Rauha, varapuheenjohtaja (SDP)
Hans-Peter Lindgren (RKP)

Minna Lindblom (Kok.)

Kirsti Toivola (PS)

Ammattitilintarkastuksesta vastasi
KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Martin Slotte, JHT, HT

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta

Peter Stenvall, puheenjohtaja (RKP)

Maija-Liisa Sahlbom, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Liisa Jankkari (Kok.)

Sami Siltaloppi (SDP)

Mervi Hursti (PS)
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Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen (Sijainen Dan
Tallberg)

Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Mari Nikkanen (SDP) valtuusto 16.11.2020 § 68
Tim Kankfelt (RKP)

Antti Skogster (RKP)

Petri Haikonen (PI)

Elina Duréault

Varajasenet

Maija Lepisto (Vihr.)

Janne Nickstrom (SDP)

Christoffer Hallfors (RKP) valt. 15.6.2020 § 34
Pauliina Tapio (Kok.)

Kristiina Ovaskainen (PS)

Varajasenet

1. Maria Liljestrom (RKP)
2. Juha Maristo (Vihr.)

3. Matti Viita (Kok.)

4. Kjell Grongvist (SDP)
5. Maarit Virtanen (PS)



Sosiaali- ja terveysvaliokunta, 9 jasenta

Micaela Réman, puheenjohtaja (RKP)

Marja Manninen-Ollberg,
varapuheenjohtaja (Kok.)

Maria Forss (RKP)

Hans-Eric Christiansson (RKP)

Henrik Gustafsson (RKP)

Sami Alasara (Kok.)

Riitta-Kaisa Kosonen (Vihr.)

Suvi Vuoksenranta (Kok.)

Juha Huotari (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Stefan Sandstrom

Esittelija: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Yksilojaosto, 3 jasenta

Eva Kuntsi, puheenjohtaja (SDP)

Hans-Peter Lindgren, varapuheenjohtaja (RKP)
Sirpa Pollénen (Vihr.)

Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palvelujohtaja

Johtava laakari
Vanhustyon paallikko
Ruokapalvelupaallikko

Sivistysvaliokunta, 9 jasenta

Antti Skogster, puheenjohtaja (RKP)
Mandi Alaterd, varapuheenjohtaja (Kok.)
Kenneth Albrecht (RKP)

Carolina Hogel (RKP)

Tom Sundback (RKP)

Pauliina Tapio (Kok.)

Juha Kyt6 (Kok.)

Lilli Kahri (Vihr.)

Eva Kuntsi (SDP) valtuusto 16.11.2020 § 68
Kunnanhallituksen edustaja: Juha Salo
Esittelija: Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

Opetuspaallikkod
Opetuspaallikkod
Varhaiskasvatuspaallikko
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Varajasenet
Anna-Karin Nygren (RKP)
Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Johanna Saxén (RKP)
Christer Silén (RKP)
Rolf Térronen (RKP)
Liisa Jankkari (Kok.)
Matti Hyhko (Vihr.)
Laura Lindell (Kok.)
Eva Kuntsi (SDP)

Varajasenet

Merja-Hannele Vuohelainen (SDP)
Klaus-Mauritz Nikander (RKP)

Tuula Raikkonen (Vihr.)

Leena Kokko
Bodil Gron
Anders Mickos
Helena Rasanen
Marianne Putus

Varajasenet

Johan Grangvist (RKP)
Camilla Langsjo (Kok.)
Charlotta Engblom (RKP)
Johanna Saxén (RKP)
Henrik Moller (RKP)

Juha Kopra (Kok.)

Virpi Karjalainen (Kok.)
Janne Inkeroinen (Vihr.)
Teija Virtanen (SDP)

Jukka Pietinen
Hannu Ollikainen
Riikka Strandstrom
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen
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Suomenkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Mandi Alaterd, puheenjohtaja (Kok.)

Pasi Ylirisku varapuheenjohtaja (Vihr.)

Jussi Merikanto (Kok.)

Teija Virtanen (SDP)

Kari-Matti Syrjalainen (RKP)
Kunnanhallituksen edustaja: Kicka Lindroos
Esittelija: Opetuspaallikko

Ruotsinkielinen koulutusjaosto, 5 jasenta
Kenneth Albrecht, puheenjohtaja (RKP)
Camilla Langsjo, varapuheenjohtaja (Kok.)
Mari Berg (RKP)

Mikael Gronroos (RKP)

Kjell Gronqvist (SDP)

Kunnanhallituksen edustaja: Linda Karhinen
Esittelija: Opetuspaallikko

Vapaa-ajanjaosto, 5 jasenta

Tom Sundbdck, puheenjohtaja (RKP)

Juha Kopra, varapuheenjohtaja (Kok.)
Caroline Hogel (RKP)

Pekka Petdkoski (SDP)

Tiina Sinkkonen (KD)

Kunnanhallituksen edustaja: Marketta Mattila
Esittelija: Kulttuuri- ja vapaa-ajanpaallikko

Tekninen valiokunta, 9 jasenta

Rainer Boman, puheenjohtaja (SDP)
Charlotta Engblom, varapuheenjohtaja (RKP)
Karl-Erik Oljemark (RKP)

Juha Kopra (Kok.)

Anna-Karoliina Mattila (Vihr.)

Bob Myrberg (PS)

Monika Hamaldinen (Kesk.)
Kunnanhallituksen edustaja: Ari Oksanen
Esittelija: Tekninen johtaja

Tekninen johtaja
Kuntatekniikan paallikko
Tilapalvelupaallikko
Toimialan kehittamispaallikko
Investointipaallikko

Varajasenet

Anna Kajander (Kok.)

Anders Selén (Vihr.) valtuusto 15.6.2020 § 33
Jani Nieminen (Kok.)

Eva Kuntsi (SDP)

Micaela Roman (RKP)

Varajasenet

Charlotta Engblom (RKP)
Claudia Lundberg (Kok.)
Daniela Suomi (RKP)
Rasmus Ohman (RKP)
Rainer Boman (SDP)

Varajasenet

Kenneth Udd (RKP)

Juha Kyt6 (Kok.)

Viola Mickos (RKP)

Leena Seretin (SDP) valtuusto 16.11.2020 § 68
Anne Pircklén (KD)

Varajasenet

Tarmo Ojala (SDP)

Maria Forss (RKP)

Bjarne Stahl (RKP)

Sami Alasara (Kok.)

Sami Nykter (Vihr.)

Jari Hursti (PS)

Sonja Hallfors (Kesk.) valtuusto 5.10.2020 § 62

llari Myllyvirta
Simo Kesti
Juha Pohjonen
Sari Soini
Marika Kamppi
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Rakennus- ja ymparistovaliokunta, 7 jasenta
Kasper Nyberg, puheenjohtaja (RKP)

Sini-Pilvi Saarnio, varapuheenjohtaja (Vihr.)
Christer Lindqvist (RKP)

Ann-Christine Nokelainen (RKP)

Ari Tamminen (Kok.)

Simo Lehvonen (Kok.)

Pirkko Buddas (Kok.)

Kunnanhallituksen edustaja: Tapio Virtanen
Esittelija: Rakennusvalvontapaallikko

Ympadristonsuojelupaallikko
Rakennusvalvontapaallikko

Sipoon Vesi, johtokunta, 5 jasenta
Stefan Sandstrom, puheenjohtaja (RKP)
Ari Tamminen, varapuheenjohtaja (Kok.)
llkka Janhunen (PS)

Gunilla Holmberg (RKP)

Sirpa Pollénen (Vihr.)

Kunnanhallituksen edustaja: -

Esittelija: Liikelaitosjohtaja
Liikelaitosjohtaja
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Varajasenet

Christer Lindqvist (RKP)

Sami Nykter (Vihr.) valtuusto 24.2.2020 § 7
Bjorn Backstrom (RKP)

Monika Zakowski (RKP)

Pasi-llkka Vayrynen (Kok.)

Juhani Rantala (Kok.)

Pauliina Tapio (Kok.)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Varajasenet

Kim Simonsén (RKP)
Sami Alasara (Kok.)
Maarit Virtanen (PS)
Maria Liljestrom (RKP)
Tapani Pollénen (Vihr.)

Matti Huttunen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuosi 2020 on ollut poikkeuksellinen vuosi. Pandemia on hairinnyt talouksia ja talouden aloja globaalisti
ja hyvinkin vaihtelevasti. Niin kansantaloudet kuin eri talouden alat ovat kokeneet vaihtelevasti
vastoinkdymisid ja myds myo6tatuulta. 2020 Suomen BKT:n ennustetaan kutistuvan noin 3-4 %. Euroalue
vastaavasti noin 7-8 %, ja globaali talous noin 5 %. Vaikka rokotukset ovat alkaneet, voidaan silti arvioida
pandemian aiheuttavan pysyvia muutoksia maailmantalouteen ainakin keskipitkalla aikajanteella.
Vuonna 2021 Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan noin 2,5 %.

Ennuste perustuu oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan
voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle alkuvuonna, mika hidastaa talouskasvua. Kotimaassa
palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona ja ulkomaankauppa kérsii pandemian jatkumisesta.
Talouden toipuminen alkaa pandemian aiheuttaman epavarmuuden poistuessa vuoden 2021 kuluessa.
Vuoden 2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa my&s vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Julkisen talouden alijaama pysyy suurena v. 2021, kun vuoden
alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tukitoimet pitavat julkiset menot
korkealla tasolla. Tulojen ja menojen valinen epdatasapaino pysyy niin suurena, ettd julkinen velka
suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Vuonna 2021 talouskasvu kaynnistyy uudelleen, ensin teollisuudessa ja myéhemmin palveluissa.
Teollisuuden toipumista on nopeuttanut maailmankaupan ripea palautuminen. Ennusteessa vuoden
2021 kolmas neljannes on talouden kiivainta kasvuaikaa, koska silloin arvioidaan mm. majoitus- ja
ravitsemispalveluiden seka liilkennepalveluiden kysynnan lisaantyvan voimakkaasti. Vuoden 2021 kasvua
laskee rakentamisen vaheneminen. Rakentamisessa palataan hitaasti aikaisemmilta korkeilta tuotannon
tasoilta lihemmas normaalia kysyntdymparistoa. Lisdksi maa- ja vesirakentamisen elvytys paattyy
vahitellen v. 2021. Vuonna 2021 talous kasvaa yhteensa 2,5 %. Vuoden 2021 sisdisen kasvun ennustetaan
olevan hyvin nopeaa, jonka vuoksi vuoden 2022 kasvu tulee pitkalti edellisvuoden noususta.
Vientikysynndn voimakas kasvu ldhivuosina pitdd Suomen teollisuuden pyorat pyériméssa. Vuonna 2022
seka kotimainen ettd kansainvélinen kysynta yllapitavét talouskasvun kahdessa prosentissa. Vuonna 2023
talous palaa lahelle pitkdn aikavalin keskimaaraista kasvuvauhtiaan samalla kun tuotantokuilu umpeutuu.
Palvelut, jotka muodostavat 70 % Suomen koko taloudesta, vaikuttavat eniten seka vuoden 2020
talouden supistumiseen etta siitd eteenpain talouden kasvuun.

Tautitapausten lisaantymisen seurauksena kayttéonotetut uudet rajoitustoimet vahentavat etenkin
palvelujen kysyntaa seka tarjontaa ja kaantavat tyollisyyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 tydllisyys
supistuu keskimaarin 1,5 % ja tycllisyysaste laskee noin 71,5 prosenttiin. Ty6llisten maara saavuttaa
vuoden 2019 tason vasta vuoden 2023 aikana ja tydllisyysaste nousee n. 73 prosenttiin v. 2023.

Julkisen talouden alija@ama on kokonaisuutena kasvanut nopeasti, julkisyhteisdjen bruttovelka suhteessa
BKT:een on kasvanut noin kuudesosalla, ennusteen ollessa nyt noin 69 %. Tasta kuitenkin valtiontalouden
osuus on ollut huomattava.

Paikallishallinnon alijaama on kuluvana vuonna ollut keskimaarin hyvin kohtuullinen, mutta ilman
kuntataloutta vahvistavia toimia se pysyy mittavana myos tulevina vuosina. Kuntataloutta heikentavat
vdeston ikadntymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu seka suuret
investointitarpeet.
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2019 2020  2021** 2022 2023** 2024**  2025**

BKT markkinahintaan, madran muutos, % 1,1 -33 25 2,0 14 14 1.3
Bruttokansantuote, mrd. euroa 241 235 245 253 261 270 279
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 03 1,0 14 1,6 1,6 1,7
Tydttomyysaste, % 6,7 7.8 8,0 7.6 7,2 7,0 6,8
Tydllisyysaste, % 72,5 7,5 71,5 72,3 72,8 73,2 734
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa

BKT:een, % -1,0 -6,1 -5,2 3,3 -2,6 2,2 -2,0
Valtio -1,2 -6,1 -4.9 -2,8 -2,4 -2,0 -1,7
Paikallishallinto -11 0,0 -0,6 -1,0 -0,8 -0,8 -0,8
Sosiaaliturvarahastot 14 -0,1 0.3 0,5 0,6 0,6 0,6
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:een, % -1,4 -4.,0 -39 -2,6 -2,1 -1,9 -2,0
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 593 69,0 71,4 72,5 73,6 74,4 75,0
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 44,) 531 55,6 56,3 57,3 57,9 58,3

Lahde: VM, Taloudellinen katsaus, Talvi 2020

Vuonna 2020 paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan kohentuvan huomattavasti ennatyksellisen
heikkoon vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista selittdvat valtion peruspalvelujen turvaamiseksi ja
kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi paatetyt valtion tukitoimet. Myds kuntien verotulojen kasvu on ollut
aiemmin arvioitua ripeampaa, silla ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua paremmin ja jako-osuuden
oikaisu lisaa kuntien saamia verotuloja. Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan

v. 2020 likimain tasapainossa, eivat kertaluonteiset covid-19-kriisistd johtuvat tuet ratkaise
paikallishallinnon pitkan aikavalin rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa. Se on seurausta
vaeston ikaantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tydikdisten
maardn vahenemisesta.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. 1,4 mrd. euroa alijagdgmaiseksi talouden
elpymisestd ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen vaatimaton
kasvu, jota hidastavat valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kunnallisverotulojen
jadminen vuoden 2020 tasolle. Kulutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun paaministeri Marinin
hallituksen ohjelman tehtavamuutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisaavat paikallishallinnon
kulutusmenojen kasvua v. 2021. Vuodelta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja
hoitovelkaa vuodelle 2021, silla voimakkaiden rajoitustoimien ja varautumisen vuoksi hoitoja on lykatty.

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat
edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin vahenevan

3,8 prosenttia. Toimintakuluja kunnilla oli yhteenséa 38,5 miljardia euroa, ja toimintatuottoja 6,9 miljardia
euroa. Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon.

Valtionosuuksia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa mukaan yhteensa 11,0 miljardia euroa,
mikad on 2,4 miljardia eli 27,2 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Verotulot kasvoivat

0,9 miljardilla eurolla eli 4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon. Verotuloista ja valtionosuuksista
muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden laskettuna 6 336 euroa. Vuosikate yli kaksinkertaistui
edellisesta vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Manner-Suomen kunnista kahdella oli tilinpadtdsarviossa
negatiivinen vuosikate. Edellisen vuoden toteutuneissa tilinpaatoksissa negatiivinen vuosikate oli 65
kunnalla. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi —0,2 miljardista eurosta 1,7 miljardiin euroon.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpaatosarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensa

19,1 miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista tilinpaéatoksista oli 3,8 prosenttia. Lainakanta
asukasta kohden oli 3 478 euroa. Kuntien yhteenlasketut investointimenot kasvoivat edellisestd vuodesta
4,6 prosenttia 4,2 miljardiin euroon.

14 (165)



2018 2019 2020%  2021%*  2022%* @ 2023%

miljardia euroa

Verot ja sosiaaliturvamaksut 225 23,2 243 25,0 25,2 258
siitd kunnallisvero 18,8 194 204 204 21,0 217
yhteisovero 19 19 19 2.6 21 20
kiinteistdvero 18 19 19 20 2,0 20
Muut tulot? 19,4 19,8 3.7 241 2.8 3,2
siitd korkotulot 03 0,3 0,3 0,3 03 0,3
siitd tulonsiirrot valtiolta 14,2 14,4 179 18,1 16,7 17,0
Tulot yhteensa 41,8 43,0 48,0 491 479 49,0
Kulutusmenaot 35,7 369 38,6 409 4.0 419
siitd palkansaajakorvaukset 214 218 223 23,2 237 24,0
Tulonsiirrot 2.6 28 29 29 3.0 3.0
siitd sosiaalietuudet ja -avustukset 0,7 0,8 0,8 0.8 0,8 0,8
tukipalkkiot ja muut tulonsiirrot 1,8 19 2,0 2,0 2.0 21
korkomenot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pidomamenot® 55 6,0 6,5 6,7 6,4 6,2
Menot yhteensa 43,8 45,7 48.0 50.5 50,4 51,2
Nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto(-) -2,0 2,7 0,0 -1,4 2,4 2,2
Perusjaami’ -19 26 0,1 13 -23 2,1

Paikallishallinnon talouden tasapaino, VM, Taloudellinen katsaus, Talvi 2020, 17.12.2020

Manner-Suomen kuntayhtymien vuoden 2020 tilinpaatdsarvioissa oli ulkoisia toimintakuluja

16,2 miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat 1,9 prosenttia edellisestd vuodesta. Toimintakate oli

0,7 miljardia euroa. Tilikauden tulos heikkeni hieman, ollen -0,1 miljardia euroa. Kuntayhtymien
investointimenot kasvoivat 6,3 prosentilla 1,4 miljardiin euroon. Yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden
lopussa 5,5 miljardia euroa ja se kasvoi vuodessa 17,5 prosentilla.

Lahde: Tilastokeskus, Kuntatalous neljannesvuosittain, 4. vuosineljdnnes, 10.2.2021

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys, KUUMA-seutu

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli tammikuun
2021 lopussa yhteensa 112 287 tyotonta tyonhakijaa, joista ilman tydsuhdetta olevia oli 89 748 ja
lomautettuja 22 539. Tyottdmien kokonaismaara kasvoi 40 262 (55,9 %) henkil6lla verrattuna vuotta
aikaisempaan. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Uudellamaalla oli tammikuun 2021 lopussa
12,9 %, joka on 4,6 prosenttiyksikk6a vuotta aikaisempaa enemman. Sipoossa toitd haki 10,1 %
kuntalaisista. Heista 2,3 prosenttia oli lomautettuina. / TEM, ELY-keskus 2021

Lahteet: Tilastokeskus, ELY-keskus

Uudellamaalla yritykset arvioivat tammikuussa 2021 suhdannetilanteen kohentuneen lievasti viime
lokakuusta. Tuotanto vaheni loppuvuodesta 2020 ja sen ennakoidaan jatkavan supistumistaan kuluvan
vuoden alussakin. Kysyntd on vaimeaa, mutta myds ammattitaitoisesta tydvoimasta on pulaa.
Suhdanneodotukset ovat viimeaikaisesta toipumisesta huolimatta yha alakuloiset, joskin tamanhetkista
suhdannetilannetta paremmat.

Lahde: EK, Suhdannebarometri/Uusimaa, Tammikuu 2021
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1.1.4 Sipoon kunnan toimintaympdristo ja talouden kehitys

Kunnan operatiivisessa ja juridisessa rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana.

2017 2018 2019 2020 2018-2019, %

Vaestd 20310 20 666 21170 21687 2,44 %

Kuntien vdlinen nettomuutto* 312 304 443 450 1,58 %

Nettomaahanmuutto* 35 10 78 58 -25,64 %
Syntyneita* 165 170 163 180 10,43 %
Kuolleita* 159 151 138 169 22,46 %
Ty6ttomyysaste . % 6,1 55 6,1 10,6 73,77 %
Ty6ttdmien maara Sipoossa 605 565 641 1139 77,69 %
Alle 25 v ty6ttdmien maara 100 98 93 135 45,16 %
Yli vuoden yhtédjaksoisesti tyottomat 207 192 214 329 53,74 %
Avoimet tyopaikat 138 93 69 105 52,17 %
Tyévoiman maérd, henkilda 9890 10202 10434 10720 2,74 %

Myodnnetyt rakennusluvat 202 189 179 204 13,97 %
Vastaavien asuntojen lukumaara 785 237 414 275 -33,57 %
Toimenpideluvat 76 74 67 54 -19,40 %

Videston kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Sipoon vakiluku oli 21 687 henkil6d vuoden 2020 lopussa. Vaesté
kasvoi vuoden 2020 aikana 517 henkil6lla (2,5 %). Vdesto on kasvanut etenkin ryhmissa tyoikaiset ja
eldkelaiset, nuorten ja lasten osuus kasvaa vaatimattomasti.
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Perustetut ja lopettaneet yritykset

Vuoden 2020 aikana Sipooseen oli perustettu yhteensa 175 uutta yritysta. Vastaavasti vuoden 2020 aikana
yhteensa 126 sipoolaisyritysta on lopettanut toimintansa. Toisin sanoen yritysten kokokaismaéara kasvoi
vuoden 2020 aikana 49:113 yrityksella. (Keski-Uudenmaan kehittdmistyon tilastot.)

Tot Tot Tot Tot

Verorahoitus, milj. euroa 2016-2020
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2016 2017 2018 2019 2020
W Valtionosuus yhteensa 15,8 14,6 13,4 15,1 23,4
Yhteisbvero 4,1 4,7 4,8 4,4 54
W Kiinteistovero 84 9,0 94 10,0 9,1
® Kunnallisvero 80,2 83,2 84,7 88,8 92,6
® Kunnallisvero M Kiinteistdvero Yhteisovero B Valtionosuus yhteensa

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot, milj. euroa 2012-2020
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Vuonna 2020 tehtiin ylimaaraisia poistoja 5,6 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 9,2 milj.
euroa.
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Lainakannan kehitys 2015-2020
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Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Asuntorakentamistoiminta Sipoossa oli vilkasta vuoden 2020 aikana ja kuntaan valmistui yhteensa 349
asuntoa. Sipoolaisten méaéara kasvoi 523 henkil6lla ja kasvuprosentti oli 2,5. Sipoo kasvatti vakilukuaan
vuonna 2020 13. eniten Suomen kunnista ja on nyt vdestdmaaraltadn 46. suurin kunta. Tyéttdmyysaste nousi
edellisvuoden 6,1 %:sta 10,1 %:iin. Pandemia vaikutti tydllisyyden liséksi myds investointeihin ja
kayttotalouteen, sddstdtoimenpiteet mahdollistivat hyvin maltillisen lisavelan oton.

Vuoden 2020 aikana valmistui Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutostyot ja Nikkildn Syddamen 2. vaiheen
laajentaminen ja liikuntahalli edistyivat. Uusi Kuntala otettiin tammikuussa kayttéon.

Sipoonlahden koulun muutostéiden valmistuttua alaskirjattiin vanha koulurakennus osittain, noin tekniseen
jadnnodsarvoonsa. Vanha paloasema alaskirjattiin, ja useita pienempia kohteita. Yhteensa alaskirjauksia tehtiin
5,6 milj. euroa.

Vuoden 2020 tilinpaatoksen kayttétalouden toimintakate alitti muutetun talousarvion 3,9 milj. eurolla.
Toimintakulut alittuivat 6,0 milj. euroa ja toimintatuotot 2,6 milj. euroa. Kunnanhallituksen toimintakate
(nettotulot) oli 0,7 miljoonaa euroa positiivinen ja 2,2 miljoonaa budjetoitua parempi, miké johtui
suurimmaksi osaksi vuokrakulujen seka palveluostojen vahenemisesta. Sosiaali- ja terveysvaliokunnan
toimintakulut ylittyivat 53 tuhatta euroa ja toimintatuotot alittuivat 2,2 milj. euroa. Toimintakatteen ylitys oli
siten 2,26 milj. euroa. Ylitys johtui pddasiassa pandemian aiheuttamasta asiakaskadosta ja tuottojen
vahenemisestd, mutta myos erikoissairaanhoidon laskutuksen kasvusta. Sivistysvaliokunnan toimintakate
alitti muutetun talousarvion 1,8 milj. eurolla. Toimintakulut alittivat talousarvion 1,7 milj. eurolla. Tasta
ulkoisten toimintakulujen alitus oli noin 0,7 milj. euroa ja sisaisten 1,0 milj. euroa, koostuen it-kulujen ja
ruokailun alituksista. Valiokunnan kulut alittuivat kaikkien kululajien osalta. Toimintatuotot ylittyivat 28
tuhatta euroa. Tekniikka- ja ymparistévaliokunnan toimintakate alittui 1,97 milj. euroa. Toimintatuotot
ylittyivat 0,16 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 1,8 milj. euroa, vuokrien maara aleni noin 1,5 milj. euroa.

Kunnan toimintakulut kasvoivat yhteensé 0,5 miljoonaa euroa eli 0,3 prosenttia edellisvuodesta.
Henkilstokulut kasvoivat 4,4 %, noin 2,65 miljoonaa euroa. Palveluiden ostojen kasvu edellisvuodesta oli
0,23 milj. euroa eli 0,5 prosenttia. Muissa kuluissa ulkoisten ja sisdisten vuokramenojen vaheneminen
edellisvuodesta oli 2,3 milj. euroa eli noin 9 %.

Kunnan verorahoitus yhteensa toteutui noin 1,5 milj. euroa budjetoitua parempana. Verotuloja kertyi 107,0

milj. euroa, mika on 3,8 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna. Valtionosuuksia kunta sai 23,6 miljoonaa
euroa, mika on 8,5 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.
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Maanmyynnistad saadut myyntivoitot olivat yhteensd 5,16 miljoonaa euroa vuonna 2020, miké on 0,06
miljoonaa euroa budjetoitua enemman.

Tilikauden 2020 vuosikate (ml. Sipoon Vesi) oli 16,1 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos 1,3 miljoonaa euroa.
Poistoero- ja varausten muutoskirjausten jalkeen tilikauden ylijagamaksi muodostui 2,73 miljoonaa euroa.

Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset, joten kunnan talous oli tasapainossa
vuonna 2020. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 1,3 milj. euroa vuodesta 2019 ja vuodesta 2016
suunnitelmapoistot ovat kasvaneet 2,7 milj. euroa.

Kunta velkaantui lisdd vuoden 2020 aikana ja lainamé&ara vuoden lopussa oli 109,4 miljoonaa euroa, mika on

3,8 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Lainakannasta 30 miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia
kuntatodistusluottoja. Asukaskohtainen lainamaard oli vuoden lopussa 5 042 euroa.

Kunnan henkil6sto

Henkil6stomaira

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 1 303 henkil6a. Madard on 10 vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Palvelussuhteista oli vakituisia 1 005 ja maaraaikaisia 298. Vakinaisten maard oli 13
henkil6d suurempi, mutta maaraaikaisia oli 18 vahemman kuin vuonna 2019. Maaraaikaisen henkiloston
osuus pieneni hieman (22,9 %) ja oli ndin ollen samalla tasolla kuin kuntasektorilla keskimaarin. Viime vuosina
on Sipoossa kiinnitetty erityistd huomiota madrdaikaisten palvelussuhteiden kayttoon ja tavoitteena on ollut
alentaa maaraaikaisen henkilostdon osuutta [ldhemmaksi kunta-alan keskiarvoa. Tavoite on siten tayttynyt
vuonna 2020. Tydllistamistoimenpiteena palkattuja tydntekijoita oli vuoden lopussa kuusi, mika on hieman
aikaisempaa vahemman. Henkildston sukupuolijakaumassa on tapahtunut vain pienia muutoksia ja
henkilostosta oli 82,5 % naisia. Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta.

Kunnan henkilostomaarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viime vuosien aikana. Henkilostomaaraltaan
selvésti suurin osasto oli edelleen Sivistysosasto, jonka palveluksessa oli 53 % koko kunnan henkildstosta.
Palvelussuhteiden lukum&arad on muuttunut eniten Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa (+10) ja Sosiaali- ja
terveysosastolla (-20). Muutos selittyy paaosin tyoéllistamispalveluiden siirrolla Sosiaali- ja terveysosastolta
Kehitys- ja kaavoituskeskukseen sekd eraillda muilla organisatorisilla muutoksilla.

Henkil6stomaaran kehitys 2015-2020:
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Henkilostémaaran vaihteluiden ja osa-aikatyotd tekevien osuuden vuoksi henkilresurssin kdyttoa mittaa
palvelussuhteiden lukumé&éraa tarkemmin toteutuneet henkildtydvuodet. Kokonaisina henkiltydvuosina
ilmaistuna kunnan henkilostoresurssin kdyttd vastasi yhteensa 1 183 henkilotyévuotta, mika oli 29
vahemman kuin vuoden 2019 toteuma ja 41 henkilotydvuotta vahemman kuin mita vuodelle 2020 oli
suunniteltu. Ero johtuu koronavuoden vaikutuksista palveluiden tuottamiseen ja tydntekoon. Sijaistarve oli
ennakoitua suurempi, vaikka kausi- ja kesatydntekijoiden maara oli koronan takia normaalia pienempi.
Koronaepidemian puhkeaminen pakotti kunnan jaadyttamaan tai siirtamaan joitakin rekrytointeja. Hyvin
merkittava henkildstoresurssin kayttoon vaikuttava tekija oli myds kunnan sisdiset henkildstdsiirrot
toiminnoista, joissa koronan takia oli tydvoiman tarve pienentynyt ja joiden avulla voitiin helpottaa sosiaali-
ja terveysosaston henkiltstovajetta.

Henkilstoresurssin kaytto kokonaisina henkilétyévuosina (HTV):

HTV 2019-2020

Kehitys- ja kaavoituskesk. & kj 19,2 38,0 33,4
Talous-ja hallintokeskus 56,5 52,0 54,2
Sosiaali-ja terveysosasto 368,7 363,0 343,9
Soteshallinto ja talous a3 10,0 10,8
Tydikaisten palvelut 1334 1190 1213
lkdantyneiden palvelut 135,89 1390 135,1
Lnp palvelut 583 60,0 496
RBuokahuolto 31,6 35,0 274
Sivistysosasto 6447 644.0 6255
Sivistys/hallintopalvelut 2.2 2.0 2,

Varhaiskasvatuspalvelut 2231 2250 2208
Koulutuspalvelut 3704 367.0 350,1
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 40 50,0 51,8
Tekniikka- ja ymparistéosasto 114,9 117.0 117.4
Rakennusvalvonta 108 12,0 12,7
Vmparnsténsusjelu 43 7.0 2
Kehittaminen ja tuki 105 12,0 1,7
Katu- ja viheralueet 16,2 16,0 16,1
Toimitilat 731 70,0 7.7
Sipoonvesi 8.2 10,0 8.6

Kunnan (ml. Sipoon vesi) henkildstomenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 60 693 043 euroa
(vuonna 2019 yhteensa 58 116 633 euroa). Henkildstomenot kasvoivat siten 4,4 % vuodesta 2019.
Palkkamenojen kasvuun on vaikuttanut palkkojen yleiskorotus (1.8.2020) seka koronan takia maksettujen
erillislisien kuten tydaikakorvausten aiempaa isompi maara. Myos sijaisten ja maardaikaisten palkkojen
osuus oli arvioitua suurempi, vaikka vakinaisten tyontekijoiden palkkamenot jaivat arvioitua pienemmiksi.

Sairauden takia menetettiin yhteensé 19 426 kalenteripdivag, eli 1 742 enemman kuin vuonna 2019.
Sairauspoissaolojen maara nousi siten samalle tasolle kuin vuonna 2018. Lisddntymiseen vaikuttavina
tekijoina oli padasiassa pitkien sairauspoissaolojen kasvu, jotka johtuivat tyokykya korjaavien leikkausten
viivastymisesta seka useiden vakavien sairauksien pitkittymisesta. Positiivisena kehityksena voidaan pitaa
lyhyiden poissaolojen hienoinen vahentyminen siita huolimatta, etta tyopaikoilla noudatettiin hyvin
suositusta olla pois tydsta matalalla kynnykselld koronaan viittaavien oireiden esiintyessa.

Jokaista taytta henkilotyovuotta kohden kertyi 16,4 sairauspaivaa (kunta-alan keskiarvo 16,5).

Sairauspoissaolojen valittdmat kustannukset olivat 1 273 818 euroa (2019: 1 246 347 euroa).
Ty6tapaturmien maara (63 kpl) oli aiempaa pienempi ja ndiden vuoksi aiheutui 261 sairaspaivaa.
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Vuonna 2020 j&i 16 henkil6ad vanhuuseldkkeelle, mikd on 12 vdhemmaén kuin 2019. Kolmelle mydnnettiin
vuoden aikana taysi eldke tyokyvyttomyyden vuoksi. Vanhuuseldkkeelle jaé@neiden keski-ika oli Sipoossa 64
vuotta.

Rekrytointimaarat ovat pysyneet korkealla tasolla, mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta seka
suuresta henkildstdn vaihtuvuudesta. Henkildston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti Sipoon sijainti Suomen
suurimman tydssakayntialueen laheisyydessa, mika hyvien liilkenneyhteyksien ohella mahdollistaa
tyovoiman liikkkuvuuden. Kilpailu tyévoimasta on kiristynyt ja monella alalla on vaikeuksia rekrytoida uusia
tyontekijoita. Sipoon kunnan palkkakilpailukykya on kuitenkin parannettu, minka toivotaan vahentavan
vaihtuvuutta ja lisddvan kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Vuonna 2020 panostettiin erityisesti
kunnan tyénantajamielikuvan vahvistamiseen sahkoisissa medioissa. Liséksi tehtiin rekrytointimainonnan
tueksi kolme videota, jossa kerrotaan Sipoon kunnasta tydpaikkana.

Henkiloston maaraa ja rakennetta sekd henkildstdhallinnon toimintaa kuvataan ldhemmin tilinpdatoksen
liitteena olevassa henkildstéraportissa. Henkilstoraporttia on kasitelty kunnan yhteistoimintaelimessa
18.3.2021.

Ympdristo

Kunnan kestavan kehityksen tyota tehdaan poikkihallinnollisesti ja kokonaisuutta koordinoidaan
keskitetysti. Budjettivuonna energia- ja ilmastoasioita onkin edistetty monella rintamalla.

Vuoden 2018 aikana laadittiin selvitys henkildliikenteen kaynnistamisesta Kerava-Nikkild-rataosuudella,
joka osoitti, ettd KeNi-radan avaaminen henkiloraideliikenteelle on seka yhteiskunnallisesti etta
taloudellisesti kannattava viimeistaan 2030. Vuonna 2019 hyvaksytyssa MAL 2019 -suunnitelmassa KeNi-
radan toteuttaminen henkiléliikenteelle on siséllytetty ennen vuotta 2030 tehtéviin lilkkenneinvestointeihin.

Kunnan johto ja kehittamis- ja kaavoitusyksikkd ovat edisténeet aktiivisesti KeNi-radan ratasuunnitelman
kdynnistamistd. Alustavasti suunnittelu kdynnistyy kevaalld 2021 yhteistydssa Keravan kaupungin ja
Vaylaviraston kanssa. Sipoon kunnan tavoitteena on kdynnistaa henkildjunaliikenne jo vuonna 2026. Téma
edellyttaa erityisesti vahvaa maankayton kehittamista Nikkildssa ja kayton alkuvaiheessa Sipoon kunnan
tukea kaynnistyvalle henkiloliikenteelle.

Kerava—Nikkila-radan henkildliikenteelle avaaminen liséa merkittavasti erityisesti Nikkildn ja sen ympadriston
julkisen lilkenteen kayttda ja vahentaa henkildauton kayttoa lilkkkumisessa. KeNi-radan kayttéonotto
pienentda vuosittaisia hiilidioksidipadstoja noin 500 tonnia, ja hanke on kdytanndssa Sipoon merkittavin ja
ainoa mahdollisuus saavuttaa kunnalle asetetut MAL-tavoitteet.

Sipoon keskukset Nikkild ja Séderkulla sijoittuvat seka liikenteellisesti etta julkisen liilkenteen kehittymisen
nakokulmasta hyville paikoille. Nikkilan ja Soderkullan keskeisia alueita on asemakaavoitettu, mika on
alkanut kasvattaa asuntorakentamista ndilla alueilla. Tama mahdollistaa paremmat julkisen liikenteen
yhteydet ja lahipalvelut.

Yhdyskuntakehittamisessa pyritdaan mahdollistamaan kestavan kehityksen mukaisia toimintatapoja kuten
uusiutuvan energian, esim. aurinkoenergian, hyodyntamista. Myos kiertotalouden hyddyntamista
edistetdan aktiivisesti.

Tekniikka ja ympadristdosasto linjasi vuonna 2015, ettd energiatehokkuus ja hajautetun energiantuotannon
mahdollisuudet huomioidaan kaikissa uusissa ja peruskorjattavissa kiinteistdissa. Vuonna 2017 paatetyista,
linjauksen mukaisesti toteutettavista toimenpiteistd ovat esimerkkeind mm. Sipoonlahden koulun
maalampé ja aurinkovoimala ja Sipoon péékirjaston lammitykseen kaytettava vesi-ilmaldmpdpumppu seka
Nikkilan Sydamen ja Pikkusydamen sisavalaistusratkaisu. Yli puolessa kiinteistokannasta hydodynnetaan
kustannustehokkaasti uusiutuvaa energiaa.

Ymparistonakdkulma on otettu huomioon sahkdnhankinnassa, jonka seurauksena Sipoon kunta siirtyi
vuoden 2018 alusta kayttamaan kokonaan uusiutuvilla energialdhteilla tuotettua sahkdenergiaa.
Uusiutuvan sahkoenergian kayton lisaksi Keravan energia on siirtynyt kdyttamaan uusiutuvaa polttoainetta
niin Nikkilan kuin Séderkullankin kaukolampoverkoston [amménldhteena.

22 (165)



1.1.8

Rakentamisen olosuhteiden tunteminen alueita suunniteltaessa on kaavatalouden, rakenteiden elinkaaren
ja ympdriston kannalta tarkeaa. Esimerkiksi happamien sulfaattimaiden sijainti on kartoitettu, jolloin
maaperdn ominaisuudet voidaan huomioida riittdvan ajoissa.

Vesistojen kuormitusta vahentavat keskitetyn vesihuollon laajeneva verkosto, jatevesien johtaminen Viikin
puhdistuslaitokseen seka vesiosuuskuntien kehittyminen. Hulevesien kasittely ja johtaminen uusilla
asemakaava-alueilla on huomioitu jo alueen rakentumisen alkuvaiheessa. Hulevesien imeytys- ja
viivytysrakenteet voivat toimia myds ympariston elavoittamisen keinoina. Erityisina vesistdluonnon
suojeluhankkeina ovat mm. Brobdlen padon ohitus ja taimenkannan elinalueiden edistaminen, Sipoonjoen
Natura-alueen vesiluonnon edistdminen ja Taasjarven vesiensuojelun kartoittaminen.

Paatos liittya ltdmerihaasteeseen, kevyen liikenteen yhteyksien toimivuuden edistdminen, tavoite
huomioida energia- ja ilmastovaikutukset kaavoituksessa sekd kasvisruoan lisédminen kouluruokailussa
ovat esimerkkeja kunnan kestédvan kehityksen kokonaisuudesta. Kestavén kehityksen edistaminen vaatii
osaprosessien sijaan kunnan koko kokonaisuuden huomioimista. Talléin my&s kunnan sisdinen ja ulkoinen
viestinta seka yhteistyd naapurikuntien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa nousevat erityiseen rooliin.

Arvio todennikdisesti tulevasta kehityksesta

Sipoon kunnanvaltuuston joulukuussa 2020 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2021 perustuu -3,4 miljoonan
euron tilikauden tulokseen seka 19,3 miljoonan euron nettolainanottoon. Suunnitelmavuosien 2022 ja
2023 tulokset ovat positiivisia, ja nettolainanotto pienenee 10-13 milj. euroon. Kulukurin on oltava tiukkaa
koko vuoden 2021 aikana ja tilivelvollisten on huolehdittava vastuualueensa ja tulosyksikkonsa alaisten
kustannuspaikkojen talouden saannollisesta seurannasta.

Yleisen talouden ja tyottdmyyden kehitys vaikuttaa tulevaan verotulokasvuun. Toisaalta erityisesti
koronavirusepidemiaan (COVID-19) liittyen talousennusteet ovat synkentyneet. Sipoon kunnan talouden
tasapaino riippuu toisaalta verotulojen kehityksesta ja toisaalta kdyttétalousmenojen hallinnasta.

Tulorahoitus (vuosikate) ei suunnitelmakaudella 2021-2023 riitd poistoihin eikd nettoinvestointeihin ilman
kunnan talouden tasapainottamistoimenpiteita. Liséksi on otettava huomioon kunnan strateginen tavoite
positiivisesta kdyttdtaloudesta ilman maanmyyntituottoja.

Johtoryhma kadynnisti tammikuussa 2020 talouden ja toiminnan sopeutusohjelman laadinnan, jonka
tavoitteena on kdyttotalouden sopeuttaminen suunnitelmakaudella 2020-2022 siten, etta tilikauden tulos
on vahintadan +-0 ilman maanmyynti- ja vuokratuottoja viimeistdan vuonna 2023. Tama tarkoittaa vuosien
2021-2023 taloussuunnitelman tuloslaskelman mukaan 5-6 milj. euron sopeutusta kuluja vahentamalla ja
tuottoja kasvattamalla.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat:
Pandemia on edelleen pitanyt otteensa globaalisti ja my&s paikallisesti johtanut poikkeusolojen

jatkumiseen. Paikallisella tasolla valmistaudutaan kunnanvaaleihin, jotka lykatdan kesdkuulle.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Jos taloudellinen kasvu hidastuu, erityisena riskind on kunnan kayttdtalouden kustannusten kasvu
suhteessa tulopohjaan ja investointiohjelmasta aiheutuvan velkaantumisen tuomiin kustannuksiin.
Korkeana pysyvasta investointitasosta johtuen kunta velkaantuu nopeassa tahdissa. Poistojen kasvu
vaikeuttaa talouden tasapainotilan saavuttamista tuloslaskelman nakokulmasta. Vaikka korkotason
ennustetaan viela useiden vuosien ajan olevan erittdin matala, kohdistuu kunnan lainasalkkuun kuitenkin
ainakin pitkalla aikavalilla jonkinasteinen korkoriski, joka voi realisoitua korkeampina
rahoituskustannuksina.
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Merkittavia epdvarmuustekijoitd ovat myos pad@ministeri Marinin hallituksen ratkaisut sosiaali- ja
terveydenhuollon alueellisesta organisoimisesta sekd mahdollisen sote-uudistuksen jalkeisen kunnan
taloudellinen kantokyky.

Kuntien palvelutuotannon rakenteeseen vaikuttaa vaestorakenteen muutos. Kuntien on leikattava
sivistyspalveluista ja panostettava ikddntyvan vaestonosan hoivapalveluihin. Nama muutokset vaikuttavat
myds Sipoossa.

Koronavirusepidemian (COVID-19) vaikutukset kuntatalouteen nédkyvat vélittémasti kuntien menopuolella
terveydenhuollon lisddntyneina kustannuksina. Vaikutukset kuntien tuloihin nakyvat viiveella
kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Osa tdstad heikennyksesta tulisi mité ilmeisemmin
tyollisyyden oletettua hitaamman kehityksen ja yritysten oletettua heikomman kannattavuuden myota.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuuston tehtavana on paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Kunnanhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan sisdisen valvonnan jérjestdminen.

Kunnanhallituksen on tilinpdatdksen yhteydessd annettava selvitys siitd, miten sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa seka riskienhallintaa on tarkoitus kehittaa.

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisdisen valvonnan
toimijat ja vastuut on kuvattu Sipoon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Pdatosvalta
on tarkemmin kuvattu hallintosddnndssé, osastojen toimintasaanndissa seka kunnanhallituksen ja
valiokuntien paatoksissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus rakentuu hallinnon jarjestdmisestd, selkeista
johtamisvastuista, valvontatoimenpiteistd, raportoinnista, seurannasta ja arvioinnista. Tavoitteena on
jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi toimintatapojen edistdmiseksi. Asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja tulisi arvioida saanndllisesti.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sadannoksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka saannéllisesta raportoinnista hallitukselle ja

valiokunnille.

Kunnanhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja siihen liittyvan arviointitaulukon
24.8.2020 (§ 203).
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Kunnanhallituksen selonteko perustuu osastoilla késiteltyihin kyselylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat
antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen
valvonnan osa-alueita:

- Hallinto ja johtaminen

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

- Valvontatoimenpiteet

- Tieto ja viestinta

- Seuranta.

Lisaksi lomakkeella pyydettiin vastaukset neljaan erilliskysymykseen. Alla on esitetty keskeiset sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan kohdistuvat kehittamistarpeet.

Hallinto ja johtaminen

Toimintaa ohjaavat saannot, maaraykset, ohjeet ja paatokset ovat padosin ajan tasalla tai niihin tehtavat
muutokset valmistelussa. Ohjeistuksia tulee kuitenkin paivittaa. Lisaksi tarvitaan henkiloston
lisaperehdytysta. Patevia hakijoita ei ole kaikkiin tehtaviin ja joiltain osin henkil0sto tarvitsee lisdakoulutusta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Uusi koko kuntaa koskeva riskikartoitus on tehtiin vuoden 2020 aikana BDO:n toimesta. Yksikkotason
riskien kartoitus ja hallinta paasaantoisesti toimii.

Valvontatoimenpiteet

Keskeisia toimintaprosesseja on kuvattu ja prosessien toimivuuden arviointia on monilta osin tehty.
Talousseurannassa on edelleen parantamisen varaa. Sopimusten seurantaa on parannettu.

Kokonaisuutena kehityksen suunta on oikea, mutta polkua on jaljella.
Tieto ja viestinta

Vastuualueen toiminnasta ja taloudesta on kdytettdvissa oikeat ja riittdvat tiedot, mutta niita ei valttamatta
osata tai ymmarreta kayttaa.

Seuranta
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus arvioidaan saannoéllisesti, vahintaan kerran vuodessa

toimintakertomuksen yhteydessa. Lisdksi asia on tarvittaessa kunnan johtoryhman asialistalla. Sisdisen ja
ulkoisen tarkastuksen raportit kdsitelladn ja niiden perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnanhallituksen ndkemyksen mukaan sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan tila on hyvaksyttavalla
tasolla ja niihin kohdistuvat kehittamistarpeet tiedossa. Merkittavia riskeja ei ole realisoitunut vuonna 2020.
Kokonaisvaltainen koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin vuoden 2020 aikana BDO:n toimesta.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kunnanjohtajan alaisuudessa ja raportoi kunnanjohtajalle seka
kunnanhallitukselle. Sipoon kunnalla ei ole palveluksessaan erillista sisdisté tarkastajaa.

Sisaisen valvonnan hoitamisessa ja kehittamisessa hyodynnetdan myds ulkoisen tilintarkastuksen
raportteja ja havaintoja.
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Vuoden 2020 riskikartoitus

Vuoden 2020 riskikartoitus suoritettiin osastokohtaisesti ja prosessin yhteydessa tunnistettiin mm.
seuraavanlaisia riskeja: kunnan asukasluku ei toteudu suunnitellulla tavalla ja toisaalta kasvun toteutuessa
sen hallitseminen; investointien toteutus ei onnistu aikataulun mukaisesti; maanhankintaan ja -myyntiin
liittyvat ongelmat; hankkeiden hidastuminen kaavavalitusten johdosta; erikoissairaanhoitoon ja
tyottdmyyden hoitoon liittyvat ennakoimattomat kustannukset; sipoolaisten nuorten syrjaytyminen;
lainakantaan liittyva korkoriski ja IT-toimintaan liittyvat riskit. Hallintokuntien vélisessa yhteistydssé nahtiin
olevan kehittdmisen varaa. Riskit ovat aiheiltaan ja luonteeltaan samankaltaisia kun aiemmin.

Rahoitus- ja korkoriskit

Kunnan rahoitus- ja korkoriskien hallinnan tavoitteena on suojata kuntaa rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta
epasuotuisilta muutoksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti
euroalueen yleinen korkotaso ja sen muutokset. Kustannuksiin ja riskeihin vaikutetaan paaasiassa
hallitsemalla velan korkoriskiasemaa seka toteuttamalla kunnan lainanotto mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Korkoriskia hallinnoidaan paaasiallisesti tasapainottamalla kiintea- ja
vaihtuvakorkoisia luottoja.

Kunnan lainasalkkua arvioidaan sd@nnéllisesti Apollo-lainachjemiston analyysien avulla.

Kuntarahoituksen markkinakatsauksen 1/2021 mukaan 3 kuukauden euribor-korko pysyy miinuksella viela
useita vuosia.

Vahinkoriskit

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Kunta on kayttanyt vakuutusmeklari Novumin palveluita
vuoden 2016 alusta. Kunnan péadasiallisesti kdyttama vakuutusyhtié on nyt If. Tyotapaturma- ja
ammattivakuutukset siirtyvat Protector Vakuutukseen 1.1.2021 alkaen. Niilta osin kun kunnan vakuutukset
eivét korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan kyseisen tulosalueen maararahasta. Hallinnon
vastuuvakuuden kattavuutta laajennettiin 1.1.2018 alkaen.

Vakuutukset kilpailutettiin 2020 Novum Oy:n toimesta.
Oikeudenkaynnit ja hallinto-oikeusprosessit

Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi
ennustaa. Ottaen huomioon talla hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, etta ndiden
tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan tulokseen.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tuleva kehitys

Koko kuntaa koskeva riskikartoitus toteutettiin vuoden 2020 aikana. Taloushallintoa koskevaa ohjeistusta
on péivitetty vuoden 2020 aikana ja perehdytysta ohjeistukseen annettu.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1  Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

ULKOINEN TULOSLASKELMA (1000 euro)

1000 € 2020 2019
Toimintatuotot 25007 25705
Toimintakulut - 139313 - 138416
Toimintakate - 114306 - 112711
Verotulot 107 044 103 221
Valtionosuudet 23 569 15114
Rahoitustuotot ja -kulut - 203 - 230
Vuosikate 16104 5394
Poistot ja arvonalentumiset - 14797 - 13 969
Satunnaiset tuotot - 9572
Satunnaiset kulut - - 1065
Tilikauden tulos 1307 - 67

Poistoeron lisdyas (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilinpaatossiirrot 1423 1156
Yli-/(ali)jaama 2730 1089
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 18,6
Vuosikate prosenttia poistoista 108,8 38,6
Vuosikate, €/asukas 743 255
Asukasmaara 21687 21170

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 x Vuosikate /Poistot ja arvonalentumiset
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Tuotot

Ulkoiset tuotot yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2020
155,4 M€

Maksutuotot ¢ ja

Valtionosuudet; Myyntituotot; .
\ 72 avustukset; 0,9

23,6

Rahoitustuotot;
-0,2 T Muut tuotot;

99

Verotulot; 107,0

2019
143,8 M€
Valtionosuudet; Myyntituotot; Maksutuotot;
6 / 6,9

Tuet ja
avustukset; 0,9
Muut tuotot;

9,4

15,1 ™~
Rahoitustuotot;
0,2

Verotulot;
103,2

Ulkoiset toimintatuotot €/asukas ilman myyntivoittoja, peruskunta ja Sipoon Vesi
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Ulkoiset toimintatuotot osastoittain €/asukas (sisdltaa myyntivoitot),

mukana peruskunta & Sipoon Vesi

500
450 429 422
400 388
350 307 327
300 264 280 2a0
250 19 26 0 - 219 232 229
200 17 147 6% 151 154
150
100
50
0
Kunnanhallistus Sosiaali- ja Sivistysvaliokunta Tekniikka- ja Sipoon vesi
terveysvaliokunta ymparistovaliokunta
2017 m2018 m2019 m2020
Kulut

Vuonna 2020 Sipoon kunnan kulujen kokonaismaara oli 139,31 milj. euroa (2019 138,42 milj. euroa), kasvua
0,9 milj. euroa (0,7 %). Kuluista merkittavimmat olivat palveluiden ostot, 56,7 milj. euroa ja henkildstokulut,
60,7 milj. euroa. Suurin ero kulujen kasvussa oli henkildstokuluissa 4,4 prosenttia. Muut kulut pienenivat

verrattuna vuoteen 2019.

Ulkoiset kulut yhteensd (peruskunta ja Sipoon Vesi)

2020 2019
139,31 M€ 138,47 M€
Muut
Avustukset; Muut toimintakulut7,5
8,4,6% toimintakulut; 5,5;4 6%
> Avustukset 6,0
Aineet, 4%
tarvikkeetja ——=
tavarat; 8,0;6
% Aineet,
tarvikkeet ja e
Henkildstékulu tavarat8,5 Henkléosstlukulut
t 60,7;43% 6% ol
Palvelujen
ostot; 56,8;41
%
Palvelujen
ostot 58,3
42%
Toimintakulut peruskunta & Sipoon Vesi
Toimintakulut, ulkoiset 2016 2017 2018 2019 2020 2020 Tot/TA %
1000 € Tot Tot Tot Tot Tot TA
Henkilostokulut 51433 53 469 56 877 -58 116 -60 693 -58 915 3,0%
Palvelujen ostot 49 625 52192 52601 -56 415 -56 794 -56 263 0,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7169 8157 9041 -8 547 -7 994 -7 097 12,6 %
Avustukset 6363 5675 5818 -7 883 -8361 -8 627 -3,1%
Muut toimintakulut 2970 5422 6277 -7 454 -5 471 -5387 1,6 %
Toimintakulut yhteensa,
ulkoiset 117 560 124915 130 615 -138416 -139313 -136 289 2,2%
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Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 0,9 milj. euroa ja kasvuprosentti oli 0,6
prosenttia. Eniten kasvoivat henkilostokulut, 4,4 prosenttia. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kulut pienenivat
6,4 prosenttia ja muut toimintakulut -ryhma pieneni perati 26,6 prosenttia.

Ulkoiset toimintakulut euroa asukasta kohti ovat kehittyneet alla olevan taulukon
mukaisesti (peruskunta ja Sipoon vesi):

7500
7 000
6 538
6 500 6320 6424
6 045

6 000
5500
5000
4500
4000

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020

Ulkoiset toimintakulut osastoittain €/asukas, mukana peruskunta & Sipoon Vesi

3000 2855
2500
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1500

1000 790
666 654 754

0 IIII
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8

3073
2895 3002
1830
1810 1896 1793
915
855

736 832

IIII 108 115 118 114
-

Kunnanhallitus Sosiaali- ja terveysvaliokunta Sivistysvaliokunta Tekniikka- ja Sipoon vesi
ymparistovaliokunta

H2017 m2018 w2019 m2020

Kunnan toimintakatteen (nettomenojen) kasvu vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna oli 1,6 milj. euroa
(1,4 %). Toimintatuotot kattoivat 17,9 % toimintakuluista vuonna 2020 (2019 18,6 %).

Vuosikate vuonna 2020 oli 16,1 milj. euroa (2019 5,39 milj. euroa), asukasta kohden laskettuna 742 euroa
(2019: 255 euroa).

Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 9,17 milj. euroa ja arvonalentumiset 5,63 milj. euroa. Vuosikate kattoi
poistoista ja arvonalentumisista 108,8 prosenttia, joten kunnan talous oli tasapainossa vuonna 2020.

Satunnaiset erdt yhteensa olivat 0 euroa ja tilikauden tulos 1 307 044,76 euroa (2019: -66 577,64).
Tilinpaatossiirtojen jalkeinen ylijadma vuonna 2020 oli 2,73 milj. euroa (2019: 1,09 milj. euroa).
Saannosten mukaan kunnilla on velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkédkestoisia alija@mia sellaisissa
kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen. Téllaisia alijaamia ei ole tilinpaatdksessa 2020. HSL kirjasi

kokonaisuudessaan 71,7 milj. euron alijgaman vuodelle 2020, mutta tdta alijaamaa ei toistaiseksi arvioida
pitkakestoiseksi. HUS teki nollatuloksen.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot & valtionosuudet 2016

2017 2018 2019 2020 2020 2020 TA/
mé€ Tot Tot Tot Tot Tot TA 2020 tot
Kunnallisvero 80,2 83,2 84,7 88,8 92,6 90,1 2,8 %
Kiinteistovero 8,4 9,0 9,4 10,0 9,1 10,9 -16,5 %
Yhteisévero 41 4,7 4,8 4,4 5,4 4,5 17,8 %
Yhteensa verotulot 92,7 96,9 98,9 103,2 107,0 105,5 1,5%
Valtionosuudet 20,2 19,4 18,8 22,2 31,3 29,4 6,3 %
/. Verotulontasaus ( kunn&yht.verc -4,4 -4,8 -5,4 -71 -7,7 -7,4 3,4%
Valtionosuus yhteensa 15,8 14,6 13,4 15,1 23,6 22,0 7,3 %
Kunnallisverotulojen kehitys per asukas

4 400
4269
4196

4200 4100 4104

4027
4000
3 800
3 600
3400
3200
3000

2016 2017 2018 2019 2020

Kunnallisveron kasvu viime vuodelta selittyy lahinna kunnan jako-osuuden nousulla ja vdeston kasvulla.

Sipoon jako-osuus kuntien tuloveroista oli tammikuussa 2021 0,0045465271 ja joulukuussa 2020
0,0045466267. Kunnan vakiluku kasvoi 523 hengella.

Yhteisoverotulojen kehitys per asukas

300

250

2016 2017

2018

230 231
204 206
200
150
100
50

2019

247

2020

Kuntien osuus yhteisdveroista nousi 31,30 prosentista 37,13:een ja kuntien yhteisdverotulot (1,85 mrd.
euroa) nousivat hieman vuodesta 2018 (1,82 mrd. euro).

31 (165)



Kiinteistoverotulojen kehitys per asukas

500
480 473
453
460
441

440

421 420
420
400
380
360
340
320
300

2016 2017 2018 2019 2020

Kiinteistdveron osalta viime vuosi oli odotettua heikompi, johtuen siitd etta kiinteistdverotus siirtyi
verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen. Ndin ollen verovuoden 2020 kiinteistoveron
kokonaismaksuunpanosta vuoden 2021 tammi-helmikuun aikana erdantyy reilut 10 prosenttia. Kunnan
kiinteistoverotulot vahenivat tastd johtuen n. 0,9 M€ verrattuna vuoteen 2019.

Valtionosuuksien kehitys per asukas

1200
1087
1100
1000
900
794
50 720 714
700 649
600
500
400
300
2016 2017 2018 2019 2020

Vuonna 2020 valtionosuuksien maara nousi perati 372 euroa asukasta kohti. Koronapandemian takia
kunnille mydnnettiin ylimaaraisia valtionosuuksia. Sipoo sai 8,5 milj. euroa enemman valtionosuuksia kuin
mita oli budjetoitu.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma, peruskunta & Sipoon Vesi

1000 € 2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 16 104 5394

Satunnaiset erat - 8 508

Tulorahoituksen korjauserat - 5274 - 4780
Investointien rahavirta

Investointimenot - 26 581 - 37 813

Rahoitusosuudet investointimenoihin 455 225

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 6234 7
Toiminnan ja investointien rahavirta ; 9002 } 21354
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys 0 -
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 33000 10 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 9356 - 8305

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 20000 35000
Oman paaoman muutokset - -
Muut maksuvalmiuden muutokset - 1530 - 9673
Rahoituksen rahavirta 2115 27 022
Rahavarojen muutos - 6888 5668
Rahavarat 31.12. 5916 12 804
Rahavarat 1.1. 12804 7135
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, t.euroa - 65164 - 55121

Investointien tulorahoitus, % 61,6 14,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,4
Lainanhoitokate 1,7 0,7
Kassan riittavyys, pv 12 25

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vdhennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirta oli —9 milj. euroa, mika tarkoittaa sitd, ettd menoja jouduttiin
kattamaan ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viimeksi kuluneilta viidelta
vuodelta oli 65,2 milj. euroa negatiivinen, joten investointien rahoitukseen on tarvittu lainarahoitusta.
Toiminnan ja investointien rahavirta ei kuitenkaan saisi jadda pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti nousi 61,6:een vuoden 2019 14,4:sta. 38,4 prosenttia investoinneista
rahoitettiin siis padomarahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Sipoon
laskennallinen lainanhoitokate nousi 1,2:een vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisaé lainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
kassavaroja.

Rahoituksen rahavirta oli vuonna 2020 yhteensa +2,1 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin yhteensa
33 milj. euroa ja niitd lyhennettiin 9,4 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos oli —20 milj. euroa.

Kunnalla oli kassavaroja vuoden alussa 12,8 milj. euroa ja lopussa 5,9 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 12 paivaa.
Kayttamattomia, valmiiksi neuvoteltuja luottolimiitteja ei ollut vuoden lopussa.
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1.4

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut, peruskunta & Sipoon Vesi

1000€ 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 261477 251030
Aineettomat hyodykkeet 380 126
Aineelliset hyodykkeet 215813 203 991
Sijoitukset 45 284 46913
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 266 265
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11083 19833
Vaihto-omaisuus
Saamiset 5167 7 029
Rahat ja pankkisaamiset 5916 12 804
VASTAAVAA YHTEENSA 272826 271128
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 87901 85171
Peruspaaoma 68113 68113
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 17 057 15968
Tilikauden yli-/alijaama 2730 1089
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 40 306 41729
PAKOLLISET VARAUKSET 274 136
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 266 265
VIERAS PAAOMA 144 080 143 828
Pitkaaikainen 84 579 67 958
Lyhytaikainen 59 501 75870
VASTATTAVAA YHTEENSA 272826 271128
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2020 31.12.2019
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € 19787 17 057
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas 912 806
Omavaraisuusaste, % 47,3 46,9
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 91,6 99,3
Lainakanta 31.12,, milj. € 109,4 105,7
Lainakanta 31.12., €/asukas 5043 4993
Lainasaamiset, 1000 € 2,2 23
Lainat ja vuokravastuut 31.12,, milj. € 121,3 119,2
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,, €/ asukas 5592 5632
Asukasmaara 21687 21170
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= Yli-/alijaama aikaisemmilta tilikausilta ja tilikauden Yli-/alijaama

Omavaraisuusaste, %

= 100 x (Oma pédaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahoitusvarallisuus euroafasukas

= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras paaoma - Saadut ennakot)
/Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtdimella. Hyvéna tavoitetasona pidetdan kunnissa 70 %:n omavaraisuutta. Sipoon
omavaraisuusaste oli 47,2 % ja se parani edellisvuoden 46,9 %:sta. 50 %:n tai sitd pienempi omavaraisuus
merkitsee kuntataloudessa jo merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuusprosentti on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sipoon suhteellinen velkaantuminen oli 91,6 prosenttia
vuonna 2020 (99,3 %/2019).

Tunnusluku Lainat ja vuokravastuut 31.12. ottaa lainakannan lisdksi huomioon liitetiedoissa ilmoitetut
vuokravastuut. Sipoon lainat ja vuokravastuut olivat 120,3 milj. euroa, missa on kasvua 1,1 milj. euroa
vuodesta 2019.

Sipoon lainakanta nousi 109,4 milj. euroon, mika oli 5 043 euroa per asukas. Lainakanta kasvoi 3,7 milj. euroa.
Lainakannasta 30 milj. euroa oli kuntatodistuksilla nostettuja lyhytaikaisia luottoja. Kuntatodistuksilla
nostetun lainakannan keskikorko oli vain —0,43 prosenttia ja koko lainakannan keskikorko 0,37 prosenttia.
Sipoon velkaantuminen oli vuonna 2020 maltillista, johtuen kayttotalouden sadstotoimenpiteista ja
investointien osittaisesta siirrosta eteenpain.
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1.5

KOKONAISTULOT JA -MENOT

Peruskunta ja Sipoon Vesi

Kunnan kokonaismenot vuonna 2020 olivat 175,7 milj. euroa ja kokonaistulot 170,4 milj. euroa.
Kokonaismenot ylittivdt kokonaistulot 5,3 milj. eurolla. Koska rahoituslaskelman ulkopuoliset muut
maksuvalmiuden muutokset olivat -1,2 milj. euroa, muodostui rahavarojen vahenemiseksi 6,5 milj. euroa.

TULOT 2020 2019 2018
1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 25007 25705 25790
Valmistus omaan kayttoon 151
Verotulot 107 044 103 221 98 946
Valtionosuudet 23569 15114 13390
Korkotuotot 79 48 26
Muut rahoitustuotot 213 198 192
Satunnaiset tuotot - 9572

Tulorahoituksen korjauserat

- Kayttbomaisuuden

myyntivoitot 5274 4780 - 4237
Investoinnit

Rahoitusosuudet
investointimenoihin 455 225 20
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 6294 7111 4505
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennys

Pitkaaikaisten lainojen lisays 33000 10000 12000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20000 35000 15000
Oman paaoman muutokset
Kokonaistulot yhteensa 170 387 201 415 165783
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 139313 138416 - 130615
Korkokulut 470 463 - 516
Muut rahoituskulut 25 13 - 10
Satunnaiset kulut - 1065

Investoinnit - -

Investointimenot 26 581 37813 - 33482
Rahoitustoiminta - -

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 9356 8305 - 9554
Kokonaismenot yhteensa 175744 186074 - 174176
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Kuntakonsernin rakenne

4
Y-tunnus Konsernin omistus-osuus, %
.. . .
Tytdryhteisot

"Asunto Oy Tiltaltti 0877809-5 100,00
Oy Sipoon Jadhalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60
'Keskinainen kiinteistoosakeyhtid Sipoon Jussaksentie 14 2732804-9 100,00
'Keskinainen kiinteistdosakeyhti® Sipoon Jussaksentie 18 2732807-3 100,00
'Keskinainen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Terveystie 1 2732810-2 100,00
'Kuntayhtymét

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé konserni 1567535-0 1,32
Eteva kuntayhtyma konserni 0203300-9 0,80
Kérkulla samkommun 0204197-3 4,37
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni 0213834-5 4,45
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 16,99
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3 1,55

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot

"Asunto Oy Sipoon Talvikki 0212887-6 29,60
"Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 23,80
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51
"Asunto Oy Sipoon Méntykangas 1522656-3 50,00

1.6.2 Yhdistelm3 konsernitilinpaatokseen sisaltyvistad yhteisoista

Kunnan konsernitilinpaatds laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisojen seka niiden kuntayhtymien, joissa
kunta on jasenena, tilinpaatosten yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellaan lisaksi
konserniyhteistjen omistusosuutta vastaava madra osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman
padaoman muutoksesta.

Sipoon kunnan konserniin kuului vuoden 2020 lopussa viisi yli 50 % omistettua tytaryhtiots, jotka
yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen. Yksi osakkuusyhteisé (As Oy Sipoon Mantykangas) jatettiin
epdolennaisena tekijana ulkopuolelle. Voimassa olevien maardysten mukaisesti kunta laati tdydellisen
konsernitilinpaatoksen.

Vuoden 2020 talousarviossa on esitetty nk. osakonsernin laskelmat. Osakonserni koostuu peruskunnasta,
Sipoon Vesi -liikelaitoksesta ja kolmesta kunnan omistamasta keskinaisesta kiinteistoyhtiosta. Sipoon
Vesi -liikelaitos oli vuoteen 2015 saakka osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa ja vuodesta 2016 alkaen
kunnan liikelaitos. Kolme keskindista kiinteistdosakeyhtiota (Sipoon Jussaksentie 14, Sipoon Jussaksentie
18 ja Sipoon Terveystie 1) olivat vuoteen 2015 saakka sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvina kiinteistdina
osa kunnan budjettirahoitteista toimintaa. Vuoden 2015 aikana ko. kiinteistoistd muodostettiin kolme
keskindista kiinteistdosakeyhtiota. Jarjestelyn tarkoituksena oli kunnan toiminnan ennakoiva organisointi
sote-palveluiden todenndkoisesti siirtyessd suuremman kokonaisuuden hoidettavaksi ja téhan liittyva
kiinteistoriskin hallinta seka kiinteistdjen kdypien arvojen paivittaminen. Keskindiset kiinteistoosakeyhtiot
rahoittavat toimintansa kunnalta perittavilla vastikkeilla. Tilinpaatoksessa ei nk. osakonsernia ole erikseen
raportoitu, vaan osakonserni sisaltyy konsernitilinpaatokseen.
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Yhdistelmd konsernitilinpdatokseen sisdltyvistd yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpdattkseen |
(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiét
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5
Kuntayhtymét 8
Osakkuusyhteistt 3 1
Yhteensa 16 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain sekd kunnanvaltuuston vahvistamien konserniohjeiden mukaan konsernia johtaa ja ohjaa
kunnanhallitus. Kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta.

Kunnanhallitus valvoo, etta yhteisot noudattavat kunnan tavoitteiden ja tarkoitusten mukaisia ohjeistuksia.
Nama toteuttavat saamaansa tehtavaa ja niiden tavoitteena on hoitaa tehtavansa tehokkaasti ja
taloudellisesti kunnanjohtajan alaisuudessa.

Konsernivalvonnasta vastaa kunnan johto, johon kuuluvat kuntalain mukaan kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja sekd muut johtosddnndssa maaratyt viranomaiset. Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan
ja omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan jako ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kuntalain 14 §&n mukaan kunnanvaltuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Lisaksi valtuusto paattaa kuntakonsernin strategisista tavoitteista, jotka ohjaavat konsernin johtoa seka
tytaryhteisoja.

Sipoon valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista ja konserniohjeista.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Tavoitteena on, etta tytaryhtididen lisaksi myos kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa noudatetaan
konserniohjauksen periaatteita. Vastaavaa periaatetta noudatetaan myos esimerkiksi naapurikuntien
liikelaitoksissa, joiden toiminnassa olemme mukana ja joiden tuloksesta olemme osaltamme vastuussa.

Konserniohjeiden mukaan merkittdvia toimenpiteita koskevista kannanotoista paattda kunnanhallitus.
Tytaryhteisojen hallinnossa toimivien tulee noudattaa konsernijohdon antamia ohjeita, jotka voidaan

yksildida valtakirjalla tai poytakirjanotteella tai erilliselld paatoksella.

Valvontavastuuhenkild huolehtii siita, etta omistajan kannanotot toimitetaan tytaryhteisoille ja etta
kannanotot tehdaan konserniohjeissa saadetylla tavalla.

Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 23.4.2018.
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Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Keskinaisten kiinteistdosakeyhtididen osalta paatettiin suorittaa vain hoitovastiketta vastaavaa laskutusta.
Vuoden lopussa kunta tuloutti konsernisaamisia yhtididen pankkitileille: Terveystie 1 67 878,86 euroa,
Jussaksentie 18 1 098 672,67 euroa ja Jussaksentie 14 4 138 019,94 euroa. Poistot ja Terveystie 1 osalta
myos alaskirjaus johtivat tappiollisiin tuloksiin, jotka ovat Jussaksentie 14 osalta —1 001 939,52 euroa,
Jussaksentie 18 osalta -212 519,43 euroa ja Terveystie 1 osalta —635 074,05 euroa.

Muut konsernin tytaryhteisot, As. Oy Sipoon Tiltaltti ja Sipoon Jaahalli -yhti®, ovat toimineet
suunnitelmiensa mukaisesti eikd niiden operatiivisessa toiminnassa ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
Jaahallin tappio, —-88 050,45 euroa, johtuu pandemian aiheuttamasta tulojen menetyksesta.

Jaahalliyhtion ja keskinaisten kiinteistoyhtididen tappiot eivat ole kattamisvelvollisuuden aiheuttavia
olennaisia ja pitkakestoisia alijaamia.

Tytaryhteisojen toimintaa ja taloutta seurattiin tilikauden aikana ja yhteisot raportoivat toiminnastaan ja
taloudestaan kunnan ao. osastoille ja Talouspalvelut-yksikk&on.

Vuoden 2020 1. osavuosikatsauksesta ldhtien osavuosikatsauksiin siséllytetddn lyhyt analyysi myos jokaisen
tytaryhtion tilanteesta.

Omistajapoliittisia linjauksia on kunnanhallituksen kasityksen mukaan noudatettu tilikauden aikana.

Riskienhallintajédrjestelmien toimivuus tytdryhteisGissd

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, etta yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Konserniyhteisolla tulee olla hallituksen
hyviksymit riskienhallintaohjeet. Rahoitusriskien hallinnan osalta tulee olla erillisid rahoitusriskien hallintaa
koskevia ohjeita.

Kunnanhallituksen kasityksen mukaan tytaryhteisdjen riskienhallinta on toteutettu asianmukaisesti.
Merkittavia riskeja ei toteutunut tilikauden aikana.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto nro 113, kuntayhtyman alijaama
kirjaamisesta jasenkunnan kirjanpidossa

Kuntalain 56 §:n mukaan jasenkunnat vastaavat perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman sellaisten
menojen rahoituksesta, joita ei muuten saada katetuiksi. Edelld mainittuun sddnndkseen perustuva
rahoitusriski saattaa realisoitua jasenkunnan erotessa kuntayhtymasta, kuntayhtyman purkamisessa tai
kuntayhtymadn tehtédvan lakkauttamisessa tai siirtdmisessa jasenkunnalle tai toiselle kuntayhtyméille.
Jasenkunnan tulee kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymaan kertyneesta alijadmasta pakollisena
varauksena, mikali kuntayhtyman alijaamaa ei todennakdisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Edelld mainittujen saanndsten myota kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkékestoisia
alijaamia sellaisissa kuntayhtymissa, joissa kunta on jasen. Sipoon kunnan ei ole tarvinnut tehda
toimintavuonna tallaisia pakollisia varauksia. HUS-konsernin taseeseen kertyneet alijagdmat on tarkoitus
kattaa tulevina vuosina ensisijaisesti tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantumisen avulla. Sama
patee myo6s HSL kuntayhtymaén suhteen.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tytaryhteisojen taloudellisena tavoittena oli nollatulos vuonna 2020. Tytaryhteisdjen tulokset tilikaudella
1.1.-31.12.2020 olivat (euroa):

- Asunto Oy Sipoon Tiltaltti 7,80
- Sipoon Jaahalli Oy -88 050,45
- Keskinainen kiinteistoyhtio Sipoon Jussaksentie 14 -1001939,52
- Keskinainen kiinteistoyhtio Sipoon Jussaksentie 18 -212519,43
- Keskindinen kiinteistoyhti® Sipoon Terveystie 1 -635 074,05

Kunnan keskinaisille kiinteistdosakeyhtidille maksamat vastikkeet olivat yhteensd 1 481 427,00 euroa, mika
on verrattava vuoden 2019 vastikkeisiin 2 797 956,15 euroa. Olennaista on, etta vastikkeita on aiempina
vuosina keratty yli tarpeen, koska yhti6illa ei ole ollut velkaa.

Merkittavimmat Sipoon kuntayhtymaomistukset ovat HUS ja HSL. HUS-kuntayhtyman tilikauden tulos oli
nolla (TA 40,0 milj. euron alijaama). Taten alijaamaa ei tullut. Talousarviota parempi tulos selittyy
tasauserilla ja lisdkannolla. HSL:n tilikauden tulos (alustava tieto) oli —71,1 milj. euroa, kun talousarviossa oli
varauduttu -23,2 milj. euron alija@gmaiseen tulokseen. Sipoon kuntaosuus oli 2,94 milj. euroa, mika oli

0,19 milj. euroa enemman kuin talousarviossa.

Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kunta maksaa keskinaisille kiinteistdosakyhtidille edelleen vain hoitovastiketta, koska yhtididen tileille on
kertynyt riittavasti varoja toimintaa varten. Terveystie 1 lopetetaan vuoden 2021 aikana.

HUS-kuntayhtyman lopullinen tilikauden 2020 tulos oli nolla euroa. Toiminnallinen tulos ennen
valtionavustuksia oli —=161,3 milj. euroa ja valtion Covid-19-avustuksen jélkeen -77,2 milj. euroa. Tilikausi
paatyi nollatulokseen tehtyjen jasenkuntien lisdkantojen (77,2 milj. euroa) jélkeen. HUSin perussopimuksen
17 §&:ssa on madratty tilikauden yli-/alijgdman kasittelystd. Vuonna 2019 syntynyt alijag@ma 15 milj. euroa
jatettiin talousarvion mukaisesti HUS-kuntayhtyman taseeseen eika sitd laskutettu jasenkunnilta. Alijaama
kuitenkin huomioitiin vuoden 2020 palveluhinnoittelussa ja jasenkuntalaskutuksessa. HUSin on katettava
2019 syntynyt alijadma vuoteen 2023 mennessd, joka on huomioitu 2021-2023 taloussuunnittelukaudella.

HSL:n vuoden 2021 talousarvio laadittiin 79,1 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Myos vuoden 2020 tilinpaatds
oli 71,1 miljoonaa euroa alijddmadinen (talousarviossa 23,1 miljoonaa euroa alijaamainen), kun valtion
7. lisatalousarvion joukkoliikenteen koronatuen kohdistus siirtyi vuoden 2020 sijasta vuodelle 2021.

Kuntayhtyman taloudellinen tilanne vuonna 2021 on haasteellinen: lipputulokertyma saattaa jadda
talousarviosta ja ero voi edelleen kasvaa, mika aiheuttaa painetta kuntaosuuksen korottamiseen.
Osavuosikatsaus esitetaan hallitukselle hallituksen kokouksessa 25.5.2021. Talousarviossa sitoviksi
maararahoiksi on paatetty kuntayhtyman toimintamenot ja investointimenot ja sitovaksi tuloarvioksi
laskutettavat kuntaosuudet. Ndin ollen, mikali kuntaosuuksia lahdettaisiin muuttamaan, tehtaisiin siitd
talousarviomuutosehdotus yhtymakokouksen késiteltavaksi.
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1.6.6

Keskinaiset kiinteistoyhtiot

- Kaikissa yhtidissa konsernisaamisia tuloutettu, tileilla on nyt varoja.

- Hallitusten kokouksissa 9.3.2020 hyvaksyttiin toimintamalli KKOy:t Jussaksentie 14 & 18 kaytto- ja
investointitalouden rahoitukselle ja maksuliikenteelle. KKOy:t saavat tarvittaessa antolainausta
kunnalta esim. korjausinvestointien rahoittamiseksi, jos tileilld olevat varat eivat riita.

- Terveystie 1 paatettiin asettaa selvitystilaan vuonna 2021, ja rakennukset myytiin kunnalle.

Asunto Oy Sato-Talma (omistusyhteysyhteisd, omistusosuus 23,80 %)

Yhtién tilanne selvitetddn vuoden 2021 aikana. Yhtio ei ole kolmeen vuoteen toimittanut
tilinpaatostietojaan. Yhtion merkitys kunnan konsernitilinpaatoksessa on kuitenkin vahéinen.

Asunto Oy Sipoon Mantykangas (omistusyhteysyhteisd, omistusosuus 50,00 %)

Vuoden 2020 tulos on 2 264,71 euroa positiivinen.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sipoon kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, talousjohtaja
ja tekninen johtaja. Konsernin ohjauksessa sovelletaan valtuuston hyvaksymaa konserniohjetta ja
hallintosaantoa.

Tytaryhteisojen ja kiinteistdosakeyhtididen osalta toiminnan ja talouden seuranta on toteutettu toisessa
osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa, jossa yhteis6t raportoivat niille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta. Yhteisojen edustaja kutsutaan myos saanndllisesti kunnanhallitukseen selostamaan

yhteisén toimintaa ja tilannetta. Talousjohtaja seuraa sddnndllisesti tytaryhteisdjen toimintaa ja taloutta.

Tytaryhteisoille laaditaan raportointipohja, johon tytdryhteis6issa taytetdan kolmannesvuosittain vaaditut
tiedot sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta ja niihin liittyvista
riskeistd. Raportointipohja otetaan kaytt6on vuoden 2021 ensimmaisestd osavuosikatsauksesta lahtien.

Kuntayhtymia seurataan ao. vastuuosastoilla, joille toimitetaan kuntayhtymien tilinpaatos- ja
talousarviolaskelmat. Raportointi kunnanhallitukselle tapahtuu tarpeen vaatiessa ndiden
yhtymavaltuustoon/hallituksiin valittujen edustajien kautta.

Tytaryhteisojen hallituksissa on kasitelty kunnanhallituksessa 24.8.2020 hyvaksytty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje. Ohjeeseen liittyy myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomake, jolla
yhteis6t eivét kuitenkaan raportoineet vuodelta 2020. Vastaisuudessa yhteisdjen tulee kuitenkin arvioida
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuus ao. lomakkeella.

Keskinaisten kiiinteistoyhtididen talouteen ja kirjanpitoon liittyvista kdytannoistd teetettiin selvitys BDO
Oy:lla. Selvityksessa esitettyja suosituksia toteutettiin jo vuodelta 2020 laaditussa tilinpaatoksessa.

Hallintos@gannon 21 &n 5 kohdan mukaan kunnahallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen
tuloksellisuutta a) kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, b) riskienhallinnan ja c) menettelytapojen
kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa. BDO Oy teki ko. ulkopuolisen
arvioinnin ja arvioinnista saatiin raportti 15.12.2020.
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1.6.7 Konsernitilinpadtos ja sen tunnusluvut

Konsernin tilikauden alijagma oli —1,56 milj. euroa. Laskennallinen lainanhoitokate nousi 1:een vuoden
2019 0,6;sta. Omavaraisuusaste laski 45 prosentista 43,5 prosenttiin, mika tarkoittaa merkittavan suurta
velkarasitetta. Suhteellinen velkaantuneisuus laski 80,6 prosentista 79,6 prosenttiin. Konsernilainat olivat
5680 euroa per asukas (5 557 euroa/2019).

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2020 2019
Toimintatuotot 74 677 74972
Toimintakulut -191782 -186 153
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 16 23
Toimintakate -117 090 -111 157
Verotulot 107 044 103 221
Valtionosuudet 26 147 17 431
Rahoitustuotot ja -kulut -379 -411
Korkotuotot 82 52
Muut rahoitustuotot 234 225
Korkokulut -508 -505
Muut rahoituskulut -187 -183
Vuosikate 15722 9 084
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 561 -17 622
Omistuksen eliminointierot 571 1661
Arvonalentumiset -5308 1
Satunnaiset erat -0 6311
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1576 -565
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -16 -14
Tilikauden verot -6 -3
Laskennalliset verot -10 -1
Vahemmistéosuudet 32 -13
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 560 -592
2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,9 % 40,3 %
Vuosikate/Poistot, % 125 % 51,5%
Vuosikate, euroa/asukas 725 429
Asukasmaara 21687 21170
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Konsernin toiminnan rahoitus

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1000 € 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15722 9084
Satunnaiset erat -0 6311
Tilikauden verot -6 -3
Tulorahoituksen korjauserat -5070 -2747
Investointien rahavirta
Investointimenot -30951 -43 089
Rahoitusosuudet investointimenoihin 532 243
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7471 7889
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 302 -22314
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -0 -1
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 37067 13 006
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9887 -8875
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20991 35889
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 5352 -12230
Rahoituksen rahavirta 11 541 27 789
Rahavarojen muutos -761 5475
Rahavarat 31.12., 1 000 € 16 786 17 547
Rahavarat 1.1., 1 000 € 17 547 12072
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 51,7 % 21,2%
Lainanhoitokate 1,5 1,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,6
Toiminnan ja investointien rahavirran 671 53.4
kertyma 5 vuodelta, M€ ! !
Kassan riittavyys, pv 26 26,8
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Konsernin rahoitusasema ja sen muutokset

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000¢€) 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT 271 496
Aineettomat hyoddykkeet 2934
Aineelliset hyodykkeet 261 371
Sijoitukset 7190
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 496
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25374
Vaihto-omaisuus 871
Saamiset 7717
Pitkaaikaiset saamiset 52
Lyhytaikaiset saamiset 7 665
Rahoitusarvopaperit 923
Rahat ja pankkisaamiset 15863
VASTAAVAA YHTEENSA 297 366
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 128 054
Peruspaaoma 68113
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 94
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 61406
Tilikauden ylijaama (alijgama) -1 560
VAHEMMISTOOSUUDET 332
PAKOLLISET VARAUKSET 668
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 498
VIERAS PAAOMA 167 813
Pitkdaikainen 97 253
Lyhytaikainen 70 560
YHTEENSA 297 366
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2020
Omavaraisuusaste, % 43,5 % 45,0 %
Suhteellinen valkaantuneisuus, % 79,6 % 80,6 %
Kertynyt ylijaama/alijaama, euro 59 846 000 60925 853
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2760 2879
Konsernin lainat, €/asukas 5681 5557
Konsernin lainakanta, 1 000 euro 123 214 117 631
Lainat ja vuokravastuut 31.12 143 027 690 138 188 745
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 595 6529
Lainasaamiset 2511 2789
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1.7  TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1

1.7.2

Tilikauden tuloksen kisittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen
kasittelystd seka tarvittaessa esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen vapaaehtoisia varauksia ja rahastosiirtoja.
Kunnan tilikauden tulos on 1 307 044,76 euroa.

Poistoeron lisdys on —11 277 125,71 euroa. Varausten vahennys on 12 700 000,00 euroa. Naiden ero on
1422 874,29 euroa.

Kunnanbhallitus ehdottaa tilikauden 2020 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1422 874,29 euroa
— kirjataan 2 729 919,05 euroa taseeseen tilikauden ylijagamaksi

Kunnanhallitus toteaa, ettad kunnan taseessa ei esiinny aikaisemmilta tilikausilta kertyneita alijaamia, jotka
kuntalain 110 §&:n mukaan tulisi kattaa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2020 tilinpaatos ei tayttanyt Strategia 2018-2021:n tavoitteita talouden osalta. Kunnan
kayttotalouden (tuloslaskelman) tulos ilman tontinmyyntituloja (myyntivoittoja) oli -4 452 340,66 euroa,
kun sen strategisen tavoitteen mukaan pitaisi olla positiivinen. Toimintamenot per asukas kuitenkin laskivat
116 euroa, strategisena tavoitteena on, etta ne laskevat joka vuosi.

Johtoryhma kaynnisti tammikuussa 2020 talouden ja toiminnan sopeutusohjelman laadinnan, jonka
tavoitteena on kayttotalouden sopeuttaminen suunnitelmakaudella 2020-2022 siten, etta tilikauden tulos
on véhintdan +-0 ilman maanmyynti- ja vuokratuottoja viimeistddn vuonna 2023.

Hyvéaksytyssé talousarviossa 2021 tulos on vield negatiivinen, —3,471 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuosille

2022 ja 2023 toimenpiteet johtavat jo positiivisiin tuloksiin, +1,153 ja +7,741 miljoonaa euroa. Tallin
saavutetaan asetettu tavoite, nollatulos ilman maanmyynti- ja vuokratuottoja viimeistddn vuonna 2023,
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Toimintakate
Tulostavoite toteutui, toimintakatteen ollessa 3,67 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.

Vuosikate
Vuosikate toteutui 7,3 milj. euroa talousarviota parempana, mika johtui toimintakulujen alittumisesta, ja
verorahoitustulojen ja valtionosuuksien ylittymisesta.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos toteutui 0,93 milj. euroa talousarviota parempana, mika johtui vuosikatteen parempana
toteutumisena. Arvonalentumisia (ylimaaraisia poistoja) kirjattiin 5,6 milj. euroa.

Kuntaa koskevat sitovat tavoitteet vuodelle 2020

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on raportoitu vastuualueiden ja tulosyksikdiden toimintakertomuksissa
(luku 2.3). Tavoitteita oli yhteensa 35, joista 31 toteutui.

a) Asiointi kunnan kanssa

on helppoa ja sujuvaa.
Asiakaskokemuksen mittaus
on jatkuvaa.
Asiakaskokemuksen
mittaustulos julkaistaan
kuukausittain.

Asiakaskokemuksen
mittausta
laajennetaan.
Mittaustulos
julkaistaan
kuukausittain.

Mittari

75 prosenttia vastanneista on
tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia.
Mittausta suoritetaan laajemmin
kuin 2019.

Teemme palvelupyynnon
kasittelyn lapindkyvaksi.

Varhaiskasvatuksen
ja
koulutuspalveluiden
palvelupyynnot
valmiit KuntaAlyssi.

Tavoite saavutettu kylla/ei
vuosittain.

Maaritamme
palvelulupaukset keskeisille
asiakaspalveluille.

Annetaan vahintdan
5 palvelulupausta
lisaa.

SIVI: 2 kpl

SOTE: 2 kpl

TEKY: 1 kpl

Vahintaan 5 palvelulupausta lisaa
per vuosi.

Asiakas voi kdyttaa kunnan
palveluita 24/7 digitaalisten
vélineiden avulla. YIi 50
prosenttia digitalisoitujen
palvelujen asioinneista
tehdaan sahkoisesti.

35 % asioinneista
tehdaan sahkaoisesti.

Montako prosenttia digitalisoiduista
asioinneista tehdaan digitaalisesti eli
itsepalveluna.
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b) Sipoo kasvaa 600-800

Mittari

asukkaalla vuosittain.

5 Sipoon kunnalla on noin 2 Aloitetaan Soderkullan kartanon asemakaava ja
vuoden kaavavaranto eri paasaantoisesti Nikkildn kartanon asemakaava
asumismuodoille talld omakotitaloille hyviksytty valtuustossa.
valtuustokaudella. varattujen alueiden

asemakaavoitus.

6 Henkildjunaliikenneratkaisu Ratasuunnitelma Tavoite toteutunut.
Nikkila—Kerava—Helsinki on kdynnistetaan.
tehty valtuustokauden
aikana.

7 Rakennamme véhintdan Sipoonlahden Tavoite toteutunut.
yhden eritasoliittyman
liityntapysakointialueen lisdd | tiesuunnittelu
Nikkiladn ja yhden aloitetaan (sis.

S6derkullaan. liityntapysakainnin).

8 Lisdédamme kevyen liikenteen | Uusia kevyen Tavoite toteutunut ja uudet vaylat
vaylid vahintaan 20 km liikenteen vaylia yli kaytossa.
valtuustokauden aikana. 16 km

valtuustokauden
alusta.
9 ARA- ja ASO-vuokratuotanto | Pahkindlehdon Tavoite toteutunut.

on valtuustokaudella
alueittain (Nikkila, Soderkulla,
Talma) enintdaan 20
prosenttia
kokonaisasuntotuotannosta.

alueen tontteja ei
myyda ARA-
tuotantoon.

c) Sipoon elinkeinoelama

vahvistuu ja yksityiset
palvelut lisaéantyvat.

Mittari

10 Sipoon yritysten maéara Yhteistyota kunnan Yrityskoordinaattori tapaa vahintaan
kasvaa vahintdédn sadalla. ja yritysten valilla 50 yritysta.

tiivistetaan.

11 Sipoon Parannetaan Kaynnistetaan Soderkullan
tydpaikkaomavaraisuus monipuolista tydpaikka-alueen (K10)
nousee 70 prosenttiin. kysyntaa vastaavaa asemakaavoitus.

yritystonttitarjontaa.

12 Vahintaan 1 iso (vah. 500 Markkinoidaan Boxin | Uudistetaan yritysmyyntisivusto
tyontekijaa tai liikevaihto yritystonttia myds englanninkieliseksi.
200M€) yritys on padttanyt kansainvilisille
etabloitua Sipooseen. toimijoille.

13 Sipoolaisten matkailu- ja Tuotteistetaan Uusia matkailutuotteita syntyy

vapaa-ajanyritysten
liikevaihto kasvaa 25
prosenttia valtuustokauden
aikana.

sipoolaisia
matkailutuotteita,
jolle ldydetdan
oikeat jakelukanavat.

vahintaan 2 kpl.
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d) Sipoon
kuntaorganisaation

toimintaa ja rakenteita
uudistetaan.

Mittari

14 Suunnitelma Tavoite ei ole Muutoksen suunnittelu tehty ja
kuntaorganisaatiosta ajankohtainen vield muutoksesta paatetty.
uudessa tilanteessa ja sen v. 2020. Jatko riippuu
toiminnasta on tehty 2019. Marinin hallituksen
Toiminta on kdynnistynyt sosiaali- ja
vuoden 2020 alusta. terveydenhuollon
Henkiloston perehdytys on palvelurakenteen
suoritettu ennen toiminnan uudistamisen
kdynnistamista. etenemisesta.
15 Tyontekijéiden hyvinvointiin | Tydntekijéiden Henkilostokyselysta johdettuja
ja johtamisen muutokseen tyShyvinvointi kehittamishankkeita on toteutettu.
panostetaan. Uudet paranee ja Sairauspoissaolojen seuranta ja
tehtdvakuvaukset on tehty ja | sairaspoissaolot raportointi on sdanndllista.
organisaatio on selkea. kdannetadan laskuun. | Esimiehille suunnattujen
Esimiestyota tuetaan | koulutusten maara kasvaa.
koulutuksia
lisaamalla.
16 Tyohyvinvointikysely Sosiaalisen paaoman | Henkilostdkyselyiden
tehddan vuosittain. kysely tehty. vastausprosentti nousee ja tulosten
keskiarvo paranee.
17 Kunnan toimitilat ovat Kuntokartoitukset Maaritellyt tehtdvat on toteutettu.

terveet ja turvalliset.

e) Sipoon kunnan talous on

tasapainossa.

koulujen ja
paivakotien osalta
tehty vv. 2018-2019.
Muiden tilojen
kuntokartoitukset
tehddan v. 2020
aikana.

Mittari

18 Sipoon kunnan kayttotalous | Strategian mukaisen | Tilikauden tulokseksi ennen
ilman tontinmyyntitulojaon | taloustavoitteen tontinmyyntituloja muodostui —-4,5
positiivinen. (Sipoon kunnan miljoonaa euroa vuonna 2020. Tassa

talous on tavoitteessa emme onnistuneet,
tasapainossa) koska teimme 5,6 miljoonan euron
saavuttamiseksi edestd ylimaaraisia kertaluonteisia
laaditaan kaikkia alaskirjauksia.
osastoja koskeva
kdyttotalouden Sopeutusohjelma ja sen
sopeuttamis- toimenpide-esitykset késiteltiin
ohjelma kevaan 2020 | vuoden 2021 talousarvioesityksen
aikana. Sopeuttamis- | kasittelyn yhteydessa.
ohjelman
tavoitteena on Ulkoiset toimintakulut per asukas
vahintaan 5 milj. laskivat vuodesta 2019.
euron
kdyttotalouden
sopeuttaminen
suunnitelmakaudella
2020-2022.

19 Sipoon kunta ei omalla Ei nosteta Kunnallisveroa ja kiinteistéveroa ei

toiminnallaan aiheuta
kuntalaisten
kokonaisverotaakan nousua.

kunnallisveroa eika
kiinteistoveroa.

ole nostettu (lukuun ottamatta
rakentamattomat tontit).
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2.2

2.3

2.3.1

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

Peruskunnan ulkoisten toimintatuottojen maara oli 20,4 milj. euroa vastaavan talousarvion ollessa 21,3 milj.

TOTEUTUMINEN

euroa, ero siis 0,9 milj. euroa. Peruskunnan ulkoiset toimintakulut alittivat 4,5 milj. euroa toteuman ollessa
137,4 milj. euroa ja talousarvion 141,9 milj. euroa.

Osastoista Sosiaali- ja terveysosasto ylittivat talousarvionsa. Sosiaali- ja terveysosasto alitti
toimintatuotonsa 1,7 milj. eurolla ja ylitti toimintakulunsa 0,3 milj. eurolla, osaston toimintakatteen

ylittyessa 1,95 milj. eurolla.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

KULUJEN (Ulkoiset ja sisdiset) jakautu

2020

minen toimialoittain vuosina 2019-2020, peruskunta

2019

Hallinto 18,0
ME11%

Tekniikka- ja
ymparistopalvelut
18,6 M€
12%

Sivistyspalvelut Sosiaali- j
- ja
54,8({\:/\€ terveyspalvelut
34% 69,9 ME
43%

Hallinto 17,1
ME 11%

Tekniikka-ja
ymparistopalvelut
19,1 Me
12%

Sivistyspalvelut
55,9 M€
35%

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
68,6 ME
43%

Keskusvaalilautakunta

VASTUUALUE: VAALIT
VASTUUHENKILO: Hallintopaallikké

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA +Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 68 -100,0
Toimintamenot 0 0 -50 -99,8
0 0 18 -100,6

Toimintakate

Toiminta vuonna 2020

Vuonna 2020 ei toimitettu vaaleja.
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2.3.2 Tarkastuslautakunta

2.3.3

VASTUUALUE: TILINTARKASTUS
VASTUUHENKILO: Lautakunnan puheenjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot
Toimintamenot -39 -39 -41 -2 -37 12,2
Toimintakate -39 -39 -41 -2 -37 12,2
Tilikauden tulos -39 -39 -41 -2 -37 12,2
Tarkastuspaivia 35 35 40 114,3 5 40

Toiminta vuonna 2020

Kunnan vuoden 2020 hallinto ja talous tarkastetaan kuntalain ja kunnan hallintosdannén mukaisesti.
Lakisaateisten tilintarkastuspaivien lukumaara on arviolta 37 tarkastuspaivaa. Sen lisaksi tulevat
lautakunnan sihteerintehtavat ja mahdollisesti ostettavat asiantuntijapalvelut. Tilintarkastusyhteisé antaa
lautakunnalle kirjallisia ja suullisia raportteja tarpeen mukaan. Tilintarkastuskertomus annetaan
tilinpdatoksen tarkastamisen jalkeen valtuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee ja tekee valtuustolle
ehdotuksen tilintarkastusyhteisdn valinnasta.

Tilintarkastusyhteisoksi valtuustokaudeksi on valittu KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy. Arviointitehtdvansa
toteuttamiseksi lautakunta on kuullut kokouksissaan viranhaltijoita. Lisaksi tarkastuslautakunta on
seurannut tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman toteutumista ja pitanyt ylla viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden sidonnaisuusrekisteria.

Kunnanhallitus

VASTUUALUE: Yleishallinto ja kunnan johto, Talous- ja hallintokeskus, Kehitys- ja kaavoituskeskus
VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Taloudellinen tulos
(Yleishallinto ja kunnanjohto, Talous- ja hallintokeskus ja Kehitys- ja kaavoituskeskus)

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 19277 150 19427 18810 96,8 -617 17 594 6,9
Toimintamenot -20 598 -314 -20912 -18 088 86,5 2825 -16 980 6,5
Toimintakate -1321 -164 -1485 723 -48,7 2207 614 17,7
Suunnitelmapoistot -164,02
Henkilosto 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina,
htv 91,0 91,0 87,6 96,3 -34 76,7 14,2

Toimintatuotot jdivat talousarviota pienemmiksi lahinna sisdisten it-tuottojen ollessa 0,9 milj. euroa
budjetoitua pienemmiit.
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Tulosyksikko: Yleishallinto ja kunnan johto

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 13429 350 13779 13950 101,2 171 12983 7,5
Toimintamenot -4 680 50 -4630 -3527 76,2 1103 -3630 -2,8
Toimintakate 8749 400 9149 10423 113,9 1274 9353 11,4
Suunnitelmapoistot -46
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina,
htv 1,0 1,0 1,0 100,0 1,0

Toimintatuotot koostuvat 1ahinna sisdisista vuokrista ja tonttien myynnista. Toteutuivat talousarvion

mukaisesti.

Toimintakuluissa lahinna ulkoiset vuokrakulut alittuivat yhden vuokrakohteen sopimuksen loppuessa.

Tulosyksikko: Talous- ja hallintokeskus

VASTUUHENKILO: Kunnanjohtaja

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Valtuustokauden
. Sitova tavoite 2020 Mittari
tavoite
2. Teemme Varhaiskasvatuksen Tavoite saavutettu kylld/ei

palvelupyynnon
kasittelyn lapindkyvaksi.

ja
koulutuspalveluiden
palvelupyynnot
valmiit KuntaAlyssa.

vuosittain.

Palvelupyynnét kategorioittain ml. varhaiskasvatus ja
koulutuspalvelut on julkaistu KuntaAly-
asiointipalveluun joulukuussa 2020.

4. Asiakas voi kayttaa
kunnan palveluita 24/7
digitaalisten vélineiden
avulla. YIi 50 prosenttia
digitalisoitujen palvelujen
asioinneista tehdaan
sahkoisesti.

35 % asioinneista
tehdaan sahkoisesti.

Montako prosenttia
digitalisoiduista
asioinneista tehdaan
digitaalisesti eli
itsepalveluna.

Kunta ottaa vastaan paperisia asiointeja erittdin vahan.
Talla hetkella ei ole mahdollista mitata prosenttia
tasmallisesti. Tunnistetun asiakkaan verkkopalvelu on
avattu asiakkaille joulukuussa 2020, jonka jalkeen mika
tahansa asiointi on ollut mahdollista aloittaa

digitaalisessa palvelussa.

16. Tydhyvinvointikysely
tehdaan vuosittain.

Sosiaalisen
padoman kysely on
suoritettu.

Henkilostokyselyiden
vastausprosentti nousee ja
tulosten keskiarvo
paranee.
Tyohyvinvointikyselyyn
vastanneista 75 prosenttia
on tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia.
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Sosiaalisen pdagoman kyselyn tulokset ovat parantuneet
kaikilla osastoilla. Kaikkien vastausten keskiarvo nousi
3,90:sta 4,04:aan (asteikko 1-5) ja positiivisten vastausten
(tdysin tai jokseenkin samaa mieltd) osuus oli 78 %. Myds
vastausprosentti (61 %) on merkittavasti korkeampi
verrattuna edelliseen sosiaalisen paaoman kyselyyn (2018).

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 4851 -200 4651 3751 80,7 -900 3757 -0,1
Toimintamenot -9054 -319 -9373 -7 976 85,1 1398 -7757 28
Toimintakate -4 204 -519 -4723 -4 225 89,5 498 -4 001 56
Suunnitelmapoistot -25 -104
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 52,0 52,0 53,2 102,3 1,2 56,5 -5,8
IT-toiminta
Toimintatulot 4538 -200 4338 3461 79,8 -877 3411 15
Toimintamenot -4315 -33 -4 348 -3389 77,9 959 -3273 35
Toimintakate 224 -233 -9 73 -766,9 82 138 -47,4

IT-toimintamenoissa saatiin sadstettya lahes miljoona euroa. Tasta syysta sisdiset IT-tulot alittuivat
suunnitellusta 877 000 euroa ja tama nakyi osastojen sisdisten veloitusten alittumisena. Vuoden aikana
etsittiin aktiivisesti edullisempia ratkaisuja laite- ja palveluhankinnoissa ja kehityshankkeita lykattiin tai
skaalattiin pienemmiksi. Kunnanjohtajan maardama koronajarru toteutettiin yksikdssa taysimaaraisesti eli
mitddn ei hankittu, mité ei ollut pakko hankkia. Koronan vuoksi IT-laitteita ei saatu Suomeen ja siitdkin
syysta vanhoja laitteita uudelleenasennettiin, puhdistettiin ja kierrdtettiin. Suurin projekti tehtiin kevaalla ja
kesélla, kun kaikki opettajien laitteet ja yhteiskdyttoiset oppilaslaitteet uudelleenasennettiin ja saatiin ndin
pidennettya niiden kdyttoikda. Sipoo sai myos jaettua kaikille peruskoululaisille henkilokohtaiset laitteet
etakouluun jo kevéan aikana kierratyslaitteita kayttamalla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Talous- ja hallintokeskuksessa pystyttiin pandemiasta huolimatta toteuttamaan talousarviossa hyvaksytyt
suunnitelmat. Talous- ja hallintokeskuksessa keskityttiin vuonna 2020 hankkeisiin, jotka koskivat kaikkia
vastuualueita eli koko kuntaa. Vuonna 2020 jatkettiin edellisend vuonna aloitettua hanketta, jossa
talouspalveluiden ja henkilostopalveluiden jarjestelmat ja toimintaa uudistettiin. Kdytannossa tama
tarkoitti kdytossa olleiden jarjestelmien tietosisallon eheyttamistd, tietojen siirron tilaamista ja valvontaa
seka toimintatapojen kartoittamista, uusien toimintatapojen kehittdmistd, uusien jarjestelmien oppimista
ja kouluttamista seka jatkuvaa viestintaa. Liséksi nykyiset jarjestelmét ja toimintatavat piti ajaa hallitusti alas
ja muutoshanke tuli toteuttaa niin, ettei tukipalveluiden tuotanto hairiintynyt hankkeen aikana.
Talouspalveluiden ja henkildstopalveluiden resurssit piti hankkeen liséksi kohdistaa vain operatiivisten
palveluiden tukemiseen. Pandemian vuoksi kaikissa talous- ja hallintokeskuksen yksikdissa jouduttiin
kuitenkin allokoimaan resursseja myo6s ylimédardiseen pandemiatydhon suunniteltujen hankkeiden lisaksi.
Pieni osa hankkeen tdista jouduttiin siirtamaan vuoden 2021 puolelle.

IT-palvelut-yksikko osallistui Talous- ja hallintokeskuksen edella mainittuihin hankkeisiin ja Uuden Kuntalan
kayttoonottoon. IT-palveluiden suurimpana hankkeena oli sahkoisen asiointiportaalin hankinta ja
kayttoonotto. Palvelu saatiin julkaistua asiakkaille joulukuussa. Liséksi IT-palvelut osallistui toimialojen
jarjestelmdhankkeisiin ja verkkosivu-uudistukseen seka tietoturvaa parantavien prosessien kehittamiseen.
Talouden ohjaamisen ja hallinnan kannalta merkittdvimmaét haasteet olivat jarjestelméatoimittajien
jatkuvasti nousseet hinnat, ja pandemian myota kasvanut laitteiden tarve mm. etdopetuksen
mahdollistamiseksi. Soten toimintojen tukeminen tydllisti erityisesti kevaalla ja kesalld. Pandemian
mukanaan tuomat kyberturvallisuusuhat tyollistivat koko yksikkoa, koska turvaamista oli pakko tehostaa
infran lisdksi laitekantaan (vrt. tietotilinpaatos). Kunnassa tehdyt mittavat sadstotavoitteet saavutettiin IT:n
osalta keraamalla koneet uudelleen asennettaviksi, kierrattamalla laitteita ja myymalla romukoneita
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aktiivisesti. Tyotaakkaa lisasivat laitteiden saatavuusongelmat, joiden vuoksi palvelu ruuhkautui pitkin
vuotta.

Hallintopalvelut-yksikko keskittyi vuoden 2020 aikana ensisijaisesti asiakirjahallinnon ja arkistotoimen
kehittamiseen. Tahan isoon kokonaisuuteen kuuluivat muun muassa tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja
kirjaamon toiminnan kehittdminen, esimerkiksi Sipoon kunnan arkistotoimen ja asiakirjahallinnon
toimintatapaohjeistuksen paivittdminen. Tiedonohjaussuunnitelman valmistuminen on ollut edellytys
muun muassa siirtymiselle sahkdiseen arkistointiin seka asianhallinnan ohjelman version paivittamiselle.
Uusi tiedonhallintalaki, joka astui voimaan 1.1.2020, asetti kunnille monta uutta vaatimusta digitalisoinnin,
tietopalvelun, arkistoinnin seka suunnittelu-, kuvaus- ja tietoturvavelvoitteiden osalta. Hallintopalveluissa
toteutettiin myos asianhallinnan ohjelman versiopaivitys, joka oli koulutuksineen laajamittainen tyo.

Hallintopalveluita pandemia tyollisti tdysin uusien kokouskaytanttjen kdyttéonoton vuoksi. Vuoden aikana
toteutettiin etdkokouksia, Idhikokouksia ja ndiden yhdistelmia muuttuvilla kokoonpanoilla. Ohjeistaminen
ja luottamushenkildiden tukeminen uusiin toimintatapoihin on tyéllistanyt paljon, mutta kokoukset ovat
sujuneet koko ajan jouhevammin.

Uuteen Kuntalaan muuton myotd myds arkistoja siirrettiin Uuteen Kuntalaan tarkoituksenmukaisiin
arkistotiloihin. Uuteen Kuntalaan siirto edellytti arkistoaineiston seulontaa, puhdistusta ja digitointiakin.
Arkiston siirron ensimmdinen osa on toteutettu eli péivittdistyoskentelyssa tarvittava aineisto ja lahiarkistot
siirrettiin henkil6ston muuton yhteydessa. Paatearkisto tullaan siirtdmaan vasta myéhemmin. Viestinnan
tarkein hanke, verkkosivujen uudistus, saatiin tehtyd vuoden 2020 aikana, vaikka pandemia tyollistikin
viestintaa erittdin paljon. Hankkeen tavoitteena oli avata vuoden loppuun mennessa uudet ja
kayttajaystavalliset verkkosivut, jotka toimivat hyvin myods mobiilisti ja ovat saavutettavat. Ensimmainen
versio sivustosta avattiin koekayttoon syyskuussa ja kokonaan uusille sivuille siirryttiin joulukuussa.

Asiakaspalvelu-yksikko oli mukana seka verkkosivu-uudistuksen ettd sahkdisen asiointiportaalin
hankkeissa. Asiakaspalvelu on koko pandemian aikana pitdnyt normaalit aukioloajat koska kunnassa on
madritelty, ettd asiakaspalvelu on “sisdénajo” kunnan lakisdateisiin palveluihin. Asiakaspalvelua pandemia
tyollisti erityisesti suojatarvikkeiden hankinnan ja jakelun osalta, silld maskit, kdsidesit ja muut suojatuotteet
hankittiin sotea lukuun ottamatta kuntaan asiakaspalvelun toimesta. Asiakaspalvelukonseptin kehittamista
saatiin edistettyd sahkoisessa asiointipalvelussa, jonka kautta asiakkaat saavat hoidettua asiansa niin
sanotulla yhden luukun periaatteella. Asiakaspalvelussa seurataan jatkuvasti palvelun saatavuutta. Kunta
hoiti vuoden aikana omana tyona koulumatkoihin oikeutettujen oppilaiden HSL-korttien lataukset.
Asiakaspalvelun laajentamista suunniteltiin vuoden aikana, uusi yhteistydtaho on Kela.

Henkilostopalveluissa jatkettiin henkildstShallinnon toimintatapojen kehittdmista. Marraskuussa 2020
otettiin puoli vuotta kestaneiden valmistelujen jalkeen kayttoon uusi palkka- ja henkildstotietojarjestelma
Populus. Jarjestelmévaihdoksella tavoitellaan yhdenmukaisempia henkildstéhallinnon prosesseja ja
varmemmin toimivaa palkkahallintoa yhteistytssa Sarastia Oy:n kanssa. Ensikokemukset osoittavat, ettd
palkanmaksun virhetilanteet ovat vahentyneet huomattavasti. Palkkahallinnon uudistamisen ldpiviennin
myo6td voidaan henkilostopalveluiden jiljelld olevan henkiloston tydpanos kohdistaa entista enemman
tyohyvinvoinnin, osaamisen ja tyotapojen kehittamiseen, milla tulee olemaan strategisesti entista
suurempi merkitys kunnan menestymiselle.

Henkilostopalveluiden resurssit olivat vuoden aikana erittain tiukoilla, koska suunniteltujen muutosten
lisaksi myds pandemia ja sen vaikutukset tdiden organisointiin ovat vaatineet henkildstohallinnolta paljon
panosta. Pandemian vuoksi jouduttiin kunnassa toteuttamaan useita henkildstosiirtoja, mika on vaatinut
uutta ohjeistusta, jota on myos jouduttu paivittamaadn useasti. Henkildston vaihtuvuuden ja erilaisten
sijaistarpeiden vuoksi ovat rekrytointimaarat pysyneet korkeina. Yhd useammalla alalla ovat hakijamaéarat
pienentyneet vaikeuttaen merkittavasti rekrytointia. Suurin pula tyéntekijoistd on ollut hoivapalveluissa.
Erilaiset jaksamiseen liittyvat kysymykset sekd jatkuvasti muuttuva epidemiatilanne ja sen edellyttamat
toimenpiteet ovat tyollistaneet myds tydsuojeluorganisaatiota.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Maaratavoitteet TP 2017 TP2018  TP2019  TA2020 TP 2020
E-myyntilaskujen osuus 14,7 % 17,1 % 20 % 21 % 24 %
E-ostolaskujen osuus 84,4 % 89 % 88 % 91 % 89 %

Laskutuksen sdhkoistamiseen liittyvaa kehitysty6td on jatkettu aktiivisesti ja myyntilaskujen osalta
tavoitteeseen on paasty. Vaikka ostolaskujen tavoitteeseen ei olekaan prosentuaalisesti paasty, niin
kerrottakoon, ettd maarallisesti paperisten ostolaskujen maara on vahentynyt vuodessa 4 308:sta
paperilaskusta 3 396:een paperilaskuun. Vahennys on merkittava. Vuoden 2021 alussa otamme kayttoon
toimittajaportaalin ja tavoitteena on seuraavan vuoden aikana lopettaa paperisten laskujen
vastaanottaminen kokonaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Talous- ja hallintokeskuksen suurimmat toiminnalliset riskit liittyvat edelleen henkildston jaksamiseen ja
osaamiseen. Koko kuntaa koskevan kehitystyon edistdminen vaatisi lisdd panostusta keskitettyihin
palveluihin. Niin sanottua kehitysvelkaa on paljon, koska kasvavan kunnan jatkuvan toiminnan
turvaaminen on vienyt resurssit ja kehittdmista on voitu tehda vain valttamattdmilta osin. Nykyinen,
keskikokoinen kunta vaatii koko ajan kehittamista asiakaskayttaytymisen muutoksen ja toimintaympariston
muutosten vuoksi. Uusi lainsdadanto asettaa jatkuvasti uusia vaatimuksia.

Jatkuva kasvu, kuntasektorilla tapahtuvat muutokset ja talouden heikkeneminen lisaavat tydomaaraa ja
vaativat laajempaa osaamista. Koko kunnan tasolla kehittamishankkeiden suuri lukumaara, ajallinen
paallekkaisyys ja se, ettei niitd ole priorisoitu on myds tunnistettu riski.

Vuonna 2020 tehtiin koko kunnan riskikartoitus talousjohtajan koordinoimana. Lisdksi kunnan ICT-infra
auditoitiin ulkopuolisen auditoinnin pohjalta. Kartoituksissa havaitut kehittamiskohteet vaativat viela
priorisointia ja resurssien allokointia seka talous- ja hallintopalveluissa ettd koko kunnan tasolla.

Arvio tulevasta kehityksestd

Vuoden 2021 aikana viimeistelldén hallintopalveluissa tiedonohjaussuunnitelmat ja otetaan kayttéon uusi
asianhallintajarjestelma. Sipoon kuntaan haetaan myo6s sahkoéisen arkistoinnin lupaa. Mikéli lupa saadaan,
aloitetaan hankinta séhkoisesta arkistosta ja digitointikumppanista koko kunnan tarpeisiin. Pysyvasti
sailytettavan arkiston osalta valmistellaan tuhoamiseen tdhtaavaa digitointia ja arkistointia. Kevaan
kuntavaalien jarjestelyt ovat pandemian ehdoilla vahintaankin haastavat. Tiedonhallinlain vaatima
tiedonhallintamalli ja siihen liittyvat kuvaukset tulevat tydllistamaan tulevina vuosina koko kuntaa.

IT-palvelut-yksikkd panostaa jarjestelmahankkeiden lisaksi uuden tiedonhallintalain vaatimusten
tayttamiseen erityisesti kayttooikeushallintaan ja lokitukseen liittyen sekd kunnan sisaisesti etta
kuntalaisten palveluissa. Vuoden 2021 otetaan kdytt6on yhtendinen malli yhteisty6hén toimialojen kanssa
seka hallintamalli toimittajahallintaan sopimuksineen.

Talouspalveluiden toiminnan kehittamistd jatketaan tavoitteena parantaa osaamista ja tehokkuutta
kunnan omassa yksikdssa. Laskentapaallikon tydaikaa kohdennetaan kunnan sopeuttamisohjelman
vaatimaan laskentatyohon ja erilaisiin selvityksiin. Selvitetdan yhteistydmahdollisuuksia sopivien
verrokkikuntien kanssa, jotta saisimme vertailutietoa oman toiminnan kehittdmiseen.
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Ulkoistuksen ja palvelukeskusmallin kdyttdonoton myota palvelussuhteen elinkaareen liittyvia prosesseja
kuten uusien ja lahtevien tydntekijdiden aloitus- ja lopetusprosesseja kehitetdan edelleen ottaen erityisesti
identiteetinhallinta huomioon. Suunnitelmallista esimiesten osaamisen vahvistamisen hanketta jatketaan.

Sopeutumisohjelma tulee ohjaamaan tulevaa kehittamista.

Tulosyksikkd: Kehitys- ja kaavoituskeskus

VASTUUHENKILO: Kehitysjohtaja
Toiminta-ajatus

Kehitys- ja kaavoituskeskus toimii suoraan kunnan johdon alaisuudessa maankayton ja liikenteen,
maaomaisuuden kehittdmisen, yritys- ja elinkeinotoiminnan seka tydllisyyspolitiikan vastaavana osastona.
Osaston tehtaviin kuuluvat myds kiinteistonmuodostus ja mittaus- ja paikkatietotehtavat seka ja matkailua
koskevat asiat. Keskus seuraa aktiivisesti toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia ja pystyy reagoimaan
niihin tehokkaasti.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Valtuustokauden tavoite | Sitova tavoite 2020 Mittari

Soderkullan kartanon
asemakaava ja Nikkilan
kartanon asemakaava
hyvaksytty valtuustossa.

Aloitetaan paasaantoisesti
omakotitaloille varattujen alueiden
asemakaavoitus.

Sipoon kunnalla on noin 2
vuoden kaavavaranto eri
asumismuodoille talla
valtuustokaudella.

Valtuustokauden tavoite toteutui. Sipoon kaavavaranto vastasi kasvun
vaatimuksia ja kaavatalous oli tasapainossa vuonna 2020.

Kaavoitus huolehti kahden vuoden monipuolisen kaavavarannon
toteutumisesta eri asumismuodoille saamalla lainvoimaiseksi sellaisia
okt-kaavoja (mm. Pohjanniitty ja Taasjarvi IV), jotka osoittautuivat
eteenpain viemisen kannalta Talmaa ja Soderkullaa hel[pommiksi.

Henkildjunaliikenneratkaisu Ratasuunnitelma kdynnistetaan. Tavoite toteutunut.

Nikkila—Kerava-Helsinki on

tehty valtuustokauden
aikana. Tavoite toteutunut osittain, suunnitelman laadinnan

kilpailutusasiakirjoja tehty v. 2020 ja suunnitelman laadinta alkaa
kilpailutuksen jalkeen. Aloitus alkukevaalla 2021.

ARA- ja ASO-
vuokratuotanto o L
on valtuustokaudella Pahqualehdon alueen tontteja ei Tavoite toteutunut.
alueittain (Nikkils, myyda ARA-tuotantoon. .
Soéderkulla, Talma)
enintaan 20 prosenttia
kokonaisasunto-
tuotannosta.
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Vahintdan 1 iso

(vah. 500 tyontekijaa tai
liikevaihto 200 M€) on
paattanyt etabloitua
Sipooseen.

Markkinoidaan Boxin yritystonttia
kansainvalisille toimijoille.

Uudistetaan
yritysmyyntisivusto myds
englanninkieliseksi.

Aineistoa laadittiin myos englanniksi.

Paatavoite toteutui: Posti Kiinteistot Oy:n tonttikaupasta Boxiin,
2 448 miljoonaa euroa, paatettiin valtuustossa v. 2020.

Sipoon yritysten maara

kasvaa vahintdan sadalla.

Yhteistyota kunnan ja yritysten valilla
tiivistetaan.

Yrityskoordinaattori tapaa
vahintaan 50 yritysta.

yritystapaamisissa.

Yrityskoordinaattorilla oli sahkéisia tapaamisia/yhteydenottoja satoja
TEM-tukien késittelyssa ja paatoksenteossa sekd muissa

Sipoon
tyOpaikkaomavaraisuus
nousee 70 prosenttiin.

Parannetaan monipuolista kysyntéa
vastaavaa yritystonttitarjontaa.

Kdynnistetaan Séderkullan
tyopaikka-alueen (K10)
asemakaavoitus.

kaavoitus ei vield kdynnistynyt.

Vuonna 2020 Bastuskarrissa, Boxissa etta Sibbesborgissa oli tarjolla
lainvoimaisten asemakaavojen myota noin 2 vuoden tonttitarjonta,
kaavoitettua alaa oli em. alueilla runsaasti, vaikka Soéderkullan tp-alueen

Ty6paikkaomavaraisuus on noussut 66,9%:iin (v. 2018) verrattuna
vuoteen 2015 tyopaikkaomavaraisuuteen 60,3 %.

Sipoolaisten matkailu- ja
vapaa-ajanyritysten

Tuotteistetaan sipoolaisia
matkailutuotteita, joille I16ydetdan
oikeat jakelukanavat.

Uusia matkailutuotteita
syntyy vahintdan 2 kpl.

likevaihto kasvaa O
25 prosenttia
. Uusia matkailutuotteita syntyi 3 kpl.

valtuustokauden aikana. yniyt > xp

Taloudellinen tulos
Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%

1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 997 997 1109 11,1 1 854 29,7
Toimintamenot -6 864 -45 -6 909 -6 585 95,3 324 -5593 17,7
Toimintakate -5 867 -45 -5912 -5476 92,6 435 -4738 15,6
Suunnitelmapoistot -14 -100,0
Henkilésté 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 38,0 38,0 334 87,9 -4,6 19,2 74,0
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Asemakaavat, k-m? *) 186 659 13401 95 000 47 028
.. Tyopaikka-alueet 155074 12901 0

.. Asuinalueet 31585 500 95 000 47 028
Kyldosayleiskaavat 0 0 1 0
Strategiset osayleiskaavat 1 0 1 0
Tonttien myynti- j

vuokrapéét)é)I/(SZt ? 23 42 20 30
Maanhankinta, ha 39 46,3 35 5,89
Maanmyynti, ha 6,5 9 10 2,715
Myytavét yritystontit, k-m? 25000 15000 826
Myytévét asuintontit, k-m? 10 000 10 000 15000

1) Tyopaikka-aluetta 76 500 kem? luonnosvaiheessa olevassa kaavassa
2) Asuinkerrosalaa 3 256 kem? valmiissa kaavoissa + 16 000 kem? luonnosvaiheessa olevassa kaavassa
3) Vuonna 2018 hyvaksytyt kaavat (K 8B, 17B, N 45A ja N56)

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteutumasta

Valtuuston hyvaksyman kunnan kasvun strategian ja hyvaksytyn MAL-sopimuksen mukaisesti kehitys- ja
kaavoituskeskus huolehti usean vuoden kaavavarannosta eri asumismuodoille — omakotitaloista
kerrostaloihin - sekd Séderkullan, Nikkilan ja Talman kehittdmisesta kohti pikkukaupunkimaisia, noin

10 000 asukkaan taajamia, jotka ovat keskenddn omaleimaisia, monipuolisia ja toiminnoiltaan sekoittuneita.
Sipoon kannalta oleellista oli MAL-sopimuksen hyvédksyminen vuonna 2020. Sen jdlkeen kehitys- ja
kaavoituskeskus valmisteli Keravan kaupungin ja Véylaviraston kanssa Kerava-Nikkild-radan
aluevaraussuunnitelman ja erilaisten kaavaselvitysten laadintaa vuodelle 2021. Tdma mahdollistaa
ratasuunnitelman laadinnan aluevaraussuunnitelman jalkeen, silld Sipoon valtuuston tahtotila on, ettd
ratahankkeen lilkkenndinti alkaa noin vuosina 2025-2026. KeNi-hankkeen aikataulutus maaritelladn vuonna
2021 tarkemmin osana valtakunnallisen liilkennejarjestelmasuunnitelman laatimista ja erillista Vaylaviraston
investointiohjelmaa vuosille 2021-2032.

Sipoon kaavavaranto vastasi kasvun vaatimuksia ja kaavatalous oli tasapainossa vuonna 2020. Vuonna 2020
hyvéksyttiin yhteensd 18 651 k-m? asumisen kaavavarantoa ja 3 200 k-m? palvelu-/yhdyskuntateknisen
rakentamisen kaavavarantoa (Nikkilan pelastusasema) (em. luvut eivat sisalld Jontaksen kaavan tuomaa
varantoa). Ehdotusvaiheeseen valmisteltiin vuoden 2020 aikana yhteensd 23 177 k-m? asumisen
kaavavarantoa ja 2 000 k-m? palvelurakentamisen varantoa.

Vuonna 2020 hyvaksyttyja asemakaavoja olivat:

e NG 9 Pohjanniitty AO 5 923 k-m?

e T9TaasjarvilVAO 12728 k-m?

e N 39 Nikkilan pelastusasema E 3 200 k-m?

o (E4A Jontaksen urheilupuisto AO 500 k-m?, Y 4 000 k-m? ja R 1 000 k-m?, kaava tuli voimaan v. 2020
alussa.)

Vuonna 2020 asumista kaavoitettiin vuonna 2020 yhteensa 18 651 k-m? (ei sisalla Jontaksen kaavan 500k-

m?) ja palvelu-/yhdyskuntateknista rakentamista Nikkilan pelastusaseman verran 3 200 k-m?, jossa ei
taaskaan huomioida em. Jontaksen kaavaa.
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Ehdotusvaiheessa olivat v. 2020:

e M 3 Massby Danielsbacka, yhteensa asumisen rakennusoikeutta tulossa noin 15 000 k-m? ja
palvelurakentamista (Y) 2 000 k-m?

e N 49 Nikkilan linja-autoasema, jossa yhteensa asumisen rakennusoikeutta 8 177 k-m?.

Valtuustotavoitteen mukaan Sipoon kunnalla on noin 2 vuoden kaavavaranto eri asumismuodoille talla
valtuustokaudella ja mittarina vuodelle 2020 oli Séderkullan kartanon asemakaava ehdotusvaihe ja Talman
keskustan eteldosan asemakaavan valtuustohyvaksyntd. Séderkullan kartanon asemakaava oli tulossa
ehdotusvaiheeseen ja Talman asemakaavasta oli luonnos. Pdatavoite toteutui: Kaavoitus huolehti kahden
vuoden monipuolisen kaavavarannon toteutumisesta eri asumismuodoille saamalla lainvoimaiseksi
sellaisia omakotitonttivarantoa tuottavia kaavoja (mm. Pohjanniitty ja Taasjarvi IV), jotka osoittautuivat
eteenpdin viemisen kannalta Talmaa ja Soderkullaa helpommiksi. Pientalotonttivarantoa (AO ja AP)
kunnalla oli vuoden lopussa yhteensa noin 42 000 k-m?, josta valtaosa omakotitonttivarantoa (37 000 k-
m?).

Kehitys- ja kaavoituskeskus kiinnitti vuonna 2020 huomiota my®és siihen, ettd kunnalla oli myytavia
asuinkerrostalotontteja vahintdan 2 vuoden asemakaavavarannon my6té. Vuonna 2020 Sipoon
kerrostalokaavavaranto (AK) olin. 110 000 k-m?, josta padosa sijoittui Séderkullaan. Siten myds AK-tontteja
oli riittavasti. Lisaksi myds asuinkerrostalotonttivarannon kasvattamiseen erityisesti Nikkilassa kiinnitettiin
huomiota vuonna 2020.

Yleiskaavoittaja irtisanoutui kunnan palveluksesta vuonna 2020, joten kylaosayleiskaavoja ja strategisia
osayleiskaavoja ei valmistunut, sen sijaan Pohjois-Paippisten osayleiskaavan tarkistetut
suunnitteluperiaatteet hyvaksyttiin ja Gumbostrand-Vasterskogin taydentava luontoselvitys laadittiin.
Kyldaosayleiskaavoja on osaltaan hidastanut myds vuorovaikutuksen ja paatdksenteon haasteellisuus.

Tonttien myynti- ja vuokrauspaatokset ylittyivat vuonna 2020, ollen 30 kpl 20 kpl:n tavoitteen sijasta.
Maanmyynnin toteuma oli noin 2,715 ha vuonna 2020, tavoitteen ollessa 10 ha. Myytévien asuintonttien
osalta vuonna 2020 myytiin 15 000 k-m? asuintontteja tavoitteen ollessa 10 000 k-m?2.

Maanhankinnan toteuma oli vuonna 2020 5,89 ha tavoitteen ollessa 35 ha. Maanhankinnan maararahoista
tehtiin vuonna 2020 iso koronasaasto. Yritystonttien osalta vuonna 2020 koronan vaikuttaessa
voimakkaasti toteuma oli 826 k-m? tavoitteen ollessa 15 000 k-m?2.

Vuonna 2020 Bastuskarrissa, Boxissa etta Sibbesborgissa oli tarjolla lainvoimaisten asemakaavojen myota
runsaasti tonttitarjontaa, yli noin 2 vuoden tonttitarjonnan tavoitteet. Kunnan liikerakentamisen ja
teollisuustonttien kaavavaranto oli vuoden 2020 lopussa noin 350 000 k-m?2. Tontit eivat ole valmiiksi
lohkottuja, joten kpl-mdéaraa ei ole mahdollista maaritelld ennen tontinluovutuksia.

Elinkeinoyksikdn toiminta keskittyi vuonna 2020 jonkin aikaa valtiolta kunnalle siirtyneeseen uuteen
toimintaan, TEM-tukien késittelyyn ja paatéksentekoon yksinyrittéjille. Samoin yritysneuvonnan osuus
kasvoi huomattavasti. Todellinen yritystonttien myynti myds selvasti laski kappalemaaraisesti tarkasteltuna
koronavuonna 2020 verrattuna edelliseen vuoteen 2019. Kappalemaar3, 4 kpl myytyjd yritystontteja, on
kuitenkin lopulta aika hyvd ottaen huomioon Koronavaikutus yritysten investointipaatoksiin.
Kappalemaaraa oleellisempaa on se, ettd vuonna 2020 paatettiin todella merkittdvdsta tonttimyynnistd,
2,448 milj euroa, Posti Kiinteistot Oy:lle. Toinen mittava onnistuminen on vuonna 2020 se, etta yritykset
ovat sekd paremman henkiléresurssoinnin etta esim. Yritystiimin toiminnan kautta saaneet kunnasta
vastauksia seka sijoittumis- etta muihin kysymyksiinsa. Yritystiimin nopealla ja asiantuntevalla reagoinnilla
on ollut vaikutusta monen muunkin yrityksen sijoittumispaatoksen tekemiseen.

Kehitys- ja kaavoituskeskuksen valtuustokauden vuonna 2016 maaritellyn tavoitteen toteutumista, jonka
mukaan Sipoon uusien yritysten méaéré kasvaa vahintaan sadalla ja mittarina on, etté Sipooseen tulee
nettona vahintdan 50 uutta yritystd, on edelleen haastavaa arvioida. Madritysta yritysten maarasta Sipoossa
ei ollut tehty tarkkaan vuonna 2016 tavoitetta asetellessa, ja laskutapoja yritysten maardstd on monia
(toimivat yritykset, tietyn vuosiliikevaihdon ylittavat yritykset jne.). Laskusuhdanteissa yritysten maara myos
perinteisesti nousee (irtisanotut valkokaulustydntekijat perustavat esim. konsultointiyrityksia), eikd uusien
yritysten maara korreloi elinvoiman kasvun kanssa luotettavalla tavalla. Tydpaikkaomavaraisuus on noussut
verrattuna vuoteen 2016.
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Koronalla oli vaikutuksensa vuonna 2020 myos joukkoliikenteeseen. Sipoon kuntaosuus Helsingin seudun
liikenteesta oli jo aiemmin noussut 473 000 euroa (3 252 000 euroa/vuosi). Koronan vuoksi tehtiin
palvelutasosta sdastojé vuonna 2020. Lisdksi kunnanhallitus hyvéksyi kehitys- ja kaavoituskeskuksen
valmisteleman lausunnon HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 2021-2023. HSL ennusti vuonna
2020, ettd matkustajamaarat vahenevat 35 % koko vuoden 2020 tasolla ja lipputulot jadvat 120 milj. euroa
talousarviota alhaisemmiksi. Bussiliikenteessa otettiin syysliilkenteen 2020 alusta alkaen kayttoon
sopeutustoimia koronakriisin taloudellisten vaikutusten vuoksi. Lisaksi vuodelta 2020 kertyvaa HSL:n
alijgamaa ja lainanottoa joudutaan rahoittamaan pitkaan tulevaisuudessa. Sipoon kunta arvioi vuonna
2020, ettd alijaama olisi syyta rahoittaa pitkan aikavalin kuluessa, n. 5-6 vuoden aikana. Sipoon kunta myds
puolsi vuonna 2020 tarkastusmaksun ja lippuhintojen korottamista.

Tyollisyysyksikko siirtyi osaksi kehitys- ja kaavoituskeskusta vuoden 2020 alussa. Koronalla oli huomattavat
vaikutukset tyollisyysyksikdn toimintaan vuonna 2020. Tyollisyysyksikdssa ajettiin kevaalla 2020 koronasta
johtuen alas kaikki 1dhitydskentelya edellyttava toiminta. Vuoden 2020 aikana oli edelleen koronasta
johtuen nahtavilla isona muutoksena tyottéomyyden kasvu sekd tydmarkkinatukien rahoitustarpeen kasvu,
joka nosti kunnan tydomarkkinatukimenoja ennakoidusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Vuonna 2020 tehdyn riskienarvioinnin mukaan suurimmat riskit ovat Kerava—-Nikkild-radan toteutumatta
jadminen, avainhenkiloriskit ja yleisemminkin kunnassa riskid uupua resurssien niukkuuden ja
koronarajoitusten jatkuessa. Kerava-Nikkild-radan riskin minimoimiseksi kehitys- ja kaavoituskeskus jatkaa
aluevaraussuunnitelman ja kaavaselvitysten laadintaa vuonna 2021 yhteisty6ssa Vaylaviraston ja Keravan
kaupungin kanssa. Véylaviraston kanssa edistetdan ratainvestoinnin ohjelmointia. Avainhenkil6riskien
hallitsemiseksi pyritdan jakamaan oleellista tietoa ja arvioimaan sijaisjarjestelyja erityisesti sellaisissa
tehtdvissa, joissa tiettya asiantuntijatehtdvaa hoitaa vain yksi henkild. Kun sijaisuudet ovat mahdollisia,
maaritellaan myds sijaiset. Uupumisen valttamiseksi mm. tyOtehtavia priorisoidaan aiempaa
voimakkaammin ja mahdollistetaan esihenkil- ja vertaistukea. Erityisesti mahdolliset avautuvat toimet
taytetaan ja resursseja tarkastellaan.

Arvio tulevasta kehityksestd

Kehitys- ja kaavoituskeskus edistdd yhdyskuntakehittamistd kunnan kasvun strategian, kehityskuvan, MAL-
sopimuksen ja toiminnan linjausten mukaisesti. Kaavoituksessa laaditaan voimakkaammin priorisoidun
kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavat panostaen edelleen monipuoliseen tonttitarjontaan ja myos
uusiin yritystonttialueisiin. Kunnan uutta yleiskaavaa ruvetaan laatimaan, ja Pohjois-Paippisten
osayleiskaava tuodaan paatoksentekoon. Gumbostrand-Vasterskogin osayleiskaavasta tarkistetaan
suunnitteluperiaatteet edellyttaen etta kaavoitusarkkitehdin rekrytointi onnistuu. Kerava-Nikkila-
ratahanketta vieddan aktiivisesti yhteistydssa eteenpain Keravan ja Vaylaviraston kanssa ja hanketta
tukevaa kaavoitusta painotetaan suunnitelmin ja selvityksin.

Maanhankinnassa panostetaan kasvun tarvitsemiin maanhankintoihin. Tonttien kysynta elpyy
koronavuoden 2020 jalkeen. Varauksia tehdaan tasaiseen tahtiin. Omakotitaloalueista Pohjanniityn ja
Taasjarvi 4:n tontinmyynnit kdynnistetdaan. Myos yritystonttimyynti elpyy osaltaan. Tonttimarkkinointiin
tullaan panostamaan aikaisempaa enemman. Sipoolle tehdadn markkinointisuunnitelma, jossa selvitetdan
seka kansainvalisen etta kansallisen markkinoinnin keinoja. Markkinointisuunnitelma esitellaan
kunnanhallitukselle. Yritystapaamisten maaraa lisataan.

Tydvoimapoliittinen ohjelma valmistuu ja ohjelman toimenpiteilld tavoitellaan tyodllisyyden edistamista
elinvoimapoliittiseen toimintakokonaisuuteen seka palvelukokonaisuuksien luomista vastaamaan
rakennetyottomyyteen seka niin julkisiin kuin yksityisiinkin tydvoimatarpeisiin. Ohjelma esitelldan
kunnanhallitukselle. Kunnan tydmarkkinatukiosuuksia véhennetdén ja palvelukokonaisuuksia
asiakaskohderyhmalle vahvistetaan. Yritystapaamisia tyollisyydenhoidon edistamiseksi lisataan.
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2.3.4 Sosiaali- ja terveysvaliokunta

VASTUUALUE: SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLTO
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan tehtavana on yhdessa muiden hallintokuntien kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka syrjaytymisen ehkaiseminen ja vaestdryhmien valisten
terveyserojen kaventaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti, kunnan
kokonaistaloudellisuutta ja peruspalveluja painottaen.

Palveluntarjonta on monipuolista sisdltden myds muita kuin perinteisia sosiaali- ja terveyspalveluja.
Kaytamme moniammatillista asiantuntijuutta ja innovointia asiakkaalle raataloityjen palveluiden
jarjestamisessa.

Hyoédynnamme teknologian mahdollisuuksia oikea-aikaisten, joustavien ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavien
palveluiden jarjestamisessa.

Panostamme tietoisesti hyvinvoinnin edistdmiseen ja ennaltaehkaiseviin palveluihin suurempien
ongelmien ja syrjdytymisen valttdmiseksi. Toteutamme tdmén vaikuttamalla yksiloihin, yhteiséihin ja

yhteiskuntaan.

Kuntouttavalla asenteella tuemme asiakkaan toimintakykya, aktiivisuutta ja kykya ottaa vastuuta omasta
hyvinvoinnistaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Valtuustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari
tavoite
Asiakaskokemuksen Sosiaali- ja terveysosaston 75 % vastanneista on tyytyvaisia
mittaus on jatkuva. asiakaskokemusta mitataan Nikkildn | tai erittdin tyytyvaisia .
Asiakaskokemuksen sote-talon kolmessa pisteessa
mittaustulos julkaistaan | (pohja-, 1. ja 2. kerroksessa),
kuukausittain. Soderkullan neuvolassa ja suun
terveydenhuollossa seka
Soderkullan terveysasemalla.

Vastanneista tyytyvdisia tai erittdin tyytyvaisia oli vuoden aikana 89 %
asiakkaista.
Tavoite toteutui.

61 (165)



Maaritamme
palvelulupaukset
keskeisille
asiakaspalveluille.

Parannamme palveluiden 24/7
tavoitettavuutta.

Lisadamme kasvisruoan tarjontaa.

Takaisinsoittojdrjestelm&an voi
jattaa yhteydenottopyynnon
ymparivuorokauden ja
viikonloppuisin.

Kaikille koululaisille tarjotaan
paivittain
kasvisruokavaihtoehto.

Valmistelu kaynnistyi takaisinsoittojarjestelman osalta.
Joissakin yksikdissa voi jo jattaa yhteydenottopyynndn ympari
vuorokauden ja viikonloppuisin, mutta kaikissa tdhan ei ole voitu siirtya

koronaepidemiasta johtuen.

Alkuperdinen tavoite toteutui osittain.

Kasvisvaihtoehto saatiin tarjolle kevaalla 2020.

Tavoite toteutui.

Asiakas voi kayttaa
kunnan palveluita 24/7
digitaalisten valineiden
avulla.

Lisatdan kuntalaisten
mahdollisuuksia asioida
digitaalisesti.

Otetaan kayttoon vahintaan
kahdessa uudessa palvelussa
digitaalinen
yhteydenottolomake tai
ajanvaraus.

Koronandytteenoton sahkdinen ajanvaraus on kdynnistynyt, lisdksi
digitaalisesti voi varata ajan my0s kouluterveydenhuoltoon ja

ehkédisyneuvolaan.
Tavoite toteutui.

Valmistaudutaan
mahdollisiin
valtakunnallisiin Sote-
muutoksiin

Seurataan hallituksen sote-
uudistuksen etenemistd ja ollaan
aktiivisesti vuorovaikutuksessa
viranomaisten ja muiden kuntien
kanssa.

Sipoon sote-osastolta on
osallistunut edustajia uudistusta
valmisteleviin tilaisuuksiin.

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus- ( 2020-2022) seka
Rakenneuudistus (2020-2021) -hankkeiden valmistelu yhteistydssa
muiden itdisen Uudenmaan kuntien kanssa on kadynnissa. Sipoosta
valmisteluun osallistuu eri hankeryhmien jasenina noin 30 tyontekijaa

ja esimiesta.

Tavoite toteutui.

Tyohyvinvointikysely
tehd&an vuosittain.

Hyddynnetdan Sosiaalisen
padoman kyselya tydhyvinvoinnin
kehittamisessa.

Kyselyn vastaukset on kasitelty
henkiloston kanssa jokaisessa
tyoyksikossa.

Vastaukset on kasitelty henkildston kanssa jokaisessa tyoyksikossa.

Tavoite toteutui.

Sipoon kunnan
verrannolliset toiminta-
menot asukasta kohden
laskevat joka vuosi.

Sote osallistuu Kuntaliiton
Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset
vuonna 2020 -vertailuun.

Ikdvakioidut kustannukset
e/asukas pysyvat
vertailukuntien edullisimmassa
neljanneksessa.
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Vuoden 2020 tulokset saadaan kevaan aikana, mutta vuoden 2019
vertailussa sosiaali- ja terveydenhuollon ikdvakioidut kustannukset
3 228 e/asukas olivat vertailukuntien pienimmat.

Tavoite toteutui.

Yksikdiden yhteinen Selvitetadn mahdollisuuksia keratd | Selvitetty ja mahdollisuuksien

tavoite ja kierrattaa yksikdiden muovijate. mukaan otettu kayttoon.

Tehostetaan jatteiden .
kdsittelya. Sote-keskuksessa, Nikkildn Syddmessa, Lukkarin koulussa ja Sipoon

lahden koulussa muovijatteen kierrdtys on otettu kayttéon.
Tavoite toteutui.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 12064 12064 9857 81,7 -2207 11424 -13,7
Toimintamenot -68 939 -933 -69 872 -69 925 100,1 -53 -68 562 2,0
Toimintakate -56 875 -933 -57 808 -60 068 103,9 -2 260 -57 139 51
Suunnitelmapoistot -300 -300 -8 -100,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 363,0 363,0 343,9 94,7 -19,1 368,8 -6,8

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Vuosi 2020 osoittautui erittdin haastavaksi ja poikkeukselliseksi sosiaali- ja terveyspalveluissa
koronapandemian vuoksi. Tulojen ja menojen ennustaminen koronaepidemian tuomien hyvin &killisten
muutosten vuoksi osoittautui mahdottomaksi. Erikoissairaanhoidon kéytosta ja kustannuksista ei vuoden
aikana saatu ennusteita lainkaan.

Toimintamenot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti siitakin huolimatta, ettd koronaepidemia lisasi ja
aiheutti uusia kustannuksia. Koronatestaukset pelkastaan lisasivat kustannuksia 1,2 milj. euroa, lisaksi mm.
henkiloston lisatarve ja suojavarusteiden hankinta seka koronaan liittyvat erityisjarjestelyt lisasivat
kustannuksia.

Erikoissairaanhoidosta tammikuussa 2021 tulleiden lisdlaskujen vuoksi erikoissairaanhoito ylitti noin 1 milj.
euroa kunnan talousarvioon varaaman méaérdrahan. Téssd yhteydessa on kuitenkin hyvé huomioida, etta
kunta varasi talousarvioon vajaa 1 milj. euroa vdhemman kuin mitd HUS kunnalle palvelusuunnitelmassa
2020 esitti.

Toimintatulot alittuivat 2,2 milj. euroa. Tulovajaus johtui moninaisten koronatoimien ja -rajoitusten
seurauksena saamatta jadneista asiakasmaksutuloista, maahanmuuttopalveluiden supistumisesta ja
perheryhmakodin lakkauttamisesta seka tehostetussa palveluasumisessa vuokrien perinnassa
tapahtuneista muutoksista.
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Valtuusto mydnsi kokouksessaan 7.12. 2020 sosiaali- terveydenhuollon kayttotalouteen 0,95 milj. euron
lisaméaararahan. Elokuun tilanteen perusteella tehty ennuste sisélsi oletuksen, ettd kesan kokemuksen
perusteella koronatilanne normalisoituu syksyn aikana. Nain ei kuitenkaan tapahtunut, vaan
poikkeustoimet jatkuivat kuukausi kerrallaan vuoden loppuun asti. Lisamaararahaan ei sisaltynyt
ennustetta erikoissairaanhoidon mahdollisesta lisamaararahatarpeesta. Erikoissairaanhoidosta todettiin
osavuosikatsauksessa 31.8. ainoastaan, etta erikoissairaanhoidon ylityksen arvioidaan asettuvan 0-

2 miljoonan euron haarukkaan.

Sosiaali- ja terveysosastolla onnistuttiin erittdin poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta toteuttamaan ldhes
kaikki valtuuston osastolle linjaamista sitovista tavoitteista.

Tulosyksikdiden ikavakioidut tunnusluvut saadaan Kuntaliiton “Keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannukset vuonna 2020” -raportista, joka valmistuu loppukevéadstd 2021. Vuoden 2019
kustannusvertailuissa Sipoon sosiaali- ja terveystoimen ikavakioidut kokonaiskustannukset (3 228
euroa/asukas) olivat vertailukuntien edullisimmat.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Vuosi 2020 osoittautui erittdin poikkeukselliseksi vuodeksi koronaepidemian vuoksi. Nopeasti vaihtelevat
tilanteet ovat edellyttaneet henkil6stoltd, esimiehilta ja johdolta joustavuutta ja nopeaa reagointikykya.
Tilapaisid toimintatapoja on otettu kdyttoon ja tehtaviad on jouduttu voimakkaasti priorisoimaan. Pdépaino
tekemisessd on ollut koronatilanteen mahdollisimman hyvéssa hoitamisessa, mika on vaikuttanut
supistavasti ja jopa kokonaan keskeyttényt sosiaali- terveystoimen palveluita ja varsinkin ennaltaehkéisevia
palveluita.

Kunnan vaestonkasvu ja -vaihtuvuus, kuntalaisten ikdantyminen sekd muuttoliikkeeseen liittyvat sosiaaliset
ilmiot lisasivat sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntda samanaikaisesti koronatehtavien kanssa.

Henkilostoa kuormittivat syntyva hoito- ja palveluvelka, lisdantyvat asiakasmaarat, haasteellisemmat
asiakasongelmat ja koronan tuoma lisdkuormitus, jotka yhdessa loivat tilanteen, jossa kuntalaisia ei voitu
auttaa tai palveluja tarjota toivotulla tavoin. Oma vaikutuksensa tilanteeseen oli myés pahenevilla
rekrytointihaasteilla. Sijaisten saaminen ja virkojen/toimien tayttdminen tietyilla ammattialoilla on ldhes
mahdotonta. Muodostuva hoito- ja palveluvelka tulevat kuormittamaan jarjestelmaa ja lisédmaan
kustannuksia vield vuosien ajan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnassa jatkuva vaeston kasvu lisaa, kasvukunnille tyypilliseen tapaan, sosiaali- ja terveyspalveluiden
kysyntdd. Tama edellyttda jatkuvan parantamisen ja toiminnan tehostamisen lisaksi mm. voimavarojen ja
osaamisen vahvistamista eriarvoisuuden ja syrjdytymisen seka terveyserojen kasvun ehkdisemiseksi.

Sote- ja pelastustoimen uudistukseen liittyva Itdisen Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelu on

kdynnissa ja jatkuu vuosina 2021-2022, tavoitteena sote-palveluiden ja rahoituksen siirtyminen
hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.
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Tulosyksikkd: Hallinto ja talous
VASTUUHENKILO: Sosiaali- ja terveysjohtaja

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 400 400 0 -400
Toimintamenot -750 10 -740 -953 128,8 -213 -598 59,5
Toimintakate -350 10 -340 -953 280,4 -613 -598 59,4
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 10,0 10,0 10,5 105,0 0,5 9,3 12,9

Toiminta-ajatus

Kehittaa ja uudistaa sosiaali- ja terveyspalveluita strategia- ja tavoiteldahtdisesti. Seurata ja arvioida sosiaali-
ja terveyspalveluiden vaikuttavuutta, jotta ne mahdollisimman hyvin vastaavat kuntalaisten muuttuvia
tarpeita. Johtaa toimintaa ennakoivasti tietoon perustuen ja huolehtia palveluiden
kustannustehokkuudesta ja talouden seurannasta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Asiakaspalautteita seurattiin sdannollisesti ja asiakastyytyvaisyys, ts. tyytyvaisia ja erittain tyytyvaisia, oli
noin 89 % palautteen antaneista asiakkaista. Palautteiden maarat romahtivat koronapandemian alkamisen
jalkeen.

Kustannusvertailun tulokset (2019) olivat asetettujen tavoitteiden mukaisia, vuoden 2020 osalta tulokset
saadaan vuoden 2021 kevaan aikana.

Arvio tulevasta kehityksestd

Sosiaali- ja terveysosaston hallinto ja talous osallistuu aktiivisesti Talous- ja hallinto-osaston kanssa kunnan
talous- ja hallintopalveluiden kehittamiseen seka meneillaan olevaan itdisen Uudenmaan
hyvinvointialueen valmisteluun.
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Tulosyksikkd: Lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukeminen sekd
lapsiperheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja
Toiminta-ajatus

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden (LNP) toiminta-ajatuksena on edistaa kunnan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden terveytta ja hyvinvointia tarjoten oikea-aikaisia ja vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja painottaen ennaltaehkaisya ja varhaista tukea.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 692 692 659 95,2 -34 1606 -59,0
Toimintamenot 6721 10 6711 -6 353 94,7 358 -6 467 -1.8
Toimintakate -6 028 10 6018 -5 694 94,6 325 -4 861 171
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina,
htv 60,0 60,0 49,6 82,7 -104 58,3 -14,9

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Lasten, nuorten ja perheiden (LNP) palvelujen toimintakate alittui 0,033 milj. euroa. Menot alittuivat
0,379 milj. eurolla ja tulot alittuivat 0,033 milj. euroa.

Menojen alitus johtui mm. ostopalvelujen arvioitua vahaisemmasta kaytosta koronan aikana, jolloin
lapsiperheet mm. kieltaytyivat ottamasta vastaan ulkopuolisten perheille tarjoamia palveluja. Moni
suunniteltu palveluprosessi siirtyi mydhempaan ajankohtaan, jopa seuraavalle vuodelle. Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen tyontekijaresurssit olivat tehokkaassa kaytossa hyvan lahijohtamisen ja
palveluprosessien selkeyttamistyon ansiosta. Henkildston poissaolot vahenivét edellisestd vuodesta
selvasti.

Koronatartuntojen jaljitystyon vuoksi huomattava osa terveysneuvonnan terveydenhoitajista oli siirretty
tartuntatautiselvitystyohon valtaosan vuotta 2020. Tartuntatautiselvitystiimin perustaminen, tyon
koordinointi seka lahijohtaminen veivat ainoalta esimieheltd paljon resursseja. Tartuntaselvitystyohon
kaytettiin terveysneuvonnasta lahes 1 200 tyotuntia. Terveysneuvonnan henkildstdn ollessa siirrettyna
tartuntaselvitystehtaviin kouluterveydenhoitoon kuuluvia tehtavia jouduttiin supistamaan ja siirtdmaan
eteenpiin. Aitiys- ja lastenneuvolaty®ssa karsittiin kotikdynteja ja priorisoitiin riskiryhmit ja erityista tukea
vaativat asiakkaat. Neuvolan perhetydssa oli kevaalla ja kesalld jaksoja, jolloin palveluja tarjottiin ainoastaan
erittdin rajallisesti. Loppuvuodesta oli selkedsti havaittavissa, etta erityisesti vastasyntyneiden ja pienten
lasten perheissa oli suuri tarve neuvolan perhetyélle ryhmamuotoisten palvelujen ollessa tauolla.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa koordinoitiin ja toteutettiin koronakevaan aikana kokonaan uusia
lapsiperheille tarkoitettuja tukimuotoja, kuten kotona olevien lasten ulkoilupalvelu. Kevaalla yhteensa 159
lasta 100 perheesta ulkoili ohjatusti lapsiperheiden sosiaalipalvelujen ja varhaiskasvatuksen henkiloston
johdolla. Yhteensa tarjottiin 595 ulkoilutuskertaa 10 viikon aikana. Lisaksi kdynnistettiin lapsiperheiden
ulkokahvilatoiminta yhteistydssa jarjestojen kanssa tavoitteena vertaistuen ja sosiaaliohjauksen
tarjoaminen. Myos hengityssuojainten pakkaaminen ja jakelu véhéavaraisille osoitettiin taman tyoyksikon
hoidettavaksi.

Sipoon sahkdinen perhekeskus KaikkiAllaSipooSibbo yhteistydssa jarjestdjen ja seurakuntien kanssa
valmistui ja l6ysi asiakaskuntansa. Sahkoisen perhekeskuksen kavijamaarat nousivat loppuvuodesta noin
200 kavijaan kuukaudessa, koronavuoden poikkeustilanteesta huolimatta.
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Nuorten ennaltaehkdisevéd mielenterveys- ja pdihdetyd (NUOVO) kdynnistyi yhteistydssd yksityisen
palveluntuottajan kanssa ja tavoitti pilottivuonna 83 nuorta. Nuoret tapasivat keskimaarin NUOVOn
henkilostda 9 kertaa. Ainoastaan 5 nuorta ei kiinnittynyt NUOVO-tyoskentelyyn.

Lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusten kasittelyajoissa on tdna vuonna pysytty yhta seurantajaksoa lukuun
ottamatta. Lastensuojelu- ja huoli-ilmoitusmadrat olivat selvésti edellista vuotta pienemmat, mutta myos
vahvistettu ldhijohtaminen lapsiperheiden sosiaalitydssa on vaikuttanut positiivisesti edellda mainittuun
muutokseen.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kunnassa syntyneet 173 190 200 192
Kuntaan muuttaneet 0-17-vuotiaat 246 200 188 200
Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat 35 36 38 33
Lastensuojeluilmoitukset ja SHL:n mukaiset

yhteydenotot 630 753%** 680 605
Lastensuojelun ikdvakioidut kustannukset,

euroa/asukas 71 93 92 *

*** | uvut ovat huomattavasti pienempia, koska uuden Sosiaalihuoltolain
myota lapset eivat ole lastensuojelun asiakkaana silloin, kun heidan
tilannettaan selvitetaan lastensuojeluilmoituksen perusteella

*|kavakioidut kustannukset euroa/asukas
saadaan vuoden 2020 osalta kesakuussa
2021

Arvio tulevasta kehityksestd

Huonosti voivien ja erilaisissa riskiryhmissa olevien lasten, nuorten ja perheiden méaaran ja palvelujen
tarpeen ennustetaan kasvavan korona-poikkeustilanteen vuoksi ja/tai viimeistdan silloin, kun perheet
uskaltavat taas hakea apua ja tukea. Ottaen huomioon, ettd "baby-treffeissd” ja muissa matalan kynnyksen
perheiden tuki- ja kohtaamispaikoissa on edellisend vuonna vastaanotettu ja tavattu erittdin suuria
asiakasmdaria, on hyvin todennakoista, ettd naiden tukien puuttumisella on seuraamuksia. Ylipdataan on
todettava, etta mittavalla resurssien siirrolla terveysneuvonnasta tartuntatautiselvitystyohon on lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa seuraamuksia tulevina vuosina.

Perheoikeudellisten palvelujen siirtyminen Porvooseen osaksi [tda-Uudenmaan perheoikeudellista yksikkoa
vaikuttaa lastenvalvojapalveluiden saatavuuteen ldhipalveluna. Toisaalta se turvaa laadukkaiden palvelujen
saannin vdhemman haavoittuvassa toimintaymparistdssa kuin tahan asti, jolloin ainoastaan yksi
ammattilainen on tarjonnut em. palvelut.

Koronapandemian my6ta lisdéntynyt tydmaara ja hoitovelka sekd samanaikaisesti kunnan kasvuun ja
kehitykseen liittyvat suuret hallinnolliset muutos- ja kehittdmistehtavat seka itdisen Uudenmaan
hyvinvointialueen valmistelu (ilman naihin ositettua lisdresurssointia) aiheuttavat suurta
henkilostokuormitusta ja uhkaavat henkildston hyvinvointia.
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Tulosyksikkd: Tydikdisen viestdn toimintaedellytysten vahvistaminen seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

VASTUUHENKILO: Johtava laakari
Toiminta-ajatus

Tyoikéisten palveluiden toiminta-ajatuksena on edistéa tydidssa olevien kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttd ja toimintakykyd, ennaltaehkaistd sairauksia ja syrjaytymista seka vastata kaikkien ikaryhmien
sairaanhoidosta. Tyoikaisten palveluiden vastuulla ovat myds maahanmuuttajapalvelut, joiden kautta
tuetaan maahanmuuttajien kotoutumista ja autetaan heitd saamaan tarvitsemansa palvelut. Kaikissa
palveluissa aktivoidaan kuntalaisten omia voimavaroja terveyden ja hyvinvoinnin hoitoon ja tuetaan heita
oman elamansa hallinnassa. Palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti, joustavasti ja vaikuttavasti seka
moniammatillista tydotetta ja ennaltaehkaisya painottaen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000€ 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 4138 4138 2915 70,4 -1223 3307 -11,9
Toimintamenot -37892 -940 -38832 -39874 102,7 -1043 -38946 24
Toimintakate -33753 -940 -34693 -36 959 106,5 -2 266 -35638 3,7
Suunnitelmapoistot -5

Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,

htv 119,0 119,0 121,3 2,3 1334
Erikoissairaanhoito

Toimintatulot

Toimintamenot -21898 -950 -22848 -22877 100,1 -29 -22 604
Toimintakate -21 898 -950 -22 848 -22877 100,1 -29 -22 604

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Koronaepidemia vaikutti voimakkaasti tydikaisten palveluiden taloudelliseen toteumaan vuonna 2020 ja
vaikutus nakyi sekda menoissa ettd tuloissa. Tydikaisten palveluiden menot ylittivat talousarvion 1,0
miljoonalla eurolla. Kun tulot samanaikaisesti jaivat 1,2 milj. euroa alle budjetoidun, johti tama vajaan 2,3
miljoonan euron ylitykseen toimintakatteessa.

Kustannuspaikoista selkein talousarvioylitys nakyi erikoissairaanhoidossa, jossa talousarvio ylittyi 1 milj.
eurolla. Ylitys ei johtunut erikoissairaanhoidon suunniteltua runsaammasta kaytosta, vaan merkittavin syy
oli Sipoon osuus HUSin koronaepidemian aiheuttaman alijgdman seka varmuusvaraston arvon
alaskirjauksen kattamisessa. On syytd huomioida, ettd HUSia varten talousarviossa vuodelle 2020 oli vajaa
1 miljoona euroa vahemman kuin mitd HUS esitti kunnalle palvelusuunnitelmassaan.

Muiden kustannuspaikkojen menoylitykset olivat selkedsti vahdisempid. Avosairaanhoidossa menot
ylittivat talousarvionsa 0,3 miljoonalla eurolla, mika johtui koronaepidemian aiheuttamista
lisakustannuksista, kuten koronatestauskustannuksista, koronasuojausvalinekustannuksista, tilapdisen
lisahenkiloston palkkakustannuksista seka lisdantyneista ylityo-, ilta- ja vilkkonloppukorvauksista. Esim. jo
koronatestauksista aiheutui vuonna 2020 avosairaanhoidolle yli 1,2 milj. euron kustannukset.
Terveyskeskuksen sairaalaosaston menot olivat 0,25 milj. euroa yli talousarvion, johtuen osittain
koronaepidemiaan liittyvistd kustannuksista ja osittain sairauslomasijaisten palkkakustannuksista.

68 (165)

12
1,2



Vastaavasti muutamalla kustannuspaikalla menot jdivat alle talousarvion. Maahanmuuttajapalveluiden
menot alittivat talousarvion 0,27 milj. eurolla johtuen perheryhmékodin toiminnan supistumisesta ja
lakkauttamisesta, mika vastaavasti vahensi myos ELY:Ita saatuja korvauksia. Suun terveydenhuollon menot
alittivat talousarvion 0,15 milj. eurolla. Kun erikoissairaanhoidon menoylitys lasketaan pois, olivat
tyoikdisten palveluiden menot melko tarkasti talousarviossa.

Vuodelle 2020 oli ominaista merkittava tulovaje verrattuna talousarvioon. Tydikaisten palveluissa
asiakasmaksukertyma alitti merkittavasti talousarvion mm. avosairaanhoidossa (0,23 milj. euroa), suun
terveydenhuollossa (0,34 milj. euroa) ja terveyskeskussairaalassa (0,1 milj. euroa). Tama johtui selvasti
koronaepidemian aiheuttamasta vastaanottokdyntien ja hoitoon hakeutumisen véhenemisesta
maaliskuusta 2020 ldhtien, kun tydntekijoita jouduttiin siirtdmaan muihin koronaan liittyviin tehtaviin ja
kiireettdmia vastaanottopalveluja ajamaan alas. Lisédksi tulokertyma jéi alle budjetoidun myos
maahanmuuttajapalveluissa, jossa valtion maksamat korvaukset jaivat 0,38 milj. euroa alle budjetoidun.
Suurin syy tdhdn on, ettd ELY ei ole viime vuosina tarjonnut kiintidpakolaisia Sipoolle. Lisaksi
perheryhmékodin toiminnan supistaminen asukkaiden vahentyessa alensi ELY:n korvauksia samassa
suhteessa vahentyneiden kustannusten kanssa. Pdihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalveluissa
tulot jaivat 0,18 milj. euroa alle talousarvion johtuen vuorien laskutustavan muutoksesta.

Koronaepidemia rasitti paitsi taloudellisesti tydikaisten palveluja myos toiminnallisesti vuoden 2020 aikana.
Moni tyontekija joutui opettelemaan uusia tydmenetelmia tai tdysin uusia tyotehtavia, monille kertyi
ylityota ja seka kertyneita ylityotunteja etta lomapadivia oli vaikea saada pidettya. Tama muodostaa riskin
ty6hyvinvoinnille seka lyhyella ettd pidemmalla téhtdimella.

Soderkullan terveysasema jouduttiin kevaalla 2020 sulkemaan vakavien sisdilmaongelmien takia, eika
tilojen korjaamista enda katsottu tarkoituksenmukaiseksi. Vanhan terveysaseman korvaajaksi suunnitellaan
Soderkullaan uutta sosiaali- ja terveysasemaa osana yksityista rakennushanketta. Loppusyksysta 2020
suljettiin myos alaikdisten yksin tulleiden maahanmuuttajien perheryhmakoti, kaikkien asukkaiden tultua
taysi-ikdisiksi. Tdman myotd maahanmuuttajapalveluiden henkildstomaara pieneni huomattavasti.

Sipoon tyottomyysluvut nousivat vuoden 2020 aikana koronaepidemian vaikutuksesta voimakkaasti, niin

etta joulukuussa 2020 tyottomia oli 10,6 % tydvoimasta, kun luku joulukuussa 2019 oli 6,1 %. Tama nakyi
myos aikuissosiaalitydssa asiakasmaarien nousuna.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP2018 TP 2019 TA2020 TP 2020
Perusterveydenhuollon ikdvakioidut
toimintakulut, euroa/asukas 609 626 626 *

Erikoissairaanhoidon ikavakioidut
toimintakulut,

euroa/asukas 1131 1190 1195 *
Toimeentuloturvan ja tyollistdmisen

ikdvakioidut

toimintakulut, euroa/asukas 103 102 - *

*|kavakioidut kustannukset
euroa/asukas saadaan vuoden 2020
osalta kesakuussa 2021
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Arvio tulevasta kehityksesta

Koronaepidemian jatkuminen aiheuttaa edelleen voimakkaan rasitteen tydikdisten palveluiden taloudelle
ja samanaikaisesti myds henkilokunnan jaksamiselle. Ylimaaraisia kustannuksia tulee mm.
koronatestauksesta, suojavarusteista ja laajojen koronarokotusten aiheuttamasta lisahenkilostotarpeesta.
Henkilokunnan rasittuneisuuden pohjalta sairauspoissaolojen maara saattaa nousta, aiheuttaen myos
lisskustannuksia sijaisten palkkojen muodossa.

Viime vuosien tapaan kunnan vaestdnkasvu lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta, seka hoidettavan
vdeston kasvun kautta ettd muuttoliikkeeseen liittyvien sosiaalisten ilmididen kautta. Tydikaisten
palveluissa tama nakyy seka terveyspalveluissa ettd aikuissosiaalitydssa. Myos vdeston ikddntyminen
vaikuttaa ty6ikaisten palveluihin kuuluvien sairaanhoidollisten ja kuntouttavien palveluiden tarpeeseen.

Erikoissairaanhoidon kaytto on viime vuosina kasvanut johtuen seka vaestdnkasvusta etta vaeston
ikddntymisestd. Koronaepidemian takia tama palveluiden kasvu ei vuonna 2020 jatkunut yhté selkeasti,
mutta on odotettavissa, ettd erikoissairaanhoidon kayton ja siihen liittyvien kustannusten nousu nopeutuu
uudestaan epidemian rauhoituttua. HUSin ty6 kustannustehokkuuden parantamiseksi on aikaisemmin
osittain kyennyt hillitsemé&an kustannusnousua, mutta vuonna 2020 koronaepidemia ja Apotin
kdyttdonotto huononsivat HUSin tehokkuutta. Erikoissairaanhoidon kustannusten hillinté tulee jatkossa
olemaan yha vaikeampaa vdeston ikdrakenteen muuttumisen takia. Erikoissairaanhoidon kustannuksissa
Sipoon kokoisen kunnan kohdalla esiintyy myos satunnaisvaihtelua, josta voi seurata kalliita vuosia ja
edullisempia vuosia.

[ta-Uudenmaan kunnat yrittavat yhdessa HUSin kanssa kehittda palveluita erikoissairaanhoidon
kustannusten hillitsemiseksi. Varsinaisen erikoissairaanhoidon tarvetta yritetdan vahentaa mm.
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valimaastossa olevilla yhteistoimintamalleilla. Myos Ita-
Uudenmaan kuntien yhteinen ITUA-hanke pyrkii kehittamaan kustannustehokkaita toimintatapoja seka
peruspalveluiden etta erikoissairaanhoitoyhteistydn tehostamiseksi.

Tulosyksikkd: lkddantyneiden ja vammaisten hyvinvoinnin ja elimanlaadun
edistiminen

VASTUUHENKILO: Palvelujohtaja, ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
Toiminta-ajatus

Tulosyksikdn toiminta-ajatuksena on neuvoa, tarjota ja tuottaa sipoolaisten ikdéntyneiden ja vammaisten
yksiléllisiin tarpeisiin monipuolisia ja vaikuttavia palveluita hyvan ja omannakéisen arjen sekéd eldman
tueksi. Toimintaperiaatteena on ikdihmisten ja vammaisten henkildiden osallisuus heitd koskevissa asioissa
sekd omien voimavarojen aktiviinen hyddyntaminen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 3099 3099 3196 1031 97 3184 04
Toimintamenot -20 097 10 -20 087 -19634 97,7 453 -19451 09
Toimintakate -16 998 10 -16 988 -16 438 96,8 550 -16 267 1,1
Suunnitelmapoistot
Henkil6sto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina,
htv 139,0 139,0 1351 97,2 -39 1359 -0,6
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden toimintakate alittui 0,06 milj. euroa, toimintakatteen ollessa
96,5 %. Tulosyksikon toimintamenot alittuivat 0,5 milj. eurolla johtuen padasiassa toiminnan uudelleen
organisoinnista koronaepidemian vuoksi. Toimintatuotot alittuivat vastaavasti 0,096 milj. euroa, johtuen
mm. toimintojen sulkemisista ja ndin ollen suunniteltuja asiakasmaksuja jai saamatta. Korona vaikutti
ikddntyneiden palveluissa erityisesti pdivatoimintaan, joka oli suljettuna suuren osan vuotta.

Vammaispalveluiden lisadantyneeseen kodinmuutostyotarpeeseen vastattiin perustamalla
esteettdomyysasiantuntijan toimenkuva ja tdma mahdollistaa myds osaamisen jakamisen itdisella
Uudellamaalla. Erityisesti kasvava asiakkuusryhma on kodin muutostyon asiakkuudet, tama nakyy
toimintakulujen kasvuna, toteumaprosentin ollessa 128 %. Vammaispalveluiden yhteistyota itdisen
Uudenmaan kanssa syvennettiin muutenkin vammaispalveluiden osalta. Korona vaikutti erityisesti
vammaispalveluiden myodntamien kuljetuspalvelujen kayttéon ja paivatoimintaan osallistumiseen.

Kotihoidon osalta nahtdvissa on erityisesti hoitotarvikkeiden kulujen nousu, mika selittyy osittain silla, etta
yha pidempaan ja yha hoidollisempia ikdantyneita hoidetaan kotona, seka suojavarusteiden kayton
lisddntymisend. Toteumaprosentti vuonna 2020 oli 132 % ja menot téssa ylittyivat 0,4 milj. euroa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP2018 TP2019 TA 2020 TP 2020
Vanhuspalveluiden ikavakioidut
toimintakulut,

euroa/asukas 658 712 730 *
Vammaisten ikdvakioidut toimintakulut,
euroa/asukas 325 346 340 *

*|kavakioidut kustannukset euroa/asukas
saadaan vuoden 2020 osalta kesdkuussa
2021

Arvio tulevasta kehityksesta

Kehitdmme edelleen palveluiden laatua ja verkostoidumme laajasti muiden toimijoiden kanssa, erityisesti
talla hetkelld olemme aktiivisesti mukana itaisen Uudenmaan hyvinvointialueen valmisteluissa.
Kotikuntoutus on voimakkaassa kehityksessa kunnassamme edelleen ja tdhan suunnataan enemman
resursseja. Tavoitteena on vastata voimakkaasti kasvavaan ikddntyneiden asukkaiden toimintakyvyn
ylldpitadmiseen. Geriatrisen kuntoutuksen kehittdminen kokonaisuudessaan on erityisen tarkeda talla
hetkelld. Vanhuspalvelulain uudistuksen tuomat hoitajamitoitukset tulevat myodskin vaikuttamaan
ikddntyneiden hoivan palveluihin hyvinkin paljon seuraavina vuosina.

Palveluohjaus- ja neuvontapiste Treffi. on selkiyttanyt asiakasprosesseja ja tata tyota jatketaan edelleen.
Liikkuvien ja kynnyksettomien palveluiden kehittdminen on seuraava askel kehitystydssa ja ndin voidaan

ennaltaehkaista entista tehokkaammin raskaiden palveluiden tarvetta ikaihmisilla.

Tyontekijoiden tydssa jaksamisen parantaminen erilaisin keinoin ja pilottihankkein on tarkeaa, silla alueella
on haastava saada rekrytoitua sijaisia, talla keinoin pystytaan vaikuttamaan myds kustannuksiin tehokkaasti.
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Tulosyksikkd: Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO: Ruokapalvelupaallikkd
Toiminta-ajatus

Ruokapalvelujen tehtdvana on tukea eri hallintokuntien ydintehtavan onnistumista tuottamalla
ruokapalveluita Sivistysosastolle sekd Sosiaali- ja terveysosastolle. Tavoitteena ja lahtdkohtana on tuottaa
laadukkaita ateriapalveluita kaikille asiakasryhmille. Ruokapalvelu palvelee asiakkaita kaikissa
elaméankaaren vaiheissa. Ruoan tulee olla maukasta ja laadukasta. Ruokapalvelut edistavat kuntalaisten
terveytta ja hyvinvointia noudattamalla eri asiakasryhmien ravintosuosituksia ja ohjaamalla terveellisten
valintojen tekemiseen arjessa.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 3734 3734 3087 82,7 -647 3326 -7,2
Toimintamenot -3480 -23 -3503 =311 88,8 392 -3101 0,3
Toimintakate 254 -23 231 -24 -10,3 -255 225 -110,6
Suunnitelmapoistot -3 -100,0

Henkilosto 31.12.

Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 35,0 350 274 783 -7,6 31,9

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ruokapalvelujen tulos jdi niukasti negatiiviseksi. Menot alittuivat 0,4 milj. euroa ja tulot jdivat 0,65
milj. euroa alle suunnitellun.

Koronaepidemiasta aiheutuneista syista tulot ja menot jaivat arvioitua pienemmiksi. Kevaalld 2020 koulut
olivat pitkdan suljettuina ja paivdakodeissa oli vdahan ruokailijoita. Syyslukukaudella koululaisia oli eripituisia
jaksoja karanteenissa. Myos henkildstoruokailusta saadut tulot jaivét hyvin vahaisiksi tydntekijoiden
siirryttya etatoihin.

Henkil6sto- ja elintarvikekuluissa syntyi sadstoa 0,565 milj. euroa. Vastaavasti sisdiset vuokrat ylittyivat
0,172 milj. euroa.

Kevaalla koronasta aiheutuvan etdopetusjakson alettua ruokapalvelusta siirtyi heti kahdeksan henkil6a
kahdeksaksi viikoksi muihin soten tehtéviin. Suurin osa siirtyi ikdéantyneiden palveluihin auttamaan
ruokailussa, sekd my6s akuutti- ja kuntoutusosastolle. Keittiotydhon jaaneet valmistivat paivakodeille
ruokaa sekd valmistivat ja pakkasivat kotiin haettavia lounasruokia. Kevaan etdopiskelujakson aikana
ruokapalvelu valmisti ja pakkasi noin 18 000 yksittdispakattua annosta kotiin haettavaa ruokaa. Naiden
lisdksi kdytossa oli valmiita einesaterioita. Apua kotiaterioiden jakeluun saatiin Sivistysosaston
tyontekijoilta.

Nikkila koulukeskuksen keittion saneeraus kaynnistyi.

Sipoonlahden koulun lisdosa valmistui ja sen my&té uusi tarjoilutila linjastoineen saatiin kdyttoon. Keittio
toimii valiaikaisesti valmistuskeittiona silld aikaa kun Nikkilan koulukeskuksen keittiota saneerataan.

Pohjois-Sipoossa kahden koulun ja kahden péivakodin keittiot saneerattiin kuumennuskeittidiksi.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Keittiot, valmistus + jakelu 3+29 3+25 3+25 3+25
Kouluruokailuun osallistujat 555628 617858 591 855 537 654
Suoritteet 1007343 1125140 1070578 990 040
Kustannus/suorite koulussa, Lukkari, 259 248 2.79

euroa 2,37
Kouluruokailuun osallistujat

keskimaarin/padiva 2955 3254 3165 2875
Koululounaan kustannus, euroa 2,84 2,5 2,7 2,7
Paivakotilounaan kustannus, euroa 2,52 2,93 3,25 3,25

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2021 aikana kaikki loput kunnan jakelukeittiot, joista on tarkoitus tehdd kuumennuskeittioits,
saneerataan ja ne siirtyvat cook&chill-toimintatapaan. Taman jalkeen koko kunnassa on siirrytty cook&chill-
toimintamalliin kaikissa niissa keittidissa, joissa se on ollut mahdollista. Molemmissa valmistuskeittidissa on
nyt kdytossd yhtenevit ruokachjeet.

Nikkilan koulukeskuksen keittion saneeraus valmistuu ja keittio siirtyy syksylld 2021 tuottamaan vain
kylmaa ruokaa. Sieltd toimitetaan ruokaa Nikkilan Syddmen seka Sipoonlahden koulun oppilaille ja

henkilokunnalle, yhteensd noin 2 300 annosta/paiva.

Puistoruokailu kaynnistyy kesalla 2021. Vuoden 2021 alusta koulujen keittidissa on otettu kayttoon
digitaalinen biojatteen seuranta.
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2.3.5 Sivistysvaliokunta

VASTUUALUE: KOULUTUS, VARHAISKASVATUS JA VAPAA-AJANTOIMINTA
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia eri kohderyhmien saavutettavissa olevia
varhaiskasvatus-, koulutus-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluita omina palveluina, ostopalveluina tai

tuettuina toimintoina. Kuntalainen voi olla itse mukana vaikuttamassa palveluita suunniteltaessa. Lasten ja

nuorten kasvun, kehityksen, oppimisen ja viihtymisen kautta annamme evaat hyvaan elamaan.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Valtuustokauden tavoite

Sitova tavoite 2020 Mittari

Teemme hyvinvointia
tukevaa ennaltaehkaisevaa
tyota kaikilla
toimialoillamme.

Sipoo on osallistunut
aktiivisesti Lape-Akatemian
toimintaan.

Sivistysosasto on aktiivisesti mukana
Lape-Akatemiassa.

Oppilashuollon henkiloston edustajat osallistuivat aktiivisesti Lape-
Akatemian toimintaan yhteistydssa SOTE-osaston edustajien kanssa.

Maaritamme
palvelulupaukset
keskeisille
asiakaspalveluille.

Jokainen yksikko on ottanut
kdyttoon vahintaan yhden
uuden asiakasldhtdisemman
palvelun.

Monipuolistamme palveluntuotantoa
ja tuomme sen l[dhemmaksi asiakkaita.

Koronaepidemian seurauksena kaikki palvelualueet ovat joutuneet
sopeuttamaan toimintojaan valtiovallan antamien rajoitusohjeiden
mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut: virtuaalinen lapsiperhetyon kanava:
KaikkiAlla, josta ndkee kaiken lapsiperheille suunnatun palvelun
Sipoossa.

Koulutuspalvelut: etdopetuksen toteuttaminen; kaikilla
perusopetuksen oppilailla on kdytdssaan henkilokohtainen kannettava
paatelaite.

Kirjastopalvelut: kirjojen etavinkkaus

Kulttuuripalvelut: kulttuuritapahtumien suoratoisto
Liikuntapalvelut: liilkunnan ohjaus suoratoistona
Nuorisopalvelut: digitaalisen nuorisotilan kayttéénotto
Sipoon opisto: etdopetuksen toteuttaminen

Varhaiskasvatus

Kehitamme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Kehitdmme palvelujamme
aktiivisesti yhdessa
asukkaiden ja muiden
asiakkaiden kanssa.

Lapsiperhetoimijoiden
verkostotapaamisten jarjestaminen
yhdessa asukkaiden, osastojen,
jarjestdjen ja seurakuntien kanssa
palveluiden kehittdmiseksi.

1-2 verkostotapaamista
jarjestetty vuoden 2020
aikana.

Verkostotapaamisia jarjestetty ja saatu my&s valmiiksi yhteinen
sahkoinen perhekeskusmalli, johon on keskitetty lapsiperheiden
tarvitsemat palvelut samaan paikkaan.
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Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkaisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme.

Kehittavan palautteen
menetelman tulosten
perusteella kehitamme
lasten leikin tukemista.

Henkilostolle suunnattu Leikin tukemisen
tyokalupakki on valmis.

Tyokalupakki valmistunut OPH:n Sipoon susi liikkuu ja leikkii -projektiin
liittyen yhdessa Hannelandian kanssa.

Koulutuspalvelut

Sipoossa koulutus,
esiopetus ja péivahoito
ovat korkeatasoisia ja
lahelld perheita.

Oppilaitoksessa kaikki opettajat ovat
toimineet yhteis-, samanaikais- ja
tiimiopettajana saanndllisesti lukuvuoden
aikana lukuvuosisuunnitelmassa
madritetylld tavalla ja yhteistyOverkosto
on luotu.

Vakiinnutamme yhteis-,
samanaikais- ja
tiimiopettajuutta opetuksen
jarjestamisessa ja koulujen
vélisessd yhteistyossa.

Toiminta kuvataan tarkemmin koulujen lukuvuosisuunnitelmissa, joihin
my®ds arvioidaan toiminnan toteutuminen. Sitovan tavoitteen
toteutumisen selvittamista varten on myos jarjestetty opettajille,
koulunkaynninohjaajille, rehtoreille ja oppilashuollon henkildstolle
kysely tammikuussa 2021.

Teemme hyvinvointia
tukevaa
ennaltaehkaisevaa tyota
kaikilla toimialoillamme.

Kaikilla oppilailla on
mahdollisuus paivittdiseen
liikkumiseen ja
toiminnalliseen oppimiseen
koulupaivan aikana.

Jokainen koulu ja oppilaitos arvioi
tavoitteen toteutumista
lukuvuosisuunnitelmassa maaritetylla
tavalla.

Toiminta kuvataan tarkemmin koulujen lukuvuosisuunnitelmissa, joihin
my®ds arvioidaan toiminnan toteutuminen. Sitovan tavoitteen
toteutumisen selvittamista varten on myos jarjestetty opettajille,
koulunkdynninohjaajille, rehtoreille ja oppilashuollon henkiléstélle
kysely tammikuussa 2021.

Kehitamme palveluita
yhdessa asiakasta
kuunnellen.

Koulujen turvallisuuden, terveellisyyden
ja hyvinvoinnin tarkastukset on
aikataulutettu ja ne ovat toteutuneet
aikataulun mukaisesti.

Kaiken toiminnan
lahtokohtana on
“turvallisesti yhdessa”.

Kehitimme
palvelujamme aktiivisesti
yhdessa asukkaiden ja
muiden asiakkaiden
kanssa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
kehittdminen ja
tasapuolistaminen.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa on kehitetty
ja tasapuolistettu.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan kohdennetut henkildstoresurssit ovat
koulujen valilla mahdollisimman tasapucliset ja niissa on huomioitu
tuen tarpeessa olevat lapset, joilla on paatds kohdennetusta
ohjaajapalvelusta.
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Tyo6tekijoiden
hyvinvointiin ja
johtamisen
muutokseen
panostetaan

Resurssienjakoa uudistetaan niin, etta se
kohtelee kaikkia tasapuolisesti ja huomioi
enemman koulukohtaisia eroja.

Resurssienjakomalli on tehty ja
kaytossa.

Johdon valmennukseen on

Johdon valmennukseen panostetaan.
panostettu.

Syksylld 2019 on toteutettu resurssijaon uudistaminen, jossa ryhdyttiin
seuraaviin toimenpiteisiin: 1) Tuntiresurssin tasaus koulujen valilla niin, ettd
ryhméakoot pysyvat tasapuolisina, 2) Tuntiresurssin pienentdaminen ja 3)
Ohjaajaresurssin pienentaminen ja resurssijaon selkeyttaminen. Mallia
kehitetaan jatkuvasti, jotta koulut olisivat mahdollisimman tasavertaisessa
asemassa keskenaan.

Rehtoreille on jarjestetty ryhmavalmennusta ja jatkokoulutusta.

Vapaa-aika

Kirjaston kotipalvelujen
asiakasmaarat ovat liséantyneet
50 %.

Kirjasto parantaa kotipalvelun
saavutettavuutta lisadamalla palveluun
suunnattua henkiléresurssia ja markkinointia.

Teemme
hyvinvointia
tukevaa

ennaltaehkaisevaa

tyota kaikilla
toimialoillamme.

Kirjaston kotipalveluun on lisatty henkilGresurssia kirjaston muista tehtavista
suunnitellusti ja korona-aikana kotipalvelun kysynta on kasvanut, ja
tavoitteeseen on paéasty ilman suurta markkinoinnin lisdysta.

Kehitamme

palveluita yhdessa

Kerddmme saanndllisesti palautetta
opiskelijaryhmilta. Lahetdmme sdhkdisen
arviointilomakkeen syyslukukauden loputtua

Sahkdinen lomake on luotu,
palautetta on keratty ja
analysoitu. Palaute huomioitu

iak kaikill iskelijoille. Analysoimm
asiakasta aikille opiskelijoille. Analysoimme - lukuvuoden 2020-2021
kuunnellen. palautteen alkuvuodesta ja huomioimme o
o . kurssitarjonnassa.
toiveita seuraavaa lukuvuotta ajatellen.
Kehitdmme
palvelujamme
aktiivisesti
yhdessa Sahkdinen lomake on luotu, palautetta on kerétty ja analysoitu. Palaute on
asukkaiden ja huomioitu lukuvuoden 2020-2021 kurssitarjonnassa.
muiden
asiakkaiden
kanssa.
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Taloudellinen tulos

TA muutos TA + Muutos Toteuma Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama Toteuma 19/20
Toimintatulot 3676 3676 3704 100,8 28 3960 -6,5
Toimintamenot -57 579 1316 -56 263 -54 499 96,9 1764 -55936 -2,6
Toimintakate -53 902 1316 -52 586 -50 794 96,6 1792 -51975 -2,3
Suunnitelmapoistot 140 -358 -100,0
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 644,0 644,0 625,6 97.1 -18,4 644,8 -3,0

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Koronaepidemia on osoittanut kaytannossa, miten sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden on kyettava nopeassa
tahdissa sopeuttamaan toimintansa yllattavassa tilanteessa ja poikkeusoloissa. Koronaepidemian
seurauksena toimintojen muutokset ovat vaatineet erityisia ponnisteluja koko sivistysosaton henkilostolta,
esimiehiltd ja osaston johdolta. Henkilost6a on madraajaksi siirretty muiden osastojen palvelukseen
poikkeusolojen aikana. Toimenpiteen avulla tuettiin mm. sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamista ja
koronaepidemian seurauksena yrityksille myonnettyjen tukien kasittelya. Tasta huolimatta osaston omat
palvelut pystyttiin toteuttamaan sdaddsten mukaisesti ja valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet
toteutuivat kaikilta osin.

Vuoden 2020 aikana suoritettujen talouden sopeuttamistoimenpiteiden ja arvioitua alhaisempina
toteutuneiden sisdisten menojen ansiosta sivistysosaston kdyttotalouden toimintakate alitti vuoden 2020
talousarvion. Jokaisen yksikon osiossa on tarkemmin avattu yksikon olennaiset tapahtumat toiminnassa
seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta.

Arvio tulevasta kehityksestd

Oppivelvollisuuden laajentumisen seurauksena kunnalla on aikaisempaa suurempi velvollisuus tukea ja
valvoa oppivelvollisuuden suorittamista. Tdmé edellyttda koulutuspalveluiden toimintojen kehittdmista.
Seka oppivelvollisuuden laajentuminen ettd kaksivuotinen esiopetus lisdévéat kunnan menoja ja vahentévat
tuloja.

Sivistysosasto on yhteistydssa kehitys- ja kaavoituskeskuksen kanssa tarkistanut kunnan véestdennustetta
tuleville vuosille. Jotta kunnalla on luotettavat kasvuennusteet kdytettévissa, yhteistyota tulee jatkaa ja
kehittaa. Varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisten lasten ja oppilasmaarien seurantaa tulee systematisoida.

Sivistysosaston talouden seurantaa ja ennustettavuutta tulee kehittaa yhteistydssa talous- ja
hallintopalveluiden kanssa. Toimintojen tuottavuutta tulee parantaa ja tilojen kayttoastetta nostaa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lapsi- ja oppilasmaérien toteutumisen seurantaa pitda kehittaa niin,
ettd mahdolliset muutostrendit havaitaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Valiokunnan tulee saada
tiedot toteutuneista maaristd kaksi kertaa vuodessa.

Sivistysosaston kédytdssé olevien kiinteistdjen alhainen kdyttdaste aiheuttaa sen, ettd osaston sisdiset
kiinteistdmenot ovat selkedsti suuremmat kuin todellinen tarve edellyttaa. Mikali tilojen kéyttoastetta ei
saada nostettua oleellisesti, sisdisten menojen osuus koko osaston kayttokatteesta lisda paineita
tasapainottaa menoja osaston omien ulkoisten menojen osalta.
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Tulosyksikkd: Hallintopalvelut
VASTUUHENKILO: Sivistysjohtaja

Taloudellinen tulos

TA muutos TA + Muutos Toteuma Muutos-%
1000 € Talous-arvio 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama Toteuma 19/20
Toimintatulot 1 1 0 -390,8
Toimintamenot -260 13 -248 -472 190,5 -224 -344 374
Toimintakate -260 13 -248 -472 190,2 -224 -344 371
Suunnitelmapoistot
Henkilost6 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoina,
htv 20 2,0 29 145,0 09 2,2 31,8

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Hallintopalveluissa on toissa sivistysjohtajan lisaksi yksi sihteeri ja yksi erityissuunnittelija. Palveluja
kehitetaan keskitetysti talous- ja hallintoyksikon toimesta.

Toimintakatteen ylittyminen johtui keskeisesti sisdisten vuokrien ennustettua selkedsti suuremmasta
toteutumisesta.

Sivistysosaston hallintopalvelut tuottavat seka osaston sisdiset hallintopalvelut ettd kuntalaisille tarkoitetut
koulukuljetuspalvelut. Koulukuljetusperiaatteet uusittiin kesalla 2020. Osa koulukuljetusreiteista jouduttiin
kilpailuttamaan syksylld 2020, koska keskeinen palveluntuottaja ajautui konkurssiin.

Arvio tulevasta kehityksestd
Koulukuljetusten toimivuutta kehitetdan yhteistyossa palveluntuottajien kanssa. Koulukuljetuksiin liittyvat
taksikuljetukset joudutaan kilpailuttamaan seuraavan kerran vuonna 2023. Kilpailutuksen tekniset

valmistelut aloitetaan kevaalla 2021, jotta palveluiden asiakaslahtoisyys, taloudellisuus ja toimivuus
pystytaan huomioimaan kilpailutuksen toteutuksessa nykyista paremmin.
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Tulosyksikkd: Varhaiskasvatuspalvelut
VASTUUHENKILO: Varhaiskasvatuspaallikko
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut-tulosyksikko tarjoaa seka lakisaateista laadukasta ja monipuolista
varhaiskasvatusta ja esiopetusta ettd avointa leikki- ja kerhotoimintaa. Vanhemmat saavat valita joko
suomen- tai ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen mahdollisuuksien mukaan. Palveluvalikkoa laajentavat
kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja kuntalisat seka palveluseteli. Toiminnan tarkoituksena on turvata
lasten hyvinvointi tarjoamalla laadukasta varhaiskasvatusta sipoolaislapsille.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA + Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 1400 1400 1281 91,5 -119 1431 -10,5
Toimintamenot -17 756 13 -17 743 -16 555 93,3 1188 -16 692 -0,8
Toimintakate -16 356 13 -16 343 -15274 93,5 1069 -15 261 0,1
Suunnitelmapoistot 140 -63 -100,0
Henkilst631.12.
Tyopanos laskennallisina
virkoina, htv 225,0 225,0 220,8 98,1 -4,2 2231 1,0

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Varhaiskasvatuksen sitovat tavoitteet ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Lapsiperhetoimijoiden
verkostotapaamisten tulokset ylittivat tavoitteet, silla vuoden aikana saatiin valmiiksi Sipoon kunnan
sahkoinen perhekeskusmalli, jonka ajatuksena on keskittaa lapsiperheiden tarvitsemat palvelut samaan

paikkaan. Lisaksi henkildstolle suunnattu leikin tukemisen tyokalupakki valmistui OPH:n Sipoon susi liikkuu

ja leikkii -hankkeeseen liittyen yhteistydssa Hannelandian kanssa. Paivakotien ja esiopetusyksikiden
leikkiymparistojé kehitettiin merkittévasti.

Vuoden aikana saatiin valmiiksi varhaiskasvatuksen palveluselvitys, jossa tarkasteltiin lapsimaarien
kehitysta kunnassa seka sen perusteella tarvittavien varhaiskasvatuskiinteistjen maaraa ja sijaintia.
Palveluselvitykseen otetaan mydhemmin mukaan myos koulutuspalvelujen vastaava selvitys, jolloin
kiinteistojen tarvetta ja kdyttoa voidaan optimoida parhaiten tarpeita vastaavaksi koko sivistysosaston
osalta.

Alle kouluikaisten lasten maara Sipoon kunnassa laski viime vuonna noin neljallakymmenelld lapsella.
Palveluselvityksen mukaan alle kouluikdisten lasten maara noussee kuitenkin takaisin nykyiselle tasolle
2030-luvulle tultaessa.

Leppdtien kielikylpypaivékoti oli koko toimintakauden paivéakoti Pikkusyd@men tiloissa, kun omasta
kiinteistosta luovuttiin suurten remontointitarpeiden vuoksi.

Kevéilla koronapandemian vuoksi suositeltiin valtakunnan tasolla huoltajille lasten pitamisté kotona

poikkeusolojen ajan. Lapsia oli tuolloin varhaiskasvatuksessa n. 20 % normaalimaarasta, ja kotona olevien
lasten huoltajille korvattiin asiakasmaksut samalta ajalta.
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Talousarvio

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen arvioitiin jadvan n. 250 000e alle talousarvion, kun pandemian ja
poikkeusolojen vuoksi kotiin jadneille lapsille hyvitettiin asiakasmaksuja. Lopulta asiakasmaksutuotot jaivat
n. 120 000 euroa talousarviosta.

Toimintakulut alittivat talousarvion yhteensa n. 890 000 eurolla. Suurimpina alituksina sisaisissa kuluissa
olivat ruokapalvelut 240 000 euroa, it-kulut 55 000 euroa seka sisaiset vuokrakulut 80 000 euroa. Lisaksi
yksityista varhaiskasvatusta kaytettiin yksityisen hoidon tuella védhemman kuin edellisend vuonna

100 000 eurolla ja yksityiseen esiopetukseen varatuista kuluista saastyi 240 000 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA2020 TP 2020
Kunnan kustantama varhaiskasvatus, lapsia

padivakodeissa ja perhepaivahoidossa 794 805 740 770
(v. 2017 sisaltaa ostopalvelun)

Lapset, joille kunta on myontanyt palvelusetelin

varhaiskasvatukseen 153 149 180 140
Kelan yksityisen hoidon tukea saaneet lapset 139 143 120 144
Varhaiskasvatus yhteensa 1086 1097 1040 1054
Varhaiskasvatuksen osuus 1-6-vuotiaista, % 73 81 80 80
Vaeston 1-6-vuotiaat 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 1481 1358 arvio 1300 1316
0-6-vuotiaat kunnassa 31.12. (Facta, kuntarekisteri) 1649 1533 arvio 1480 1494
Esikouluikaisia kunnassa 245 295 220 211
Lapsipaikka kapasiteetti kunnallisessa paivahoidossa 904 1029 1050 1051
Lapsipaikka kapasiteetti palvelusetelipdiviakodeissa 179 294 250 232
Lapsipaikat ostopalvelupdivakodeissa 0 0 0 0
Kustannukset/paikka, kunta, euroa 11608 11432 10 965
Kustannukset/paikka, ostopalvelu, euroa 11384 0 0 0

Arvio tulevasta kehityksesta

Sipoon kunta on valittu yhdeksi OPH:n kokeilukunnaksi kaksivuotisen esiopetuksen jarjestamisessa vuosille
2021-2024.

Sipoon varhaiskasvatuspalveluissa otetaan huhtikuussa 2021 kayttdon uusi sahkodinen Daisy-jarjestelmd,
joka korvaa aiemman jarjestelman ja mahdollistaa mm. yhteydenpidon keskistetysti suoraan huoltajille.
Samaan aikaan otetaan kayttoon myos sivistysvaliokunnan paatokselld uusi, tuntiperusteinen
asiakasmaksujarjestelma.

Varhaiskasvatuspalveluiden avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa tullaan vahentamaan
sdastotoimenpiteend. Lisdksi kesalld jarjestetddn ensimmaistd kertaa puistoruokailua lapsiperheille ja alle
16-vuotiaille nuorille Nikkildssé ja Séderkullassa valtuustoaloitteen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksut alenevat valtakunnallisesti asiakasmaksulakiin tehtyjen muutosten vuoksi 1.8.2021 alkaen.

Palveluverkkoa tarkastellaan yhdessa koulutuspalvelujen kanssa, jotta palvelut voidaan tuottaa turvallisesti
ja kustannustehokkaasti asukkaiden saataville.
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Tulosyksikkd: Koulutuspalvelut

VASTUUHENKILO: Opetuspaallikkd

Toiminta-ajatus

Tulosyksikén tarkoituksena on antaa kuntalaisille korkeatasoista opetusta kouluissa, joissa on osaavat
opettajat, yllapitaa viihtyisia ja turvallisia kouluja, tarjota mahdollisuuksia ammatilliseen koulutukseen

my®os rinnakkain lukiokoulutuksen kanssa ja vahvistaa nuorten tulevaisuudenuskoa. Toisin sanoen lapsille,
nuorille ja aikuisille tarjotaan evédat hyvaan elamaan. Toimintaa tarjotaan seka keskeisesti sijaitsevilla
alueilla ettd kylissd ja pyritdan siten vaikuttamaan monipuolisen yhdyskunnan rakentamiseen.

Taloudellinen tulos

Talousarvio
1000 € 2020
Toimintatulot 1674
Toimintamenot -32900
Toimintakate -31226
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 367,0

TA muutos TA + Muutos
2020 2020

1674

1208 -31692

1208 -30018

367,0

Toteuma
2020

1717

-31411
-29 694

350,1

Tot-%
102,6

99,1
98,9

95,4

Poikkeama

43
281
325
140

-16,9

Toteuma
2019

1903
-32535
-30632
-133

3704

Muutos-%
19/20

-9,8
-3,5
-3,1
-100,0

-5,5

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sitovat tavoitteet ovat toteutuneet. Oppilasmaarat ovat kasvaneet perusopetuksessa 20 oppilaalla ja
lukiossa 17 oppilaalla. Jos katsoo yksittaisia kouluja, niin monessa koulussa oppilasmaarat ovat laskussa.
Taman takia ryhmakoot ovat epétasaiset koulujen valilla. Tahan on reagoitu kehittamalla
resurssinjakomallia syksylld 2019, jonka vaikutukset nakyvat 2020.

Jokipuiston koulu siirtyi kokonaisuudessaan vaistotiloihin alkusyksystd 2019, suurin osa koulusta toimi
véistotiloissa jo loppukevaalla 2019. Vaistétiloina toimivat Juhlatalo ja Wessman-talo. Juhlatalolla
opiskelleet oppilaat siirtyivat lokakuussa 2020 uusiin vaistotiloihin Jokipuiston koulun
liikuntasalirakennukseen, kun niissé tehty remontti valmistui.

Uusi Soderkullan sivistys- ja kulttuurikeskus otettiin kokonaisuudessaan kayttoon syksylla 2020.
Kiinteistossa toimii Sipoonlahden koulu ja Soderkulla skola. Nikkilan Sydamen laajennus on rakenteilla ja

rakennustyot aikataulussaan. Laajennusosa ja lilkuntasali otetaan kayttoon elokuussa 2021. Tiloissa toimii
Sipoonjoen yhtendiskoulun lisdksi lukuvuoden 2021-2022 ajan Jokipuiston koulu, joka siirtyy

kokonaisuudessaan néihin tiloihin vaistoon. Jokipuiston remontti etenee aikataulun mukaisesti ja tilat

otetaan koulun kaytté6n elokuussa 2022. Talman koulun lisatilat kilpailutettiin syksylld 2020 ja ne tulevat
koulun kayttéon loppusyksystd 2021.

Toimintatuotot

Toimintatuotot vuonna jai noin 15 000 € talousarviota pienemmaksi. Suurin selitys talle ovat koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminnan maksut, jotka olivat 192 000 € arvioitua pienemmat. Kokonaisuudessaan AP-IP
-maksut olivat vuonna 2020 noin 2/3 vuoden 2019 tasosta, mika selittyy kevaan etaopetusjaksolla

koronaviruspandemian vuoksi.
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Toimintamenot

Toimintamenojen osalta koulutuspalvelut alittavat talousarvion noin 360 000 eurolla. Henkilostokulujen
osalta pysyttiin talousarviossa. Merkittavaa on, etta henkiléstokulut vuonna 2020 jaavét noin 40 000 euroa
pienemmaksi kuin TP2019 palkankorotuksista riippumatta. Henkildstokuluihin vaikuttaa syksylld 2019
toteutettu resurssijaon uudistaminen, jossa on ryhdytty seuraaviin toimenpiteisiin: 1) Tuntiresurssin tasaus
koulujen vililld niin, ettd ryhméakoot pysyvat tasapuolising; 2) Tuntiresurssin pienentdminen ja 3)
Ohjaajaresurssin pienentaminen ja resurssijaon selkeyttaminen.

Suurimmat sadstot toimintakuluissa tulivat IT-palveluista (330 000 €) ja ruokapalveluista (360 000 €), kun
taas sisdiset vuokrat ylittivat talousarvion noin 90 000 eurolla.

Kokonaisuudessaan toimintakate on 209 000 € talousarviota pienempi.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Peruskoulut + lukiot 15+2 15+2 15+2 1542
Oppilaat, peruskoulu 2612 2610 2610 2630
Opiskelijat, lukio 335 349 349 366
Kustannus/lukio-opiskelija, euroa 8029 8038 9 364
Kustannus/peruskouluoppilas, euroa 9715 9621 10172
Kokonaisviikkotuntimaara, peruskoulu 5064 5096 4750 4925
Kokonaisviikkotuntimaara, lukiot 629 642 640
Kokonaisvuosiviikkotuntimaara/oppilas 1,94 1,96 1,82 1,87
Kokonaisvuosiviikkotuntimadra/opiskelija 1,88 1,83 1,83
Sli)ritatajlen sijaisten palkkakustannus, 677 000 620 000 661 530 500037
Aamu- ja iltapaivatoiminta, lapset 413 375 360 359

Arvio tulevasta kehityksestd

Oppilasmaaran ei ennakoida kasvavan merkittavasti Iahivuosina. Kustannuspaineita lisaavat
oppilasmaarien lasku tiettyjen koulujen alueella ja palveluverkon hajanaisuus. Sipoonjoen koulun
laajentuminen yhtendiskouluksi ja kielikylvyn laajentuminen Séderkullaan lisdavat jatkossa
kustannuspaineita. Oppivelvollisuusidan pidentyminen tulee kasvattamaan niiden oppilaiden maaraa,
joiden oppivelvollisuuden suorittamisen jarjestamisesta koulutuspalveluiden tulee huolehtia niin
opetuksen jarjestdmisen kuin opiskeluvélineiden tarjoamisen osalta.
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Tulosyksikkd: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
VASTUUHENKILO: Vt. Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkéd
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tukevat monipuolisesti elinikdistd oppimista seka vahvistavat aktiivista
kansalaisuutta ja yhteisollisyytta. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat eldamyksid, kokemuksia ja evaitd
kaikenikéisille jokaiseen elaméanvaiheeseen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden yksikkd6n kuuluvat Sipoon
opisto seka kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut.

Toiminnalla on merkittava vaikutus yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyssa. Kuntalaisten toiveet
palveluiden kehittamiseksi otetaan huomioon ja tavoitteena on hyva yhteisty® kunnassa toimivien
yhdistysten ja muiden tahojen kanssa. Monipuoliset ja tarkoituksenmukaiset tilat, tapahtumat ja toiminta
mahdollistavat eri-ikaisten kuntalaisten kohtaamisia. Viihtyisa ymparisto ja mahdollisuus aktiiviseen
elaméantapaan ja elinikdiseen oppimiseen lisadavat hyvinvointia ja kunnan vetovoimaisuutta.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 602 602 705 17,1 103 626 12,6
Toimintamenot -6 663 84 -6 580 -6 060 92,1 520 -6 365 -4,8
Toimintakate -6 061 84 -5977 -5355 89,6 622 -5739 -6,7
Suunnitelmapoistot -176 -100,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 50,0 50,0 51,8 103,6 1.8 49,1 55

Olennaiset tapahtumat toiminnassa seka analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen
toteumasta

Sipoon opisto

Sipoon opiston kevatlukukauden 2020 toimintaan vaikutti maailmanlaajuinen Covid-19 epidemia.
Lahiopetus keskeytyi 18.3.2020, jolloin myos opiston toimitilat suljettiin. Opisto siirtyi nopealla aikataululla
etaopetukseen ja otimme uusia digitaalisia tyokaluja ketterdsti kdyttoon. Syyslukukausi 2020 pystyttiin
toteuttamaan ldhiopetuksena viimeista opetusviikkoa lukuun ottamatta. Opiskelijamaéarat véahenivat 13 %
ja kurssimaksutuotot vahenivét 21 % tai 52 975 €. Opetushallitus on mydntanyt hankerahoitusta Opiston
jarjestamiin pitkdaikaistyottomien ja maahanmuuttajataustaisten tyollisyytta lisdaviin hankkeisiin, ja nama
hankkeet ovat toteutuneet lahiopetuksena syyslukukaudella 2020.

Kirjastopalvelut

Kirjastotilat suljettiin kevaalla 16.3.2020 aluehallintoviranomaisten méaardyksen perusteella ja kaikki
asiakaspalvelu etapalveluita lukuun ottamatta keskeytettiin. Kirjastojen henkildkunta oli sulun aikana
lomilla ja talkoovapaalla, muihin tehtaviin siirrettyna tai tekivat verkkosisélt6ja, asiakasneuvontaa verkossa
ja puhelimitse seka kokoelmanhoidollisia tehtavia. Kirjaston henkildkunta tuotti koko vuoden aktiivisesti
monipuolista verkkosisaltoa.

Kirjastotiloissa toteutettiin my®0s tilajarjestelyja. Soderkullassa kalustejarjestelyin saatiin aikaiseksi nuorille ja
lapsille omat oleilualueet ja asiakaspalvelualuetta uudistettiin paremmin itsepalvelua mahdollistavaksi.
Nikkilan kirjastoon perustettiin kotiseutukokoelma ja ndin saatiin varastossa ollut kotiseutuaineisto
asiakkaiden nahtaville. Uloslainaus sallittiin toukokuussa ja kirjastojen tilat aukesivat asiakkaille kesakuun
alussa. Kesalla ja syksylla kirjastot olivat auki monin turvajarjestelyin. Asiakaspaikkoja jérjesteltiin niin, etta
turvavéleja on mahdollista pitda ja maskit, kasidesit ja asiakaspalvelupisteiden pleksisuojat olivat koko ajan
kaytossa.
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Kirjastot toimivat maskien jakelupisteina kuntalaisille ja muutamia tapahtumia jérjestettiin turvajarjestelyt
huomioiden. Syksylla Sipoossa alkoi kiertdd myos Porvoon uusi kirjastoauto kouluilla ja paivakodeilla.
Marraskuun lopulla rajoitustoimia tiukennettiin ja kirjastot siirtyivat rajattuun asiakaspalveluun, oleskelu
tiloissa kiellettiin. Kirjastoissa on kehitetty kotipalvelua ja asiakkaita on saatu yli 50 % lisda vuoden aikana.
Lisaksi yhteistydssa palvelutalojen kanssa on esitelty ikdantyneelle vaestolle kirjastojen sahkoista
materiaalia. E-aineistojen kaytto on kasvanut vuoteen 2019 verrattuna eniten kirjamateriaalien osalta, noin
10 000 lainalla Helle-kirjastoissa. Sulkujaksoista ja rajoituksista johtuen Sipoon aineistolainaus seka
kavijaluvut laskivat huomattavasti.

Liikuntapalvelut

Koronaepidemia sulki kunnan liikuntatilat maaliskuussa ja myos kaikki ohjattu toiminta keskeytettiin
kevatkauden osalta tuolloin. Kesan uimakoulut jarjestettiin Iahes normaalisti ja syksylla paastiin avaamaan
rajoituksin niin liikuntatilat kuin ohjattu toimintakin. Tilat suljettiin kokonaan jalleen marraskuun lopussa ja
rajoituksin toteutettu ohjattu toiminta keskeytyi myds tuolloin. Ulkoilualueiden ja -reittien kaytto
moninkertaistui vuoden aikana, mm. Séderkullan kuntoportaiden kavijalaskurin lukemat olivat vuoden
2020 osalta yli kolminkertaiset edellisvuoteen verrattuna ja vastaavia havaintoja on muilta ulkoilu- ja
virkistysalueilta. Tama on asettanut suuria haasteita kunnossapidolle ja korjauksille.

Vuoden 2020 aikana perusparannettiin Soderkullan polkuja ja reitist64, uusittiin Nikkilan kartanon
ulkoilureitin valaistus led-valoiksi, rakennettiin lisdlaituri Norrkullalandetiin ja grilleja saariston
virkistysalueille sekd ulkosuihkut Pilvijarven uimarannalle. Liikuntapalvelut osallistui myés Talman koulun
piha- ja puistoprojektin toteuttamiseen. Eri hankkeiden valmistelutyéhén osallistuminen on ollut mittavaa.

My®s lilkkuntaneuvontaan osallistuvien asiakkaiden maarat vahenivat koronan vuoksi. Vuoden aikana
neuvonnan piirissa oli 38 henkilda (2019: 53 henkil5a).

Ennen kaikkea koronasta johtuen Liikuntapalvelujen tuotot toteutuivat vain 87 %:sti budjetoituun ndahden.
Koronan lisaksi erittdin leuto talvi véhensi myds kustannuksia (kulut toteutuivat 94 %:sti), joten
toimintakate oli 95 % tasolla.

Kulttuuripalvelut

Maaliskuussa todettiin, etta kevaan kulttuuritapahtumat oli siirrettava syksyksi. Valitettavasti syksyllakaan ei
voitu yleisotapahtumia jarjestaa koronarajoitusten takia. Taiteilija Thomas Nyqvistin kanssa sovittu
kesadndyttely ja Soderkullan kartanon alueella toteutettava Riverside-festivaali siirrettiin vuodella eteenpain.
Touko-kesakuussa toteutettiin sen sijaan M. Huovilan yhteiséllinen taideteos nimelta “Rajattu tila”
sosiaalisen median kanavissa. Stefan Lindforsin ja Ville Makikoskelan julkiset taideteokset valmistuivat
loppukesasta Jokilaaksoon. Elokuussa jérjestimme yhteistydssa Sibelius-akatemian ja Ornamon kanssa
“Taide kdytt6on” -seminaarit Sipoossa, joihin kumpaankin osallistui yli 200 henkea verkon kautta. Sipoon
aanet -festivaali onnistuttiin kuitenkin toteuttamaan, vaikkakin rajoitetulla yleisomaaralla. Tapahtuman
joitakin konsertteja striimattiin ja yksi konsertti taltioitiin. Koululaisille ja yleisélle suunnattu Umo-konsertti
striimattiin. Joulukuussa Aravatalossa oli esilla Nina Sivenin valoinstallaatio, jota pystyi ulkopuolelta
ihastelemaan.

Verkon kautta toteutetut ohjelmat on otettu mydnteisesti vastaan ja katsojamaarat ovat olleet yllattavan
hyvat. Kulttuurialan toimijoille vuosi on kuitenkin ollut katastrofi. Kunnan kulttuuripalvelut toteuttaa
keskimaarin vuositasolla n. 40 tapahtumaa, joko yksin tai yhteistyona. Vuonna 2020 tapahtumien maara on
puolittunut ja tapahtumat on mahdollisuuksien mukaan siirretty verkkoon. Toisaalta on opittu uusia tapoja
toimia, joista on hyotya jatkossa. Yhdistykset eivat ole voineet toteuttaa suunnitelmia, joihin kevaalla
hakivat avustuksia.

Topeliussalin korjauksen hankesuunnitelma toteutettiin syksyn aikana.

Taiteen perusopetus on paaosin jarjestetty etdopetuksena. Valtakunnallisesti opiskelijamaarat ovat
laskeneet 10-20 %, joka vastaa myds Sipoon lukuja.
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Nuorisopalvelut

Nuorisotyd pystyi Covid-19-pandemiasta huolimatta tavoittamaan tuen tarpeessa olevia nuoria.
Pystyimme, rajoituksista huolimatta, jarjestamaan loma-ajan toimintaa kuten leirej3, retkia ja kursseja.
Nuorisotilat pysyivat avoimina vuoden aikana yhteensd 8 kuukautta. Kevaalld, pandemian alkuvaiheessa,
kun nuorisotilojakin jouduttiin sulkemaan, siirtyivdt nuorisotydntekijat tekemaan tyétdan verkkoon,
ulkotiloihin ja auttamaan mm. tukea tarvitsevia etdopiskelevia oppilaita opintojensa kanssa. Yhteistyo
nuorten kanssa tyota tekevien eri osastojen ja instanssien kanssa on vuoden aikana tiivistynyt mm.
poliisivetoisen Ankkuritoiminnan aloittamisen vuoksi. Nuorisotila Pleissi sulki ovensa marraskuussa, koska
muutto uusiin tiloihin osoitteessa Opintie 6 b, alkoi.

Etsivan nuorisotyon aktiivisten asiakkaiden maara kasvoi vuoden aikana yli 30 %. Erityisnuorisotydntekijat
alkoivat marraskuussa jarjestaa toiminnallisia oppitunteja peruskouluissa. Oppituntien aiheena oli
kiusaamisen ehkaisy ja niiden painopiste oli nettikiusaamisessa. Erityisnuorisotyd on myds ollut mukana
ryhmayttdmassd koululuokkia, joissa on ollut haasteita mm. yhteishengen puuttumisen ja kiusaamisen
kanssa. Aloitimme katupartiointitoiminnan suunnittelun yhdessa molempien seurakuntien kanssa.
Tarkoituksena on koota ryhma vapaaehtoisia aikuisia, joita koulutetaan ja jotka toimisivat turvallisina
aikuisina nuorten keskuudessa taajamissamme erityisesti niind iltoina, kun on paljon nuoria liikkeelld kuten
esim. vappuna, koulujen paattajdisten aikaan ja koulujen alkaessa. Nuorisovaltuusto on kokoontunut
vuoden aikana 11 kertaa. Uusi ehkdisevan pdihdetydn koordinaattorin vakanssi sai tayttéluvan
loppuvuodesta.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Sipoon opiston opetustunnit 12578 12273 13 500 12822

Sipoon opiston toimintakate,

euroa/asukas *) 31 34 34 31
Kirjaston kavijamaarat 158 730 176 039 190 000 145484
Kirjaston lainausten méaéara/asukas 12,5 13,7 15 10,9
Kulttuuripalvelujen toimintakate, 33 34 36 34
euroa/asukas

Taiteen perusopetuksen piirissa olevat 680 694 780 678
lapset

Liikuntapalvelujen toimintakate, 101 88 -90 -84
euroa/asukas

Liikunta-avustukset, euroa/asukas 14 13 13 14
Nuorisopalvelujen toimintakate, 31 33 33 33

euroa/asukas

Arvio tulevasta kehityksestd

Koronapandemia vaikuttaa vield pitkdan ja palveluiden kehittdmisessd on panostettava vdestdn henkisen
padoman korjaamiseen ja toipumiseen. Erityisesti lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja
harrastamismahdollisuuksien tukeminen ovat keskidssa. Syrjaytymisen ja liikkumattomuuden ehkdisy ovat
lahivuosien suurimpia haasteita, joihin kaikki yksikon palvelut pyrkivat toiminnallaan vaikuttamaan.
Yhteisollisyys ja kansalaistaitojen tukeminen nousevat entista tarkeammiksi tavoitteiksi kaikessa
toiminnassa. Kulttuuritoimijoiden tukeminen ja toiminnan mahdollistaminen ovat myds tarkeita tehtavia
pandemian aiheuttamien vahinkojen korjaamisessa.
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Edelld mainitut keskeiset tehtdvat ovat suuria haasteita myos siksi, ettéd kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluita on
leikattu osana kunnan talouden sopeuttamistoimenpiteitd. Tavoitteiden saavuttamiseksi kulttuuri- ja
vapaa-aikapalvelut pyrkivat toimimaan entista enemman yhtend kokonaisuutena. Johtaminen toteutetaan
vt. jarjestelyin. Palveluiden tulevaisuuden kannalta on tarkeaa, etta tilanteen salliessa yksikolle palkataan
kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko jatkuvan kehityksen turvaamiseksi.

Tilojen kdytdonsuunnittelussa tiivistetddn yhteistyota sivistysosaston sisalla ja toimitilojen kanssa.
Peruskorjauksia toteutetaan mm. Topeliussalissa ja Artborgissa. Opiston toimintojen siirtyminen uusiin
sopiviin ja terveisiin tiloihin jatkuu. Nuorisopalvelujen tilat Nikkildssa eivat nykyisellaan ole
tarkoituksenmukaisia, silla Nikkilan nuorisotalo kaipaa kipeasti peruskorjausta.

Tekninen valiokunta, Rakennus- ja ymparistovaliokunta

VASTUUALUE: TEKNIIKKA JA YMPARISTO
VASTUUHENKILO: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus
Osasto tarjoaa kuntalaisille viihtyisan, turvallisen ja toimivan elinympadriston koordinoimalla,

suunnittelemalla ja toteuttamalla kunnan laajennus- ja saneerausinvestoinnit, ohjaamalla ja valvomalla
kunnassa tapahtuvaa rakentamista seka yllapitamalla Sipoon infran palveluja ja toimitiloja.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Valtuustokauden tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari

Sipoon kunnan asukkaiden
osallistaminen mukaan keskusteluun,
suunnitteluun ja paatéksentekoon
osallistuva budjetointi -menetelmaa
hyédyntéen.

Talousarviossa todetun
osallistuvan budjetoinnin
pilotin toteuttaminen (tavoite
kirjattu talousarvioon).

Osallistuva

budjetointi -pilotti
toteutettu kdytdnnossa ja
puistosuunnitelma

valmistunut. .

Yksikkokohtaiset tavoitteet

Rakennamme vahintaan
yhden
liityntdpysakointialueen lisda
Nikkilaan ja yhden
Soderkullaan.

Tavoite toteutunut valtuustokauden osalta.

Lissédmme kevyen liikenteen Uusia kevyen liikenteen vaylia yli 16 km
vaylid vahintdan 20 km valtuustokauden alusta. Vuonna 2020
valtuustokauden aikana. véylista toteutetaan 4 km. .

Tavoite toteutunut ja uudet vaylat kdytossa.
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Kunnan toimitilat ovat terveet
ja turvalliset. Toteutetaan
saannolliset kuntotutkimukset
ja oirekyselyt. Jokaiseen
tiedossa olevaan
sisdilmaongelmaan kunnan
tiloissa on loydetty ratkaisu.

Kaikista kunnan kaytdssa olevista kuntaomisteisista
kiinteistoista laaditaan kuntoarviot seka koulujen ja
paivakotien osalta kuntoarviot koostetaan ja
analysoidaan seka vieddan investointiohjelmaan.

Maaritellyt
tehtavat on
toteutettu.

Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen rakennuslupahakemuksen
kasittelyaika on alle 2 kk, paitsi silloin, kun kun
lupamenettely edellyttda lupahakemusten
yhteensovittamista.

Kasittelyaika maaritellaan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatdksen antamisen
ajankohtaan.

Kasittelyaika
on alle 2 kk.

Tavoitteen toteutuminen tarkistettu rakennusrekisterista ja tavoite on

toteutunut.

Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kasittelykelpoisen suunnittelutarveratkaisu- ja
poikkeamispaatoshakemuksen keskimaarainen
kasittelyaika on alle 4 kk.

Kasittelyaika maaritelldadan hakemuksen
kasittelykelpoisuudesta paatoksen antamisen
ajankohtaan.

Kasittelyaika
on alle 4 kk.

Tavoitteen toteutuminen tarkistettu rakennusrekisteristd ja tavoite on

toteutunut.

Maaritamme palvelulupaukset
keskeisille asiakaspalveluille.

Kaivuluvat mydnnetdan kahden viikon kuluessa
kasittelykelpoisen lupahakemuksen jattamisesta.

Kasittelyaika
onalle 2
viikkoa.

Kaivuluvat on myonnetty kahden viikon sisalla ja tavoite on toteutunut.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 12392 -725 11667 11828 101,4 161 12553 -5,8
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -20495 76 -20419 -18613 91,2 1805 -19087 -2,5
Toimintakate -8103 -649 -8752 -6 785 77,5 1967 -6 535 3,8
Suunnitelmapoistot -5873 -5873 -5570 -100,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 117,0 117,0 1174 100,3 04 114,9 2,2

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Vuosi 2020 on ollut Tekniikka- ja ympéristdosastolle tapahtumarikas vuosi. Keskeiset tapahtumat on ohessa
jaettu neljdan osaan:

i) yhdyskuntakehittaminen,

i) investoinnit ja investointien karsiminen
iii) viranomaistoiminta ja

iv) operatiivinen toiminta.

Investoinnit, viranomaistoiminta ja operatiivinen toiminta on esitetty tarkemmin yksikkékohtaisissa
analyyseissa.

Yhdyskuntakehittdminen

Sipoo kasvoi vuonna 2020 voimakkaasti noin 520 asukkaalla. Suhteellinen kasvu oli hyvélla tasolla noin 2,5
prosenttia Sipoon asukasluvusta. Kehitys on ollut Sipoon strategian mukaista.

Sipoon kunnan menestyksen osalta kunnan kasvaessa avainasemassa on yhdyskunta- ja
palvelurakentamisen prosessi. Keskeisinta kasvussa on, etta yhdyskuntakehityksen johtaminen on
strategista ja kokonaisuudeltaan selkeasti johdettua kaikista sen nakdkulmista eli i) kaavatalouden
nakdkulmasta, ii) vilhtyvyyden ja monipuolisen asumisen nakékulmasta ja iii) toteutuksen ja yllapidon
nakokulmasta. Vastaavasti palvelurakentamisen osalta keskeista on tasapaino toiminnallisuuden ja
viihtyvyyden, tilatehokkuuden, teknisten ratkaisujen ja arkkitehtuurin valilla. Ko. toimenpiteiden osalta
TEKY on tehnyt onnistuneesti pitkdjanteista tyota.

Sipoon kasvun edellytyksena on Sipoon uusien alueiden vetovoimatekijoiden luominen mahdollisimman
hyviksi. Keskeisimmét vetovoimatekijdt ovat sijainti ja liikkenneyhteydet paakaupunkiseudun keskuksiin,
etenkin KeNi-radan henkildliikenteen kdynnistaminen.

Investoinnit

Investointisuunnitelman lahtdkohtana ovat kuntastrategia ja sen mukaisten Sipoon kunnan
kasvutavoitteiden toteuttaminen, kaavavaranto, tonttien kysynnan markkinatilanne ja uusien kaavojen
aikataulu.

Investointien suunnittelun perusta ovat rinnakkain laadittavat Tekniikka- ja ympéristdosaston tuottama 10
vuoden investointiohjelma ja kaavoituksen tuottama kaavoitusohjelma. Investointien osalta térked rooli on
kaavoituksen rinnalla Tekniikka- ja ymparistdosaston laatimilla kunnallistekniikan yleissuunnitelmilla ja
kaavatalouslaskelmilla. Oheisella toimintatavalla pyritdan turvaamaan Sipoon talouden tasapaino kunnan
kasvaessa.
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Investointien karsiminen talouden tasapainottamiseksi

Jo vuoden 2019 talousarvioon tehtiin vaihtoehtoisia investointisuunnitelmia investointien maaran
leikkaamiseksi 10 milj. eurolla talousarviokaudelta 2020-2022. Tall6in keskeinen periaate oli karsia
yhdyskunnan kehittdmisen investoinneista kaavataloudellisesti kannattamattomimmat pois. Samalla myds
valittiin vaihtoehto, jossa kaavataloudellisesti kannattavia investointeja lisattiin.

Investointisuunnitelma vuosille 2020-2023 laadittiin vuoden 2019 periaatteita noudattaen.

Kevéalla 2020 toteutettiin uusi investointien karsinta syntyneen Covid-19-tilanteen takia. Tavoitteena oli 10
milj. euron karsinta vuoden 2020 investointikuluista. Leikkaukset toteutettiin tarkastelemalla
suunnittelukautta 2020-2026. Investointien leikkausten periaatteet olivat seuraavat:

i.  Ensimmaiseksi karsitaan kaikki kaavataloudellisesti kannattamattomat uusien kaava-alueiden

investoinnit.

ii.  Taman jalkeen karsitaan kaikki viihtyvyytta lisadvat investoinnit. Talldin viihtyvyytta ei lisata, mutta
se ei myoskaan heikkene. Tahan mennessa ymparistdssa on jo saavutettu selvaa paranemista.

iii. Lisaksi karsitaan kaikki ne laajennusinvestoinnit, joiden tarve voidaan tyydyttaa jollakin olemassa
olevalla tilalla.

iv. Peruskorjausinvestointien taso pidetaan kuitenkin sellaisella tasolla, ettd olemassa olevan
omaisuuden arvoa ei menetettaisi liian vahdisen hoidon takia.

Kokonaissdasto investoinneissa vuonna 2020 talousarvion 2020 hyvaksyttyyn budjettiin ndhden oli noin
8 milj. euroa, josta bruttoinvestointien osuus oli noin puolet.

Vuosina 2020-2022 toiminnassa painottuvat erityisesti laajennusinvestoinnit. Vuoden 2020 jélkeen
investointisuunnitelman mukaan investoinnit puolittuvat palvelurakentamisen laajennus- ja

uudelleeninvestointien maaran vahetessa projektien valmistumisen myota.

Rakennus- ja ympéristdviranomainen ja infran seké toimitilojen operatiivinen toiminta

Rakennuslupapaatosten osalta tunnusluvuista on nahtavissa nousua aiempiin vuosiin verrattuna.
Kasittelyaikojen keston lyheneminen kertoo henkildston pysyvyydestd, osaamisesta ja tehokkuudesta seka
prosessien kehittdmisestd. Suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamispaatdksia myodnnettiin jonkun verran
vahemman kuin edellisind vuosina. Rakennus- ja ymparistévalvonnan koko henkildkunta siirtyi lahes taysin
etédtoihin maaliskuun puolivalissa.

Vuonna 2020 ymparistovalvonnassa oli jonkin verran muutoksia henkilstdssa. Ymparistdassistentti aloitti
tyonsd vuoden alussa ja ymparistdasiantuntija suunnitellusta aikataulusta hieman mydhdssa heindakuussa.
Yksi ymparistotarkastajista irtisanoutui kesakuusta alkaen ja virka oli tayttamatta loppuvuoden 2020.
Yksikko on kyennyt sailyttamaan palvelutasonsa tunnusluvuilla mitattavien tdiden osalta seka maarallisesti
tuottamaan suoritteita edellisvuosien tasoisesti. Haittaperusteisen jalkivalvonnan edellisvuodesta
kohonnut maara pysyi edelleen korkealla tasolla.

Edeltdvien vuosien voimakkaamman rakentamisen jalkeen vuosi 2020 on ollut uuden infran rakentamisen
osalta hiljaisempi. Vuoden aikana on kuitenkin tehty valmistelevaa tyota tuleville vuosille kaavailtuja laajoja
infrahankkeita silmalla pitéen.

Kuluneen vuoden aikana edistettiin aiempien vuosien tapaan toiminnan kehittdmista paivittdisen tydon
ohella - mm. tietoa alueiden ja infraomaisuuden maarasta ja ominaisuuksista keréttiin ja paivitettiin
kuluneen kesan aikana paivittaisen kunnossapitotoiminnan tehokkuuden parantamiseksi. Vuonna 2020
valmistui myos useampi julkisen ulkotilan taideteos, kun ns. Susiympyra viimeisteltiin maksaruohokatteella
ja kohdevaloilla ja Jokilaaksoon valmistuivat Spiritus Lux- ja Ajasta | ja Il —teokset.

Toimitilat-yksikon osalta merkittavia muutoksia tiloissa olivat kunnan hallinnon muutto Uuteen Kuntalaan
(Lukkarinmdentie 2) tammikuussa seka Sipoonlahden koulun ja Séderkulla skolan muutto Sipoonlahden
valmistuneeseen koulurakennukseen kesalla 2021. Samalla poistettiin kdaytosta Opintielld sijainneet
tilapaiset paviljonkirakennukset.
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Vuoden aikana myytiin kiinteistot Kylavuorenpenger 18, Kyldvuorentie 2 ja Ruorikuja 1. Tarkeimmaét
toimitilojen kehittdmishankkeet vuoden aikana olivat kaikkien kunnan rakennusten kuntoarviohanke seka
turvatekniikan kehittaminen kunnan kiinteistoissd, jotka saatettiin loppuun.

Tekniikka- ja ympdrist6osaston tuloksen analyysi

Vuoden 2020 talousarvio toteutui oleellisesti suunniteltua paremmin. Keskeisin keino talousarvion
toteutumisen saavuttamisessa ja katteen alittumisessa oli kuukausittainen seuranta ja poikkeamien
analysointi seka toimenpiteiden ja johtamisen sopeuttaminen vallitsevaan tilanteeseen.

Talousarvion 2020 laatimisen jalkeen helmikuussa kaynnistettiin sopeutusohjelman laatiminen, jossa
tahdattiin varsinaisesti vuosien 2021-2023 kayttdbujedtin leikkaamiseen. Sopeutusohjelman yhteydessa
huhti-toukokuussa maariteltiin my6s vuoden 2020 kayttotalouden leikkaus, jonka mukaisesti paatettiin
muutettu talousarvio.

Tekniikka- ja ymparistdosaoston (TEKY) vuoden 2020 toimintakate oli Idhes 2,0 milj. euroa eli noin
10 prosenttia muutettua talousarviota parempi. Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion yli 1,8 milj.
eurolla ja toimintatulot ylittivat muutetun talousarvion 161 000 eurolla.

Toimintamenot pienenivat kaikissa tulosyksidissa. Osastonjohdon ja yksikdiden johdon kulujen kontrolli ja
tarkkaan suunniteltu talous on johtanut menojen vahenemiseen. Osaltaan toimintamenoja on pienentanyt
myos rekrytointiviive, jota ei ole ollut mahdollista paikata osaavalla henkildst6lla, lauha talvi seka
pelastuslaitoksen yhden eran maksaminen viime vuonna.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja selonteko

Teknisen toimialan riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin ja terveyteen liittyviin riskeihin.
Vesihuollon riskit on kasitelty erikseen Sipoon Veden tilinpaatoksessa. Riskit koostuvat mm.
poikkeuksellisista luonnonilmidisté (kuten rankkasateiden ja tuulten aiheuttamat vahingot tai haitat),
sisdilmaperusteisista akillisista tilanteista, investointihankkeiden riskeistd sekd ymparistoon liittyvista
riskeista.

Riskien vahentamiseksi ja dkillisen toiminnan tehostamiseksi tekninen toimiala on uusinut
varallaolojdrjestelméansa. Kuntaan perustettiin tekninen varallaolo, jonka yhteisena vastuualueena on
kiinteistonhoito ja vesihuolto. Toiminta kdaynnistettiin syksylla 2016. My6s investointihankkeiden
turvallisuuskoordinointi jarjestettiin uudella tavalla yhdenmukaisesti koko osastolla siten, ettd toiminnan
laatua voidaan hallita entista paremmin.

Poikkeuksellisista luonnonilmidista ei vuonna 2020 ole aiheutunut mainittavia vahinkoja tai haittoja.
Myoskaan ymparistoon kohdistuvia merkittavia taloudellisia riskeja ei ole toteutunut.

Arvio tulevasta kehityksestd

Lahitulevaisuuden suurimmat haasteet ja mahdollisuudet liittyvat kasvun hallintaan. Kasvavan kunnan
kokonaisuuden ja investointisalkun hallinta ja johtaminen ovat avainasemassa. Kasvun kokonaisprosessin
sujuva ja kustannustehokas hallinta on tulevaisuudessa Sipoon kunnalle elintdrkeaa talouden ja
palveluiden tasapainon yllapitamiseksi. Samalla asukkaiden tarpeiden tiedostaminen muuttuvassa
toimintaymparistossa nousee yha keskeisempaan rooliin. Tassa onnistuminen edellyttaa palveluiden
turvaamista seka investointi- ja kdyttétalouden hallintaa.

Kasvun hallinnassa keskeisin toimintatapa on kunnallisteknisen suunnittelun ja kaavoituksen edistdminen
rinnakkain siten, ettd kaavatalous saadaan tasapainoon, seka kustannustehokas ja oikea-aikainen
palvelurakentaminen. Rakennettaessa kouluja ja paivakoteja ovat ne kuitenkin aluksi tyhjia, vaikka
rakennukset olisi toteutettu oikea-aikaisesti.

Toimintaymparistdn muutoksiin reagointi

TEKY on kehittdnyt omaa toimintaansa yhdessa kunnan muiden osastojen kanssa. Toiminnan suunnittelu ja
uudet toimintatavat seka ICT:n hyédyntdminen korostuvat kasvun jatkuessa ja kiihtyessa. Toiminnassa
tulee varautua yllatyksiin, kasvunopeuden vaihteluihin ja asiakaskyselyiden lisdantymiseen. Tama luo
TEKY:ssd erityisid vaatimuksia niin investointien suunnitteluun, rakennusvalvonnan lupaprosessiin kuin
Infra- ja kiinteistopalveluidenkin kehittdmiseen.
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Tulosyksikkd: Kehittdminen ja tuki

VASTUUHENKILO: Toimialan kehittamispaallikké

Toiminta-ajatus

Tulosyksikké huolehtii osaston kehittdmisen ja strategiatydn koordinoinnista seka tukipalveluista. Yksikko
vastaa investointien infran esi- ja yleissuunnitelmista kaavoituksen yhteydessg, tarve- ja
hankesuunnitelmista palvelurakentamisen yhteydessd, kunnan henkilokunta-asunnoista seka

lyhytaikaisesta tilanvuokrauksesta (Sipoo-talo-toiminto). Yksikdn maardrahaan sisaltyvat myos
pelastustoimintaan varatut maararahat.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 609 609 636 104,4 27 612 39
Toimintamenot -3724 36 -3688 -3335 90,4 353 -3506 -4,9
Toimintakate -3115 36 -3079 -2700 87,7 380 -2894 -6,7
Suunnitelmapoistot -9 -100,0
Henkilosts 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina,
htv 12,0 12,0 11,7 97,5 -0,3 10,5 1,4

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Kasvuun ja sen hallintaan liittyvat teemat ovat ndkyneet kaikessa yksikén toiminnassa vuoden 2020 aikana.
Vilkas rakentaminen ja uudet investoinnit ovat edellyttaneet laadukasta kuntalaisvuorovaikusta ja
ajantasaista viestintaa. Sipoon kasvu nakyy myos Sipoon Veden verkostoon liittyvien talouksien maaran
kasvuna, mika on puolestaan lisdnnyt vesiliikelaitoksen hallinto- ja asiakaspalveluiden tarvetta.

Sipoon rakentamisen, suunnittelun ja kaavoituksen hankkeista on viestitty aktiivisesti koko toimialan
yhteistyona ja yhteisten kanavien kautta. Keskeisimpana viestintdkanavana on kunnan internetsivujen ja
sosiaalisen median ohella ollut sipoorakentaajakehittaa.fi-sivusto. Vuoden lopulla seka internetsivut etta
sipoorakentaajakehittaa.fi-sivusto uudistettiin osana koko kunnan verkkosivujen uudistushanketta.
Sivuston kehittdmisté jatketaan vuonna 2021. Lisaksi tekniikka- ja ympdristdosaston ja kehitys- ja
kaavoituskeskuksen yhteinen sosiaalisen median suunnitelma péivitettiin.

Vuonna 2019 kdynnistynyt osallistavan budjetoinnin menetelman pilotointi Nikkilan keskuspuiston
suunnittelun yhteydessa valmistui. Hanke oli onnistunut ja saavutti tavoitteensa uusien vuorovaikutus- ja
osallistamismenetelmien luomisessa, vaikka pandemiatilanteen kehittyminen kevaalla siirsi osallistamisen
verkkopainotteiseksi. Puiston ensimmainen osa toteutetaan vuonna 2021. Hankkeeseen saatiin rahoitusta
ymparistoministerion Kestava Kaupunki -ohjelmasta.

Esteettomyyden parantamiseen tdhtdavaa tyota tehtiin seka Ita-Uudenmaan etta kunnan omassa
yhteistyoryhmassa. [td-Uudenmaan alueellista esteettdmyys- ja saavutettavuusohjelmaa 2021-2025
valmisteltiin. Ohjelma valmistuu alkuvuodesta 2021. Yhteisty6ta tiivistettiin kunnan sisélla ja vanhus- ja
vammaisneuvoston kanssa.

Kestavan kehityksen edistamistyota on tehty mm. KUUMA-kuntien ilmastoryhmadssa ja Uudenmaan liiton
ymparisto-, ilmasto- ja kiertotalousryhmassa. Vuonna 2020 valmistuivat selvitykset
pientuulivoimapotentiaalista kunnan palvelurakennusten yhteydessa ja esiselvitys kiertotalouden
edistamisesta. Lisaksi kunnan jo tehdyista energiatoimenpiteista viestittiin kampanjaluonteisesti.
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Tilojen varausjarjestelmén uudistamiseen tahtava projekti jatkui pilotointivaiheella Nikkildn
monitoimihallilla. Tulosten perusteella jatketaan kokonaisjarjestelmén hankinnalla vuonna 2021.
Pandemiatilanne hiljensi tapahtumatoimintaa ja Sipoo-talon resursseja voitiin hydodyntaa mm.
Sipoonlahden laajentuneen koulun toimintojen tukemisessa.

Hankintojen kehittamisty6ta on jatkettu edelleen ja yksikkd on ollut vahvasti mukana my&s kunnan
hankintatoimen kehittamistydssa. Toimintasuunnitelma Sipoon kunnan omistamien vuokra-asuntojen
hallintaan valmistui ja hyvaksyttiin. Asuntojen maaran vahentaminen aloitetaan suunnitelman mukaisesti
vuonna 2021.

Talousarvio toteutui yksikdn osalta pddosin suunnitellusti. Pelastuslaitoksen yhteistoimintakorvausten
kokonaissumma oli laskutuksen ajoituksesta johtuen hieman ennakoitua pienempi.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pelastustoimi, kdyttokustannukset, 103 93 102 9%
euroa/asukas

Vuokratut asuinhuoneistot 84 76 75

Arvio tulevasta kehityksestd

Kasvu ja sen hallinta tulevat olemaan keskeisia yksikon toimintaa ohjaavia tekijoita myos vuonna 2021.
Asukasmaaran kasvu siten, etta kaavatalous mahdollistaa kestavan talouden ja palvelun, investointitalous
pysyy tasapainossa jarakennushankkeet toteutuvat suunnitellusti seka asukkaiden pitdminen mukana
muutoksissa edellyttavat toimivia tukipalveluja ja laadukasta viestintaa.

Kestdvan kehityksen strategisten tavoitteiden asettaminen seka tahan liittyva kehitystyo ja viestinta tulevat
vaatimaan yksikdn panosta vuonna 2021. Osallistavan budjetoinnin pilottihankkeesta saatujen kokemusten
perusteella toimintamallia laajennetaan my&s muihin hankkeisiin. Tilavarausjérjestelmén kehittdminen

tulee mahdollistamaan kunnan tilojen entistd tehokkaamman kédyton, paremman saatavuuden sekéd Sipoo-
talon toiminnan kehittamisen.

Tulosyksikkd: Rakennusvalvonta
VASTUUHENKILO: Rakennusvalvontapaillikko
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ympdristovaliokunnan alaisena
rakennusvalvontaviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on osaltaan varmistaa terveellista ja turvallista rakentamista ja hyvaa
kuntakuvaa seka viihtyisda elinympdristéa. Rakennusvalvonnan tehtéviin kuuluvat rakennetun ymparistén
valvonta, rakentamista koskeva ohjaus, neuvonta ja lupakasittely seka rakentamisaikainen valvonta.
Rakennusvalvonnan toimintaa ohjaavat mm. maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus, Sipoon kunnan
rakennusjarjestys, Suomen rakentamismaarayskokoelma, Ympadristdministerién asetukset toimialaan

littyen seka yleis- ja asemakaavat.

Rakennusvalvonnan toiminta on asiakaslahtodista ja myonteista.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 519 519 574 110,6 55 639 -10,2
Toimintamenot -1041 10 -1031 -1022 99,1 9 -852 19,9
Toimintakate -522 10 -512 -448 87,5 64 -213 110,6
Suunnitelmapoistot -2,59
Henkilosto 31.12.
Tyopanos laskennallisina virkoina,
htv 12,0 12,0 12,7 105,8 0,7 10,8 17,6

Rakennusvalvonnan ennustamat toimintatulot toteutuivat poikkeuksellisesta vuodesta ja etatyohon
siirtymisesta huolimatta: rakennusvalvonta toimi lupakasittelyn osalta kokonaisuudessaan etayhteyksilla
9,5 kuukauden ajan. Kerrostalo- ja rivitalohankkeita oli ennustettua vdhemman, joten tulokseen
paaseminen mm. nelidperusteisen taksan vuoksi on tarkoittanut suurilukuisempaa kasiteltyjen hakemusten
maaraa ja siten suurempaa tydmaaraa. Toimintamenojen alitus johtuu paaosin kayttoarkiston
digitointiprojektin haasteellisuudesta ja sita kautta sen aikataulullisesta viivastymisesta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Sahkoéinen asiointi- ja arkistointijarjestelma Lupapiste.fi on ollut koko rakennusvalvonnan henkildston
aktiivisessa kdytossa 1.1.2017 alkaen. Lupapiste.fi on tehnyt prosesseistamme ketterdmmaét, avoimemmat
ja yhteisty6ta palvelevat seka viranomaisten ettd asiakkaiden nakdkulmasta. Lisaksi siirtyminen
etatyoskentelyyn poikkeusoloaikana on tapahtunut joustavasti toimintamme sahkdisyyden ansiosta.

Rakennus- ja ymparistovaliokunnan toiveesta on aloitettu lupahakemusmaarien saanndllinen tilastointi,
seuranta ja tiedoksi saattaminen, minka tavoitteena on viestittaa valiokunnalle sisdan jatettyjen
hakemusten maaraa ja maaran muutoksia seka vireilla olevien hakemusten maaraa lupalajeittain. Talla
tavalla valiokunta tulee tietoiseksi rakennusvalvonnan tydmaarasta ja resurssien riittavyydesta suhteessa
asetettuihin sitoviin tavoitteisiin lupakasittelyn keston osalta.

Tunnusluvuissa on ndhtdvissa nousua rakennuslupapaatosten osalta aiempiin vuosiin verrattuna.
Suunnittelutarveratkaisuja ja poikkeamispaatdksia myonnettiin jonkun verran védhemman kuin edellising
vuosina; ndiden osalta neuvonta ja paatosten valmistelu on edelleen vaikeutunut tiivistyneen
hajarakentamisen ja siten asemakaavakynnyksen ylittymisen seurauksena. Hajarakentamista selkeammin
ohjaaville oikeusvaikutteisille kaavoille on tarvetta. Keskimaaraiset kasittelyajat on kirjattu tunnuslukuihin
seka hakemusten kasittelykelpoisuudesta ettd hakemusten jattopaivasta laskien: kasittelykelpoisten
rakennuslupahakemusten osalta kasittelyaika on ollut keskimaarin 0,4 kuukautta ja hakemusten
jattopaivasta laskien 2,4 kuukautta; vastaavat luvut poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisuhakemusten
osalta ovat olleet keskim&arin 3,2 kuukautta ja 5,4 kuukautta. Kasittelyaikojen keston lyheneminen kertoo
henkil6ston pysyvyydestd, osaamisesta ja tehokkuudesta seké prosessien kehittdmisesta.
Asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien sisdltdma asuntomaarad on pienempi kuin edellisvuonna, mutta
korkeampi kuin vuonna 2018. Kdyttoonotettujen asuntojen osalta tilanne on tasaantunut huippuvuoden
2019 jalkeen.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
- Rakennusluvat 189 179 190 204

« Toimenpideluvat 74 67 70 54

- Poikkeamiset ja suunnittelutarveratkaisut 72 70 70 56

« Poikkeamisen ja suunnittelutarveratkaisun

keskimaarainen kasittelyaika (kasittelykelpoi-

suudesta/hakemuksen jattopaivasta laskien), kk  5,5/9 4,5/6,2 4/5 3,2/5,4
+ Rakennusluvan keskimaardinen kasittelyaika

(kasittelykelpoisuudesta/hakemuksen

jattopaivasta laskien), kk 0,6/3,5 0,5/3,0 1,0/4,0 0,4/2,4
« Kayttdonotetut tai valmistuneet asunnot

(uudisrakennukset) 393 553 250 349
+ Asuinrakentamiseen myonnetyt luvat

(uudisrakennukset) 83 85 70 94
+ Asuinrakentamiseen myonnettyjen lupien

sisdltama asuntomaara (uudisrakennukset) 237 414 350 275

Arvio tulevasta kehityksesta

Kasvu ja rakentaminen jatkuvat voimakkaana asemakaava-alueilla. Erityisesti pientalorakentaminen tulee
vauhdittumaan merkittavasti odotettujen uusien asemakaavojen ja vahvistuvan kaavavarannon myota.
Koulu-, paivakoti- ja hoivarakentamisella on saatu aikaan reservia ja lahitulevaisuudessa ko. tiloja ei juuri
toteuteta. Rakennusvalvonta on vahvasti mukana kunnan Yritystiimissa tarjoamassa nykyisille ja tuleville
sipoolaisille yrityksille ketterda ja matalan kynnyksen palvelua.

Kaavoituksen ja rakennusvalvonnan lisdantyvilld yhteistydmuodoilla haetaan joustavaa suunnittelu- ja
lupaprosessia. Talla prosessilla lisatdan kokonaisajattelua rakentuvasta ymparistosta ja
tehtavakokonaisuuksien sujuvuutta yksikdiden valilla. Tavoitteena on myods haastaa meidat kokonaan
uusiin tyotapoihin ja -tuloksiin.

Rakennusvalvonnan neuvonta, lupaprosessi, rakentamisaikainen valvonta ja arkistointi tapahtuvat
ketterasti Lupapisteessa. Asiakkaiden ymmarryksen kasvattaminen lupaprosessin osalta jatkuu erilaisten
neuvontatilaisuuksien avulla seka itseohjautuvuuteen avustamalla, mm. Rakentamisen lupapolun avulla;
ndilla pyritddn parantamaan lupahakemusten tasoa ja siten lyhentamaan kasittelyaikoja.

Rakennustarkastajien kdytossa oleva ns. véliarkisto (keskenerdiset rakennushankkeet) tullaan saattamaan
paperisesta sahkoiseen muotoon vuoden 2021 aikana; tavoitteena on mahdollistaa my&s
rakentamisaikainen viranomaisosio sahkdisesti. Pysyvaisarkiston muuttamisessa sahkdiseen muotoon
otetaan oppia valiarkiston digitoinnista ja prosessi lahtee liikkeelle taman jdlkeen - tavoitteena on
vahentda arkistotilan maaraa ja seka keventaa tulevaisuudessa viranomaisten tyota ettd palvella paremmin
rakennusvalvonnan asiakkaita. Lupapisteen Kauppa tekee sahkoisten asiakirjojen myyntipalvelun
automaattiseksi.
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Rakennus- ja huoneistorekisterin laadunparannusprosessi on tehostunut maaraaikaisen rekisteriassistentin
tyopanoksella. Laadunparannusty6lld on pysyva kasvattava vaikutus kunnan kiinteistéverokertymaan.

Uudistettu rakennusjarjestys joustavoittaa osin seka lupaprosessia etta rakentamista. Hallinto-oikeuden

rakennusjarjestyksesta ulkopuolelle rajaamat sivuasunnot tdydennetdan rakennusjarjestykseen
alkuvuoden 2021 aikana oikeuden paatos ja perustelut huomioon ottaen.

Tulosyksikkd: Ympdristovalvonta

VASTUUHENKILO: Ympéristévalvontapaallikkd

Toiminta-ajatus

Ymparistovalvonta toimii Sipoon kunnan rakennus- ja ymparistovaliokunnan alaisena
ympadristonsuojeluviranomaisena. Ymparistovalvonnan tulee ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja
valvonnan kautta huolehtia siita, ettd ymparistonsuojelusta annettua lainsaadantoa ja maarayksia

noudatetaan. Lisdksi yksikdlle on annettu hoidettavaksi leirintdalueviranomaisen tehtavat.

Yksikdn madrarahaan siséltyy alueellisesti hoidetun maaseutuhallinnon tehtévia varten varattu maararaha.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 30 30 38 125,0 8 57 -344
Toimintamenot -594 10 -584 -477 81,6 108 -408 16,8
Toimintakate -564 10 -554 -439 79,2 115 -351 25,1
Suunnitelmapoistot
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 70 70 52 74,3 -1,8 4,3 20,9

Ymparistovalvonnan ennustamat toimintatulot toteutuivat poikkeuksellisesta vuodesta ja etatyohon
siirtymisesta huolimatta. Toimintamenojen alitus johtuu paaosin vajaalukuisesta henkil6stosta seka
maaseutuhallinnon poikkeuksellisen pienesta maksusta.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Ymparistovalvonnan koko henkilkunta siirtyi [dhes taysin etatdihin maaliskuun puolivilissa, vain paikan
paalla lasnaoloa edellyttavat tyot on suoritettu toimistolla ja tarkastuskohteissa, noudattaen
valtakunnallista ja kunnan ohjeistusta. Tarkastusten osalta on suoritettu vain aivan valttamattomat
lasnaoloa edellyttavat ja sellaiset tarkastukset, jotka ovat mahdollisia toteuttaa etayhteyksia hyodyntaen.

Vuonna 2020 ympadristévalvonnassa oli jonkin verran muutoksia henkildstossa. Ymparistdassistentti aloitti
tyonsé vuoden alussa ja ympdristdasiantuntija suunnitellusta aikataulusta hieman myéhéssé heindkuussa.
Yksi ympaéristotarkastajista irtisanoutui kesdkuusta alkaen ja virka oli tdyttamatta loppuvuoden 2020,
johtuen kunnan paatdksesta viran tdyttamisestd vasta vuoden 2021 alusta. Pdatos on edellyttanyt
tehtavien uudelleenpriorisointia sekd henkildston venymista. Laillisuusvalvontaa suorittavien tarkastajien
vajeesta johtuen mydskaan ymparistdasiantuntija ei ole voinut juurikaan tehda hénelle ensisijaisesti
kuuluvia ympéristonsuojelun edistamistehtavia, vaan hanen on ollut vélttamatonta paikata vajetta
viranomaisen rikosoikeudellisella vastuulla suoritettavissa laillisuusvalvontatehtavissa. Myos
hajajatevesilainsadadannon toimeenpanon suunnitelmalliseen valvontaan kuuluvat tarkastukset oli
suunniteltu aloitettaviksi vuonna 2020, mutta resurssivajeesta johtuen aloitus siirtyy vuodelle 2021.
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Etatyoskentelystd ja yksikodssa vallitsevasta haastavasta henkildst6tilanteesta huolimatta yksikké on
kyennyt sailyttamaan palvelutasonsa tunnusluvuilla mitattavien tdiden osalta sekd maarallisesti
tuottamaan suoritteita edellisvuosien tasoisesti. Tehtdvien maara haittaperusteisessa jalkivalvonnassa oli
edellisen vuoden tapaan suuri. Nahtavaksi jaa, vakiintuvatko maarat jatkossa talle korkeammalle tasolle, vai
onko kyse valiaikaisesta ilmiosta. Jos ilmid ei ole pysyva, maarat putoaisivat jatkossa noin puoleen
nykyisestd, mika oli aikaisemmin pitkaan vallinnut taso. Annettujen lausuntojen maara oli hieman
ennakoitua alhaisempi, mutta kuitenkin edellisvuotta hieman suurempi. Luvat ja paatokset saavuttivat
lahes ennakoidun maaran. Viranomaistoiminnassa on erittdin haasteellista ennakkoon arvioida
tunnuslukuina seurattavia suoritteita, koska maaréat eivat ole viranomaisen toimista, vaan asiakkaan
tarpeesta johtuvia. Ndin ollen yksikdn mahdollisuus vaikuttaa toteumaan on erittdin rajoittunut, jos ei ldhes
mahdoton.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP 2018 TP2019 TA2020 TP2020
Luvat ja paatokset 41 23 30 28
Haittailmoitukset 129 214 150 202
Lausunnot 51 30 50 38

Arvio tulevasta kehityksesta

Ymparistovalvonnassa kdynnissa oleva digitalisaatioon liittyva projekti jatkuu. Lupapiste.fi-palvelun
palveluntarjoaja on ilmoittanut, ettd ymparistétoimen asiointipalvelu padttyy 7.10.2021. Télle pyritdan
[6ytdmadén jokin korvaava ratkaisu. Kunnan tiedonhallintajérjestelman edellyttaman
tiedonohjaussuunnitelman laadinta ja paivittaminen jatkuu. Yksikko jatkaa myds muun séhkoisen asioinnin
kehittamistd resurssiensa puitteissa. Vuonna 2021 aloitettu asiakirjojen digitointi jatkuu ainakin vuonna
2022. Yksikko pyrkii omalta osaltaan edistamaan mahdollisuutta siirtyad séhkdiseen arkistointiin.

Tavoitteena on saada vakanssit taytettya kevaan 2021 aikana, eli rekrytoida vakituinen ymparistotarkastaja.
Taman myota vuonna 2021 on mahdollista jélkivalvonnan osalta aloittaa hajajatevesilainsdddannon
toimeenpanon suunnitelmalliset tarkastukset.

Tulosyksikkd: Katu- ja viheralueet

VASTUUHENKILO: Kuntatekniikan paallikko

Toiminta-ajatus

Katu- ja viheralueet -yksikdn tyot koostuvat katujen ja yleisten alueiden kunnossapitotydsta,
viranomaispadtoksistd, asiakaspalvelusta sekd infrainvestointihankkeissa katu- ja toteutussuunnitelmista,
rakennuttamisesta seka yleisten alueiden perusparantamisesta. Lisaksi yksikko vastaa kunnan metsien
hoidosta seka jatelain, romuajoneuvolain ja yksityisista teistd annetun lain mukaisten kunnan tehtéavien

hoidosta.

Kaavoittamisen yhteydessa tehtavasta infran esi- ja yleissuunnitelmista ja palvelurakentamisen osalta tarve-
ja hankesuunnitelmista vastaavat Kehittdminen ja tuki -yksikon hankepaallikko ja investointipaallikko.
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Taloudellinen tulos

Talousarvio TAmuutos TA+Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 253 253 212 83,9 -41 212 0,0
Toimintamenot -2235 10 -2225 S1R9272 86,4 303 -2320 -17,2
Toimintakate -1982 10 -1972 -1710 86,7 262 -2108 -18,9
Suunnitelmapoistot -1201 -1015 -100,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 16,0 16,0 16,1 100,6 0,1 16,2 -0,6

Katu- ja viheralueet yksikon toimintatuotot perustuvat padosin metsatuottoihin. Ne jaivat hieman
suunnitellusta, kuten myos sisdiset toimintatuotot. Toimintamenoissa aiempina vuosina suunniteltua
korkeammiksi nousseita menoja saatiin kuluneena vuonna hillittyd, kuten kauden tavoitteeksi oli asetettu.
Mm. ulkoisten palvelunostojen pienemmat kustannukset seka yksikdn vajaamiehityksesta syntyneet
saastot palkkakustannuksissa vaikuttivat toimintamenojen kertymaan.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Edeltdvien vuosien voimakkaamman rakentamisen jalkeen vuosi 2020 néyttaytyi uuden infran
rakentamisen osalta verraten hiljaisempana, vaikkakin yksittaisia isoja hankkeita toteutettiin ja
suunnittelutettiin tavalliseen tapaan. Samalla tehtiin myos valmistelevaa tyota tuleville vuosille kaavailtuja
laajoja infrahankkeita silmalla pitden. Koronarajoituksien myota osa toimistotydsta tehtiin etédnd, mutta
varsinkin kunnossapidon henkildsté oli tydnkuvastaan johtuen tdissa normaalisti, toki turvaetdisyyksia ja
kokoontumisrajoituksia noudattaen.

Infrainvestointien suunnittelun ja toteutuksen osalta yksikkd sai paikattua pitkaan vajaana olleita rivejaan
toisella rakennuttajainsinorilla kesédn 2020 aikana. Paikan tdyttdminen on jo useamman vuoden ollut
haasteellista alan tydmarkkinatilanteen takia. Lisdksi kuluneena vuonna oman haasteensa yksikén
toiminnalle ja sen laajan tehtdvakentan hallitsemiselle aiheutti uuden yksikdn paallikon rekrytoinnista
aiheutuva tehtdvien uudelleen jarjestely.

Kuluneen vuoden aikana edistettiin aiempien vuosien tapaan toiminnan kehittamista paivittaisen tyon
ohella. Uusien alueiden valmistumisen myota lisdantyvat hoidettavat maarat luovat painetta hoidon tason
ja tyon jéljen tasaisuuden yllapitamiselle. Tietoa alueiden ja infraomaisuuden maarésta ja ominaisuuksista
kerattiin ja paivitettiin kuluneen kesan aikana teknisen harjoittelijan avulla. Paremman tiedon avulla
pyritdaan kehittdmaan paivittdaisen kunnossapitotoiminnan tehokkuutta.

Vuonna 2020 valmistui my&s useampi julkisen ulkotilan taideteos, kun ns. Susiympyré viimeisteltiin
maksaruohokatteella ja kohdevaloilla ja Jokilaaksoon valmistuivat Spiritus Lux ja Ajasta | ja Il -teokset.
Taideteokset erikoisrakenteina vaativat jatkossa kunnan osastojen sisdista keskustelua esimerkiksi omistus-
ja vakuutuskysymysten suhteen sekd kunnossapidosta sopimista.

Rakennushankkeista viestiminen ja hyva kuntalaisvuorovaikutus ovat avaintekijoita kasvavan kunnan
viihtyisyyden kannalta. Panostusta naihin yhdessa Kehittdminen ja tuki -yksikdn projektisuunnittelijan
kanssa on jatkettu edeltdvien vuosien tapaan. Esimerkkind Nikkilan keskuspuiston hankkeeseen toteutettu
osallistuvan budjetoinnin osuus. Viihtyisdn ymparistdon rakentaminen ja vaaliminen ovat muutoinkin
toiminnan ytimessa. Hyvin suunnitellulla rakentamisella ja toimivalla ylldpidolla luodaan kuntalaisille
viihtyisda lahiymparistoa.
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Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020

Tunnusluvut TP2018 TP2019 TA2020 TP 2020
Kunnan kunnossapitamat tiet, km 76 78 83 80
Katuvalaistuspisteet 4000 4150 4200 4270
Rakennetut ja hoidetut puistot, 60 61 62 62

ha

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan kasvu nakyy erittdin vahvasti tuleville vuosille kaavailtujen infrainvestointien méarassa ja siten
myds yksikkdomme toiminnassa. Toiminnan priorisointi ja suunnitelmallisuus yksikdn kestavan ja
taloudellisen toiminnan takaamiseksi on jatkossakin tarkeda. Myds yksikdiden valinen yhteisty6 seka
ennakoiva ja suunnitelmallinen yhdyskuntaprosessi nousevat yha tarkeammiksi. Tydomaara yksikdssamme
tulee tulevina vuosina kasvamaan paljon, silla hankkeisiin varatuilla euroilla mitaten vuosittaiset
infrainvestoinnit tulevat jopa kaksinkertaistumaan kuluneeseen vuoteen verrattuna.

Uusien alueiden rakentuminen tulee tulevina vuosina edellyttamaén joko ostopalvelujen lisddamista tai
uusia vakansseja. Myos valmistuvan infran ja sen tietojen hallittuun siirtymiseen yksikon sisélla tulee
kiinnittda jatkossa entistd enemman huomiota, jotta kunnan infraomaisuutta voidaan hallita ja
kunnossapitaa entista suunnitelmallisemmin ja tehokkaammin.

Viestinta ja vuorovaikutus ovat osa jokaista investointihanketta. Myds kunnossapidon osalta viestinnalla ja
proaktiivisella toiminnalla tuodaan yksikkdmme toimintaa ja sen merkitysta paremmin nakyvaksi
kuntalaisille. Samalla my&s negatiivisen asukaspalauteen maaraa voidaan vahentaa. Viestintaa ja

vuorovaikutusta kehitetdan aktiivisesti esimerkiksi Nikkilan Sydamen puistosuunnittelun yhteydessa
osallistavalla budjetoinnilla ja puiston parempaan esteettdmyyteen tahtaavalla tycpajalla.

Tulosyksikkd: Toimitilat
VASTUUHENKILO: Tilapalvelupaallikké
Toiminta-ajatus

Tulosyksikké suunnittelee, rakennuttaa, kunnossapitaa ja vuokraa toimitiloja kunnan omien yksikdiden
tarpeisiin sekd turvaa rakennuskannan arvon sailymista ennakoivalla ja kestavalla kiinteistonpidolla.

Taloudellinen tulos

Talousarvio TA muutos TA+ Muutos Toteuma Toteuma Muutos-%
1000 € 2020 2020 2020 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 10981 -725 10 256 10369 101,1 113 11033 -6,0
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot -12900 10 -12890 -11 858 92,0 1032 -12002 -1,2
Toimintakate -1918 -715 -2633 -1489 56,5 1145 -969 53,6
Suunnitelmapoistot -3485 -3485 -4 544 -100,0
Henkilosto 31.12.
Ty6panos laskennallisina virkoina,
htv 70,0 70,0 71,7 1024 1.7 731 19
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Toimitiloilla talous vuonna 2020 pieneni vuoteen 2019 verrattuna tulojen osalta noin 700 000 euroa
ylittden kuitenkin hivenen talousarvion. Menojen osalta kulujen pienentyminen vuoteen 2019 verrattuna
oli noin 350 000 euroa ja menot alittivat talousarvion. Toimintakate koko vuodelta alitti talousarvion.
Toimintamenoja laskivat lammin vuosi ja siirtymien uusiutuviin energialahteisiin, nama nakyivat noin
200 000 euron saastona energiakustannuksissa.

Koronan taloudelliset vaikutukset kohdistuivat menoina lahinna siivoustoimintoon, jossa ylimaaraista
siivousta hankittiin 50 000 euron edesta seka tarvikkeita 65 000 euron edesta eli yhteensd 115 000 euron
edestd. Tulopuolella suora vaikutus oli ulkoisten vuokrien pienentyminen kunnanhallituksen paatoksen
seurauksena 65 000 eurolla, kun vuokrakuluja annettiin korona-ajalta anteeksi ja vuokrien maksuaikaa
siirrettiin. Lisdksi ulkoiset tulot pienenivat vuoden aikana epédsuorasti myos siksi, ettd osa ulkoisista
vuokrasopimuksista paattyi kunnan kiinteistdissd. Niiden korvaamiseksi on etsitty uusia vuokralaisia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa sekd analyysi tavoitteiden ja tunnuslukujen toteumasta

Investoinneissa merkittavimmat hankkeet olivat Sipoonlahden koulun rakennushankkeen valmistuminen
kokonaisuudessaan seka Nikkilan Sydamen laajennuksen tdiden jatkuminen, lisaksi jatkuivat Jokipuiston
koulun korjaus seka Cook&Chill-ruoanvalmistukseen liittyvat tyot.

Merkittavia muutoksia tiloissa olivat kunnan hallinnon muutto Uuteen Kuntalaan (Lukkarinmaentie 2)
tammikuussa seké Sipoonlahden koulun ja Séderkulla skolan muutto Sipoonlahden valmistuneeseen
koulurakennukseen kesalla 2021, jolloin vanha Kuntalan rakennus seka Opintien koulurakennukset jaivét
vain osittain kdyttoon. Samalla poistettiin kdytosta Opintielld sijainneet tilapdiset paviljonkirakennukset.
Myos Soderkullan terveysasema sulkeutui ja nuorisotila Pleissi siirtyi yhdessa Sipoon opiston toimintojen
kanssa vuoden lopulla kunnostettuun Opintielld sijaitsevaan tilaelementtirakennukseen.

Vuoden aikana myytiin kiinteistot Kylavuorenpenger 18, Kylavuorentie 2 ja Ruorikuja 1.

Tarkeimpia toimitilojen kehittamishankkeita vuoden aikana olivat kaikkien kunnan rakennusten
kuntoarviohanke seka turvatekniikan kehittaminen kunnan kiinteistdissa. Molemmat hankkeet saatettiin
loppuun. Kuntoarviohankkeessa tavoitteena on saada kartoitettua kaikkien kunnan rakennusten kunto,
jotta tulevien vuosien korjaustoimet voidaan suunnitelmallisesti kohdentaa tietojen perusteella.
Kuntoarvioista saatuja tietoa kaytettiin pitkajanteisessa korjaussuunnittelussa seka korjauksien
toteutuksissa.

Turvatekniikan kehittdmisessa saatettiin loppuun kulunvalvonnan, lukituksen ja kameravalvonnan
yhtendistaminen. Esimerkiksi vuonna 2020 jarjestelmaan liitettiin monitoimitalo seka paivitettiin Nikkilan
Syddmen vanha osan turvatekniikka.

Henkildston vaihtuvuus vuoden aikana oli pienta. Koronan vaikutukset nakyivat eniten siivouksessa, jossa
tyokohteiden vaihtoja pitkin vuotta ja jouduttiin ostamaan myds omaa toimintaa tukevaa ulkopuolista
siivousta. Lisaksi soveltuvin osin siirryttiin tekemaan etatoita, jotka jatkuivat koko vuoden. Yhtaan
koronatapausta ei henkilostoon kohdistunut, vaikka lukuisiin koronatesteihin osallistuttiin.

Toiminnalliset tavoitteet ja tunnusluvut 2020
Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Osastojen kaytossa olevat toimitilat
(ei asunnot), htm? 85000 90500 92000 90000

Vuokratut muut kiinteistot 23 21 19 19
Ei kdytdssa olevat toimitilat (passiiviset), htm? 4 000 7 500 11000 10500
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Arvio tulevasta kehityksesta

Tilamuutoksista keskeisin on Nikkildn Sydamen laajennuksen valmistuminen seka kayttéonotto
syyslukukauden alussa.

Lisaksi Jokipuiston koulun korjaus ja Cook&Chill-ruonvalmistukseen liittyvét toisen asteen tyot valmistuvat
vuoden loppuun mennessa.

Purkukohteina ovat Talman koulun B-osa, jonka korvaa sen tilalle rakennettava paviljonkirakennus.
Paviljonki valmistuu vuoden 2021 lopussa. Toinen merkittava purkukohde on Leppatien vanha paivakoti.

Henkilostomaara pysyy nykyisella tasolla.

2.3.7 Peruskunta yhteensd

Peruskunta yhteens3; toimintatuotot ja toimintakulut sisiltdvat ulkoiset ja sisdiset erit
Sipoon Vesi ei sisally lukuihin alla

Talousarvio TA muutos Toteuma Toteuma  Muutos-%
1000 € 2020 2020 TA + Muutos 2020 Tot-% Poikkeama 2019 19/20
Toimintatulot 47 410 -575 46 835 44200 94,4 -2 635 45 598 -3,1
Valmistus omaan kéyttdon 151
Toimintamenot -167 650 145 -167 505 -161 165 96,2 6 340 -160 652 0,3
Toimintakate -120 240 -430 -120 670 -116 965 96,9 3705 -114 903 1,8
Suunnitelmapoistot 7 000 7 000 -2 207 -6 100 -100,0
Henkilost6 31.12.
Tydpanos laskennallisina virkoin: 1214,0 1214,0 11743 96,7 -39,7 1204,0 -2,5
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Kdyttotalous osastoittain 2020, yhteenveto

Vastuualueiden maérarahat ovat sitovia nettoperiaatteen mukaisesti. Alla olevassa taulukossa seké

toimintatuotot ettd toimintakulut sisaltavat ulkoiset ja sisdiset erat.

Talousarvio | TA muutos Toteuma Toteuma

1000 € 2020 2020 TA + Muutos 2020 Tot-% Poikkeama 2019
Keskusvaalilautakunta
Toimintatulot 68
Toimintamenot 0 0 -50
Netto 0 0 18
Tarkastuslautakunta
Toimintatulot
Toimintamenot -39 -39 -41 -2 -37
Netto -39 -39 -41 -2 -37
Kunnanhallitus
Toimintatulot 19 277 150 19427 18 810 96,8 17 594 17 594
Toimintamenot -20 598 -314 -20912 -18 088 86,5 2825 -16 980
Netto -1321 -164 -1485 723 -48,7 2207 614
Sosiaali- ja
terveysvaliokunta
Toimintatulot 12 064 12 064 9 857 81 7 -2 207 11424
Toimintamenot -68 939 -933 -69 872 -69 925 100,1 -53 -68 562
Netto -56 875 -933 -57 808 -60 068 103,9 -2 260 -57 139
Sivistysvaliokunta
Toimintatulot 3676 3676 3704 100,8 28 3960
Toimintamenot -57 579 1316 -56 263 -54 499 96,9 1764 -55936
Netto -53 902 1316 -52 586 -50 794 96,6 1792 -51975
Tekninen valiokunta,
Rakennus- ja
ympadristovaliokunta
Toimintatulot 12 392 -725 11667 11828 101,4 161 12 553
Valmistus omaan kéyttoon 151
Toimintamenot -20 495 76 -20419 -18 613 91,2 1805 -19 087
Netto -8 103 -649 -8 752 -6 785 77,5 1967 -6 384
Yhteensa
Toimintatulot 47 411 -575 46 835 44 201 94,4 15576 45 598
Valmistus omaan kéyttoén 151
Toimintamenot -167 649 145 -167 505 -161 166 96,2 6339 -160 653
Netto -120 240 -430 -120 670 -116 966 96,9 3704 -114 903
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2.3.8

Poikkeamat tilinpadtosvuoden talousarviosta ja edellisesta vuodesta

Toimintakatteiden poikkeamat (alla) talousarvioon ndhden, 1 000 euroa. Siséaltaa sekd osastojen etta

tulosyksikdiden poikkeamat. Luvut siséltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat. Vertailussa peruskunta ja
Sipoon Vesi.

- tavoitetta parempi, + tavoitetta huonompi, osastokohtaiset tulokset raamitettu
I Vesihuolto; 217

[ 1] Toimitilapalvelut; 1145
| 1] Katu- ja viheralueet; 262

[ Ympéristénsuojelu; 115 Tekninen valiokunta,
[ Rakennusvalvonta; 64 Rakennus- ja
Kehittaminen Ja tuki, Teky; ympdristovaliokunta; 1
 I— 280 967
I T e

= Kultuuri- javapaa-
ajanpalvelut; 622 spajyelut; 325
1
Hallintopalvelut, Sivi; - 224 = \orhaiskasvatus: 1069
—
I Sivistysvaliokunta; 1792
Ruokapalvelu; - 255 [y ]

[— .
Tydikdiset; -2 266 [ — L‘apsetja nuoret; 325
= 1 Ikdihmiset ja vammaiset;
Sosiaali- ja Hallinto ja talous, Sote; - | 550
tervevsvalioklu nta;-2260 613 —

[ Kehitys- ja allintokeskus;
kaavoituskeskus; 435 |9g

[ I] Kunnan johto; 1274

| =l
Kunnanhallitus; 2 207

Toimintakulujen poikkeamat (alla) talousarvioon nahden, 1 000 euroa (varikoodit kuten toimintakate-
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2.4 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

VASTUUHENKILO (toimintakatteen jalkeiset erat): Talous- ja hallintojohtaja

Peruskunta ilman Sipoon Vettd, taulukko sisdltdd ulkoiset ja sisdiset erat

TA TA + %
Talous- | muutos| Muutos Toteuma Toteuma | 2020/1
arvio 2020 | 2020 2020 2020 Poikkeama 2019 9
Toimintatuotot
Myyntituotot 3853 3853 3750 -102 4141 -94
Maksutuotot 7126 7126 5699 -1426 6 856 -16,9
Tuet ja avustukset 868 868 907 39 868 4,6
Muut toimintatuotot 35 563 -575 34988 33843 -1 146 33733 03
Toimintatuotot yhteensa 47 410 -575 46 835 44200 -2635 45598 -3,1
Valmistus omaan kaytt6on 0 0
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -48 628 -80 -48 708 -48 287 421 -46 634 35
Elakekulut -9 669 -9 669 -10 010 -341 -9 559 4,7
Muut henkildsivukulut -1676 -1676 -1 908 -232 -1440 325
Henkilostokulut -59973 -80 -60 053 -60 205 -152 -57 632 4,5
Palvelujen ostot -64 435 -890 -65 325 -62 121 3205 -62 084 0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 853 -7 853 -7 164 690 -7733 -74
Avustukset -7 949 -160 -8 109 -8 661 -552 -7 883 99
Muut toimintakulut -27 400 1275 -26 125 -23 015 3109 -25320 -9,1
Toimintakulut yhteensa -167610 145| -167465| -161165 -6 300 -160 652 0,3
Toimintakate -120 200 -430( -120630| -116965 -3665 -115053 1,7
Verotulot 110000, -4500 105 500 107 044 1544 103 221 37
Valtionosuudet 15 467 6 500 21967 23 569 1602 15114 559
Rahoitustuotot ja -kulut: 60 60 528 468 558 -5,3
Vuosikate 5327 1570 6 897 14177 7 279 3840 269,2
Poistot ja arvonalentumiset -13 596 -12 869
Suunnitelman mukaiset poistc -7 261 -7 261 -7 969 -708 -6 736 7.8
Arvonalentumiset -5627 -6 133
Satunnaiset erat 0 8 508
Satunnaiset tuotot 0 9572
Satunnaiset kulut 0 -1 065
Tilikauden tulos -1934| 1570 -364 580 944 -521 277
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 1339 1339 -11 277 -12 617 1156
Varausten lis (-) tai vah (+) 12 700
Tilikauden Yli-jaama -595( 1570 975 2003 1028 635 53,6
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2.5

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Investoinnit, yhteenveto, Sipoon Vesi mukaan lukien

Talousarvio-

Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
1000 € 2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet -3430 -175 -3605 -3580 99,3 -5863
Laajennusinvestoinnit, rakennukset -10780 -70 -10850 -10474 96,5 -11079
Uudelleeninvestoinnit -3150 -30 -3180 -3159 99,4 -6722
Peruskorjausinvestoinnit -9020 3985 -5035 -4798 95,3 -3072
Muut investoinnit -410 190 -220 -226 102,7 -2602
Bruttoinnvestoinnit infraan ja rakennuksiin -26 790 3900 -22 890 -22 238 97,2 -29 339
Bruttoinnvestoinnit Sipoon Vesi -2330 -2330 -2304 98,9 -4 552
Maanosto -2500 900 -1600 -1039 64,9 -2220
Irtain omaisuus, yhteensd -2090 800 -1290 -961 74,5 -453
Osakkeet ja osuudet, netto -1580 1500 -80 790
Bruttoinvestoinnit yhteensa -35290 7 100 -28 190 -25752 91,4 -36 563
Maan myynti ja kdyttéomaisuuden myynnit 4200 900 5100 5459 107,0 4752
Rahoitusosuus investointeihin 455
Investoinnit yhteensd, netto -31 090 8 000 -23 090 -19 838 85,9 -31810
Sipoon Veden investoinnit on esitetty eriteltyna kohdassa 5. Alla olevassa taulukossa on Sipoon Veden
nettoinvestoinnit.
Talousarvio- Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
1000 € 2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Laajennusinvestoinnit, uudet kaava-alueet -100 -100 -311 310,6 -1728
Laajennusinvestoinnit, olemassa olevat alueet -150 -150 -419 279,6 -579
Haja-asutusalueet -500 -500 -144 -1252
Peruskorjausinvestoinnit -1580 -1580 -1429 90,5 -993
Irtain kdyttdomaisuus
Investoinnit yhteensd, netto -2330 -2330 -2304 98,9 -4 552

Vuoden 2020 bruttoinvestointien maararahoja infraan ja rakennuksiin muutettiin kahdesti. Ensimmaiset
muutokset tehtiin maaliskuussa ns. koronajarrusta johtuen. Tuolloin investointien maararahoja leikattiin
3,9 milj. euroa ja muun muassa Jokipuiston koulun peruskorjausta siirrettiin painottuvaksi vuodelle 2021.
Loppuvuodesta maararahoja tarkasteltiin uudestaan ja maararahoja siirrettiin eri investointierien kesken,
mutta kokonaisméaararaha pysyi samana.

Tekniikka- ja ymparistoosaston vuoden 2020 bruttoinvestoinnit olivat muutosten jalkeen 22,89 milj. euroa
ja toteutuneet bruttoinvestoinnit olivat 22,24 milj. euroa. Kunnan bruttoinvestoinnit yhdyskunta- ja
palvelurakentamiseen (infraan ja rakennuksiin) alittivat talousarvion 0,65 milj. eurolla.

Maanosto alitti budjetin noin 0,6 milj. eurolla. Toteutunut maanosto oli noin 1 milj. euroa, kun talousarvio

oli 1,6 milj. euroa.
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Irtaimen omaisuuden investoinnit alittivat talousarvion noin 0,3 milj. eurolla. Toteutuneet irtaimen
omaisuuden investoinnit olivat noin 0,96 milj. euroa, kun talousarvio oli 1,3 milj. euroa.

Maan myynti ylitti talousarvion 0,36 milj. eurolla. Maan myyntia toteutui noin 5,46 milj. euroa, kun
talousarvio oli 5,1 milj. euroa.

Sipoon kunnan nettoinvestoinnit ilman liikelaitoksia alittivat talousarvion noin 2,38 milj. eurolla. Sipoon
kunnan nettoinvestointeja ilman liikelaitoksia toteutui noin 18,3 milj. euroa, kun talousarvio oli noin
20,68 milj. euroa.

Sipoon Veden vesihuoltoliikelaitoksen investoinnit toteutuivat noin 2,3 milj. eurona, kun talousarvio oli
2,3 milj. euroa.

Kunnan bruttoinvestoinnit Sipoon Vesi mukaan lukien alittavat talousarvion noin 2,4 milj. euroa ja
nettoinvestoinnit alittavat talousarvion noin 3,25 milj. euroa. Kunnan nettoinvestoinnit Sipoon Vesi
mukaan lukien olivat noin 19,8 milj. euroa, kun talousarvio oli noin 23 milj. euroa.

Bruttoinvestoinneista laajennusinvestoinnit, mukaan lukien maan ostot, kattoivat vuonna 2020 noin 62 %,

uudelleeninvestoinnit ja peruskorjaukset kdytanndssa loput. Irtaimen kdyttdomaisuuden hankinnat
pidettiin sopeutusohjelman mukaisesti budjetoitua alhaisemmalla tasolla.

Investointiosan toteutuminen

Laajennusinvestoinnit, kaava-alueet

Talousarvio-  Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Tuotot
Kulut -3430 -175 -3605 -3 580 929 -5 863
Netto -3430 -175 -3605 -3 580 29 -5863

Laajennusinvestoinnit toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Infran laajennusinvestoinneissa suurimmat hankkeet olivat Kumlan silta, Tarapotin tyopaikka-alue seka
TyOpaikkakatu, jotka valmistuivat ja vastaanotettiin vuoden 2020 aikana. Naiden hankkeiden
viimeistelytoita jaa vuodelle 2021.

Kaavoitusta on nopeutettu erityisesti pientaloalueiden osalta ja rinnalla on laadittu ko. alueiden
kunnallistekniikan esi- ja yleissuunnitelmia. Yleissuunnittelua on toteutettu NG 8 Nikkildn kartanon,
NG 8 Radan alituksen, NG 9 Pohjanniityn, M3 Massbyn Danielsbackan, S 20 Séderkullan kartanon ja
T9 Taasjarvi IV:n asemakaava-alueiden osalta.

Nikkilan terminaalin ja Ison Kyldtien ympariston kadunrakennusurakassa urakoitsija sai viimeisiin

maksueriin oikeuttavat tyonsa paatokseen vuoden 2020 puolella ja projektien viimeisia erid on maksettu
vuoden 2020 aikana.
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Laajennusinvestoinnit, rakennukset

Talousarvio-  Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Tuotot 80
Kulut -10780 -70 -10 850 -10 474 97 -11 079
Netto -10780 -70 -10 850 -10 394 926 -11 079

Rakennusten laajennusinvestoinnit toteutuivat ldhes talousarvion mukaisesti.

Sipoonlahden koulun laajennus- ja muutosty6t vastaanotettiin kesalld 2020. Hiipuneen laatan selvittelyty6
on kesken ja talotekniikan viimeisid maksueria on vield maksamatta. Hanke alittaa vuoden 2020 budjetin
0,3 milj. euroa. Sipoonlahden liikuntalaaksoon saatu avustus (80 000 euro) on kohdennettu hankkeelle.
Nikkilan Sydamen laajentamisen 2. vaihe on edennyt suunnitellusti. Kustannusarvio alittaa hieman

talousarvion lilkkuntasalin ja laajennuksen jakosuhteen muutoksen takia. Kokonaishanke kuitenkin tulee
ylittdmaan budjetin noin 100 000 € saneerausosan lisatdiden ja koronasta johtuvan viivastymisen takia.

Uudelleeninvestoinnit

Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Tuotot 375
Kulut -3150 -30 -3180 -3159 99 -3 041
Netto -3150 -30 -3 180 -2784 88 -3041

Rakennusten uudelleeninvestoinnit toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Nikkildn Syddmen 2. vaiheen uudelleeninvestointi eli liilkuntahalli toteutui suunnitellun mukaisesti. Nikkilan
Syddamen kokonaishanke (liikuntasali ja laajennus) tulee ylittdmaan budjetin noin 100 000 € saneerausosan
lisdtdiden ja koronasta johtuvan viivastymisen takia. Liikuntasalihankkeeseen on saatu 0,375 milj. euron
avustus.

Sipoon pelastusaseman ja Soderkulla skolan hankesuunnittelu eteni suunnitellun mukaisesti. Uusi
Kuntala -hankkeen kustannuksista maardrahan ylittdnyt osa on tehty peruskorjausinvestointina.
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Peruskorjausinvestoinnit

Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Tuotot
Kulut -9020 3985 -5035 -4 798 95 -3072
Netto -9 020 3985 -5035 -4798 95 -3072

Peruskorjausinvestoinnit toteutuivat ldhes muutetun talousarvion mukaisesti.

Kevadn 2020 koronajarrun mukaiset leikkaukset vaikuttivat rakennusten peruskorjausinvestointeihin
seuraavasti:

o Teknisen valiokunnan maarittelemista kohteista toteutuivat energiatehokkuushankkeet,
kylakoulut, taajamakoulut ja paivakotihankkeet, mutta muista valiokunnan maarittelemista
kohteista / kohdentamista hankkeista jatettiin toteuttamatta 100 000 euron edesta hankkeita.

o Neiti Miilin tien sivistyskeskusalueen liilkunnan ja huollon tiloissa huoltorakennus toteutetaan vasta
vuonna 2021.

e Jokipuiston koulun toteutusta siirrettiin 2,0 milj. euron edestad vuoden 2021 aikana tehtavaksi.
Vuoden 2020 aikana toteutetaan 700 000 euron edesta korjauksia, jotka kasittavat padosin
suunnittelun seka uuden osan korjauksen. Myds ty6t vanhan koulun puolella aloitetaan.

o Cook&Chill-keittion toinen vaihe toteutetaan paaosin suunnitellusti, mutta vaiheistusta siirrettiin
100 000 euron edesta vuodelle 2021.

Vuoden 2020 aikana aloitettiin useita peruskorjausinvestointeja, muun muassa edelld mainitut isot

kohdennetut peruskorjaushankkeet. Ne jatkuvat vuoden 2021 ajan. Lisaksi muun muassa kouluissa ja
paivakodeissa toteutettiin lukuisia pienempia peruskorjaushankkeita.

Yleiset investoinnit

Talousarvio-  Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Tuotot
Kulut -410 190 -220 -226 103 -1513
Netto -410 190 -220 -226 103 -1513

Yleiset investoinnit kasittavat seka ELY:n ja HSL:n kanssa yhteistydssa tehtavat hankkeet etta
vaylahankkeet. Maararahoista toteutettiin muun muassa Soderkullan kiertoliittyman suunnittelu ja
pyorapysakointi.

Yleiset investoinnit ylittivat hieman budjetoidun. Investointieran ylitys johtuu siitd, ettd pyorapysakdinnin
alueen paallysteitd uudistettiin hieman suunniteltua laajemmin, jotta varmistettiin korkeatasoinen
lopputulos. Pydrapyséakdintiin mydnnetty avustus tulee maksatukseen vuonna 2021 vuoden 2020 sijaan.

Yleisten investointien osalta maararahaa korotettiin loppuvuodesta. Korotuksen syyna oli, etta

Porvoontielle rakennetun Lidlin liittym&n vuoden 2019 laskuja maksettiin vuoden 2020 puolella (noin
100 000 €).
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Maanmyynti ja -osto

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jalkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Kiinted omaisuus
Kiinted omaisuus, myynti 4200 900 5100 5459 107,0 4752
Kiinted omaisuus, osto -2 500 900 -1 600 -1 039 64,9 -2 220
1700 1800 3500 4421 126,3 2533

Kunta sai maanmyyntituloja vuonna 2020 noin 5,46 milj. euroa. Asuinrakentamista varten tontteja myytiin
Nikkildsta Jokilaakson, Kartanonrinteen ja Kylavuorenpenkereen alueilta sekd Soderkullasta
taajamakeskustasta sekd Pahkindlehdon ja Eriksnasin asemakaava-alueilta. Yritystontteja myytiin
Sibbesborgin liikealueelta sekd Vaahteraméden ty6paikka-alueelta.

Maata hankittiin erityisesti Nikkilan ja Soderkullan alueilta. Yhteensa maata hankittiin noin 6,2 ha.

Irtaimen omaisuuden investoinnit

Talousarvio- Talousarvio

Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jélkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Kunnanhallitus -1490 350 -1140 -868 76,2 -295
Sosiaali- ja teveysvaliokunta -200 175 -25 -
Sivistysvaliokunta -300 200 -100 -71 71,1 -139
Tekninen valiokunta -100 75 -25 -22 88,0 -19
Netto -2090 800 -1290 -961 74,5 -453

Kunnanhallituksen investointeihin sisaltyy IT-hankintoja, Sivistysosastolla laite-, kaluste- ja konehankintoja
ja Tekniikka- ja ymparistdosastolla kone- ja laitehankintoja.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvio-  Talousarvio
Talousarvio muutokset muutosten Tilinpaatos
2020 2020 jélkeen Toteuma 2020 Tot-% 2019
Kunnanhallitus -1580,0 1500,0 -80,0 790
Netto -1580 1500,0 -80 790

Investointitulona kirjattiin Inveonin (Ostra Nylands yrkesinstitut) maksama osuus peruspadomasijoituksista.
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2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
VASTUUHENKILO (rahoitus ja rahavarat): Talousjohtaja

Kunnan maksuvalmius oli koko tilivuoden ajan hyva. Lyhytaikaisia luottoja oli tilivuoden aikana kaytossa
enimmilldan 50 milj. euroa 50 miljoonan euron valtuutuksen puitteissa.

Pitkaaikaisia ja lyhytaikaisia luottoja lyhennettiin 9,35 milj. euroa, pitk&aikaisia luottoja otettiin 33 mil].

euroa.
SITOVA TAVOITE
Lainamadra 31.12.2020 maksimissaan | Lainamaéara 31.12.2020 oli .
115 milj. euroa. 109,4 milj. euroa.

Rahoitukseen liittyvit riskit

Kunnan pitkaaikaisten lainojen keskikorko (sisdltden rahoituslaitoksen marginaalin) oli tilivuonna 0,37 %.
Edellisend vuonna vastaava keskikorko oli 0,404 %.

Lainasalkku 31.12.2020 Lainasalkku 31.12.2019
109,4 M€ 105,6 M€
e

91,7 M€ 85ME___—
84% a19%

Vaihtuva korko = Kiinted korko Vaihtuva korko = Kiinted korko

Luotoista 84 % on kiinteakorkoisia ja 17,6 % vaihtuvakorkoisia. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 81 % ja
19 %.

Kunnan lainasalkun painotus on siirtynyt vaihtuvakorkoisista luotoista kiintedkorkoisiin.

Lainasalkkuun ei sisally valuuttariskid, kaikki luotot on nostettu euromaaraisina.
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2020

Peruskunta ilman Sipoon Vetta

TA TA + Muutos-
Talous- | muutos | Muutos Toteuma Toteuma %
1000 € arvio 2020 | 2020 2020 2020 Poikkeama 2019 2020/19
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5327 1570 6897 14177 7279 13877 2,2
Satunnaiset erdt 0
Tulorahoituksen korjauserat -4200 -900 -5100 -5274 -174 -4780 10,4
1127 670 1797 8902 7 105 9097
Investointien rahavirta
Investointimenot -32960 7100 -25 860 -24277 1583 -32031 -24,2
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 455 455 225 102,2
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 4200 900 5100 6294 1194 7111 -11,5
-28 760 8000 -20 760 1175297 3232 -24 694
Toiminta ja investoinnit,
netto -27 633 8670 -18 963 -8 626 10336 -15597 79
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
vahennykset 0 0 -1 -1 -179
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 33600 33600 33000 -600 10 000 230,0
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -9400 -9400 -9 356 45 -8 305 12,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000 3000 -20 000 -23 000 35000 -157,1
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 22 -100,0
Saamisten muutos 2133 2133 2175 -1,9
Korottomien velkojen muutos -4 037 -4 037 -16 066 -74,9
Vaikutus maksuvalmiuteen 27 200 1739 -15125 22795 -92,4
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2,7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Peruskunta ilman Sipoon Vettd

Maararahat 1 000 € Tuloarviot 1 000 €
Alkup. [TA:n Alkup. [TA:n TA
Sito- |Talous- |muutok- |TAmuu:n |Toteu- Poik- (Talous- [muutok- imuu:n |Toteu- Poik-
vuus |arvio set jalkeen ma keama |arvio set jdlkeen [ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta N 0 0 -41 -4 0 0 0
Kunnanhallitus N -20598 -314 -20912 723| 21635 19182 150 19332 18810 -522
Sosiaali- ja terveysvaliokunta [N -68 939 -933 -69 872 -69 925 -53 12064 0 12064 9857 -2207
Sivistysvaliokunta N -57 579 1316 -56 263 -54499( 1764 3676 0 3676 3704 28
Tekniikka- ja
ymparistovaliokunta N -20 494 76 -20419 -6785| 13633 12392 -725 11667 11828 161
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 110000 -4500| 105500 107044 1544
Valtionosuudet B 15496 6500 21996 23569 1573
Korkotulot B 0 78 78
Muut rahoitustulot B 945 945 944 -1
Korkomenot B -910 -910 -470 440 0
Korvaus peruspaaomasta B 0
Muut rahoitusmenot B -24 -24
Rahoitustuotot ja -kulut: N 0
INVESTOINTIOSA
inv.menoihin 455
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -3430 -175 -3605 -3 580 25
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -10780 -70 -10 850 -10474 376
Uudelleen investoinnit N -3150 -30 -3180 -3159 21
Peruskorjausinvestoinnit N -9020 3985 -5035 -4798 237
Yleiset investoinnit N -410 190 -220 -226 -6
Kiinted omaisuus N -2500 900 -1600 -1039 561
Irtain kdyttdomaisuus N -2090 800 -1290 -961 329
Osakkeet ja osuudet N -1580 1500 -80 790 870
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset -1
B
B
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen
muutokset B 33600 33600 33000
B -9400 -9400 -9356 45
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset B -20000( -20 000 3000 3000
Oman padoman muutokset (B 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset N 0 -1905[ -1905
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 499 499 -499
YHTEENSA -210 880 7 245 -203636| -185730] 17906 210852 212279 209290 3756
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1

TULOSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

Euro

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

8449 934,58
5699 426,70

907 471,72
9950 249,90

-60 693 042,62
48 687 203,31
-12 005 839,31
10 081 607,72
1924 231,59
56 794 126,78
7 994 380,98
8360 592,08
5470 828,01

107 044 123,10
23 569 420,00

78 760,21
212 964,56
470 209,02

24 763,01

9170 034,80
5627 328,71

1307 044,76

25007 082,90

-139312970,47

-114 305 887,57

130410 295,84 -

16 104 408,27

14797 363,51

1307 044,76

8591 584,21
6856 350,31

867 881,05
9388 419,46

407,38

-58 115 633,42
47 028 467,70
-11 087 165,72
9635 940,99
1451 224,73
56 415 019,50
8547 481,52

7 883 282,76

7 454 298,80

103 220 736,09
15114 230,00

48 194,33
197 931,28
463 090,20

12 632,46

7836 003,61
6132 805,41

9572 495,89
1064 559,95

66 577,63

25704 642,41

-138415 716,00

-112711 073,59

118 105 369,04

5394 295,45

13 968 809,02

8 507 935,94
66 577,63

Poistoeron lisdyas (-) tai vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Yli-/(ali)jaama

11277 125,71
12700 000,00

1422 874,29

2729 919,05

1156 017,01
0

1089 439,38
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3.2

RAHOITUSLASKELMA

Peruskunta & Sipoon Vesi, keskindiset eliminoinnit huomioitu

Euro

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -

Investointien rahavirta
Investointimenot -
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -
Lyhytaikaisten lainojen muutos -

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos B

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

16 104 408,27

5274 420,86

26 580 912,28

455 000,00

6293700,44

100,00

33 000 000,00
9355 534,01
20000 000,00

1862558,76
3392555,32

5916 037,45
12803 692,45

10 829 987,41

19832211,84

9002 224,43

100,00

3644 465,99

1529 996,56

2114569,43

6887 655,00

5394 295,45
8507 935,94
4779642,34

37812936,39
225 000,00

7111356,20

10 000 000,00
830511263
35000 000,00

22 208,83
2109 690,97
11804 463,72

12803 692,45
7135360,14

9122 589,05

30476 580,19

21353991,14

36694 887,37

9672563,92

27 022 323,45

5668 332,31
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3.3

TASE

Peruskunta & Sipoon Vesi, eliminoinnit huomioitu

VASTAAVAA Euro 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT 261477 007,66 251029 838,47
Aineettomat hyddykkeet 380412,10 126 152,21
Aineettomat oikeudet 313904,12
Muut pitkavaikutteiset menot 66 507,98 126 152,21
Aineelliset hyodykkeet 215812530,31 203990 529,72

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
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40473 478,33

100 330807,76

59857 824,98
486 704,46

56 580,60

14 607 134,18
45 284 065,25
45 281 909,26
215599

265 955,06

142 649,55
123 305,51

11 082 882,66

5166 845,21
50 900,00
50 000,00

900,00

5115945,21
2 841 253,45
9567,47
1370050,83
895 073,46
73,20

73,20

5915 964,25

272 825 845,38

39517 437,94
78872671,23
53759321,61
941 723,59
56 580,60
30842 794,75
46 913 156,54
46 910 900,55
2 255,99

264 591,18

140 685,67
123 905,51

19 833 096,42

7029 403,97
63 827,00
50 000,00
13 827,00

6 965 576,97
3278751,31
6 387,23
2360 140,93
1320297,50
73,20

73,20

12803 619,25

271 127 526,07



VASTATTAVAA Euro 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA 87 900 625,97 85170 706,92
Peruspasoma 68113 361,72 68113 361,72

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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17 057 345,20
2729919,05

40 305 843,91
34 655 843,91
5650 000,00

273 642,24
273 642,24

265 955,06

265 955,06

144 079 778,20
84579037,59

69 030 000,00
90 490,94

15458 546,65
59500 740,61

40230 000,00
23 505,35
1545457,16
775427213
1242 863,90
8704 642,07

272 825 845,38

15967 905,82
1089 439,38

41728718,20
23378718,20
18 350 000,00

135 642,24
135 642,24

264 591,18

264 591,18

143 827 867,53
67957 918,36

47 910 000,00
113 996,25

19933 922,11
75869 949,17

57 680 000,00
25 534,05
743 022,68
9339583,20
1217 896,54
6863 912,70

271 127 526,07



3-4

KONSERNILASKELMAT

Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot ja laskennalliset verot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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74 676 666,36
-191 782 498,38
15595,22

-117 090 236,80
107 044 123,10
26 146 84547
-378 844,13
81904,20

234 339,84

-508 005,45

-187 082,72
15721 887,64

-12561 284,24
571 264,52
-5307 720,87
-411,82

-1576 264,76

-15 856,70
-5713,21
-10 143,49
32021,67

-1560 099,79

74972429,11
-186 153 069,63
23 257,03

-111 157 383,50
103 220 736,09
17431094,18
-410 899,77
52085,23

224 824,32

-505 234,81

-182 574,52
9 083 547,00

-17 621 787,07
1661418,37
569,19
6311092,34

-565 160,18

0,00

-14 178,84
-3 174,48
-11 004,36
-12 538,52

-591 877,54



Konsernirahoituslaskelma

31.12.2020 31.12.2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15721 887,65 9083 547,00
Satunnaiset erat -411,82 6311092,34
Tilikauden verot -5713,21 -3174,48
Tulorahoituksen korjauserat -5069 815,38 -2747 058,27
10 645 947,23 12 644 406,59
Investointien rahavirta
Investointimenot -30950 633,96 -43 089 415,28
Rahoitusosuudet investointimenoihin 531812,32 242 672,81
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7470 937,60 7888530,78
-22 947 884,04 -34958 211,69
Toiminnan ja investointien rahavirta -12301 936,81 -22 313 805,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -94,62 -1276,94
Antolainasaamisten vahennykset 100,00 177,73
5,38 -1099,21
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 37067 315,94 13005 753,44
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9887 447,13 -8 874 921,65
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20991 283,38 35889015,54
6188 585,43 40019 847,34
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 279,73 325,75
Vaihto-omaisuuden muutos -427 928,08 45 394,67
Saamisten muutos 2819525,26 -2828515,99
Korottomien velkojen muutos 2960514,93 -9446 723,21
Muut maksuvalmiuden muutokset 5352391,84 -12229518,78
Rahoituksen rahavirta 11 540 982,65 27 789 229,34
Rahavarojen muutos -760 954,16 5475 424,23
Rahavarat 31.12. 16 785 994,52 17 546 948,67
Rahavarat 1.1. 17 546 948,67 12071524,44

117 (165)



Konsernitase

VASTAAVAA

2020

2019

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset
menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja
laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset
hyodykkeet
Ennakkomaksut ja

Sijoitukset

keskenerdiset hankinnat
Osakkuusyhteiséosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaa

miset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen
erityiskatteet

Muut toimeksiantojen

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

rahamarkkinainstrumentt

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

271495 506,40

2934 153,00
2179 154,82

687 858,87

67 139,31
261370927,45
41178 503,41
136 879 234,50

6181755945
2720398,35

148 272,89

18 626 958,85
7190 425,96
1842 608,63

5325298,78

2511,44
20007,11

496 117,01
58709,03

248 362,32
189 045,65

25374 103,95

87112984
801 654,74
6347741
1440,47

4 557,22
7716 979,58
5168524

50 000,00
1011,29
673,95

7 665 294,34
4067 342,93
9619,72
2264 867,81
1323 463,88
923311,88
131241

382825,73
539173,74
15862 682,64

297 365 727,36
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261 465 996,46

3136 256,21
1783 981,05

1275813,90
76 461,28
250811 338,88
40308 147,80
116752 129,55

56 263 276,33
3233718,08

237 608,16

34016 458,97
7518401,35
1608 667,11

5886620,76

2789,16
20324,32

395411,05

10953,48

224 885,97
159 571,60

28526 655,27

443 201,77
368 825,75
68 029,73

6 346,29
10536 504,83
64 636,74

50 698,45

13 938,29
0,00

10471 868,09
5668 856,54
6 389,25
299289814
180372417
1190474,37
1312,41

186 961,40
1002 200,56
16 356 474,29

290 388 062,79



VASTATTAVAA 2020 2019
OMA PAAOMA 128 053 996,39 129 643 297,25
Peruspaaoma 68113 361,73 68113 361,72
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta
luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut
velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta
luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut
velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

94 386,08
61406 348,37
-1560 099,79

332 344,59

667 995,21

10890,52
657 104,68

498 203,05

58 764,74
373428,79

66 009,52

167 813 188,12
97252 753,97
81673519,53
118 389,80
3141245
15408 985,34
20 446,85
70560434,15

4139545711
27 020,63

2371751,05
11396 095,44
2094 102,94
13168 518,48

107 488,50

297 365 727,36
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189 844,21
61931 968,86
-591 877,54

385685,18

699 561,72

11 488,88
688 072,85

397 217,36

10953,48

350 146,28

36 117,59

159 262 301,28

7300981891

58 203779,20

115030,36

40510,69

14 629 789,45

20709,19

86 252 482,38

59286 637,53
26011,33

1547 174,67
12119 183,51
1905 217,45
11268 475,01

99782,87

290 388 062,79



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kunnan rakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana.

Alijaaman kattamisvelvollisuus
Uusien sd@nndsten my6té kunnille on tullut velvollisuus kattaa olennaisia ja pitkdkestoisia alijadmia sellaisissa
kuntayhtymissé, joissa kunta on jasen.
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4.2

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Esittdmistapa
Konsernilaskenta tehtiin CGl:n Konsta-jarjestelmassa.

Konsernitilinpddtoksen laajuus
Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot (omistusosuus yli 50 %) seké kaikki kuntayhtymét, joissa
kunta on jasenena.

Niista osakkuusyhtidista, joista kunnan omistusosuus on yli 20 %, on yhdistelty kolme, joista tilinpdatdstiedot
olivat saatavilla. Osakkuusyhtion Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy osalta on yhdistelty vain edellisten
tilikausien osuus ja Asunto Oy Sipoon Mantykangas osalta yhdistelya ei ole tehty edellisten vuosien tapaan.

Osakkuusyhtion Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab:n tilinpaatos on laadittu valtioneuvoston
asetuksen pien- ja mikroyrityksille tilinpaatoksessa esitettavissa tiedoissa saadettyjen 2 ja 3 lukujen
pienyrityssdanndsten mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty,
vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty. Téma koskee myds apporttiluovutuksessa syntynytta myyntivoittoa ja kiinteistojen
arvonkorotuksia.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmist6osuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistoja ei ole oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Vaikutus konsernitaseen kannalta on
vahainen.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padaomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa. Osakkuusyhtidista ei ole aikaisempina vuosina huomioitu poistoeroa ja
vapaaehtoista varausta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Mukana peruskunta & Sipoon Vesi, ilman keskinaisia kiinteistdosakeyhtigita.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit
Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet
Samkommunen for yrkesutbildning i dstra Nyland purkautui 31.10.2020, jonka mukaan viimeinen yhdistely
konsernitilinpaatokseen on tehty.
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4.3

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Samkommunen for yrkesutbildning i 6stra Nyland purkautuminen 31.10.2020.

Keskindinen kiinteistéosakeyhtit Sipoon Terveystie 1 rakennus myyty kunnalle, osana vuonna 2021
tapahtuvaa purkautumista. Rakennuksen arvo ja siihen liittyva vuoden 2016 sisdinen kate on kirjattu
arvonalentumisiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyma on edellisella tilikaudella yhdistelty virheelliselld osuudella 26,6 %.
Oikea osuusprosentti olisi ollut 16,81 %.

Kérkulla samkommun yhdistelty kuntayhtymand, edellisend vuonna yhdistelty konsernina. Edellisen vuoden
tietoja ei ole korjattu. Muutokset huomioitu tilinpaatdksessa.

CGl Konsta konserniohjelman kayttdonoton yhteydessa havaittiin edellisen tilikauden oman paaoman erissa
kasittelyvirhe, jonka vuoksi Muiden omien rahastojen ja edellisten tilikausien yli-/alijagaman valilla saldot ovat
muuttuneet. Muutos erien valilld on 414 238,27 euroa:

Muut omat rahastot, euroa

- 31.12.2019 604 082,48

- 1.1.2020 189 844,21

- ero -414 238,27

Edellisten tilikausien yli-/alijadmé, euroa

- 31.12.2019 60 925 853,05

- 1.1.2020 61340091,32

- ero 414 238,27

Muut omat rahastot 1.1. 189.844,21

- Konserniyhtididen muutokset -29.201,08
- Siirto erien valilla (K-U Vesi) -66.257,04
Muut omat rahastot 31.12. 94.386,08
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 61.340.091,32
- Siirto erien valilla (K-U Vesi) 66.257,04

Edellisten tilikausien yli-/alija@ma 31.12.  61.406.348,36

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Keski-Uudenmaan Vesi -kuntayhtyméan omistusosuus korjattu 26,06 % = 16,99 %.

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Yleishallinto 6751679,79 6 248 202,55 6 508 341,49 5934 495,99
Sosiaali- ja terveysosasto 45 835 766,21 44 549 815,64 6925 015,27 8214810,32
Sivistysosasto 3917 416,68 5050934,26 3693 004,33 3958 274,06
Tekniikka- ja ymparistdosasto 18 171 803,68 19 123 476,65 7 880721,81 7 596 654,66
Kunnan toimintatuotot

yhteensa 74 676 666,36 74972 429,11 25 007 082,90 25704 235,03
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4.4 VEROTULOJEN ERITTELY

2020 2019

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

92 584778,73
5348751,43
9110592,94

88838 532,76
4366 187,90
10016 015,43

Verotulot yhteensa 107 044 123,10 103 220 736,09
4.5 VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 24 509 402,00 22184 032,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus +/- -5932 444,00 -5573 708,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1762 965,00 -1 496 094,00
Verotulomenetysten korvaus 6755 427,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 23 569 420,00 15114 230,00
4.6 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 39989774,90 33427 634,72
Muiden palvelujen ostot 16 804 351,88 22988 450,00
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 56 794 126,78 56 416 084,72

4.7 SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET JA NIIDEN MUUTOKSET

Poistojen méaarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmaét ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut 2-5 vuotta Tasapoisto*
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Muut rakennukset 10-20 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Verkostot 30 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta Tasapoisto
Kuljetusvalineet 5-10 vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat

Kayton mukainen poisto
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.

Poistojen osalta on noudatettu ylla mainittua poistosuunnitelmaa vuoden 2015 valmistuneiden kohteiden
osalta. Aikaisempien vuosien valmistuneiden hyddykkeitten osalta on kaytetty pidempaa poistoaikoja
saatujen erityisperusteiden perusteella. Ryhmassa Muut aineettomat hyddykkeet* on kuitenkin Sipoon
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja viemarilaitoksiin (esim. Sipoon kunnan osuus Viikinmden
puhdistamoon) noudatettu enimmaissuosituksen mukaista 20 vuoden poistoaikaa.

4.8 PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

4.9

2020 2019
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 70 489,01 70 489,01
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 70 489,01 70 489,01
Kuninkaantien ty6terveyden alijag@mien kattausvaraus 1.1. 65 153,23
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kuninkaantien tyoterveyden alijaamien kattausvaraus 31.12. 65 153,23 65 153,23
Kuntayhtymien alijagamien kattausvaraus 1.1. 27 463,72
Lisdykset tilikaudella 138 000,00
Vahennykset tilikaudella -27 463,72
Kuntayhtymien alijaamien kattausvaraus 31.12. r 138 000,00 0,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot, osakkeet 289,26 97 825,12 97 825,12
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5285 535,42 4606 799,45 5285 535,42 4606 756,74
Rakennusten luovutusvoitot 173 850,00 48 372,82 173 850,00 47 596,76
Muut luovutusvoitot 230390,59 1159911
Luovutusvoitot yhteensa 5690 065,27 4764 596,50 5459 385,42 4752178,62
Muut toimintakulut
Myyntitappiot, rakennukset 46964,56 46 964,56
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Myyntitappiot, muut 620035,25 -792,32
Myyntitappiot yhteensa 666 999,81 -792,32 46 964,56 0,00
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4.10 OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

4.11

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista 10 804,80 10 800,00
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 155999,78 155999,78
Yhteensa 166 804,58 166 799,78
SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
2020 2019
Satunnaiset tuotot
Sipoonranta Oy:n kanssa tehtyjen
maankayttésopimusten ja kiinteistokauppojen
purkamisesta aiheutunut taseeseen kirjattujen
saatujen ennakoiden kirjaaminen
maankayttosopimustuotoiksi 9572 495,89
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 9572 495,89
Satunnaiset kulut
Myytyjen tonttien maaperan puhdistaminen 165 107,95
Sipoonranta Oy:n kanssa tehtyihin
maankayttosopimuksiin 1 ja 2 liittyneiden
kiinteistojen palautumisesta kunnalle aiheutunut
myyntitappio
900 050,00
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 1065 157,95
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Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

4.12 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Pysyvit vastaavat hyodykkeet

Aineettomat
hyodykkeet
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet i
Aineettomat . s
) Muut pit.vai.menot Yhteensa
oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 126 152,21 126 152,21
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -912,92 -912,92
Siirrot erien valilla 314 764,13
Tilikauden poistot -860,01 -58 731,31 -59 591,32
Arvonalennukset ja niiden palautukset
r
Poistamaton hankintameno 31.12. 313 904,12 66 507,98 380 412,10
Arvonkorotukset
Lisapoistot (alle 1000e)
Aineelliset hyodykkeet
) o . Kiinteat Muutaineelliset  |Ennak} ksutja Yh
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ; ; oD Koneetja hysdyk- PP
Maa- ja vesialueet |Rakennukset jalaitteet Kalusto Kkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 39 517 437,94 78 872 671,23 53759 321,61 941 723,59 56 580,60 30842 794,75 203 990 529,72
Lisaykset tilikauden aikana 1000 591,97 50 000,00 7112500 2508417431 26205 891,28
Rahoitusosuudet tilikaudella -57 040,14 -57 040,14
Védhennykset tilikauden aikana -44 551,58 -72 502,81 -20 216,31 -6 672,95 -143 943,65
Siirrot erien valilla 31282 487,30 9700 581,46 22 001,99 -41 319 834,88
Tilikauden poistot 4956 727,96 -3581861,78 -541 473,17 -9 080 06291
Arvonalennukset ja niiden palautukset -4 788 079,86 -4 788 079,86
Poistamaton hankintameno 31.12. 4047347833| 100 330 807,76 59 857 824,98 486 704,46 56 580,60 14 607 134,18| 215812 530,31
Arvonkorotukset
Lisdpoistot (alle 1000e) -30 380,57,
Arvonalennukset
Séderkullan terveysasema 80103,38
Sipoonlahden koulu 4175525,60
Paloasema 280849,37
. . F

Nickby busstation 51596,18
Nikkildn Terveysasema 98491,13
Nuorisotalo Pleissi 52 668,07
Gamla polishuset 24 626,88
Kommunens depa 17905,47
Nikklan sairaala F 6313,78

4788 079,86

126 (165)




Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kesk.kiint.Oy Terveystie 1
Sam.for yrkesutb.i 6stra Nyland

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Osakkeet,
konserni-
yhtiot

33167 506,72

-827 500,00
32340006,72

-827 500,00

Saamiset muut
225599
-100,00

2155,99

Olennaiset kuntayhtym&osuuksien arvon muutokset

Samkommunen fér yrkesutbildning i Ostra Nyland
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Osakkeet ja osuudet
Kunta- Muut
Osakkeet, omistusyht. yhtyma- osakkeet
yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa

534 872,44 877387549 4 434 645,90 46 910 900,55

21,00 21,00

-801 512,29 -1629 012,29

r
534872,44 7972363,20 4434666,90 45281909,26
Arvonalennukset
-11 748,85
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Yhteensa
225599
0,00
-100,00
0,00
2155,99
Kunnan osuus
kuntayhty-
Tasearvo Lisdykset Vahennykset Tasearvo man perus-
1.1. tilikaudella tilikaudella 31.12. padomasta Ero
801512,29 -801 512,29



4.13

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi

Tytaryhteisot
Asunto Oy Tiltaltti
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Keskindinen kiinteistoosakeyhti6 Sipoon Jussaksentie 14
Keskindinen kiinteistoosakeyhti6 Sipoon Jussaksentie 18

Keskindinen kiinteistoosakeyhtio Sipoon Terveystie 1

Kuntayhtymit

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni

Eteva kuntayhtyma konserni

Karkulla samkommun

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sipoon Talvikki

Asunto Oy Sato-Talma

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab
Asunto Oy Sipoon Mantykangas

SAAMISTEN ERITTELY

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset

Yhteensé
Saamiset yhteensa

Konsernin
omistus-
Y-tunnus osuus, %
0877809-5 100,00
1488818-6 51,60
2732804-9 100,00
2732807-3 100,00
2732810-2 100,00
Yhteensa
1567535-0 1,32
0203300-9 0,80
0204197-3 437
| 4
0213834-5 4,45
0131665-6 16,99
0201296-1 1,19
2274586-3 1,55
Yhteensa
0212887-6 29,60
0661055-5 23,80
2166899-0 33,51
1522656-3 50,00
Yhteensa
2020
52872,88
52872,88
6 492,50
47 552,64
54 045,14
3943,47
106 918,02
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omasta
padomasta

185 272,47

236 889,23
24242 596,11
6187547,48
191 365,87
31043671,16

4986 969,37
144 202,13
354 882,57

3399941,88 r

2927 252,48

20422,55
116 579,10
11950 250,08

49 652,84

102 336,32
157 644,39
309 633,55

2019

4 859,08
4 859,08

17 981,36

5417,53
23 398,89

4 656,20

28 257,97

Kuntakonsernin osuus, €

vieraasta
padomasta

215957,38
531085,19
64 948,07
29397,78

4 864,68
846 253,10

16174 640,59
395 285,23
1721859,32

4
459 896,05

1096 879,44

21229,09
2488894,77
22358 684,49

-136,52

2449530,76
2082,70

2451476,94

tilik.voitosta/
tappiosta

7,80

-46 222,37
-1001 939,52
-21251943
-635 074,05
-1895 747,57

8396,99
471262
-105473,71
203 954,40
3423378

-473,89
-1102 930,00
-957 579,82

494,39

614091
113236
7767,66



4.14 LYHYTAIKAISIIN SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Hyvityksia kunnilta ja kuntayhtymilta
Muut tulojaamat

Tulojadmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konserni
2020 2019
528484,32 2093,30
794 979,56 1318 204,20

1323 463,88

1323 463,88

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

4.15 OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon
Siirrot erien valilla
Muut muutokset
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

4.16

Konserni

2020

68113 361,72

68113 361,72
189 844,21
-29 201,08
-66 257,04

94 386,09

61340091,32

66 257,04

61406 348,36

-1 560 099,79

128 053 996,38

1320297,50

1320297,50

2019

68113 361,72

68113 361,72
621 292,26
5367,90

-22 577,68
-414 238,27
189 844,21
61517730,59

414 238,27

61931 968,86

-591 877,54

129 643 297,25

Kunta

2020

528 447,82
366 625,64

895 073,46

895 073,46

Kunta

2020

68 113 361,72

68113 361,72

17 057 345,20

17 057 345,20

2729919,05

87900 625,97

2019

2093,30
1318 204,20

1320297,50

1320297,50

2019

68113 361,72

68113 361,72

16 114 941,12

-147 035,40
15967 905,72

1089 439,38

85170706,82

PITKAAIKAISEEN VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVAT VELAT, JOTKA ERAANTYVAT

MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Konserni

2020

45061 215,73
10 214,77

45 071 430,50
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2019

3248535241
25592,77

32510945,18

Kunta

2020

36010 000,00
10 214,77

36 020 214,77

2019

25490 000,00
25592,77

25515592,77
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4.18

4.19

KUNTATODISTUSLAINAT

1.1.-31.3.2021 erdantyvat
- korko -0,15 - 0,00

- korko >0,00 - 0,2

- korko -0,4300

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Eldkevaraus

Vahingonkorvausvaraus

Vuokravastuut kdyttdmattdmista tiloista
Ymparistovastuut

Pakollinen varaus, kuntayhtymien alijagadmien
kattausvelvollisuus

Muut pakolliset vastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

- Investointivaraus uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen

- Investointivaraus Koulukeskus Nikkildn sydan rakentamiseen

- Sipoonlahden koulun laajentaminen

Vapaa-ehtoiset varaukset

- Investointivaraus Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen

- Investointivaraus Keravalla Maantie 148 parantamiseen
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen
- Investointivaraus Sipoonlahden koulun laajentamiseen, vaihe II

Yhteensa

2020 2019

50 000 000,00

40 000 000,00

10 000 000,00

30 000 000,00
Konserni Kunta
2020 2019 2020
10890,53 11488,88
70489,01 70489,01 70489,01
87 438,08 111 715,59 203 153,23
499 177,59 505 868,25

667 995,21 699 561,73 273 642,24
2020
6512 034,59
15697 809,32
12 446 000,00
Poistoerot yhteensa 34 655 843,91
650 000,00
5000 000,00
Varaukset yhteensa 5650 000,00
40 305 843,91
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2019

70489,01

65 153,23

135642,24

2019

6922 908,88
16 455 809,32

23 378718,20

0,00

650 000,00
12700 000,00
5000 000,00
18 350 000,00

41728718,20



4.20 VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA OSAKKUUS- JA MUILLE

4.21

4.22

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Pitkaaikainen

2020 2019
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 5304571,35
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 5304571,35
Lyhytaikainen
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat -37 816,02 1772 699,32
Muut velat
Siirtovelat 776 829,31
Yhteensa 739013,29 1772699,32
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisgille
Saadut ennakot
Ostovelat 1 288,15
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 1288,15
Vieras padaoma yhteensa 739 013,29 7 078 558,82
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut 15408 985,34 14629 789,45 15 408 546,65 14629 350,76
Muut pitkdaikaiset velat yhteensa 15408 985,34 14629 789,45 15408 546,65 14629 350,76
LYHYTAIKAISEN VIERAAN PAAOMAN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
ERAT
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 364 999,90
Palkkojen ja henkilésivukul.jaks.
jaksotukset 11539 268,42 9818 466,45 7 730290,74 6217 674,15
Korkojaksotukset 85 745,40 92309,10 80 134,46 84527,78
Muut menojaamat 1543 488,47 992 699,57 894 233,06 561710,77
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 13 168 502,29 11 268 475,01 8704 658,26 6863912,70
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4.23 HUOLLETTAVIEN VARAT

2020 2019

Huollettavien varat 31.12. 467,95 467,95

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.24 VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Kunta Konserni Kunta
2020 2020 2019 2019

Toimitilojen vuokravastuut 16979 112,52 9 680 368,00 16 644 948,98 10 297 344,50
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1993073 890767 2489443 1512900
Mydhemmin maksettavat 14986 039 8789601 14155 505 8784445
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
vuokravastuut 2831473,57 2217 363,85 3909 233,49 3196 663,49
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1068 317,45 778 650,45 1409 645,97 111673894
Myéhemmin maksettavat 1763 156,12 1438 713,40 2499 587,52 2079924,55
Muut vuokravastuut 3104,40 3104,40
Yhteensa 19813690,49" 11897 731,85 20557 286,87 13 494 007,99

Vuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastuehdon mukaisia vastuita.

4.25 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen padoma 1231762,96 1231762,96
Jéljelld oleva padoma 783 641,90 614 032,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 11761699,16 12361699,16
Jéljelld oleva padoma 9171 462,39 8469 540,91

4.26 VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

2020 2019
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 141 216 997,00 124 415 408,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12. 87 991,00 81 857,00

4.27 MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT
Sipoon kunta on osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi

ennustaa. Ottaen huomioon talla hetkelld saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, ettd ndiden
tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta kunnan tulokseen.
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4.28 ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Kunnan myydessa rakennuttamaansa rakennusta alle kymmenen vuotta aktivoinnista, on suoritettava
arvonlisaveron palautus.

Vuonna 2020 kunta ei myynyt téllaista rakennuskohdetta.

Kunnan rakennuskannassa oleva palautettavan arvonlisdveron maara 31.12.2020 oli noin 12 575 000 euroa.
Tastd maardsta vajaa 10 % eli noin 1 244 000 euroa oli sitoutunut sosiaali- ja terveydenhoidon kiinteistoihin.

4.29 HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2020 2019
Koko- Osa- ¥ Koko- Osa-
aikaisia aikaisia aikaisia aikaisia
Yleishallinto 85 3 79 2
Sosiaali- ja terveystoimi 300 92 330 80
Opetus- ja kulttuuritoimi 555 136 559 132
Tekniikka- ja ymparistotoimi 115 17 116 14
Yhteensa 1055 248 1084 228
4.30 HENKILOSTOKULUT

2020 2019
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 60 693 042,62 58115 633,42
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 239,44 18,65
Henkilostokulut yhteensa 60 693 282,06 58 115 652,07

4.31 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT
LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2020 2019
Svenska folkpartiet 12 396,50 12507,63
Kokoomus 8462,00 8812,50
Sipoon demarit 3 240,00 3 381,75
Sibbo Socialdemokrater 3576,00 3856,00
Sipoon Vihrest 5955,77 6 569,27
Yhteinen Sipoomme 35,00 21,00
Sipoon Perussuomalaiset 1151,00 1 138,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 616,00 599,00
Suomen Kristillisdemokraatit 524,00 509,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 35 956,27 37 394,15
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4.32

4.33

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019 2018
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 26776,56 23834,33 18777,5 18818,22 13 157,50
Tilintarkastajan lausunnot 46,86
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 642,82 634,54 8968,75 561,58 3243,75
Muut palkkiot 13444,89 19162,93 178,75 11734,65
Palkkiot yhteensa 40 864,27 43 631,80 27 925,00 31161,31 16 401,25

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Kunnanjohtajan kanssa on 13.12.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kk
palkan (10 500 €/kk) suuruisesta erokorvauksesta.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistbosakeyhtié Sipoon Terveystie 1:lle kdyttaméastdan
toimitilasta vastiketta 81 989,00 euroa. Yhtion kdyttokulut olivat 74 063,05 euroa, josta kunnalle 46 237,76
euroa hallinnosta, kiinteistéhuollosta ja maanvuokrasta. Yhtié myi rakennuksensa kunnalle 50 000 euron
kdypaan hintaan. Yhtion toiminta loppuuy, ja se asetetaan vuonna 2021 selvitystilaan. Kunta on alaskirjannut
osakepddomansa yhtiossa.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 18:lle kdyttamastaan
toimitilasta vastiketta 398 433,00 euroa. Yhtion kayttokulut olivat 356 550,94 euroa, josta kunnalle 212 406,00
euroa hallinnosta, kiinteistohuollosta ja maanvuokrasta. Yhtio on maksanut Sipoon Vedelle vedesta 11 481,30
euroa tilikauden aikana.

Sipoon kunta on tilikauden aikana maksanut Kiinteistdosakeyhtio Sipoon Jussaksentie 14:lle kdyttamastaan
toimitilasta vastiketta yhteensa 1 001 005,00 euroa. Yhtion kayttokulut olivat 973 661,68 euroa, josta kunnalle
618 135,96 euroa hallinnosta, kiinteistéhuollosta ja maanvuokrasta. Yhtidé on maksanut Sipoon Vedelle vedesta
24 489,37 euroa tilikauden aikana.

Kunta on ostanut palveluja Sipoon Jaahalli Oy:lta yhteensa 63 482,53 eurolla.
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5 SIPOON VESI, LIIKELAITOS

5.1 SIPOON VESI, TILINPAATOSLASKELMAT JA TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 4830 036,67 4605 376,70
Liiketoiminnan muut tuotot 253 391,55 237 015,95
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1780 565,90 -1904 022,13
Ostot tilikauden aikana -885 237,43 -876 931,05
Palvelujen ostot -895 328,47 -1027 091,08
-1780 565,90 -1904 022,13
Henkil6stokulut -487 717,04 -483 423,52
Palkat ja palkkiot -400 020,79 -394 689,00
Henkilosivukulut -87 696,25 -88734,52
Elakekulut -71392,31 -77 372,63
Muut henkilosivukulut -16 303,94 -11361,89
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmanmukaiset poistot -1200881,18 -1099 985,64

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

-1200881,18

-155 425,36

1458 838,74

-1 099 985,64

-112863,10

1242 098,26

Muut rahoitustuotot 3835,99 2742,22
Korkokulut 0,00 -54 914,10
Korvaus peruspaaomasta -735 350,22 -735 350,22
Muut rahoituskulut 0,20 -0,75
-731 514,03 -787 522,85
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia
eria 727 324,71 454 575,41
Ylijaama (alijaamad) ennen varauksia 727 324,71 454 575,41
Tilikauden ylijaama (alijaama) 727 324,71 454 575,41
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun padoman tuotto, % 18,21 17,4
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 18,21 16,6
Voitto,% 15,1 9,9
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Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

1458 838,74
1200881,18
-731514,03
1928 205,89

1242 098,26
1099 985,64
-787 522,85
1554 561,05

Kayttdomaisuusinvestoinnit -2303 678,37 -5782353,55
Rahoitusosuudet investointimenoihin
-2303678,37 -5782353,55

Toiminnan ja investointien rahavirta -375472,48 -4 227 792,50
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos 285 967,91 -225537,43

Korottomien velkojen muutos 89 504,57 1289447,53
Rahoituksen rahavirta 375472,48 1063910,10
Rahavarojen muutos 0,00 -3163 882,40
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2020 31.12.2019
Investointien tulorahoitus, % 83,7 26,9
Quick ratio 1,5 1
Current ratio 1,5 1
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT 23157 536,36 22054739,17
Aineettomat hyddykkeet 55 939,68 74 120,27

Muut pitkavaikutteiset menot 55 939,68 74 120,27

Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

21297 836,63
21117 81441

20 176 858,85
20153 837,28

Koneet ja kalusto 2 768,02 3954,33
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 177 254,20 19 067,24
Sijoitukset 1 803 760,05 1 803 760,05
Osakkeet ja osuudet 1803 760,05 1803 760,05
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1367 391,31 1653 359,22
Saamiset 1367 391,31 1653 359,22
Lyhytaikaiset saamiset 1367 391,31 1653 359,22
Myyntisaamiset 1367 391,31 1546 528,62
Saamiset kunnalta 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 106 830,60
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 24524927,67 23708 098,39
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA 8028 188,43 7300863,72
Peruspaaoma 6127 918,54 6127 918,54
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1172 945,18 718 369,77
Tilikauden ylijaama (alijaama) 727 324,71 454 575,41
VIERAS PAAOMA 16 496 739,24 16 407 234,67
Pitkdaikainen 15588 124,97 14 808 254,08
Liittymismaksut 15 588 124,97 14 808 254,08
Lyhytaikainen 908 614,27 1598 980,59
Saadut ennakot 4 878,67 0,00
Ostovelat 335 228,91 546 178,88
Muut velat 489 885,23 978 422,60
Siirtovelat 78 621,46 74 379,11
VASTATTAVAA YHTEENSA 24524927,67 23708 098,39
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2020 31.12.2019
Omavaraisuusaste, % 32,7 30,8
Suhteellinen velkaantuneisuus,-% 324,4 3388
Velat ja vastuut prosenttia kédyttétuloista, 9 325,8 3388
Kertynyt ylijaamaé(alijéama), 1 000 € 1900 1173
Asukasmaara 21693 21170




5.2

SIPOON VESI, JOHTOKUNNAN HYVAKSYMAN TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA TA +
Talous- | muutos | Muutos @ Toteuma Tot. Muutos-%
1000 arvio 2020 | 2020 2020 2020 Tot-% | Poikkeama 2019 2020/19

Liikevaihto 4965 4965 4830 -2,7 -135 4605 4,9
Liiketoiminnan muut tuotot 100 100 253 153,4 -153 237 6,9
Materiaalit ja palvelut -1905 -1905 -1781 -6,5 -124 -1904 -6,5
Ostot tilikauden aikana -890 -890 -885 -0,5 -5 -877 0,9
Palvelujen ostot -1015 0 -1015 -895 -11,8 -120 -1027 -12,8
Henkilostokulut -577 -577 -488 -15,5 -89 -483 0,9
Palkat ja palkkiot -480 -480 -400 -16,6 -80 -395 14
Henkildsivukulut -98 -98 -88 -10,1 -10 -89 -1,2
Eldkekulut -81 -81 -71 -1,7 -9 -77 7.7
Muut henkildsivukulut -17 0 -17 -16 -24 0 -1 43,5
Poistot ja arvonalentumiset -1 050 -1050 -1201 14,4 151 -1100 9,2
Suunnitelmanmukaiset poistot -1050 0 -1050 -1201 144 151 -1100 9.2
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -140 -140 -155 11,0 15 -113 37,7
Liikeylijaama (-alijaama) 1392 1393 1459 4,7 -66 1242 17,4
Rahoitustuotot ja -kulut -760 0 -760 -732 -3,8 -29 -788 -7,1
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 4 -4 3 39,9
Korkokulut -25 -25 0 0 -55 -100,0
Korvaus peruspadomasta -735 -735 -735 0,0 0 -735
Muut rahoituskulut 0 0 0
Ylijaama (alijaamad) ennen satunnaisia
eria 631 631 727 15,2 -96 455 60,0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 631 0 631 727 15,2 -96 455 60
Tilikauden ylijaama (alijaama) 631 0 631 727 15,2 -96 455 60

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019

Sijoitetun paaoman tuotto, % 18,21 17,4

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 18,21 16,6

Voitto,% 151 9,9

Sipoon Veden liikevaihto vuonna 2020 oli noin 5 080 000 euroa. Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin
20 000 eurolla. Toimintamenot olivat vuonna 2020 noin 2 424 000 euroa. Alitusta talousarvioon syntyi noin
5,7 % eli noin 200 000 euroa. Litkevaihdon kasvu on syntynyt kasvaneiden liitosmaarien ja hyvalla tasolla
pysyneen vedenmyynnin kautta. Taksankorotuksia vuonna 2020 ei ollut. Toimintakate oli 2 659 000 euroa
ennen poistoja ja rahoituskuluja. Em. syiden vuoksi vuoden tulos muodostui noin 100 000 euroa
talousarviota suuremmaksi. Tuloksen muodostumista on kasitelty tarkemmin kohdassa “Olennaiset
muutokset toiminnassa ja taloudessa”.
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Tunnusluvut

TP2017 TP2018 TA2019 TP2019 TA2020 TP2020
Vesihuollon hintatasoa kuvaavat tunnusluvut

Talousveden kayttémaksu (€/m3) sis. alv 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Jateveden kayttomaksu (€/m3) sis. alv 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Vesihuoltomaksujen vertailuhinta(€/m3) sis. alv 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40

Vesihuollon tehokkuutta kuvaavat tunnusluvut
Laskuttamattoman talousveden osuus (%) 10 8 9 8 8 13,3
Laskuttamattoman jateveden osuus (%) 29,7 22 17 28,9 16 19,8

Vesihuollon laatua kuvaavat tunnusluvut
Terveysperustaiset laatuvaatimukset tayttava

veden laatu (%) 100 98,6 100 100 100 100
Putkirikkojen maara (kpl/km/vuosi) 0,0083 0,0067 0,007 0,011 0,007 0,005
Hinnanalennukseen oikeuttavien virheiden maara (kpl) 0 0 0 0 0 0

Vesihuollon kannattavuutta kuvaavat tunnusluvut

Toiminnan tuotot/toiminnan kulut (%) 149,1 156,9 95,1 93,6 93,1 109,6
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon (%) 16,5 15,3 15,3 15,2 14,5 14,5
Investoinnit/poistot 0,97 3,2 3,1 4,14 2,2 1,86
Investointien tulorahoitus (%) 144,7 44,4 68,0 34,1 104,8 86,5

Investointiosan toteutuminen

Talousarvio | Talousarvio
Talousarvio | muutokset | muutosten Toteuma Tilinpaatos
1000 € 2020 2020 jalkeen 2020 Tot-% 2019

Laajennusinvestoinnit, uudet
kaava-alueet -100 -100 -311 311 % -1728
Laajennusinvestoinnit, olemassa
olevat alueet -150 -150 -419 280 % -579
Haja-asutusalueet -500 -500 -144 29% -1252
Peruskorjausinvestoinnit -1580 -1580 -1429 90 % -993
Irtain kdyttdomaisuus
Investoinnit yhteensa, netto -2330 0 -2 330\ -2 304( 99 % -4 552

Investointimaararahaa vesihuoltorakentamiseen oli vuonna 2020 talousarvion mukaan kaytettavissa 2,33
miljoonaa euroa. Tastd summasta laajennusinvestointeihin oli kdytettavissa 0,75 miljoonaa euroa ja
peruskorjausinvestointeihin 1,58 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 nettomaararahaa kului yhteensa 2,2 milj.
euroa, josta noin 0,77 milj. euroa laajennusinvestointeihin ja noin 1,43 miljoonaa euroa perusparannuksiin.
Investointimaararahat alittuivat noin 25 000 euroa.

Harvaan asuttujen alueiden vesihuoltohankkeita ei toteutettu vuonna 2020, vaan maararahat osoitettiin
Box-Hangelby-kevyenliikenteenvéylan johtosiirtoihin.

Laajennusinvestoinneissa suurimmat hankkeet olivat Tarapotin tydpaikka-alue seka Tydpaikkakatu, jotka
valmistuivat ja vastaanotettiin vuoden 2020 aikana. Kaavoitusta on nopeutettu erityisesti pientaloalueiden
osalta ja rinnalla on laadittu ko. alueiden kunnallistekniikan esi- ja yleissuunnittelmia. Yleissuunnittelua on
toteutettu NG 8 Nikkilan kartanon, NG 8 Radan alituksen, NG 9 Pohjanniityn, M3 Massbyn Danielsbackan,
S 20 Soderkullan kartanon ja T 9 Taasjarvi IV:n asemakaava-alueiden osalta.

Peruskorjausinvestoinneissa toteutettiin Myyraksen aluesaneeraus, jossa koko alueen viemariverkosto ja
osa vesijohtoverkostosta saneerattiin. Taman lisdksi saneerattiin Karrin pumppaamo, joka oli teknisen
kayttoikdansa lopussa ja samalla kasvatettiin pumppaamon vélityskapasiteettia. Peruskorjausinvestoinnit
toteutuivat noin 150 000 euroa alle budjetoidun.
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Vuoden aikana saatiin Nikkild-Kerava-siirtoviemadrilinjan rakennussuunnittelu valmiiksi ja aloitettiin

hankkeen kilpailutus. Vuoden aikana kdynnistettiin Box-Mellunméki-siirtoviemarin yleissuunnittelu, joka

valmistuu alkuvuonna 2021, Yleissuunnittelun jalkeen kaynnistetaan rakennussuunnittelu.

Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA TA +
Talous- | muutos | Muutos | Toteuma Tot. Muutos-%
1000 € arvio 2020 2020 2020 2020 Tot-% | Poikkeama 2019 2020/19
TULORAHOITUS
Liikeylijéémé 1393 1393 1459 4,7 -66 1242 17,4
Poistot ja arvonalentumiset 1050 1050 1201 14,4 -151 1100 9,2
Rahoitustuotot ja -kulut -760 -760 -732 -29 -788 71
1682 1682 1928 14,6 -246 1555 24,0

INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit -2330 -2 330 -2304 -11 -26 -5782 -60,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -648 -648 -375 -42,0 -272 -4228 911
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 375 1064
Vaihto-omaisuuden lisdys
Saamisten muutos kunnalta 0 0
Saamisten muutos muilta 286 -226
Korottomien velkojen muutos 90 1289
Rahoitustoiminta netto
Vaikutus kunnan kassavaroihin -648 -648 0/ -100,0 -3164
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 31.12.2020 31.12.2019
Investointien tulorahoitus, % 83,7 26,9
Quick ratio 1,5 1
Current ratio 1,5 1

Rahoitusosa toteutui tulorahoituksen osalta suunniteltua positiivisemmin. Liikeylijagdma oli budjetoitua

suurempi johtuen menojen budjetin alituksesta. Investoinnit toteutuivat hieman alle budjetoidun. Quick

ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan
lyhytaikaiset velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio
eli kdyttopadgomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1. Maksuvalmius ja
kadyttopaaomasuhde on liikelaitoksella ollut vuonna 2020 hyvalla tasolla.
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5.3 SIPOON VESI, TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Liikelaitosjohtajan katsaus

Vuotta leimasi pandemian tuottama talouden ja toiden jarjestamisen epavarmuus. Sipoon Veden toiminta
jatkui ldhes normaalina tilanteesta huolimatta. Vain yksittdisia tehtévia rajoitettiin kontaktien vélttamiseksi
ja kriittisen henkil6ston tydkykyisyyden vuoksi. Taloudellinen tulos muodostui hyvéksi tiukan kulubudjetin
vuoksi. Pandemian vaikutus nékyi vain aavistuksen kasvaneena vedenkulutuksena. Vesihuoltoliikelaitoksen
talous jatkoikin vuonna 2020 kasvua tuloksen ollessa noin 730 000 euroa voitollinen. Tulos kasvoi
edellisestd vuodesta 59,8 %:a.

Vuoden aikana toimistohenkilékunnassa koettiin muutamia kuukausia kesténeita poissaoloja, joiden vuoksi
toita jouduttiin jarjestelemaan uudestaan ja osin tydkuorma kasvoi merkittavasti. Taman vuoden
urhoollisuusmitalit jaetaan toimiston miehistolle, joka osoitti ihailtavaa resilienssia haastavassa tilanteessa.
Poissaolot toivat esiin pienilla henkildstoresursseilla toimimisen haavoittuvuuden. Toiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi on tarpeen vuoden 2021 aikana rekrytoida yksi vakituinen toimistotydntekija lisaa.

Vuonna 2020 jatkettiin toiminnan kehittdmistd aikaisempien vuosien tapaan. Canon

Therefore -sopimustenhallintajarjestelmaé kehitettiin eteenpéin kohti taysin sahkoista liittymisprosessia.
Tavoitteena on, ettd asiakas voi verkkosivujen kautta hoitaa liittymisen vesihuoltolaitokseen mihin
vuorokauden aikaan tahansa. Digitalisaation hallitun ja suunnitelmallisen edistamisen tydkaluksi laadittiin
digistrategia, jossa méadritettiin [ahivuosien sekd 15 vuoden aikajanteelld tarvittavat toimenpiteet.
Tavoitteena on tehostaa toimintaa seka automatisoida rutiininomaisia toimintoja mahdollisimman paljon
henkilostoresurssien sadastamiseksi.

Vuoden merkittavin tyo oli Nikkila—Kerava-siirtoviemarilinjan rakennussuunnittelun lapivienti seka urakan ja
materiaalien kilpailutuksen kdynnistaminen. Urakka alkaa vuoden 2021 alkuvuonna. Vuonna 2020
kdynnistettiin my&s Etela-Sipoon viemaérikapasiteetin kasvattamiseen tdhtdava yleissuunnittelu.
Yleissuunnittelun jélkeen vuoden 2021 aikana aloitetaan rakennussuunnittelu. Tavoitteena on aloittaa
rakentaminen eteldisen siirtoviemarilinjan suhteen vuoden 2023 aikana.

Vuoden aikana uusittiin palvelumaksuhinnasto, jossa méaéritettiin hinnat Sipoon Veden myytaville
palveluille. Hinnastoa ei ollut péivitetty ainakaan kymmeneen vuoteen. Hinnasto tuli voimaan 1.1.2021.
Vuonna 2020 laadittiin Sipoon Veden toiminta-alueet, jotka on tarkoitus hyvaksyttaa vuoden 2021
alkuvuoden aikana. Lisdksi aloitettiin aluemittaussuunnitelman toteuttamisen kilpailutus.
Aluemittarointisuunnitelmalla saadaan tarkempaa alueellista tietoa mm. vedenkulutuksesta ja
painetasoista. Kaivoihin asennetaan my0s kloorausyhteet, jotka parantavat merkittavasti varautumista
mahdollisiin vedenlaatuun liittyviin ongelmiin. Suunnitelman kdytanto6n viemisella paastaan myos
paremmin ja aikaisemmin kiinni mahdollisiin vuototilanteisiin.

Omaisuudenhallinnan parantamiseksi jatkettiin vanhan verkoston kartoitusty6ta. Pddosin ty0 toteutettiin
eteldisen Sipoon osalta. Tarkemittauksia tehtiin niin oman henkildkunnan tyona kuin ostopalveluna.
Tarkemittausten yhteydessa suoritetiin myos vesihuoltovarusteiden kuntotutkimus. Tutkimuksen
perusteella saatiin erinomaista tietoa verkoston kunnosta ja saatiin luotua huolto-ohjelma kriittisimmista
korjauskohteista. Perustuen aikaisempiin kuntotutkimuksiin jatkettiin saneeraustoimintaa
aluesaneeraamalla niin Nikkildassa kuin Myyraksessakin. Vuoden 2020 sademaara oli huomattavasti
normaalia suurempi koko viemaroéintialueella. Keski-Uudenmaan aluetta edustava Helsinki-Vantaan vuoden
2020 sademadara (939 mm) oli noin 38 % suurempi kuin 2000-luvun keskiarvo (681 mm} ja 38 % suurempi
vuosien 1981-2010 keskiarvoon (682 mm) verrattuna. Sateisuuden lisddntyminen ennustaa vuotovesien
kasvua ja pumpatun jatevesimaaran kasvua. Onnistuneesti kohdennetut saneerausinvestoinnit kuitenkin
kddnsivat pumpatun jatevesimaaran laskuun ja pumpattu jatevesimaara pieneni 0,6 %:a edellisesta
vuodesta.
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Investointimaardt normalisoituivat edellisestd vuodesta reilun kahden miljoonan tasolle. Verkoston
saneeraukset painottuivat Nikkildn vanhimman verkostonosan uusintaan ja Myyraksen alueelle.
Kaavoitetuista alueista Hiekkaméaentielld toteutettiin vesihuoltoinfra. Harvaan asuttujen alueiden
investointeja ei ollut, koska maararahat jouduttiin kohdentamaan Box-Hangelby-kevyenliikenteenvaylan
johtosiirtoihin.

Sipoon Vesi saavutti vuoden 2020 niin toiminnalliset kuin taloudelliset tavoitteensa erinomaisesti. Sipoon
Vesi jatkaa toimintansa kehittamistd edelleen vuonna 2021 etenkin liitosprosessin sujuvoittamisen ja
digitalisoinnin osalta. Tehokas saneeraustoiminta edellyttda entistd paremmin ja tehokkaammin
kohdistuvia saneerausinvestointeja. Tadhédn vastatakseen Sipoon Vesi panostaa kuntotutkimuksiin, niiden
kohdentamiseen seké tiedon avulla tehokkaasti saneeraamalla.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sipoon Vesi toimii kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena. Sipoon Veden toimielimena toimii
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta ja yhta monta varajasenta. Johtokunnan
tehtaviin kuuluu Sipoon Veden hallintosaannon mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen
valmistelu. Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittad ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sipoon
Veden johtokunta kokoontui seitsemén kertaa vuoden 2020 aikana ja kasiteltévia asioita oli yhteensa 13
kappaletta. Osaan kokouksista on hallintosdanndn perusteella osallistunut myos tekninen johtaja.

Sipoon Veden johtokunta

puheenjohtaja Stefan Sandstrém RKP
varapuheenjohtaja Ari Tamminen KOK
jasen Sirpa Pollonen VIH
jasen llkka Janhunen PS
jasen Gunilla Holmberg RKP

Muut kokoukseen osallistuvat:

esittelija Matti Huttunen liikelaitosjohtaja
poytakirjan pitaja Nina Grandell hallintosihteeri
tekninen johtaja llari Myllyvirta

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2020 taksaa ei korotettu, mutta siita huolimatta toimintatuotot jatkoivat kasvua vuodesta 2019.
Syyna tulojen kasvuun oli pdaasiassa laskutettavien palveluiden lisddntynyt myynti seka asiakaskasvun ja
koronan tuottama lisdantynyt veden myynti. Menot toteutuivat selvésti alle budjetin. Kulubudjetti pidettiin
tiukkana, koska pandemian vaikutukset toimintaan olivat epéaselvat. Onnistunut saneeraustoiminta pienensi
kasiteltdvaksi johdettavaa jatevesimaaraa edellisestd vuodesta.

Vuoden 2020 aikana aloitettiin yleissuunnittelu viemarikapasiteetin nostamiseksi vélilla Box-Mellunmaki.
Kyseinen siirtoviemarilinja vastaa koko Eteld-Sipoon jatevesien siirtamisesta Viikinmaen
jatevedenpuhdistamolle. Yleissuunnitelma valmistuu 2021 alkupuoliskon aikana, josta hanke jatkuu
rakennussuunnitelman laatimisella. Vuoden 2020 aikana valmistui Nikkila—Kerava-vilille rakennettavan
uuden siirtoviemarilinjan rakennussuunnitelma ja hankeen kilpailutus aloitettiin loppuvuodesta 2020.
Nikkild-Kerava-siirtoviemarilinjan rakentaminen alkaa vuoden 2021 alkupuolella. Sipoon Vedelld onkin
edessa isojen investointien vuodet vuosien 2020-2025 aikana. Hankkeilla varmistetaan jatevesihuollon
toimivuus ja riittdvyys kymmeniksi vuosiksi eteenpdin. Siirtoviemadriurakat tulevatkin olemaan Sipoon
Veden lahitulevaisuuden karkihankkeita niin taloudellisessa kuin toiminnallisessakin mielessa.
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Merkittdvia muutoksia taloudessa ei vuoden aikana ollut. Pandemian vaikutus talouteen ei ollut
arvioitavissa. Toteuman perusteella pandemia paransi tulosta aavistuksen korkeamman vedenmyynnin
myota ja tiukan kulubudjetin takia alittuneiden menojen vuoksi. Vuoden aikana laadittiin paivitys
palvelumaksuhinnastoon, joka tuli voimaan 1.1.2021, joten sen taloudelliset vaikutukset nakyvat vasta
vuoden paasta.

Investointimaarat laskivat vuoden 2019 noin 4,55 miljoonasta eurosta noin 2,2 miljoonaan euroon. Kaava-
alueita ei toteutettu kuin Hiekkamaentien alueella. Haja-asutusalueiden hankkeita ei toteutettu lainkaan
Box-Hangelby-kevyenliikenteenvéylén johtosiirtojen aiheuttamien kustannusten vuoksi. Investointeja on
kasitelty tarkemmin kohdassa "Investoinnit”.

Vuoden aikana jatkettiin aikaisempia kehittdmishankkeita sekd kdynnistettiin muutamia, jotka jatkuvat
ainakin vuoden 2021 ajan. Kehittdmistoimenpiteilld pyritddn saamaan koko toimintaa kauttaaltaan entisté
suunnitelmallisemmaksi, jarjestelmallisemmaksi sekd ennen kaikkea dokumentoidummaksi. Vuoden aikana
jatkettiin verkoston tarkemittauksia ja kuntotutkimuksia seka tarkennettiin entisestdaan olemassa olevaa
tarkemittausohjetta. Tarkemittauksia jatketaan vuoden 2021 aikana alue kerrallaan. Tavoitteena on saada
verkkotietojarjestelmaan syotettya mahdollisimman tarkasti omaisuuden sijainti- ja ominaisuustiedot.
Hanke parantaa tietoisuutta olemassa olevasta omaisuudesta seka mahdollistaa entista tarkempia
mallinnustarkasteluita.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd

Sipoon Veden taksoihin ei ole esitetty korotuksia vuoden 2021 talousarviossa eikd vuosien 2022-2023
taloussuunnitelmassa. Kulujen seurantaa jatketaan edellisvuosien tapaan ja kulujen kasvu pyritaan
pitdamaan maltillisena. Kunnan Sipoon Vedelle asettama padoman tuottovaatimus on edelleen vuonna 2020
12 %:a laitoksen peruspaaomasta. Liikevaihdon arvioidaan kasvavan edelleen vuodesta 2020. Liikevaihdon
kasvuennusteet perustuvat kunnan asukaskasvuun ja sen kautta liittyjamaarien ja veden myynnin kasvuun.
Pandemian mahdollista vaikutusta ei ole otettu huomioon toiminnan suunnittelussa, koska tilanteen
kehittyminen on hyvin epdselvaa.

Voimakas kasvu luo tarpeen kapasiteetin kasvattamiseen etenkin jateveden johtamisen osalta. Vuoden
2021 aikana aloitetaan Nikkild-Kerava-valin siirtoviemarin rakentaminen. Vuoden 2021 aikana valmistuu
eteldisen siirtoviemarilinjan kapasiteetin kasvattamisen yleissuunnitelma ja aloitetaan
rakennussuunnitelmien laatiminen. Hankkeen toteutus ajoittunee vuosien 2023 ja 2024 viliin.

Vuosien 2021-2023 aikana investointimaarat ovat huomattavan suuret, jolloin velka kunnalle kasvaa
merkittavasti. Velkaantuminen johtaa tuloksen heikkenemiseen taloussuunnittelukauden aikana etenkin
velasta maksettavan viiden prosentin koron vuoksi. Tuloksen heikkenemisesta huolimatta ennustetaan
ylijaamaista tulosta lapi suurten investointivuosien.

Vuonna 2021 jatketaan verkkotiedon eheyttamistd sekd olemassa olevan verkon ominaisuus- ja
tarketietojen kartoittamista. Suurin osa tarkemittaustydsta toteutetaan kuitenkin ostopalveluna. Tamén
liséksi tehdaan selvitys verkkotietojérjestelman ominaisuuksista seka niiden mahdollisuuksista
omaisuudenhallinnan parantamiseksi. Tavoitteena kuntotiedon systemaattinen tallentaminen, ennakoivan
huollon tehostaminen sekd oikeaan tietoon perustuva saneerausohjelma.

Perusparannusinvestoinneilla parannetaan vanhimpien verkostonosien kuntoa, jolloin toimintavarmuus
paranee. Saneerauksilla pyritdan aktiivisesti vahentdamaan vuotovesien maaraa seka viemardinnin etta
vedenjakelun puolella. Tehokas saneeraustoiminta edellyttaa paikkansa pitavaa tietoa verkostosta seka sen
kunnosta. Tarkemittauksilla ja verkkotietojérjestelmalld parannetaan tietoisuutta verkostosta.
Kuntotutkimusten maaraa ja kohdentamista pyritdan lisddmaan ja kehittamaan.
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Liittymisprosessin selkeyttdmista ja tehostamista jatketaan vuoden 2021 aikana. Vuonna 2019 aloitettiin
littymisen prosessin uudistaminen kokonaisuudessaan. Liittymissopimusten teko, allekirjoittaminen,
muokkaaminen ja arkistointi on tarkoitus saattaa séhkdiseksi tulevan vuoden aikana. Ensimmaisena
askeleena on toteutettu olemassa olevien liittymissopimusten sahkdinen arkistointi. Vuoden 2020 aikana
on tarkoitus tuottaa liittymissopimukset paaosin séhkdisen arkistointijarjestelman kautta. Verkkosivujen
paivityksen myota on tarkoitus tuottaa liittymisen palvelut sahkdising ja ympari vuorokauden tavoitettavina
aina liitoskohtalausunnon tilaamisesta sopimuksen allekirjoittamiseen.

Alueellista yhteistyota jatketaan ldhialueen vesihuoltolaitoksien ja yhteistydkumppanien kanssa. Etenkin
varautumiseen liittyvad yhteisty6ta pyritddn lisédmaan ja syventdmaan entisestaan. Suunnitteilla on vuoden
2021 aikana toteutettava kriisiharjoitus tukkuvesilaitos Keski-Uudenmaan Veden seké kaikkien sen
jasenkuntien kanssa. Toteutuessaan ko. harjoitus olisi ensimmainen, jossa kaikki jasenkunnat olisivat
mukana.

Liikelaitoksen henkil6sto

Vuoden 2020 aikana Sipoon Veden henkilostosta poistui yksi tyontekija. Yllapitoryhm&an on pyritty
Ioytamaan vesihuoltoasentajia helpottamaan resurssivajausta, siind kuitenkaan onnistumatta. Taman
vuoksi yllapitoryhman henkildstdvaje tyonteon seka varallaolon kapasiteetissa on pyritty tasaamaan osin
ostopalveluin etenkin kesdloma-aikaan. Vesihuoltoasentajien osalta kahden tyontekijan rekrytointi on
edelleen kdynnissa. Vuoden 2020 kesakaudelle on rekrytoitu vesihuollon insindori. Henkildston
koulutuksessa liikelaitos kaytti I1ahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka joitakin muita
ulkopuolisten tarjoamia koulutuksia, mikali ne koettiin tarkoituksenmukaisiksi.

Arvio merkittdvimmista riskeistd

Sipoon Veden riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ympaéristo6n ja terveyteen liittyviin
riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen riski, koska siitd
aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittdvia. Tallaisessa tapauksessa riskind ovat myos
vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toimittamiseen
liittyvat asiat. Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti
sovituilla kdytannoillg, joita ovat avun ja laitteiden seka kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Naihin on
saatavana apua myos pelastuslaitokselta ja puolustusvoimilta.

Toiminnallisena ja taloudellisena riskind voidaan pitaa myos rankkasateiden tai viemareiden sortumisen
aiheuttamat viemaritulvat, joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja ja korvausvaatimuksia. Ndihin on
varauduttu mm. tekemaélld jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja systemaattisilla viemariverkoston kuvauksilla ja verkoston kunnon
seurannalla seké saneerauksilla. Vuonna 2018 on selvitetty kriittisten pumppaamoiden energiavarmuuden
parantamismahdollisuuksia yhteistydssa Keravan Energian kanssa. Tavoitteena on saada nykyiset
ilmasdhkdjohtojen varassa olevat pumppaamot - etenkin siirtolinjojen pumppaamot — maakaapeloinnin
piiriin. Em. toimenpiteelld pienennetddn sahkdkatkojen riskeja.

Taloudellisia riskeja ovat myds vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset, vesijohto- ja viemarivuodot
seka tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut korjaukset. Riskien
pienentamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia. Vuoden 2015 aikana on selvitetty pumppaamoiden
automaatio- ja kaukovalvontajarjestelman nykytila seké laadittu etenemistapa jarjestelman kehittamiseksi.
Vuoden 2016 aikana valmistui myos Sipoon Veden varautumissuunnitelma, jossa kartoitettiin
vesihuoltolaitoksen héiridtilannetoimintaa ja tehtiin toimintakortit siitd, kuinka eri hairidtilanteissa tulee
toimia. Vuoden 2017 aikana otettiin kdyttoon tdéidenhallintajarjestelma, jonka avulla ylldpitotoiminnan
ennakoivuus ja suunnitelmallisuus paranevat edelleen pienentden em. riskeja. Vuonna 2018 hankittiin
verkkotietojarjestelma, joka parantaa omaisuudenhallintaa laitoksella.
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Varallaolojérjestelmalld pienennetadn mm. vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen
syntymistd ja edistetdan asiakkaille syntyvien haittojen nopeaa korjaamista seké vahennetdan velvoitteita,
mm. veden jakelun keskeytystilanteissa syntyvia korvausvaatimuksia.

Lisaksi henkiloston koulutukset, esim. vesityokorttikoulutus, lisddvat ymmarrysta ja siten vahentavat
riskitilanteita. Kriisitilanneharjoituksia jarjestetaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen, pelastuslaitosten seka naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa.

Ympdristotekijat

Sipoon Vedelld ei ole jatevedenpuhdistamoita vaan kaikki jatevesi johdetaan Helsingin seudun
ympdristopalvelut -kuntayhtyman Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle keskitetysti puhdistettavaksi.
Taloudelliseen tulokseen vaikuttavia ympéristotekijoitd ei vuoden aikana ollut.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisesta

Sipoon Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi
Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin hyvin. Vuoden 2020 talousarvion ja
kdyttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen kdyttda ja tuloksellisuutta
arvioitiin kuukausittaisesti tuotetun raportointitiedon sekd osavuosikatsausten pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmé&a. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistad organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta

Paivittadista toimintaa ohjataan hallintosaannolla, henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen madrittelylla seka tyoohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata pdivittdisen toiminnan lainmukaisuutta seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Sipoon Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitosjohtaja ja controller tarkastavat kuukausitulokset.
Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain Tekniikka- ja ympéaristoosaston johtoryhmaéssa.
Taloudesta raportoidaan sadnnollisesti my&s Sipoon Veden johtokunnan kokouksissa, jotta johtokunta saa
mahdollisimman ajantasaisen tiedon talouden toteutumasta suhteessa talousarvioon seka edellisiin
vuosiin.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on méadritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosd@nndn seka siind hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, johtokunnan ja viranhaltijoiden
toimivaltuuksien mukaisesti seka johtokunnan erillispaatoksilla.

Investointien toteutumaa seurataan yhdessa Tekniikka- ja ymparistdosaston johtoryhman seka

investointipaallikon kanssa kuukausittain seka Sipoon Veden osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen
yhteydessa.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja arvioidaan jatkuvasti normaalitoiminnan ohella.
Vesihuoltolaitoksella on tehty riskikartoituksia sekd suunniteltu toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Sipoon
Veden riskinarviointi on tehty Maailman terveysjarjeston suositteleman Water Safety Plan

(WSP) -periaatteen mukaisesti.

Koko vedenjakelun toiminnan kattava riskienarviointi tehtiin vuonna 2020 vesihuoltolaitoksen
henkilokunnan kanssa. Mahdolliset veden laatuun ja toimitusvarmuuteen vaikuttavat riskit luokiteltiin
vakavuuden perusteella ja havainnot kaytiin lapi yhdessa terveydensuojeluviranomaisen kanssa. WSP:n
mukainen riskienarviointi kattaa vesihuoltolain edellyttamat selvillaolo- ja tarkkailuvelvoitteet.

Riskienarviointi kdydaan lapi séanndllisesti terveydensuojeluviranomaisen kanssa ja
terveydensuojeluviranomainen valvoo, ettd veden laatua ja toimitusvarmuutta turvaavat toimenpiteet
tulevat tehdyksi vesihuoltolaitoksella. Terveydensuojeluviranomainen on hyvéksynyt riskinarvioinnin
15.12.2020.

Sipoon Veden varautumissuunnitelma valmistui vuonna 2017. Toimintatapoja ja -ohjeistusta tarkennetaan
jatkuvasti saatuja kokemuksia ja oppeja hyddyntéen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja Sipoon Veden johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille

toimitettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja
suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen

riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantoon seka sdannollisesta raportoinnista hallitukselle ja
johtokunnalle véhintdédn osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Tilikauden tuloksen kdsittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden yli-/alijdgamaa ennen tilinpaatossiirtoja.

Tilikauden ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja on 727 324,71 €. Tama esitetdan siirrettavaksi Sipoon Veden
omaan paaomaan yli-/alijagamatilille.
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5.4 SIPOON VESI, TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.4.1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja-menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden ja vieraan paaoman arvostus
Saamiset ja velat on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty suoriteperusteisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Organisaatiota ei ole tilikauden aikana muutettu, joten vuosien 2019 ja 2020 tiedot ovat vertailukelpoisia.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot eriteltyna

L. . . 2020 2019
Toimintatuotot eriteltyna
Vedenmyynti
Perusmaksut 530 875,96 510923,50

Kulutusmaksut

1573766,39
2104 642,35

1510 406,66
2021330,16

Jatevesilaskutus

Perusmaksut 678 648,45 649 292,92

Kulutusmaksut 1963 192,88 1833 188,79

2641841,33 2482 481,71

Muut myyntituotot

Lietteen vastaanotto 70737,99 71295,26
70737,99 71295,26

Muut tuotot 0,00 21893,27

Muut vuokratulot 12 815,00 8376,30
12815,00 30 269,57

Liikevaihto 4830036,67 4605 376,70
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5.4.2

5.4.3

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 819 129,40 956 290,87
Muiden palvelujen ostot 76 199,07 70 800,21
Palvelujen ostot yhteensa 895 328,47 1027 091,08

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

kayttoian mukaan. Sipoon Veden johtokunta on hyvaksynyt poistosuunnitelman 2015.

Kaytetty poistomenetelma on tasapoisto.

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja

viem arilaitoksiin 20 vuotta
Rakennukset

Vesilaitosrakennukset 20 vuotta
Viem arilaitosrakennukset 20 vuotta
Hallintorakennukset 25 vuotta
Vesitornit 30 vuotta
Kiinteatrakenteetja laitteet 30 vuotta
Verkostot 30 vuotta
Muut m aa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Laitoskoneistot 10 vuotta
Autom aatiojarjestelm at 7 vuotta

Koneetja kalusto

Kuljetusvalineet 3-5 vuotta
Vesimittarit 5 vuotta
Tietokonelaitteet 3 vuotta
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5.4.4

5.4.5

Tasetta koskevat liitetiedot

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Aineelliset hyodykkeet
hy6dykkeet
Aineelliset ja aineettomat Muut pitka- Maa-ja Ral kset Kiinteat Koneet ja Ennakk ksut Yht a
hyodykkeet vaikuitteiset vesialueet rakenteet kalusto ja keskeneréiset

menot ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 74120,27 20153837,28 3954,33 19067,24 20250979,12
Lisaykset tilikauden aikana 8492,58 0,00 0,00 2136 998,83 158 186,96 230367837
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poistot -26673,17 0,00 0,00/ -1173021,70 -1186,31 -1200881,18
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 55939,68 0,00 0,00/ 21117814,41 2768,02 177 254,20 21353776,31
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Kuntayhtymiosuudet  Yhteensi

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

1803 760,05

1803 760,05

Tytdryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus, €

Mirni

Tytaryhteisot
Asunto Oy Tiltaltt
Cy Sipoon Jashalli - Sibbo Ishall Ab

Keskinainen kiinteistdosakeyhtis Sipoon Jussaksentie 14

Keskinainen kiinteistdosakeyhtis Sipoon Jussaksentie 18

Keskindinen kiinteistdosakeyhti s Sipoon Terveystie 1

Kuntayhtymat

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konsermni

Eteva kuntayhtyma konsermi
Karkulla samkommun

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Helsingin seudun liikenne -kurtayhtyma

Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét

Asunto Oy Sipoon Talvikki

Asunto Oy Sato-Talma

Kiinteistd Oy Séderkulla Tallbacka Fastighets Ab

Asunto Oy Sipoon Mantykangas

Konsernin
omistus-
Y-tunnus osuus, %
QB77809-5 100,00
14888185 51,60
2732804-9 100,00
27328073 100,00
27328102 100,00
Yhteensa
1567535-0 1_.32r
02033009 0_.80'
02041973 4_.3?r
(02138345 4_.45'
01316656 16,99
r
0201295-1 1,19
2274586-3 'I_.SSr
" Yhteensi
02128875 29,60
05510555 23,80
2165899-0 33,51
1522656-3 50,00
Yhteensa
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omasta
padomasta

18527247
23688923

24 2425911
618754748
191 365,87
3104367116

4 986 969,37
14420213
354 882,57

3399947 88

292725248

T YWY WYy

2042255

) L4
11657910

r
11950250,08

49652,84

10233632
157644,39
309633,55

vieraasta
padomasta

21595738
53108519
64 948,07
2939778

4 86468
846 253,10

) ) r
1617464059
r
39528523
r
172185932
F
45989505
L4
109687944
r

21 229,09
r
248889477
F
22 358 684,42

-13652

244953076
208270
2451 476,94

1803 760,05

1803 760,05

tilik.voitosta/
tappiosta

7,80
-46222 37

-1 001 939,52
-21251942
-635 074,06
-1895747,57

83965,99
471262
-105473.71
20295440
3423378

473,89
-1 102930,00
-957579,82

494,39

614091
11323
7767,66




5.4.7

5.4.8

5.4.9

5.4.10

5.4.11

Oman pddoman erittely

2020 2019
Peruspaaoma 31.12. 612791854 6127918,54
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1172945,18 718 369,77
Tilikauden ylijaama/alijaama 727 324,71 454 575,41
Oma padoma yhteensa 8028 188,43 7 300 863,72
Velat tytdryhteisdille, kuntayhtymille sekd osakkuusyhteisdgille
Pitka- tai lyhytaikaiset velat tytaryhteisaille,
kuntayhtymille seka osakkuusyhteisaille 2020 2019
Lyhytaikaiset ostovelat 58 148,55 0,00
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erdt
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019
Lomapalkkavelka 76 382,10 63 819,70
Palkkajaksotus 223936 9384,93
Muut siirtovelat - 117448

7862146 74 379,11

Saamiset tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisdille

2020 2019
Pitka- tai lyhytaikaiset saamiset
tytaryhteisoilta/osakkuusyhteisdilta
Lyhytaikaiset myyntisaa miset 55 951,45 9515,28
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvatolennaiset erat
Muut siirtosaamiset 0 106 830,60
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5.4.12

5.4.13

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumadara 31.12.

Henkilostomaara 2020 2019
Vakituiset 7 8
Osa-aikaiset 0 0
Yhteensa 7 8
Henkilst6kulut

2020 2019
Palkkaerittely
Tuntipalkat - 185 604,20 182 342,44
Kuukausipalkat - 224 973,92 208 216,12
Palkkiot - 10 036,90 10 286,98
Maksetut palkat (tuloslaskelma) - 420615,02 400 845,54
Jaksotetut palkat ja palkkiot/muutos 7 824,35 1582,25
Lomapalkkavaraus/muutos - 10 338,28 1906,23
Henkiloston korvauserat 23 108,16 2 668,06
Tulosvaikutteiset palkat - 400 020,79 394 689,00
Aktivoidut palkat
Palkat yhteensa - 400 020,79 394 689,00
Lakisaateiset henkilostosivukulut
Sosiaaliturvamaksut - 5617,40 3071,70
Eldkevakuutusmaksut - 71392,31 77 372,63
Tapaturmavakuutusmaksut - 8 644,39 9002,02
Maksetut sivukulut (tuloslaskelma) - 85 654,10 89 446,35
Jaksotetut sivukulut/muutos - 2042,15 711,83
Tulosvaikutteiset sivukulut - 87 696,25 88 734,52
Sivukulut yhteensa - 87 696,25 88734,52

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
5.4.14 Leasingvastuiden yhteismaara

2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 44 562,24 25 836,54
Mydhemmin maksettavat 26 125,59 13 865,33
Yhteensa 70687,83 39701,87

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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5.5 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
Sipoossa 10. paivana maaliskuuta 2021

Sipoon vesih uoltofiikelaitoksen johtokunta

AL TArEV IR A /T e s R
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f #
Litkelaitosjohtaja L‘Mf?\ 8 &:: a —

Matti Huttunen

TILINTARKASTUSMERKINT A

Olemme tarkastaneet tilinpdatéksen,
Sipoossa _ —'} : () 2021

KPMG Oy Ab

Vi

Martin Slotte
HT, JHT
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5.6

SIPOON VESI -LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN
Kuntaorganisaatioon kuuluu Sipoon Vesi.

Liikelaitoksen johtokunta paattaa kuntalain mukaisesti omista talousarvioistaan ja taloussuunnitelmistaan.
Liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma esitetaan kunnan talousarvion liitetietona, mutta
liikelaitosten tilinpdatdsten luvut yhdistellddn kunnan tilinpaatdkseen.

Liikelaitos toimii erillisena yksikkdna kuntaorganisaation sisélld, mutta kuuluu juridisesti kunnan
emoyhteisdon. Liikelaitos on itsendisesta roolistaan huolimatta suoraan osa kunnan taloutta. Liikelaitos laatii
omat tilinpaatoslaskelmansa liitetietoineen. Tiedot yhdistelldan kunnan vastaaviin tilinpaatoslaskelmiin rivi
rivilta siten, etta sisdiset ostot, sisdiset myynnit ja muut sisaiset erat eliminoidaan.

Tuloksen muodostuminen
Liikelaitoksen toiminnan kokonaisvaikutus kunnan tilikauden 2020 tuloksen muodostumiseen oli
positiivinen. Liikelaitoksen vuosikate oli 1,93 milj. euroa, poistot 1,2 milj. euroa ja tilikauden tulos 0,7 milj.

euroa ylijadmainen.

Kunnan tilikauden ylijaama ilman liikelaitosta on 2,03 milj. euroa. Liikelaitos mukaan lukien ylijaama on
2,73 milj. euroa. Kunnan kayttétalouden sisdiset menot ja tulot ovat 23,8 milj. euroa.

Kunnan ja liikelaitoksen véliset sisdiset ostot ja myynnit olivat 0,46 milj. euroa. Kunnan ja liikelaitoksen
kdyttotalouden siséisia erid oli yhteensd 0,46 milj. euroa.

Liikelaitos Sipoon Veden liikevaihto oli 4,83 milj. euroa ja investoinnit 2,3 milj. euroa. Liikelaitoksen poistot
olivat 1,2 milj. euroa ja tilikauden ylijagama 0,7 milj. euroa.

Toiminnan rahoitus
Kunnan osalta toiminnan ja investointien rahavirta oli -8,9 milj. euroa. Sipoon Veden toiminnan ja
investointien rahavirta oli —0,38 milj. euroa. Sipoon Veden vuotuisia investointeja rahoitetaan toimintatulojen

lisaksi liittymismaksutuloilla. Liittymismaksuja kertyi viime vuonna 0,8 milj. euroa.

Sipoon Veden rahoitustarpeisiin ei ollut tarpeen ottaa lainaa. Sipoon Veden maksuvalmius hoidetaan kunnan
keskuskassan vilityksella.
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TULOSLASKELMAN

Sipoon kunta

YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3750291,33 4817 221,67 8567 513,00 d -117 578,42 8449 934,58
Maksutuotot 5699 426,70 5699 426,70 0,00 5699 426,70
Tuet ja avustukset 907 471,72 907 471,72 907 471,72
Muut toimintatuotot 10028 118,57 266 206,55 10294 325,12 -344 075,22 9950 249,90
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 20385 308,32 5083 428,22 25468 736,54 -461 653,64 25007 082,90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -60 205 325,58 -487 717,04 -60 693 042,62 -60 693 042,62
Palkat ja palkkiot -48 287 182,52 -400 020,79 -48 687 203,31 -48 687 203,31
Henkil6sivukulut -11918 143,06 -87 696,25 -12005 839,31 -12005 839,31
Elakekulut -10010 215,41 -71392,31 -10081 607,72 -10 081 607,72
Muut henkilosivukulut -1907 927,65 -16 303,94 -1924 231,59 -1924 231,59
Palvelujen ostot -56 185 780,42 -895 328,47 -57 081 108,89 286 982,11 -56 794 126,78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 716353188 88523743 -8.048 769,31 >4 388,33 -7 994 380,98
Avustukset -8360592,08 -8360 592,08 0,00 -8 360 592,08
Muut toimintakulut 543568585 -155425,36 45591 111,21 120 283.20 -5470 828,01
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -137350915,81 -2423708,30| -139774624,11 461653,64| -139312970,47
TOIMINTAKATE -116 965 607,49 2659719,92| -114305887,57 0,00, -114305887,57
Verotulot 107044123,10 107 044 123,10 107 044 123,10
Valtionosuudet 23 569420,00 23569 420,00 23569 420,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 528 266,77 -731514,03 -203 247,26 -203 247,26
Korkotuotot 78760,21 78 760,21 78760,21
Muut rahoitustuotot 944 478,79 3835,99 948 314,78 -735350,22 212 964,56
Korkokulut -470 209,02 -470 209,02 -470 209,02
Korvaus peruspadaomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -24763,21 -735 350,02 -760 113,23 735 350,22 -24 763,01
VUOSIKATE 14176 202,38 1928 205,89 16 104 408,27 0,0 16 104 408,27
Poistot ja arvonalentumiset -13596 482,33 -1200 881,18 -14797 363,51 -14797 363,51
Suunnitelman mukaiset poistot -7 969 153,62 -1200881,18 -9170034,80 -9170 034,80
Arvonalentumiset -5627 328,71 -5627 328,71 -5627 328,71
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 579 720,05 727 324,71 1307 044,76 0,00 1307 044,76
Poistoeron lis (-) tai vah (+) -11277 125,71 -11277 125,71 -11277 125,71
Varausten lis (-) tai vah (+) 12700 000,00 12700 000,00 12700 000,00
Rahastojen lis (-) tai vah (+)
TILIKAUDEN YLI-JAAMA 2002 594,34 727 324,71 2729919,05 0,00 2729919,05
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RAHOITUSLASKELMAN

Sipoon kunta

YHDISTELY Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14176 202,38 1928 205,89 16 104 408,27 16 104 408,27
Satunnaiset erdt 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -5274 420,86 -5274 420,86 -5274 420,86
Tulorahoitus yhteensa 8901781,52 1928 205,89, 10829987,41 0,00 10 829 987,41
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 277 233,91 -2303678,37| -26580912,28 -26 580912,28
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 455 000,00 455 000,00 455 000,00
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot 6293 700,44 6293 700,44 6293 700,44
Toiminnan ja investointien
rahavirta -8626 751,95 -375472,48 -9 002 224,43 0,00 -9 002 224,43
Rahoituksen rahavirta 1739 096,95 r 375472,48 2114 569,43 0,00 2114 569,43
Antolainauksen muutokset -575,00 0,00 -575,00 675,00 100,00
Antolainasaamisten lisdykset -675,00 -675,00 675,00
Antolainasaamisten vahennykset 100,00 100,00 100,00
Lainakannan muutokset 3 644 465,99 0,00 3 644 465,99 0,00 3 644 465,99
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 33000 000,00 33000 000,00 33 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys r -9355 534,01 -9 355 534,01
Lyhytaikaisten lainojen muutos -20 000 000,00 -20 000 000,00 -20 000 000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -1904 794,04 375472,48 -1529 321,56 -675,00 -1 529 996,56
Toimeksiantojen varojen ja
padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos 2132500,39 285967,91 r 2418468,30 -555 909,54 1862 558,76
Korottomien velkojen muutos -4037294,43] 89504,57]  -3947 789,86 555 234,54 -3392 555,32
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 887 655,00 0,00 -6 887 655,00 0,00 -6 887 655,00
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TASEEN YHDISTELY

Sipoon kunta

VASTAAVA Kunta Sipoon Vesi Yhteensa Eliminointi yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT 244 626 968,16 23157 536,36| 267 784 504,52 -6 307 496,86 261477 007,66
Aineettomat hyddykkeet 324 472,42 55939,68 380412,10 0,00 380412,10
Aineettomat oikeudet 313904,12 313904,12 313 904,12
Muut pitkavaikutteiset menot 10 568,30 55939,68 66 507,98 66 507,98
Ennakkomaksut 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 194 514 693,68 21297 836,63| 215812 530,31 0,00 215812530,31
Maa- ja vesialueet 40473 478,33 40473 478,33 40473 478,33
Rakennukset 100330 807,76 100330 807,76 100 330 807,76
Kiinteat rakenteet ja laitteet 38740010,57 21117 814,41 59857 824,98 59857 824,98
Koneet ja kalusto 483 936,44 2768,02 486 704,46 486 704,46
Muut aineelliset hyddykkeet 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 14 429 879,98 177 254,20
hankinnat 14607 134,18 14607 134,18
Sijoitukset 49 787 802,06 1803 760,05| 51591562,11 -6 307 496,86 45 284 065,25
Osakkeet ja osuudet 49 606 067,75 1803 760,05 51409827,80 -6 127 918,54] 45281 909,26
Muut lainasaamiset 2 155,99 2 155,99 2 155,99
Muut saamiset 179578,32 179578,32 -179578,32 0,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 265 955,06 0,00 265 955,06 0,00 265 955,06
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen 142 649,55
erityiskatteet 142 649,55 142 649,55
Muut toimeksiantojen varat 123 305,51 123 305,51 123 305,51
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9999 530,33 1367 391,31 11366 921,64 -284 038,98 11 082 882,66
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00 0,00
Saamiset 4083 492,88 1367 391,31 5450 884,19 -284 038,98 5 166 845,21
Pitkaaikaiset saamiset 50 900,00 0,00 50 900,00 0,00 50 900,00
Lainasaamiset 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Muut saamiset 900,00 900,00 900,00
Lyhytaikaiset saamiset 4032592,88 1367 391,31 5399 984,19 -284 038,98 5115 945,21
Myyntisaamiset 1473 862,14 1367 391,31 2 841 253,45 2 841 253,45
Lainasaamiset 9567,47 9567,47 9567,47
Muut saamiset 1654 089,81 0,00 1654 089,81 -284 038,98 1370 050,83
Siirtosaamiset 895 073,46 0,00 895 073,46 895 073,46
Rahoitusomaisuusarvopaperit 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Osakkeet ja osuudet 73,20 73,20 73,20
Rahat ja pankkisaamiset 5915 964,25 0,00 5915 964,25 5915 964,25
VASTAAVAA YHTEENSA 254 892 453,55 24524 927,67| 279 417 381,22 -6 591 535,84| 272 825 845,38
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TASEEN YHDISTELY

Sipoon kunta

Sipoon kunta

VASTATTAVAA Kunta Sipoon Vesi yhteensa Eliminointi yhteensa
OMA PAAOMA 86 000 356,08 802818843 94028 544,51 -6 127 918,54 87 900 625,97
r
Peruspasoma 68113 361,72 6127 918,54) 74241 280,26 -6 127 918,54 68113 361,72
. .. . e 15 884 400,02 1172945,18] 17057 345,20 17 057 345,20
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama 2002 594,34 727 324,71 2729919,05 2729919,05
POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 40 305 843,91 0,00, 40305 843,91 0,00, 40305 843,91
Poistoerot 34655 843,91 34655 843,91 34 655 843,91
Vapaaehtoiset varaukset >650000,00 5650 000,00 5650 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 273 642,24 0,00 273 642,24 0,00 273 642,24
Muut pakolliset varaukset 273 642,24 273 642,24 273 642,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 265 955,06 0,00 265 955,06 0,00 265 955,06
0,00
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen padgomat 265 955,06 265 955,06 265 955,06
VIERAS PAAOMA 128 046 656,26 16 496 739,24| 144 543 395,50 -463 617,30 144079 778,20
Pitkaaikainen 69 170 490,94 15588 124,97 84758 615,91 -179578,32| 84579 037,59
Lainat rahoitus- ja 69 030 000,00
vakuutuslaitoksilta 69 030 000,00 69 030 000,00
90 490,94
Lainat julkisyhteisgilta 90 490,94 90 490,94
Liittymismaksut ja muut velat 50 000,00 15588 124,97, 15638 124,97 -179578,32 15458 546,65
Lyhytaikainen 58876 165,32 908 614,27 59784 779,59 -284 038,98, 59500 740,61
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 40230 000,00 40230 000,00 40230 000,00
Lainat julkisyhteisgilta 23 505,35 23 505,35 23 505,35
Saadut ennakot 1540 578,49 4 878,67 1545 457,16 1545 457,16
Ostovelat 7419 043,22 335 228,91 775427213 7754272,13
Liittymismaksut ja muut velat 1037017,65 489 885,23 1526902,88 -284 038,98 1242 863,90
Siirtovelat 8626 020,61 78 621,46 8704 642,07 8704 642,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 254892 453,55| 24524927,67| 279417 381,22 -6 591 535,84 272 825 845,38
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6 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Sipoossa 12. paivana huhtikuuta 2021

Sipoon kunnanhallitus
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Mikael Grannas
kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tdnaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen.
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

7.1 TILIKAUDEN 1.1.-31.12.2020 AIKANA KAYTETYT TILIKIRJAT, RAPORTIT JA KORTISTOT

Sidhkadiset arkistoraportit
= pdivakirja

= paakirja
= talousarvion toteutumisvertailu
= tase

= tase tileittdin

= tuloslaskelma

= tuloslaskelma tileittain

= rahoituslaskelma

= ostoreskontra

= avoimet ostolaskut 31.12.2020

=  myyntireskontra

= laskutusluettelot

= avoimet myyntilaskut 31.12.2020
= pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelo
= irtaimistoluettelot

palkanmaksu kausittain
palkanmaksuerittely henkildittdin
palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain
perusturvan paivakirja

perusturvan tilierittelyt

perusturvan kirjanpitosiirron tilierittelyt

antolainat
asunto- ja lisalainat

Kortistot
asunto- ja lisalainat

Tasekirja
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TOSITELAJIT

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Talousarviomuutokset

KASSA1 Palvelukassa

KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytéaryht./Kuntayht.

KOMTOS Kayttdomaisuustositteet

MUIJAK Muistioiden jaksotus

MUISIS Muistio, sisainen

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut

OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

SISLAS Sisaiset laskut Proe

SOSTYO Sosiaalityd/kp

VARAS2 Toimistotarvikevarasto

YMRO1 Ennakkomaksut

YMR10 MR Laskulaji 10 Talouspalveluyksikon yleislaskutus
YMR11 MR Laskulaji 11 Terveyskeskuksen yleislaskutus
YMR12 MR Laskulaji 12 Sosiaalitoimen yleislaskutus
YMR13 MR Laskulaji 13 Sivistystoimen yleislaskutus
YMR14 MR Laskulaji 14 Vapaa-aikatoimen yleislaskutus
YMR15 MR Laskulaji 15 Tekniikka- ja ymparistdosaston yleislaskutus
YMR17 MR Laskulaji 17 Rakennusvalvonta

YMR18 MR Laskulaji 18 Vuokrat

YMR19 MR Laskulaji 19 Aamu- ja iltapdivatoiminta
YMR20 MR Laskulaji 20 Vapaa-aikatoimen liikuntapaikat
YMR21 MR Laskulaji 21 Kurssimaksut

YMR22 MR Laskulaji 22 liikuntakurssit

YMR23 MR Laskulaji 23 Maanvuokrat

YMR53 MT Laskulaji 53 Paivahoito yleislaskutus
YMR54 MR Laskulaji 54 Paivahoito

YMRS55 MR Laskulaji 55 Hoito- ja palvelu

YMR56 MR Laskulaji 56 Asuminen, ostopalvelut
YMR77 MR Laskulaji 77 Vesihuolto

YMR80 MR Laskulaji 80 Hammashoito

YMR81 MR Laskulaji 81 Potilasmaksut

YMRHYV MR Hyvityslaskukuittaukset

YMRK MR Tileistd poistot

YMRMAN MR Manuaalisuoritukset

YMRVII MR Viitesuoritukset

Kirjanpidon ja tositteiden siilytys

Tasekirja, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sdilytetdaan pysyvasti. Paiva- ja paakirjat seka tositteet
sdilytetdaan vahintaan kuusi vuotta. Siirtolistat osakirjanpidoista sailytetdaan vahintaan kaksi vuotta.

Talousarvion toteutumisvertailu ja paakirja, paivakirja seka pysyvien vastaavien hyodykkeiden luettelot ovat
Raindance-ohjelmassa. Muut ovat paperitulosteena.

Atk-kirjanpito-ohjelmana on kédytetty CGl Suomi Oy:n toimittamaa ohjelmaa Raindance.
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7.2

TASE-ERITTELY 31.12.2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkaaikaiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet

Rakennukset

1005
1010

1100

1110
1115
1120
121
1122

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

1130
1131
1132
1135
1136
1138
1140
1150

1160
1164
1166
1167
1170
1174

Muut aineelliset hyodykkeet

1184

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset me

Maa- ja vesialueet

Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennuks

313904,12

66 507,98

4047347833

109 750,80
99815839,27

Tehdas- jatuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Maa-ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkosto
Sahkojohd. muuntoas. ulko
Johtoverkostot ja laitteet
Muut kiinteét rakenteet ja

Kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terv.huolt.-ymsla
Muut koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet

Arvo-jataide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1195

1201
1203
1205
1212

1214

1238

Keskeneréiset hankinnat

Tytaryhtidosakkeet ja osuu
Kuntayhtymédosuudet
Osakkuusyhteiséosakkeet j
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien
arvonkorotukset

Muut lainasaamiset muilta

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

1440

Muut toimeksiantojen varat

1475

Lahjoitusrahastojen erityis

Testamentoidut padgomat

194 471,75
21074594

3980745,04
32029578,30
1603 820,62
8969526,50
1214828791
123 985,77
812695,24
189 185,60

679451
173952,81
3334,90
617543
228017,32
68429,49
56 580,60

14607 134,18

32340006,72
7972363,20
53487244
4434 666,90

215599

142 649,55

123 305,51
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380412,10

4047347833

100330807,76

5985782498

486 704,46

56 580,60

14607 134,18

45281909,26

215599

142 649,55

123 305,51

380412,10

215812530,31

45284 065,25

265955,06

261477 007,66

265955,06



VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet jaosuudet
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA

1500

1651

1688

1720
1725
1730
1740

1770

1791
1806
1810

1822
1826

1831

1901
1902
1903
1904
1905
1906
1908
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1921
1925
1926
1942
1945
1970

Aineet jatarvikkeet

Lainasaamiset kunnilta

Muut saamiset

Myyntisaamiset tytaryhteis
Myyntisaamiset kunnilta ja
Myyntisaamiset omistusos.
Myyntisaamiset muilta

Lainasaamiset muilta

Valtionosuussaamiset
ALV-saamisen verottajalta
Muut saamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset muilta

Osakkeet jaosuudet

Paédkassa

Kassa, alitilittaja, Monitoim
Kassa, alitilittaja, Kirjasto-N
Kassa, alitilittaja, Kirjasto-Si
Kassa, alitilittdjd, Info 1
Kassa, alitilittdja, Info 2
Kassa, alitilittaja, Kirjasto Ni
Kassa, alitilittdjd, muut

Kassa, alitilittaja, Elsie

Kassa, alitilittaja, HSL Nikkila
Kassa, alitilittaja, HSL Soder
Kassa, alitilittaja Risteys
Kassa, alitilittdja Cafe Matkahuolto
Kassa, alitilittdja Cafe Diem tk
Osuuspankki, 556104-163:
Aktia405570-125

Nordea 237818-60012
Danske Bank 800016-2517
Op (vakuus) 556104-24824
Maksupalvelujen selvittely

50000,00

900,00

52872,88
6492,50
394347

2777 944,60

956747

135534,00
649 190,92
58532591

895073,46

73,20

645,78
282,30
99,90
119,80
259,85
55,00
66,75
390,00

373295

3825587,87
141290,65
127624224
639 365,20
969,21

26 856,75
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50000,00

900,00

284125345

956747

1370050,83

895073,46

73,20

5915964,25

50900,00

5115945,21

73,20

5915964,25

11082 882,66

272825845,38



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 2000 Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli-/a 2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikaudenyli-/alijadma 2050 Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot 2100 Poistoerot
Vapaaehtoiset varaukset 2110 Investointivaraus

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 2130 Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padon 2325 Lahjoitusrahastojen paddomat
2326 Testamentoidut padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- javakuutu 2410 Lainat kotimaisisla pankeilt
2411 Lainat Kuntarahoitus Oy:lté

Lainat julkisyhteisoilta 2420 Lainat valtiolta
Muut velat 2460 Muut velat tytéryhteisoille
2469 Liittymismaksut jamuut ve
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutu 2510 Lainat kotimaisisla pankeilta
2511 Lainat Kuntarahoitus Oy:lté

68113361,72

2513 Lainat muilta kotimaisilta rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vak
Lainat julkisyhteisoilta 2520 Lainat valtiolta
2525 Lyh.osuuset julkisyhteisoilt

Lainat muilta luotonantajilta
2544 Saadut ennakot muilta

17057 345,20
2729919,05
3465584391
5650000,00
27364224
142649,55
123 305,51
84579037,59
8000000,00
61030000,00
90490,94
50000,00
15408 546,65
5950074061
40230000,00
30000000,00
10230000,00
2350535
2350535
154545716
154545716
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87900625,97

4030584391

27364224

265 955,06

144079778,20



Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

YHTEENSA

2545
2546
2547
2549

2553
2557
2558
2559
2560

2564
2567
2803
2804

2577
2580
2581
2588
2591
2594
2595
2597
2600
2700
2701
2703
2998

Ostovelat tytéryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtyn
Ostovelat osakkuusyhteisoille
Ostovelat muille

Velat Sipoon vedelle
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Tulojen selvitystili
Lyhytaikaiset muut velat
Jasenmaksut

Nettopalkat
Ennakonpidatykset, vammz
Sos.turvam.vammaisten av

Korkojaksotus
Lomapalkkajaksotus
Palkkajaksotus

Muut siirtovelat muille
KUEL-tyontek.eldke maksut
Vel-tydnantajan

Tyoéttomyysvakuutusmaksu 285,30

Tyotapaturmavakuutusmak
Kuel-eldkemenoper.eldke
Palkkojen selvittelytili
Rastit

Pidatykset nettopalkasta
KOM-myyntih.osakkeet jac

Sipoossa 12 pdivana maaliskuuta 2021

Marianne Sved
Paakirjanpitdja

-37816,02

7792088,15

934246,91
91858,14
84,78

205 846,25
-442,75
-1876,57
12560,70
570,25

80 134,46
760379925
12876281
826 123,06
15553,84

556361
-3306,35
903455
-29301,97
-100,30
68 110,00
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775427213

1242847,71

8704658,26

272825845,38



