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1. Johdanto

Vuosi 2020 on kunnan henkildstolle ollut poikkeuksellisen tydntayteinen. Koronapandemian pakottamat
muutokset palveluiden tuottamiseen ja tydskentelyyn ovat haastaneet koko henkil6stéa, mutta samanaikai-
sesti se on uudistanut tyétapoja seka vahvistanut henkiloston osaamista monella tavalla. Epidemian ja poik-
keustilanteiden edellyttamia muutoksia ryhdyttiin toteuttamaan nopeasti ja hallitusti, mika on selkea osoitus
henkiloston vahvasta ammattimaisuudesta ja sitoutumisesta. Henkilostokyselyiden edellisten vuosien hyvat
tulokset on pystytty sailyttamaan ja jopa parantamaan. Henkiloston vastausten mukaan tyoyhteisot koetaan
toimiviksi ja kunnan sosiaalinen padoma on vahvistunut. Kunnan johto haluaa kiittaa kaikkia tyontekijoita
erinomaisesta tydsta ja siita, etta kunnalle asetetut tehtavat on kyetty hoitamaan vaikeasta tilanteesta huoli-
matta.

Kunnan palveluja oli vuoden 2020 lopussa tuottamassa yhteensa 1 303 henkil6a. Maara on 10 vahemman
kuin vuotta aikaisemmin. Palvelussuhteista oli vakituisia 1005 ja maaraaikaisia 298. Vakinaisten maara oli 13
suurempi, mutta maaraaikaisia oli 18 vahemman kuin vuonna 2019. Maaraaikaisen henkildstén osuus pie-
neni hieman (23 %) ja oli nain ollen samalla tasolla kuin kuntasektorilla keskimaarin. Henkildston sukupuoli-
jakaumassa on tapahtunut vain pienia muutoksia ja henkilostosta oli 82,5 % naisia. Vakinaisen henkiloston
keski-ika oli 46,3 vuotta.

Kokonaisina henkilotydvuosina ilmaistuna kunnan henkilstéresurssin kaytto vastasi yhteensa 1 183 henki-
|6tyovuotta, mika oli 29 vahemman kuin vuoden 2019 toteuma ja 41 henkildtyovuotta vahemman kuin mita
vuodelle 2020 oli suunniteltu. Ero johtuu koronavuoden vaikutuksista palveluiden tuottamiseen ja tyonte-
koon.

Kunnan (ml Sipoon vesi) henkildstdomenot sivukuluineen olivat kokonaisuudessaan 60 693 043 euroa
(vuonna 2019 yhteensa 58 116 633 euroa). Henkildstomenot kasvoivat siten 4,4 % vuodesta 2019. Palkkame-
nojen kasvuun on vaikuttanut palkkojen yleiskorotuksen (1.8.2020) ohella lomarahojen palautuminen taysi-
maaraisiksi.

Sairauden takia menetettiin yhteensa 19 426 kalenteripdivaa, eli 1 742 enemman kuin vuonna 2019.
Sairauspoissaolojen maara nousi siten samalle tasolle kuin vuonna 2018. Lisadntymiseen vaikuttavina teki-
joina oli padasiassa pitkien sairauspoissaolojen kasvu, jotka johtuivat tyokykya korjaavien leikkausten viivas-
tymisesta seka useiden vakavien sairauksien pitkittymisesta. Sairaspoissaolojen valittomat kustannukset ei-
vat kuitenkaan nousseet merkittavasti. Covid19 (korona)-pandemian vaikutuksia sairauspoissaoloihin on
toistaiseksi vaikea arvioida. Sairaspoissaoloja kasitellaan Iahemmin luvuissa 6.1. ja 6.2. Tyotapaturmien
maara (63 kpl) oli aiempaa pienempi ja ndiden vuoksi aiheutui 261 sairaspaivaa.

Vuonna 2020 jai 16 henkilda vanhuuseldkkeelle, mika on 12 vahemman kuin 2019. Kolmelle mydnnettiin
vuoden aikana taysi elake tyokyvyttoémyyden vuoksi. Vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli Sipoossa 64
vuotta.

Rekrytointimaarat ovat pysyneet korkealla tasolla, mika johtuu kunnan ja palvelutarpeen kasvusta seka suu-
resta henkildston vaihtuvuudesta. Henkiloston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti Sipoon sijainti Suomen suu-
rimman tydssakayntialueen laheisyydessa, mika hyvien lilkkenneyhteyksien ohella mahdollistaa tydvoiman
liilkkuvuuden. Kilpailu tydvoimasta on kiristynyt ja monella alalla on vaikeuksia rekrytoida uusia tyontekijoita.
Vuonna 2020 panostettiin erityisesti kunnan tydnantajamielikuvan vahvistamiseen sahkoisissa medioissa.

Henkilostoraportin tiedot on keratty Sipoon kunnan henkildstotietojarjestelmasta. Kunnassa siirryttiin mar-
raskuussa 2020 kayttamaan Populus -henkildstotietojarjestelmaa. Jarjestelmavaihdoksen vuoksi on joitakin



henkilostoa kuvaavia tietoja jouduttu jattamaan pois 2020 henkildstoraportista. Raportin kokoamisessa on
myds kaytetty kirjanpidosta ja tydterveyshuollosta saatuja tietoa seka Kevan ns. Avaintietoja. Tietojen keraa-
misesta ja koonnista ovat paaosin vastanneet henkildstdasiantuntija Birgitta Korpela ja tydymparistopaal-
likko Tiina Salonen. Henkildstoraporttia on kasitelty kunnan yhteistoimintaelimessa 18.3.2021.

Sipoossa 15.3.2021

Jan Rosenstrom, henkilostopaallikko

2. Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset ja niiden vaikutukset henkilostoon

Koronaepidemiaan liittyvat rajoitustoimet alkoivat maaliskuussa 2020 ja ne kohtelivat kunnan toimintoja
hyvin erilaisesti. Palveluiden kysynta kasvoi voimakkaasti sosiaali- ja terveysalalla ja toimintoja jouduttiin no-
peasti organisoimaan poikkeusoloihin ja palvelutarpeisiin sopiviksi. Osalla kunnan toimialoja vaheni palve-
luiden kysynta. Poikkeusolojen vuoksi supistettiin esim. kulttuuri- ja vapaa-aikasektorin toimintaa ja koulut
siirtyivat osaksi kevatlukukautta kokonaan etaopetukseen. Myos varhaiskasvatuspalveluiden kysynta pieneni
tilapaisesti erittain merkittavasti. Nailla toimenpiteilla oli erittdin laajoja vaikutuksia tdiden organisointiin ja
tyontekijoiden jaksamiseen.

Henkil6stosta iso osa on kokenut kasvavaa kuormitusta tyossaan. Henkilostokyselyn tulosten mukaan on
kuitenkin edellisten vuosien hyvat tulokset pystytty sdilyttamaan ja jopa parantamaan. Henkil6ston vastaus-
ten mukaan tydyhteisot koetaan toimiviksi ja niissa on erittdin paljon sosiaalista padomaa. Tulokset ovat sa-
man suuntaiset kuin julkisella alalla laajemminkin. Kevan koko julkisen alan tyohyvinvointia koskeva tutki-
mus osoittaa, etta tydilmapiiri oli 2020 hyva ammattialasta riippumatta ja koronan aiheuttamasta poikkeusti-
lanteestakin henkildstd on varsin tyytyvainen niin johtamiseen kuin tyokykyynsakin (Kevan tutkimuksia
1/2021).

Epidemian puhkeamisvaiheessa tyontekijoilta edellytettiin kuitenkin nopeita tydtapojen muutoksia ja erilai-
set ohjeet ja suositukset muuttuivat alati. Korona aiheutti myds huolta ja pelkoa tartunnan saamisesta ja le-
vittamisesta esim. asiakkaisiin. Sipoossa ei kuitenkaan ollut suuria puutteita tarvittavien suojainten saatavuu-
dessa. Henkildstolta saadun palautteen mukaan koronan vaikutus henkildstoon on nakynyt erityisesti yhtei-
soOllisyytta tukevien rakenteiden muutoksena, kun kokoukset ja koulutukset ovat suurelta osin siirtyneet sah-
koisille alustoille.

Etapalveluihin ja etatoihin siirryttiin niissa toiminnoissa, missa se oli mahdollista. Hallinto- ja asiantuntija-
tydssa siirryttiin padosin etatydskentelyyn, mutta suurin osa kunnalla tehtavasta tyosta on kuitenkin lahi-
tyota, johon etatydskentely ei sovi. Sosiaali- ja terveyspalveluiden ohella ovat monet tukipalvelut kuten sii-
vous, ruokahuolto ja kiinteistonhoito luonteeltaan sellaisia, joita ei voi tuottaa etapalveluna.

Sipoon koronatoimenpiteiden paatavoitteena oli kunnan oman sote-toiminnan toimintakyvyn varmistami-
nen. Sosiaali- ja terveysosaston henkildstoresurssien turvaamiselle annettiin etusija. Sijaisten saaminen
osoittautui erittain vaikeaksi ja taman vuoksi siirrettiin henkilostda niista toiminnoista, joissa tyot vahenivat,
sosiaali- ja terveysosaston kayttoon. Siirrot olivat tilapdisluontoisia ja kesan jalkeen sellaisille ei enaa ollut
tarvetta.



Kuntatalouden nakymat heikkenivat nopeasti koronan ja poikkeusolojen takia, mutta Sipoon kunta ei kdayn-
nistanyt toimenpiteita esim. henkildston lomauttamiseksi kuten useat alueen muut kunnat tekivat. Siita huo-
limatta, ettd yhteistoimintaneuvotteluja oli kaynnistetty suuressa osassa kuntia, jai kuntasektorilla lomautet-
tujen tai irtisanottujen maara verraten pieneksi. Sipoossa kaynnistettiin lomautusten sijasta muita saastotoi-
menpiteitd, joilla pyrittiin tasapainottamaan taloutta, mutta nama kohdistuivat henkiloston sijasta suurem-
malla painoarvolla talousarvion muihin osa-alueisiin.

3. HenkilGstoresurssit

3.1 Henkil6stomadran kehitys

Sipoon kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 1 303 henkil6a, mika on 10 vahemman kuin
edellisvuonna. Vakituisten osuus oli 13 henkil6a enemman kuin vuonna 2019, maaraaikaisen henkildston
osuus vaheni 18 henkil6lla ja tyodllistamistuella palkattuja oli 5 vahemman kuin vuonna 2019.

4 )
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Vakinaisen henkil6ston osuus koko henkilostomaarasta on 1 005 henkiloa, eli 77 %. Maaraaikaisen henkil0s-
ton osuus koko henkilostdsta on 23 %. Koko kuntasektorilla keskimaarin 23 % henkilostodsta oli maaraaikai-
sessa tyosuhteessa vuonna 2019. Viime vuosina on Sipoossa kiinnitetty erityista huomiota maaraaikaisten
palvelussuhteiden kayttoon ja tavoitteena on ollut alentaa maaraaikaisen henkiloston osuutta lahemmaksi
kunta-alan keskiarvoa. Tavoite on siten tayttynyt vuonna 2020.

Suhteessa koko osaston henkildstoon maaraaikaisia on eniten Sosiaali- ja terveysosastolla ja Sivistysosas-
tolla. Tama johtuu siita, etta seka Sosiaali- ja terveysosastolla etta Sivistysosastolla toiminta ei kesta useam-
man paivan poissaoloa ilman sijaisen palkkaamista ja siita, etta varhaiskasvatuksessa on lakisaateinen henki-
[6stOmitoitus. Madraaikaisen henkildston lukumaaraan vaikuttavat myés mm. pitkien sijaisia vaativien
perhe-, virka- ja tydvapaiden maard, joka on suuri edella mainituilla osastoilla.

Kunnan henkilostomaarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viime vuosien aikana. Henkilostomaaraltaan
selvasti suurin osasto oli edelleen Sivistysosasto, jonka palveluksessa oli 53 % koko kunnan henkildstosta.



Palvelussuhteiden lukumaara on muuttunut eniten Kehitys- ja kaavoituskeskuksessa (+10) ja Sosiaali- ja ter-
veysosastolla (-20). Muutos selittyy paaosin tyollistamispalveluiden siirrolla Sosiaali- ja terveysosastolta Kehi-
tys- ja kaavoituskeskukseen seka erdilla muilla organisatorisilla muutoksilla esim. maahanmuuttajanuorten
ryhmaperhepalveluiden paattymisella.

Kehitys- ja kaavoituskesk. ja kj
Talous- ja hallintokeskus

Sosiaali- ja terveysosasto
Sivistysosasto
Tekniikka- ja ympdristdosasto

Huom. Sivistysosaston henkilostomddraan ei ole laskettu mukaan kansalaisopiston tuntiopettajia.

Kunnan vakiluvun kasvu on jatkunut voimakkaana, mutta kunnan tyontekijamaara on lievasti pienentynyt.
Vuodenvaihteessa henkilostomaara 1 000 asukasta kohti Sipoossa oli 60,0 (ennakkotieto). Edellisvuosina vas-
taava luku on ollut n. 62.

Suomen 311 kunnassa ja 122 kuntayhtymassa tyoskenteli lokakuussa 2019 yhteensa 422 000 henkil6a. Kun-
tasektorin henkilostomaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tydskenteli 441 000 henkiloa.
Henkildstomaara on siis vahentynyt viime vuosina, ja taman kehityksen arvioidaan jatkuvan tulevinakin vuo-
sina. Kunnat tiukentavat rekrytointia mm. vahentamalla sijaisten ja muiden maaraaikaisten tyontekijoiden
kayttoa seka jattamalla virkoja ja toimia tayttamatta. Tahan on syyna kuntatalouden heikot kehitysnakymat.
Kunta-alan organisaatioissa henkilostda on keskimaarin 959 tyontekijaa. Noin 2/3 kunta-alan organisaa-
tioista palveluksessa on alle 500 henkil6a.

3.2 Henkil6ty6vuodet

Henkilotyovuosi kuvaa henkildston tyopanosta kokoaikaiseksi tydpanokseksi muutettuna. Henkilétydvuosia
laskettaessa huomioidaan siis ainoastaan palkalliset palveluksessa olopaivat, osa-aikaisen henkil6ston tydpa-
nos huomioidaan osa-aikaprosentin mukaan.

Sipoossa tyot tuotettiin vuonna 2020 yhteensa 1 182,9 kokonaisen henkildtydvuoden voimin, mika oli 29,3
vahemman kuin vuonna 2012, ja 41,1 henkiltyovuotta vahemman kuin mita vuodelle 2020 oli budjetoitu.
Henkilostoresurssin kayttd on siten ollut merkittavasti talousarviossa suunniteltua pienempi. Ero johtuu ko-
ronavuoden vaikutuksista palveluiden tuottamiseen ja tyontekoon. Sijaistarve oli ennakoitua suurempi,
vaikka kausi- ja kesatyontekijoiden maara oli koronan takia normaalia pienempi. Koronaepidemian puhkea-
minen pakotti kunnan jaadyttamaan tai siirtamaan joitakin rekrytointeja. Hyvin merkittava henkildstoresurs-
sin kayttoon vaikuttava tekija oli myods kunnan sisdiset henkilostosiirrot toiminnoista, joissa koronan takia oli
tydvoiman tarve pienentynyt ja joiden avulla voitiin helpottaa sosiaali- ja terveysosaston henkildstovajetta.



2020

2019

2018

2017

2016

HTV 2019-2020

Kehitys- ja kaavoituskesk. &kj 19,2 38,0 33,4
Talous-ja hallintokeskus 56,5 52,0 54,2
Sosiaali- ja terveysosasto 368,7 363,0 343,9
Sote/hallinto ja talous 9,3 10,0 10,5
Tyoikaisten palvelut 1334 119,0 121,3
Ikdantyneiden palvelut 1359 139,0 135,1
Lnp palvelut 58,3 60,0 49,6
Ruokahuolto 31,9 35,0 27,4
Sivistysosasto 644,7 644,0 625,5
Sivistys/hallintopalvelut 2,2 2,0 2,9
Varhaiskasvatuspalvelut 223,1 225,0 220,8
Koulutuspalvelut 370,4 367,0 350,1
Kultturi- ja vapaa-aikapalvelut 49,1 50,0 51,8
Tekniikka- ja ympdristéosasto 114,9 117,0 117,4
Rakennusvalvonta 10,8 12,0 12,7
Ympadristonsuojelu 4,3 7,0 52
Kehittaminen ja tuki 10,5 12,0 1,7
Katu- ja viheralueet 16,2 16,0 16,1
Toimitilat 73,1 70,0 71,7
Sipoon vesi 8,2 10,0 8,6

HTV 2016-2020

1102,7

1141,8

1182,9

1212,2

1202,9



3.3 Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2020 Sipoon kunnassa jdi vanhuuselakkeelle 16 henkilda, mika on 12 vahemman kuin vuonna 2019.
Kaikista Sipoon kunnassa mydnnetyista eldakkeista 80 % oli vanhuuseldkkeita ja osuus on laskenut verrattuna
vuoteen 2019. Vanhuuseldkkeelle jadneiden ika oli keskimaarin 64 vuotta. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 3
henkil6a. Ennenaikaisten elakkeiden osuus on vakiintunut verraten alhaiselle tasolle, mika on tuonut merkit-
tavia saastoja Sipoon kunnan elakemenoihin.

Kuntien elakevakuutuksen (Keva) laatimien elakepoistumaennusteiden mukaan vanhuuselakkeelle arvioi-
daan jaavan 21-33 henkil6a vuosittain jaksolla 2021-2030. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alim-
mat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. Uuden eldkelain my&ta vain ennen 1.1.1955 syn-
tyneilla on yleinen eldkeika 63 vuotta. Myohemmin syntyneilla elakeika nousee 3 kk/vuosi. Tietyissa amma-
teissa toimivilla on edelleen my®6s yleista vanhuuselakeikaa alempia ammatillisia elakeikia. Uuden elakekay-
tanndn myo6ta on kuitenkin aiempaa vaikeampaa arvioida henkiloston elakditymistd, joten ndita lukuja tulee
tarkastella aiempaa enemman suuntaa antavina.

Elaketurvakeskuksen mukaan tydeldakkeiden maara Suomessa laski vuoden 2020 aikana ja tyoelakkeille (van-
huus- ja tyokyvyttomyyselakkeet) jaanti ika nousi 61,5 vuodesta n. 62 vuoteen. Korona-ajalla arvioidaan ole-
van tahan vaikutusta, koska joidenkin ammattien osalta tyot ovat keventyneet esim. etatyon muodossa ja
ihmisille on tullut lisaa aikaa, jolloin vanhuuseldakkeen alkamisaikaa on voinut viivastyttad. Myos koronan ai-
heuttama epavarmuus on voinut olla vaikuttamassa vanhuuseldkkeelle siirtymisen ajankohtaa. Tulevina
vuosina tyokyvyttomyyseldakkeiden maara voi kuitenkin nousta ja eldkkeelle jadvien ika laske merkittavasti
niilla aloilla, jotka ovat eniten kuormittuneet koronatoimenpiteista johtuen.

Myonnettyja vanhuuselakkeita 22 22 18 28 16
Myodnnettyja tyokyvyttomyyselakkeita 2 7 2 3 3
Osa-aikaelakkeella olleita 31.12 9 6 1 25 14
Osatyokyvyttomyyselakkeelld vuoden aikana olleita 20 28 34 34 19
Kuntoutustukea vuoden aikana saaneita 5 2 1 1 1

Kaikki elakkeelle jadneet 63,9 63,4 60,6
Vanhuuselakkeelle 64,3 64 64,2

Tyokyvyttomyyselakkeelle 60 60 58,9




Elakoitymisennuste 2021-2040 ammattiluokittain

Elakoditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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3.4 Rekrytointi

Rekrytointimaarat jatkoivat kasvuaan edellisvuodesta. Vuonna 2020 Sipoon kunta julkaisi Kuntarekry -tyon-
hakuportaalissa yhteensa 291 ty6paikkaa kun julkaistujen paikkojen maara vuotta aikaisemmin oli 270. Jul-
kaistuista paikoista oli 153 vakinaisia ja 138 maaraaikaisia tehtavia, joista 57 kesa- ja kausityopaikkaa.

Rekrytointitarpeesta suurin osa syntyy elakepoistuman ja muun henkildston vaihtuvuuden kautta. Myods
kunnan nopea kasvu ja siita seuraava palveluiden kysynta lisaa rekrytointipaineita. Koronaepidemiasta huoli-
matta ovat tydmarkkinat toimineet ja henkildston vaihtuvuus on jatkunut suurena. Kilpailu tydvoimasta on
kiristynyt ja entista useammalla alalla on vaikeuksia rekrytoida uusia tyontekijoita. Tydmarkkinoilla on liian
vahan hakijoita esim. varhaiskasvatuksen, sairaanhoidon, sosiaalialan, erityisopetuksen ja teknisen alan avoi-
miin tehtdviin. Koronaepidemia on vaikeuttanut erityisesti sijaisten saamista sosiaali- ja terveydenhoitoon.

Poikkeusolot ovat vaikuttaneet rekrytointiprosessin toteuttamiseen kaytanndssa. Rekrytointilupia on tarkas-
teltu entista tarkemmin epidemian alkamisesta lahtien ja joidenkin tehtdvien tayttamista on lykatty. Rekry-
tointiprosessiin on tehty muutoksia my6s haastatteluiden osalta, jotka talla hetkella paasaantodisesti pyritaan
toteuttamaan etana videohaastatteluina. Etatydmahdollisuuksista ja -suosituksista keskustellaan haastatel-
tavien kanssa enemman kuin aikaisemmin. Tyontekijoilta edellytetadan monissa tehtavissa enemman itse-
ndista toimintatapaa etatyon vuoksi ja tata selvitetaan haastatteluissa myos aikaisempaa tarkemmin.

Henkil6ston vaihtuvuuteen vaikuttaa suuresti Sipoon sijainti Suomen suurimman tydssakayntialueen lahei-
syydessa, mika hyvien liikenneyhteyksien ohella mahdollistaa tydvoiman liikkuvuuden. Sipoon kunnan palk-
kakilpailukykya on kuitenkin pyritty pitamaan riittdvana, minka toivotaan vahentavan vaihtuvuutta ja lisaa-
van kunnan houkuttelevuutta tydnantajana. Vuonna 2020 panostettiin erityisesti kunnan tydénantajamieliku-



van vahvistamiseen sahkoisissa medioissa. Tyopaikkailmoituksien sisaltdjen puhuttelevuutta on pyritty pa-
rantamaan, kun aiemmin haluttiin korostaa mielikuvaa Sipoosta kuntana ja vahvistaa kunnan tunnetta-
vuutta. Kunnan ollessa useana vuotena yksi nopeimmin kasvavia kuntia, on myds Sipoon tunnettavuus sel-
keasti parantunut ja siksi on rekrytointimarkkinoinnin painotusta voitu muuttaa enemman tydnantajamieli-
kuvaa korostavaksi. Duunitori Oy:n kanssa tuotettiin sahkdisissa medioissa julkaistaviksi ja kunnan tyopaik-
kailmoituksiin liitettaviksi kolme videota ja yksi laajempi artikkeli, joissa kerrotaan Sipoon kunnasta tyénan-
tajana.

Henkil6ston elakkeelle siirtymisen ja muun vaihtuvuuden varalle osastoilla suunnitellaan milla muulla tavalla
ja/tai muulla osaamisella tehtavat voidaan jarjestaa uudelleen ilman, etta kaikkia virkoja tai tehtavia tayte-
taan rekrytoimalla uusi henkild tilalle. Henkilostosuunnittelun lahtokohtana on, etta Sipoon kunnan henki-
|6stdmadra on tasapainossa kunnan tehtavien ja kdytettavissa olevien maararahojen kanssa. Virkojen ja teh-
tavien taytto perustuu tayttdlupamenettelyyn ja kaikki vakinaiset virat ja toimet taytetaan julkisella hakume-
nettelylla. Tyopaikkailmoitukset julkaistaan Kuntarekry.fi -sivulla, kunnan www-sivuilla seka mol fi -sivulla.

Henkilostopalveluissa toimii kunnan keskitetty rekrytointipalvelu, jossa toimii kaksi paatoimista tydntekijaa.
Heidan paaasiallisena tehtavanaan on huolehtia kunnan rekrytointiprosessin yndenmukaisuudesta ja laa-
dusta seka tukea rekrytoivia esimiehia rekrytointiprosessin lapiviennissa alusta loppuun.

4. Henkilostorakenne

4.1 Henkilston sukupuolijakauma

Vuoden 2020 lopussa Sipoon kunnan koko henkil6stosta 82,5 % oli naisia ja 17,5 % miehia. Osuudet ovat
melkein samat edelliseen vuoteen verrattuna: naisten suhteellinen osuus on kuitenkin vahentynyt 1,3 %:n
verran. Vakinaisen henkildston osalta naisten osuus oli 83,8 % ja miesten 16,2 %. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Koska Sipoon kunnan palvelut myds tulevaisuudessa painot-
tuvat kasvatus- ja hoitoalalle, naisten osuus henkildstomaarasta tulee sailymaan jatkossakin suurena.

Kunnan johdosta oli miehia 55,6 % ja naisia 44,4 %. Muissa esimiestehtavissa toimivista oli miehia 24,2 % ja
naisia 75,8 %. Kahdentoista tavallisimman ammattinimikkeen osalta sukupuolijakauma on hyvin naisvoittoi-

nen. Naissa toimi yhteensa 481 henkiloa, joista vain 8,7 % on miehia.

Tavallisimpien ammattinimikkeiden sukupuolijakauma on seuraava:



Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 89 1 90
Luokanopettaja 70 18 88
Lahihoitaja 71 0 71
Varhaiskasvatuksen opettaja 53 0 53
Peruskoulun lehtori 30 7 37
Siivooja 25 1 26
Koulunkayntiohjaaja 20 2 22
Sairaanhoitaja 21 1 22
Paatoiminen tuntiopettaja 17 5 22
Terveydenhoitaja 18 0 18
Erityisopettaja 16 0 16
Lukion ja peruskoulun yhteinen vanhempi lehtor 9 7 16
Yhteensa 439 42 481

4.2 Henkiloston ikdjakauma

Vuoden 2020 lopussa Sipoon kunnan vakinaisen henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta. Sipoossa, kuten kunta-
alalla yleisesti, keski-ika on muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Vuoteen 2019 verrattuna keski-ika on
hieman noussut.

Vakinaisen henkildstén keski-ikd osastoittain vuosina 2018 - 2020
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Kehitys- ja kaavoituskeskus ja kunn.joht. 42,2 0 12 4 5 2 23
Talous- ja hallintokeskus 48,3 2 8 14 13 1 48
Sosiaali-ja terveysosasto 46,4 24 53 83 105 31 296
Sivistysosasto 45,5 33 121 162 158 43 517
Tekniikka- ja ymp.osasto 49,5 7 18 26 45 25 121

Kunta-alan henkilostosta noin 46 % on 30-49-vuotiaita, noin 43 % vahintaan 50-vuotiaita ja noin 11 % alle
30-vuotiaita. Sipoon kunnan vakinaisen henkildstdn osalta luvut ovat noin 50 % 30-49-vuotiaita ja 43 % va-
hintaan 50-vuotiaita ja 7 % alle 30-vuotiaita. Sipoossa suurimman yksittdisen kymmenenvuotisryhman muo-
dostavat edelleen 50-59-vuotiaat.

Seka naisten etta miesten keski-ika oli 46,3 vuotta. Koko kunta-alalla naisten keski-ika oli 45,8 vuotta ja mies-
ten 45,6 vuotta (lokakuussa 2018). Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ika on laskenut hieman Kehitys- ja
kaavoituskeskuksessa ja Sosiaali- ja terveysosastolla, muiden osastojen keski-ika on noussut hieman. Osas-
toittain tarkasteltuna korkein keski-ika on Tekniikka- ja ymparistoosastolla.

Vuoden 2020 lopussa yhteensa 27 vakinaista tyontekijaa oli tayttanyt 63 vuotta tai oli sita vanhempia. Van-
himmat vakinaiset tyontekijat vuoden 2020 lopussa olivat 64-65-vuotiaita.

4.3 Henkilostomaara sopimusaloittain

Sipoon kunnan henkil6sto sijoittuu viiden eri ty6- ja virkaehtosopimuksen sopimusalalle: Kunnallinen ylei-
nen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS), Kun-
nallinen opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimus (OVTES), Kunnallinen laakarien virkaehtosopimus (LS)
ja Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES).

Sipoossa henkildston jakautumisessa eri sopimusaloille ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Kunnallisen
yleisen sopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvien osuus koko henkildstosta on vahentynyt 1,2 %:lla, opetusalan
henkiloston (OVTES) osuus on lisaantynyt 1,2 %:lla ja teknisen sopimuksen (TS) piiriin kuuluvan henkildston
osuus on lisaantynyt 0,1 %:lla. Tuntipalkkaisen henkiloston (TTES) ja ladkarisopimuksen (LS) henkil6ston
osuus on pysynyt ennallaan.
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Kunta-alan vuoden 2018 tilastoon verrattuna Sipoossa on huomattavasti enemman, eli 6,1 % enemman,
opetushenkilostéa kuin kunta-alalla keskimaarin. TTES-henkilostda on 0,2 % enemman ja TS-henkildstoa 0,8
% enemman. Muilla aloilla tilanne on pdinvastainen: KVTES-henkildstoa on 5,6 % ja LS-henkildstoa 1,3 % va-
hemman kuin kunta-alalla keskimaarin.

4.4 Henkiloston kotikunta, kielijakauma ja yleisimmat tehtavanimikkeet

Henkil6stosta valtaosalla (54,2 %) on kotikuntana Sipoo. Seuraavaksi eniten tyontekijoita asui Porvoossa
(16,6 %), Helsingissa (8,8 %), Vantaalla (4,6 %) ja Keravalla (3,4 %). Yhteensa 12,4 % henkil0stosta asui muissa
kuin edella mainituissa kunnissa. Sipoon kunnan tyontekijat tulevat siten verraten laajalta tydssakayntialu-
eelta. Sipoon kunnan tydntekijoista on 56,8 % suomenkielisia ja 43,2 % ruotsinkielisia. Nama tiedot ovat vuo-
delta 2019, koska uudempia tietoja ei vield ole saatavilla jarjestelmavaihdoksesta johtuen.

Sipoon kunnassa on kaytdssa noin 250 erilaista tehtavanimiketta. Tavallisimmat tehtavanimikkeet Sipoossa
ovat lastenhoitaja ja luokanopettaja. Vertailtaessa Sipoon kymmenta yleisinta tehtavanimiketta kunta-alan
yleisimpiin tehtavanimikkeisiin huomaa, etta Sipoo on kasvukunta, jossa lastenhoito, kasvatus ja koulutus
painottuvat.

1 Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja Sairaanhoitaja

2 Luokanopettaja Lahihoitaja

3 Lahihoitaja Varhaiskasvatuksen opettaja

4 Varhaiskasvatuksen opettaja Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
5 Peruskoulun lehtori Koulunkdynninohjaaja

6 Siivooja Laitoshuoltaja

7 Koulunkdyntiohjaaja Luokanopettaja

8 Sairaanhoitaja Lastenhoitaja

9 Paatoiminen tuntiopettaja Peruskoulun luokanopettaja
10 Terveydenhoitaja Paatoiminen tuntiopettaja

5. Henkilstomenot

5.1 Palkkamenot

Kunnan kokonaishenkiléstomenot, kun niihin sisallytetdan myos jaksotetut lomapalkat, palkka- ja elakeme-
noperusteiset maksut seka sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, olivat 60 693 043 euroa, kun vuoden
2019 henkilostdomenot olivat 58 115 633 euroa. Kokonaishenkildstomenojen lisdysta oli siis yhteensa 4,4 %.
Palkkoihin ja palkkioihin (ilman sivukuluja) oli vuodelle 2020 budjetoitu yhteensa 49 187 549 euroa. Varsinai-
set palkka- ja palkkiokulut alittuivat yhdella prosentilla.

Kokonaishenkildstomenojen kasvuun on vaikuttanut palkkojen yleiskorotuksen (1.8.2020) ohella lomaraho-
jen palautuminen taysimaaraisiksi. Lisaksi ovat tydnantajan elakemenoperusteiset maksut ja sosiaalivakuu-
tusmaksut kasvaneet ja koronan takia on maksettu hieman enemman tydaikakorvauksia. Sijaisten ja maara-
aikaisten palkkojen osuus oli odotettua suurempi, kun taas vakinaisten tydntekijoiden palkkamenot jaivat
vuonna 2020 arvioitua pienemmiksi. Henkilostokulut asukasta kohden 31.12.2020 olivat 2 798 euroa
(vuonna 2019: 2 745 euroa).



Henkilostdomenot muodostavat merkittavan osan kuntien toimintamenoista ja naihin kohdistuu suuria saas-
topaineita. KT Kuntatydnantajien selvityksen mukaan kunta-alalla saastettiin vuonna 2019 henkilostome-
noissa keskimaarin 0,9 prosenttia ja arvio vuoden 2020 saastoétoimenpiteista on 1,7 %.

(" Palkkamenot vuosittain 2017 - 2020 h
(1000 euro)
70 000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
0 2017 2018 2019
mPalkan sivukulut 9305 9545 9657 9918
@Palkat yhteensa 42717 46 024 47 799 48 019
\_ W,
Ylla oleviin palkkamenoihin siséltyvat vuoden aikana maksetut palkat ja kokouspalkkiot ja niihin liittyvat palkkaperusteiset eldkemak-
sut.

Sipoon kunnassa laskennallinen keskipalkka vuonna 2020 oli 3 347 euroa/henkilotyovuosi. Kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen mukaan kunta-alan keskiansio vuonna 2019 oli 3 315 euroa. Vuonna 2020 palkat korottui-
vat yleiskorotuksella 1.8.2020 lukien.

4002 Vakinaisten palkat (1 000€) 25 860 28870
4003 + 4008 Opettajien palkat (10006) | 9166 | 9165 | 1000 | 9055

Muita palkkoja (1 000€) 8 941 6966 | 1284 | 7 582
Laskennallinen keskipalkka/€/kk/htv | 3347 | 3349 | | 3233 | |

Muita henkilostokuluihin laskettavia kuluja ovat investoinnit henkilostoon. Tassa on huomioitu henkildstoin-
vestoinnit ja naihin liittyvat toimenpiteet on lahemmin kuvattu tydsuojelu-, tydterveyshuolto- ja tyohyvin-
vointityota koskevissa osioissa (jaljempana).

Alla olevassa taulukossa itse tuotetun palvelun henkilostékuluja on verrattu ulkoisiin toimintakuluihin ja nai-
den lukujen suhteesta on laskettu henkilstokulujen osuus toimintakuluista.



Henkilostokulut 51433 53469 56 933 58116 57619 59450
Toimintakulut yhteensa 119980 124915 130671 138585 136 351 143775
Henkil6stokulujen osuus 429 42,8 43,6 41,9 42,3 41,3

Kunnan itse tuottamia palveluja tdydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluiden maara on kuitenkin vahai-
nen. Padosan ostopalveluista tuottavat kumppanit, jotka tuottavat palveluja vain sipoolaisille ja joiden hen-
kilostd kokonaisuudessaan palvelee sipoolaisia. Naita palveluja ovat esim. siivous, HUS:n palvelut, ty6ter-
veyspalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. My6s varhaiskasvatus ja ikddntyneiden palvelut kayttavat osto-
palveluja. Naiden lisaksi palveluja tdydennetaan tarvittaessa satunnaisilla urakointi- ja konsulttipalveluilla.

5.2 Eldkemenot

Tyonantajan palkkaperusteisia elakemaksuja maksettiin vuonna 2020 yhteensa 8 261 464 euroa, mika on 74
764 euroa enemman kuin vuonna 2019. Eldkemenoperusteisten tydnantajamaksujen kulut olivat 1 579 788
euroa (vuonna 2019: 1 485 441).

Palkkaperusteinen elakemaksu sisaltaa seka tyonantajan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyys-
elakemaksun. Tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on edelleen kannustaa tyonantajaa panostamaan
tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tydntekijoille.
Tyokyvyttomyyselakkeiden ja kuntoutustukien perusteella maaritetaan tydnantajan palveluksessa olevien
henkildiden tyokyvyttomyysriski, jonka mukaan tyonantajan tyokyvyttomyyselakemaksun taso maaraytyy.
Tyokyvyttomyyseldakemaksu vahvistetaan tydnantajalle prosenttina palkkasummasta. Tyokyvyttomyyseldke-
maksua ei aiheudu osatyokyvyttomyyselakkeista ja osakuntoutustuista eika sita aiheudu ajalta, jonka aikana
tyontekija on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena (ammatillinen kuntoutus) ja kuntoutustukeen
maksetaan kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltava osatyoky-
vyttomyyselake tai osakuntoutustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua.

Sipoon kunnan tyokyvyttomyyselakemaksu on talla hetkella 1,02 % palkkasummasta, vuonna 2019 se 0li 0.8
% (Keva avaintiedot). Nousuun vaikuttavat vuonna 2018 ja 2019 tehdyt tyokyvyttomyyselakepaatokset.

5.3 Henkiloston koulutukseen ja kehittamiseen liittyvat kustannukset

Henkiloston kouluttaminen koki muutoksen koronan vuoksi. Henkildstékoulutuksen valittomat kustannuk-
set olivat vuonna 2020 yhteensa noin 129 000 euroa, mika on noin 128 euroa vakinaista tyontekijaa kohden
janoin 0,27 % palkkasummasta. Kustannukset olivat ndin ollen huomattavasti aikaisempaa pienemmat.
Lasna koulutuksia ei juurikaan jarjestetty vuoden aikana, koulutusten kaynnistyttya uudelleen ne jarjestettiin
padasiassa ilmaisina verkkokoulutuksina. Koulutuksia ei ole voitu tilastoida kattavasti.

Tyontekijoiden taydennyskoulutuksissa hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan oppisopimuksia, koska
tama on kustannustehokas tapa suorittaa ammattitutkintoja tai sen osia. Vuonna 2020 osallistui 15 esi-
miesta Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma KEUDA:n jarjestamiin esimieskoulutuksiin tavoitteenaan
suorittaa erilaisia johtamisen ammattitutkintoja.



Tyontekijoiden liikunta- ja kulttuuriharrastuksia tuettiin vuoden 2020 aikana 70 809 eurolla. Kunta tarjoaa
tyontekijoilleen 100 euron vuosittaisen liikunta- ja kulttuuriedun ja naiden kustannus oli vuonna 2019 yh-
teensa 67 060 euroa. Tasta kunnan tydntekijat kayttivat n. 85 % liikkuntaan ja loput kulttuuripalveluihin.

Koulutuskustannukset (1 000 €) 206 271 310 129
€/vakinainen tyontekija 218 280 313 128
% palkkasummasta 0,48 0,59 0,65 0,27
Koulutuspaivia 2473 2404 2748 963

Voi Paremmin-pdivien kustannukset 19 700 12770 7 590
Tyohyvinvointikurssit 7 265 11185 7 824

Liikunta- ja kulttuurietu (€) 47 380 49 920 67 060 70 809
Edun kayttdjia (hlo) 608 727 707 763

5.4 Tyoterveyshuollon kustannukset

Sipoon kunta ostaa ty6terveyshuollon palvelut Kuninkaantien tyoterveydestd, joka on Porvoon kaupungin
liikelaitos. Tyoterveyshuollon palvelujen kustannukset vuonna 2020 olivat 459 626 euroa. Tyoterveyshuollon
bruttokustannukset olivat 8 307 euroa suuremmat kuin vuonna 2019.

Kela kattaa tyoterveyshuollon kustannusten korvusluokan mukaan joko 50 % tai 60 %. Kunnan nettokustan-
nukset vuodelta 2020 olivat 192 117 euroa. Tyontekijakohtaiset kustannukset Kelan korvauksen jalkeen
muodostuivat ndin ollen 147 euroksi tyontekijaa kohden.

Kuluista 82 % kohdentui ennalta ehkaisevaan toimintaan (Kela 1), joka on 7 % enemman kuin edellisvuonna.
Sairaanhoidollisiin toimenpiteisiin (Kela2) kohdentui 18 % kuluista, joka on 7 % vahemman kuin edellis-
vuonna. Kelan maksama korvaus luokassa Kela 1 (ennaltaehkaiseva) on 60 % ja luokassa Kela 2 (sairaanhoi-
dollinen) 50 %.

Tyoterveyshuollon toiminta kohdentui aiempia vuosia paremmin ennaltaehkaiseviin palveluihin ja on talla
hetkella tavoitetasolla kustannusten jakautumisen suhteen 80/20. Tydterveyshuollon sopimus painottuu
ennaltaehkaisevalle tyohon. Sopimus kattaa tydterveyspainotteisen sairaanhoidon, johon ei kuitenkaan
kuulu akuuttivastaanottoa esimerkiksi flunssatapauksissa tai perussairauksien kuten verenpainetaudin tai
diabeteksen hoito. Perussairauksia sairastavat tyontekijat ohjataan perusterveydenhuollon piiriin tutkimuk-
sen ja alkuhoidon jalkeen.

Nykyista painotusta ennaltaehkadisevaan tyoterveyshuoltoon tukee 1.1.2020 voimaantullut sairasvakuutus-
lain muutos, jossa Kela ottaa kayttoon yhden yhteisen laskennallisen enimmaismaaran. Jatkossa enimmais-
maaran voi kayttaa kokonaisuudessaan ennaltaehkaisevan toiminnan kustannuksiin. Sairaanhoidon kustan-
nuksiin yhteisesta enimmaismaarasta voi vain kayttaa enintaan 40 %. Seuraavan kerran enimmaismaaria tul-
laan tarkistamaan vuonna 2021.



Kokonaiskustannukset (€) 371718 451319 459 626
Kustannukset/henkilo 142,00 172,00 147,00
Ennalta ehkaiseva tyo (%) 69,8 75,1 82
Sairaanhoito (%) 30,2 24,9 18

6. Henkildston terveys ja hyvinvointi

6.1 Sairauspoissaolot

Vuoden 2019 loppupuolella poissaolojen positiivinen laskusuuntaus naytti jatkuvan myds alkuvuonna 2020
koronatilanteesta huolimatta. Lomakauden jalkeen sairauspoissaolojen maara kaantyi kuitenkin nousuun.
Lisaantymiseen vaikuttavina tekijoina oli padasiassa pitkien sairauspoissaolojen kasvu, jotka johtuivat tyoky-
kya korjaavien leikkausten viivastymisesta seka useiden vakavien sairauksien pitkittymisesta. Positiivisena
kehityksena voidaan pitaa lyhyiden poissaolojen hienoinen vahentyminen siita huolimatta, etta tyonpai-
koilla noudatettiin hyvin suositusta olla pois tydsta matalalla kynnykselld koronaan viittaavien oireiden esiin-
tyessa.

Sairauden takia menetettiin yhteensa 19 426 kalenteripdivaa, joista palkattomia oli 1 074 padivaa. 1-7 paivan
poissaoloja yli yhteensa 5 539 verran ja yli 7paivan poissaoloista kertyi 12 813 paivaa. Poissaolopaivia oli 1
742 kalenteripaivaa enemman kuin vuonna 2019.

Sairauspoissaolojen maara kasvoi n. 9,9 % verrattuna vuoteen 2019, nousten samalle tasolle missa olimme
vuonna 2018. Suhteutettuna henkilostomaaraan sairauspoissaolojen kokonaismaara nousi 14,9 kalenteripai-
vaan tyontekijaa kohden. Jokaista taytta henkildtyovuotta kohden kertyi 16,4 sairauspaivaa, mika tarkoittaa,
etta sairauspoissaolo Sipoon kunnassa lahentelee kunta-alan keskimaaraista lukua, joka on 16,5 pv. Koko
vuoden aikana tyoskennelleista tyontekijoista n. 37 % ei ollut ollenkaan sairauspoissaololla. (Lahde Keva
Avaintieto).

Sairauspoissaolojen valittomat kustannukset olivat 1 273 818 euroa. Valittdmat kustannukset koostuvat pal-
koista, jotka on maksettu tekemattomista tydtunneista ja luvussa on huomioitu Kelan maksamat sairauspai-
varahat seka poissaolon mahdollinen osapalkkaisuus tai palkattomuus. Luvussa ei kuitenkaan huomioida
sairauspoissaoloista valillisesti koituvia kustannuksia kuten tuottamatta jaaneiden palveluiden arvoa tai
mahdollisia sijaisten palkkoja. Luvussa on lisaksi huomioitu koko vuoden aikana tydskennelleet ja lukua on
siksi pidettava viitteellisena. Vuonna 2019 vastaava kustannus oli 1 246 347 euroa (Lahde Keva Avaintieto).

Tyoterveyslaitoksen Kunta10 tutkimustulosten pohjalta (julkaistu 26.5.2020) sairauspoissaolojen maara on
kaantynyt yleisesti laskuun kunta-alalla vuonna 2019. Vuonna 2019 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,5
paivaa poissa toista oman sairauden takia. Ammattiryhmien valiset erot sairauspoissaoloissa eivat kuiten-
kaan ole kaventuneet. Ammattiryhmien valilla esiintyy edelleen suuria eroja. Vahiten poissaoloja on erityis-
asiantuntijoilla, johtajilla, opettajilla ja ladkareilla (keskimaarin 8-9 pdivaa). Eniten poissaoloja kertyi fyysista
tyota tekevilla ja monissa sote-alan ja avustavan tydon ammateissa. Keittidapulaiset, kodinhoitajat, koulu-
kdyntiavustajat, laitoshuoltajat, lastenhoitajat, lahihoitajat ja perhepaivahoitajat olivat poissa keskimaarin
24-28 paivaa vuodessa. Huolestuttavaa on ikdvertailussa paljastunut nuorten sairauspoissaolojen kasvu.
Mydnteista kehitysta on sen sijaan tapahtunut yli 50-vuotiaiden ikaryhmassa, jossa poissaolojen vahennysta



on n. puoli pdivaa vuosina 2018-2019. Rohkaisevat tulokset ikaantyvien tyontekijoiden osalta antavat ai-
hetta olettaa, etta tydkyvyn tukitoimet ovat olleet tuloksellisia ja ne on kohdistettu oikein. Lahes joka neljas
ei ollut poissa paivaakaan oman sairauden vuoksi.

Covid19 (korona)-pandemian vaikutuksia sairauspoissaoloihin on toistaiseksi vaikea arvioida.

Sipoo Sipoo Kunta-ala
henkilosto-  HTV:ta HTV:ta
maara 31.12 kohden kohden
2020 14,8 16,3
2019 13,5 14,6 16,5
2018 14,7 16,0 16,7
2017 12,3 14,0 16,7

Sairauspoissaolot henkiléstomadran mukaan on laskettu kalenteripaivittain, mutta kun sairauspoissaoloja
tarkastellaan tyopaivien mukaan, oli poissaolopadivia yhteensa 14 514 tai keskimaarin 11,1 paivaa/henkilo.
Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli 13 318 tydpdivaa tai 10,1 tyopaivaa/henkil .

2018 2019 2020

1-7 pdivaa 6 700 6228 5539
yli 7 paivaa 11777 10 945 12813
Palkaton 798 511 1074
19275 17 684 19426
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Lyhyet sairauspoissaolot vahenivat 689 padivaa ja pitkat yli 7pv lisaantyivat 1 868 paivan verran. Lyhyilla sai-
rauspoissaoloilla oli yhteensa 340 henkil6a. Pitkien poissaolojen osalta kasvua on ollut eniten yli 90pv pois-
saolojen osalta ja kasvua selittaa erilaisten leikkausten viivastyminen, vakavien sairauksien pitkittyminen ja
kuntoutustuki- tai tyokyvyttomyyseldakepaatdsten odottaminen.

Sairauspoissaololla olleiden maara vaheni 55 henkil6lla verrattuna edelliseen vuoteen. Vuoden aikana sai-
rauspoissaololla oli yhteensa 720 henkil6a kun vuonna 2019 oli 775 henkil6a poissa sairauden vuoksi. Eniten
poissaoloja esiintyy alle 30pv -ryhmassa.

Osasto- ja keskustasolla sairauspoissaolojen lisadntyminen on ollut muuten tasaista, mutta varhaiskasvatuk-
sen (+800 pv) ja sosiaali- ja terveysosaston (+700 pdivaa) madriin on jossakin maarin vaikuttanut tarve jaada

pois tyosta matalalla kynnyksella koronatilanteen vuoksi. Koulutuspalveluiden osalta poissaolopaivien kasvu
oli maltillisempaa ja tahan on voinut vaikuttaa siirtyminen etdopetukseen kevaalla.

6.2 Sairauspoissaolojen syyt

Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan sairastumisten syyt jakautuivat seuraavasti: ei diagnoosia/oma ilmoitus
(1-7 pv) 25 % poissaoloista, tuki- ja liikuntaelimistdn sairauspoissaolot 24 %, mielenterveyssairaudet 18 %,
yksityistapaturmat, vammat 7 %, kasvaimet 7 % ja hengityselinsairaudet 5 % poissaoloista.

Verrattuna edelliseen vuoteen eniten sairauspoissaoloja esiintyy luokassa Ei diagnoosia/omat ilmoitukset,
jotka olivat vahentyneet n. 17 %. Toiseksi yleisin syy poissaoloon oli tuki- ja liikuntaelinten sairaudet, jotka
puolestaan lisdantyivat n. 14 %. Kolmannella sijalla ovat mielenterveyssairaudet, joissa on tapahtunut vahen-
tymista 7 %. Kasvaimien osalta sen sijaan oli nousua perati 130 %. Hengityselinsairauksien osuus on noussut
30 % (koronatilanteella on ollut tahan vaikutusta). Vammojen (yksityistapaturmat) osalta tilanne on ennal-
laan.

Sairauspoissaolot paaluokittain

<

= Ei diagnoosia 25% Tuki- ja lilikuntaelinsairaudet 24%
= Mielenterveyssairaudet 18% = Vammat 7%

= Hengityselinsairaudet 5% = Kasvaimet 7%



Tyoterveyshuollosta kirjoitetaan 42 % kaikista sairauspoissaolotodistuksista (2019: 40,5 %). Muutos on posi-
tiivien ja osoittaa, etta tyontekijat ohjautuvat tyokykyyn liittyvissa sairauksissa hyvin tyéterveyshuollon pii-
riin ja tyoterveyshuollolla on kattava tieto tyontekijoiden terveydesta ja tydssa selviytymisesta seka tyopaik-
kojen tilasta. Suurin osa mielenterveyspoissaoloihin, tuki- ja liilkuntaelin- tai hengityselinsairauksiin liittyvista
poissaolotodistuksista kirjoitetaan tydterveyshuollosta.

6.3 Muut vapaat ja poissaolot
Muita poissaolon syita kuin vuosilomat, koulutukset ja sairauspoissaolot ovat erilaiset virka- ja tyovapaat.

Vuoteen 2019 verrattuna virka- ja tyovapaita oli vuonna 2020 yhteensa 1 212 pdivaa vahemman ja vapaita
piti 254 henkil6a enemman.

Perhevapaat 15218 257
-josta sairaan lapsen hoito 732

Vuorotteluvapaa 537 5
Opintovapaa 4482 32
Yksityisasia palkaton 6155 463
Toisen viran/toimen hoito muualla 1425 7
Yhteensa 24157 764

7. Tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toiminta

7.1 TySsuojelutoiminta

Vuosi 2020 oli tydsuojeluvaltuutettujen nelivuotisen toimintakauden kolmas vuosi. Toimihenkildiden varsi-
nainen tyosuojeluvaltuutettu vaihtui ja tehtavan otti vastaan ensimmainen varavaltuutettu.

Koronavuoden aikana tyosuojeluty6 korostui, koska viruksen leviamisella oli merkittavia vaikutuksia tyonte-
kijoiden, tyopaikkojen seka tyonteon terveellisyyteen ja turvallisuuteen. Kevaalla ensimmaisen karanteenin
ilmennytta Sipoossa kuntaan perutettiin poikkeusolojen johtoryhma, jossa tydsuojelu oli edustettuna. Joh-
toryhmatydskentelyn kautta osastot ja keskukset huolehtivat tydsuojeluohjeistuksien taytant66n panosta.
TyOpaikat toteuttivat vaarojen selvityksen ja riskienarvioinnin alkuvuodesta seka paivittivat niita aktiivisesti,
kun tilanne alueella muuttui kiihtymisvaiheesta leviamisvaiheeseen.

Tyontekijoiden ja palveluiden turvaamiseksi laadittiin ohjeistuksia niin hygieniasta, suojautumisista kuin
tyontekoon liittyvista asioista. Sosiaali- ja terveysosasto seka sivistysosasto laativat perusohjeiden perus-
teella viela tarkempia riskiperusteisia ohjeistuksia. Suosituksia ja ohjeita lahdettiin noudattamaan tydpai-
koilla nopeasti. Tyopaikkojen turvallistaminen erilaisin siivous ja puhtaus-, teknisin- ja rakenteellisin ratkai-
suin sujui nopeasti eriyksikoiden valisen hyvan yhteistyon ansioista.

Etatyohon siirtyminen niilla aloilla missa se oli mahdollista, toteutui myds joustavasti. Tyopaikat saatiin va-
rusteltua suoja- ja puhdistustarvikkeiden osalta kohtuullisen nopeasti ja toimitushaasteiden vahennettya



niiden osalta ei ollut saatavuus ongelmia. Suojavarusteiden kayton lisadntyminen lasnaolotydssa sujui lop-
puvuodesta erittdin mallikkaasti. Koulujen ja varhaiskasvatuksen osalta haasteita esiintyi eteenkin tilojen - ja
ryhmakokojen osalta, turvavalien sdilyttaminen ndissa tehtavissa ei ollut aina mahdollista.

Koronaviruksen vaikutus tyontekijoiden psykososiaaliseen kuormittumiseen alkoi nakya enemman vuosilo-
makauden paatyttya. Yleisesti ottaen viranomaisten taholta tulleiden ohjeiden ja suositusten nopeatahtiset
muutokset koettiin tyopaikoilla hammentaviksi ja tuottivat epavarmuutta.

Kevaalla toteutunut tydntekijoiden maaraaikainen siirtyminen mm. koulu- ja varhaiskasvatustehtavista sosi-
aali- ja terveysosaston tehtaviin koettiin kuormittavana. Myds opettajat toivat esiin etatyohon liittyvia kuor-
mitustekijoita, uusien tydnteonmallien oppiminen ja uuteen digitaaliseen tydymparistoon siirtyminen kulut-
tivat voimavaroja. Varhaiskasvatuspalveluiden toiminnan palautuminen heratti jossain maarin huolta tilojen,
turvaetaisyyksien ja ryhmakokojen osalta.

Terveyspalveluiden osalta kuormittuminen liittyi tyotehtavan siirtoihin, viruksen aiheuttamien karanteenien
ja vierailukieltoihin, epavarmuuteen vuosilomien pitamisen suhteen ja toistuviin tydaika muutoksiin. Alusta
asti toiminut tartuntatautien selvitystiimi koottiin eri osastojen henkilostdsta. Sen takia tyontekijoiden pe-
rustehtavat jaivat vahemmalle ja kasvattivat huolta kertyvasta hoitovelasta. Vuoden loppupuolella sijaisten
saatavuus eri tehtaviin heikkeni entisestaan ja lisasi koettua kuormittumista. Eteenkin terveydenhuollon
puolella karanteenien ja sijaispulan yhtalo aiheutti tydntekijoiden venymista ja joustoa tydaikojen suhteen
seka huolta palveluiden toimivuudesta.

Karanteeniin joutui vuoden aikana niin koululuokkia kuin varhaiskasvatuksen yksikoita seka terveydenhuol-
lon ja hoito- ja hoivaosastojen henkildstoa. Koronaan sairastuneiden tydntekijoiden maara oli vahdinen ja
valtyimme laajoilta altistuksilta tydyhteisoissa tai asiakaspalvelutilanteissa. Tydssa tosiasiallisesti altistuneita
tyontekijoiden maara oli erittdin vahainen (tilasto tasta kertyy vasta 2021 puolella).

Ty0Osuojeluvaltuutettujen toiminta kohdistui paaasiassa organisaation sisdiseen yhteistoimintaan (mm. yh-
teistoiminta-, ohjaus-, muutos- ja kehittamistyoryhmat), kehittaviin ja korjaaviin toimenpiteisiin (tyopaikka
kaynnit ja tyoyhteisoihin kohdistuvat toimenpiteet, koulutukset, ohjeiden valmistelu ja yllapito, vaarojen
selvitys ja tilastojen seuranta) seka tiedon hankintaan ja kouluttautumiseen. Tydsuojelutoiminta on kehitty-
nyt neuvovaan ja konsultoivan ohjaamisen suuntaan. Tydyhteisoille suunnattua yhteista ohjausta on lisatty.

Tydsuojeluvaltuutetut toimivat aktiivisesti tydyhteisdjen ja esimiesten tukena koronaan liittyvissa asioissa
(mm. vaarojen selvitys ja riskien arviointi prosessin ohjaus ja seuranta seka henkildston tukeminen), mutta
toiminta jatkui my®s normaalien tydsuojelu asioiden osalta. Tydsuojeluparitydhon liittyvat koulutukset jat-
kuivat teamsin kautta. Palaute tydsuojeluparityon kehittymisesta ja jalkautumisesta tydpaikoille on rohkaise-
vaa. Osa tyopaikoista on pystynyt hydodyntamaan ja kehittamaan toimintatapaa korona-aikana hyvin.

Tyoterveyshuollon kanssa jarjestettiin koulutusta etatyon ergonomiasta, henkisesta jaksamisestakin seka
tyOtapaturmiin liittyvista asioista. My0s tydsuojeluhenkil6sto otti digiloikkaa ja tuotti muutamia videoita
verkkoon. Edellisen lisaksi tydsuojeluhenkiloston oma kouluttautuminen siirtyi myos verkkokoulutuksien
maailmaan. Niita hyddynnettiin aktiivisesti ja monipuolisesti, tarjonnan olleessa hyvin laajaa.

Viime vuonna alkaneet tydyhteisdkoulutukset jatkuivat niin 1asna- kuin etdtapaamisina. Koulutukset on ko-
ettu tydpaikoilla kaikilta osin erittain tervetulleiksi ja saadun palautteen mukaan niilla on ollut vaikutusta
tyoyhteisojen toimivuuden kehittymiseen. On merkillepantavaa, etta tydyhteisoissa erilainen hairiokayttay-
tyminen vahentyi merkittavasti vuoden aikana. Se osoittaa tyoyhteisdjen vahvuutta toimia yhdessa poikkea-
vissa tilanteissa, mutta osa vaikutuksista perustuu myos koulutuksesta ja ohjauksesta saatuun tietoon.



Vuoden aikana tydsuojeluvaltuutettujen toiminta kohdentui myos sisailma-asioihin, joista isoimpina koh-
teina olivat SOTE-kiinteistot seka uudis- ja peruskorjauskohteena ollut yhtenadiskoulu. Unohtaa ei pida myos-
kaan vuoden alussa toteutuneeseen Kuntalan muuttoa Livalin kiinteistdihin. Toimintojen kdynnistymisen
yhteydessa jatkui myos tyd- ja toimintaympariston uudistamisen yhteistoiminta.

Aluehallintoviraston kohdekohtaisia tydsuojelutarkastuksia oli yksi, joka kohdentui sosiaali- ja terveysosas-
tolle Sipoonlahden yhtenaiskoulun keittioon. Toinen tarkastus kohdentui tydpaikkojen radonarvojen selvit-
tamisiin. Tyopaikkojen radonmittaukset aloitettiin marraskuussa ja niista saadaan tulokset kevaalla 2021.

Tyosuojelutoimintaohjelman uudistuksen valmistelut etenivat loppuvuonna johtoryhman kasittelyyn. Uu-
distus kasittaa Tyohyvinvointiohjelman, jonka osana on tydsuojeluntoimintaohjelma. Kunnan yhteisessa oh-
jelmassa on maaritelty toimintakauden tavoitteet, joiden pohjalta osastot ja keskukset laativat omat suunni-
telmansa. Kunnan johtoryhman paatoksella ohjelmien pohjalta tehtavia suunnitelmia pilotoidaan ensin ke-
hitys- ja kaavoituskeskuksessa seka sivistysosastolla (varhaiskasvatus), jonka jalkeen asiaa kasitelldaan uudel-
leen maaliskuun 2021 yhteistyokomiteassa.

Ty0Osuojelu- ja tydterveyshuolto jatkoivat aktiivista yhteistyota vuoden aikana tavaten kerran kuukaudessa.
Tapaamisten paapaino oli tydpaikkaselvityksissa seka toimintojen kehittamisessa. Tydterveyshuollon toimin-
tasuunnitelma uudistettiin seuraavalle 3-vuotiskaudelle, sisallolliset muutokset koskettivat vuosittaista suun-
nittelua ja etavastaanoton kayttoonottoa. Tydterveyshuolto osallistui yhdessa tydymparistopaallikon kanssa
Kevan 6kk kestaneeseen koulutukseen liittyen tydterveyshuoltoyhteistydn kehittamiseen.

7.2 Ty6terveyshuollon toiminta

Kuninkaantien Tyoterveyden Sipoon toimipisteessa tydskenteli vuoden aikana yksi tyoterveyslaakari (3
pv/vko), kaksi tydterveyshoitajaa, yksi tydfysioterapeutti (2pv/vko) ja yksi tydpsykologi (1pv /vko).

Koronaepidemian alussa myds tyoterveyshuollon palvelut keskeytyivat muutaman kuukauden ajaksi [ahinna
tyopaikkaselvitysten, terveydenhoitajien ja asiantuntijodien vastaanoton osalta. Osa tyoterveyshuollon hen-
kilostosta siirtyi pandemian alussa muihin tehtaviin Porvoon kaupungille. Elokuussa otettiin kdyttoon eta-
vastaanotto mahdollisuus. Etavastaanoton kautta on mahdollista jarjestaa niin vastaanottokaynteja kuin tyo-
terveysneuvotteluitakin. Merkittava osa loppuvuoden tydterveysneuvotteluista siirtyi osaksi tai kokonaan
etavastaanottona pidettaviksi. Jo aiemmin osa ladkarin palveluista on siirtynyt puhelimitse tehtaviin yhtey-
denottoihin, vuoden aikana puhelinpalvelut kasvoivat 45 % edellisvuoteen verrattuna.

Lakisaateisten tyopaikkaselvitysten osalta palattiin normaaliin toimintaan toukokuussa mutta loppuvuoden
aikana toteutettiin suunnitelluista kdynneista vain osa. Toteutumattomat kaynnit siirretiin pidettavaksi seu-
raavan vuoden ensimmaisella kvartaalilla. Kaynteja oli vuoden aikana 27 kpl, joka on noin 40 % vahemman
kuin edellisend vuonna. Selvityskaynnit toteutettiin yhteistyossa tydterveyshuollon, esimiehen, tydsuojelu-
valtuutetun seka tarvittaessa tydymparistopaallikon ja toimitilapalveluiden kanssa. Muut tydpaikkakaynnit
(16 kpl) suoritettiin tyofysioterapeutin ja —psykologin toimesta.

Tyofysioterapeutin palveluiden vdahaisempadn kdyttoon vaikutti henkildvaihdos ja tasta syysta myos tyofy-
sioterapeutin tyopaikkaselvityskaynnit vahenivat merkittavasti. Tyopsykologin palveluiden kaytto pysyi en-
nallaan verrattuna edelliseen vuoteen. Terveystarkastusten seka erikoislaakareiden kayntien kasvusta liittyi
osa tyokykyisten tydssa selviytymisen arviointiin ja seurantaan. Kayntien kasvu korreloi kustannuksien, sai-
rauspoissaolojen seka annettujen B-todistusten maarien kanssa.



Ryhma- ja kuntoutustoimenpiteet olivat koronan takia keskeytyneena lahes koko vuoden myds KELAn kun-
toutustoimenpiteiden osalta.

Osatyokykyisten tukeminen

Vuoden aikana ty6terveyshuollon ja tydnantajan ns. tehostetun tuen piirissa oli 68 tyontekijaa. Tehostetulla
tuella tarkoitetaan toimenpiteita, joiden tavoitteena on tukea tydntekijan tydohon paluuta pitkaan jatku-
neelta sairauspoissaololta. Verrattuna edelliseen vuoteen, tapausten maarat pysyivat lahes ennallaan, mutta
osassa tapauksia on kasittely pitkittynyt. Koronavuosi ja etatyo eivat vaikuttaneet osatydkykyisten tapaus-
ten kasittelyyn tai tukien hakemiseen, mutta se vaikutti jossain maarin tydhon paluun jarjestelyihin.

Ty6hon paluu omaan tai muuhun tyohon toteutui n. 60 %:lla tyontekijoista. Loppuosalla tydhdn paluun pro-
sessi on edelleen kesken eli ovat palaamassa tydelamaan takaisin 2021 aikana tai selvitysten kuluessa on 16y-
detty muita ratkaisuja.

Tyokyvyn yllapitamiseen ja tydhon paluun toimenpiteisiin liittyvia tydterveysneuvotteluita pidettiin yh-
teensa 74 kpl. Taman lisaksi tydnantajan tyokykykeskusteluita, erilaisten taloudellisten etuisuuksienselvitta-
miseen tai ammatillisen kuntoutuksen hakemiseen liittyvia tapaamisia oli n. 75 kpl. Nama toteutettiin yhteis-
tyOssa esimiehen, tyontekijan ja tydymparistopaallikon kanssa. Esimiehet ovat aktivoituneet aiempaa pa-
remmin hyddyntamaan tydnantajan tyokykykeskusteluita valmistautuessaan tyoterveysneuvotteluihin. Te-
hostetusta tuesta varhaisemmassa vaiheessa tydssa selviytymista on tuettu esimiehen paatoksella tehtavan
mukautetun tyon avulla. Sen madra on ollut positiivisessa kasvussa.

KEVAN tyohyvinvointikyselyn perusteella esimiehet tuntevat tydnantajan tyokyvyn tukimenetelmat hyvin,
sita vastoin tyontekijoilla on vahemman tietoa naista. Vuoden aikana lisattiin tiedottamista eri tukimuo-
doista mm. tyosuojeluparien koulutuksessa seka opasmateriaalin laatimisella.

Vuoden aikana mydnnettiin 5 uutta osatyokyvyttomyyselaketta tai osakuntoutustukea, joiden turvin tydnte-
kijat jatkavat edelleen omassa tydssaan. Osa sairauspdivarahaa on kaytetty 20 tyohon paluun tilanteessa.
Vuoden aikana toteutui yksi ammatillisen kuntoutuksen tydkokeilu. Tyokyvyn tukemisen perusteella tehtiin
onnistuneita sisdisia siirtoja ostojen sisalla tai osastorajojen yli yhteensa kahdeksassa eri tapauksessa.

Osasairauspaivarahan, elakkeiden, tai ammatillisen kuntoutuksen hakemusten myontamisprosentti on pysy-
nyt erittain korkeana, vaikka vuoden aikana muutama hylkayskin tuli. Hakuprosesseissa on panostettu tyon-
tekijan toimintakyvyn seka tydssa selviytymisen kartoitukseen entista paremmin kayttamalla mm. erikoislaa-
kareiden konsultaatioita seka tyofysioterapeutin ja —psykologin tekemia kartoituksia.

2017 2018 2019 2020
Tyopaikkakaynnit 68 59 92 43
Terveys- ja seurantatark. 1278 1128 1460 1547
Tietojen antaminen ja ohjaus 337 233 227 215
Tyoterveysneuvottelut 153 80 88 74
Puhelinpalvelu 1044 1134 1212 1851
Sairaanhoitokaynnit 609 556 632 201
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7.3 Sosiaalisen padoman kysely 2020

Kunnanvaltuuston vahvistamien tavoitteiden mukaisesti kunnassa teetetaan vuosittain henkilostokysely.
Sosiaalisen paaoman kysely jarjestetaan vuorovuosin Kevan tyohyvinvointikyselyn kanssa. Edellinen sosiaali-
sen paaoman kysely tehtiin Sipoon kunnassa vuonna 2018.

Sosiaalisen paaoman kysely on kansallinen mittari, jota hyddyntavat useat julkisen sektorin organisaatiot.
Sen avulla kerataan tietoa tydyhteisojen toimivuudesta seka esimies-alainen-suhteista. Tieto on avain ongel-
mien ja vahvuuksien tunnistamiseen, joten henkiloston vastaukset ovat erittain arvokkaita. Sosiaalisella paa-
omalla viitataan henkildiden valisiin sosiaalisiin ja vuorovaikutussuhteisiin. Niissa syntyvien luottamuksen,
yhteisten normien ja vastavuoroisuuden ajatellaan vaikuttavan henkildiden valisen kanssakdymisen laatuun
ja esimerkiksi informaation parempaan kulkemiseen. Toimivassa tyOyhteisdssa prosessit toimivat paremmin,
tieto liilkkuu nopeammin ja toiminta on joustavaa. Tama puolestaan vaikuttaa muun muassa tyohyvinvoin-
tiin ja tyon tuottavuuteen.

Sosiaalisella padaomalla tarkoitetaan luottamusta, yhteisia arvoja ja normeja seka yhteistyota edistavia raken-
teita ja verkostoja. Sosiaalinen padoma pitaa sisalladan esim. hyvaa esimiestyota, yhteisollisyytta ja me-hen-
kea tyopaikalla. Luottamus ja yhteistyd muodostavat perustan tyopaikan sosiaaliselle padomalle. Korkea so-
siaalinen paaoma suojaa tehokkaasti haitalliselta tyon kuormitukselta ja muilta negatiivisilta vaikutuksilta ja
edistaa tyontekijoiden terveytta.

Sosiaalinen pddoma Sipoon kunnassa on marraskuussa 2020 tehdyn kyselyn perusteella edelleen kasvanut
vuodesta 2018. Tuloksia on kokonaisuutena tarkasteltuna pidettava erittdin hyvina. Myds osallistumisaktivi-
teetti (vastausprosentti 61 %) on parantunut vuodesta 2018.

Osastot eivat tulosten valossa eroa paljoa toisistaan. Tulokset osoittavat, etta tydpaikoilla vallitsee me-henki,
ollaan yhteistyokykyisid, ja koetaan vahvaa osallisuuden tunnetta. Myds lahiesimiestyo ja tydyhteisdjen tuki
esimiehelle ovat edelleen kehittyneet positiiviseen suuntaan.



Koronavuodesta johtuen tyépaikkojen aiemmin Kevan hyvinvointikyselyn perusteella valittujen kehittamis-
kohteiden suunnitelmat, toteutukset ja seuranta jaivat hieman vahemmalle huomiolle niin tydpaikoilla kuin
johtoryhma tasollakin. Sosiaalisen padoman kyselylla pystytiin kuitenkin tarkastelemaan tilannetta osasto- ja
keskustasolla.

7.4 Tyotapaturmat

Vuonna 2020 sattui yhteensa 63 tydtapaturmaa. Naista tapahtui 16 tydmatkalla ja 47 ty6ssa. Yhteensa seitse-
man vakuutushakemusta on hylatty, koska naiden osalta vamman syy-yhteytta tyétapahtumaan ei voitu
osoittaa. Tydmatkalla tapahtuneista ty6tapaturmista 9 kpl ja tydssa tapahtuneista ty6tapaturmista 13 kpl ei
aiheuttanut kuluja eika poissaoloja tyontekijalle. Tydtapaturmista tapahtui 48 % sosiaali- ja terveysosaston ja
sivistysosaston tyontekijoille 22 %.

Tapaturmat aiheuttivat vuonna 2020 yhteensa 261 sairauspoissaolopdivaa (vuonna 2019 yhteensa 226 pv).
Vuoden aikana tapahtui kaksi vakavampaa tyGtapaturmaa. TyOtapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja ei
ole sisallytetty muihin edella esitettyihin sairauspoissaololukuihin.

TyOmatkatapaturmissa korvaukseen oikeutettuja paivia oli 18 pv (vuonna 2019 yht. 16 pv) ja tyopaikalla ta-
pahtuneissa tyOtapaturmista kertyi 243 korvauspaivaa (vuonna 2019 yht. 210 pv). Vuoden 2019 luvut poik-
keavat taulukossa esitetyistd, koska tyotapaturmatilasto paivittyy viiveella ja tekstissa on tarkentuneet tiedot
vakuutusyhtion tilastosta.

Tyossa 73 70 47
Tyomatkalla 17 13 16
Sairauspoissaolopadivia 592 226 261
Tapaturmia yhteensa 20 83 63

Yleisimmat tapaturman syyt olivat kompastuminen, kaatuminen tai liukastuminen, jotka aiheuttivat nyrjah-
dyksia, venahdyksia, tarahdyksia tai ruhjeita yla- ja alaraajoihin. Toiseksi eniten oli akillisesta fyysisesta kuor-
mituksesta tai tyoliikkeesta johtuvia tyotapaturmia, jotka aiheuttivat vamman selkaan, kateen tai sormeen.

Ajoneuvoon tai pyorailyyn liittyvia tapaturmia tapahtui aiempaa useammin (8 kpl) ja ne aiheuttivat vammoja
koko kehoon tai alaraajoihin. Vakivaltatilanteiden aiheuttamia tapaturmia ilmoitettiin 3 kpl, joissa vammat
kohdistuivat paaasiassa kasvoihin tai ylakehoon. Todenndkdista kuitenkin on, etta maara on tata suurempi
koska osa naista vakivaltaan liittyvista tapaturmista kirjataan edelleen lahelta piti -tilanteiksi. Pisto- ja viiltota-
paturmia oli 3kpl. Yhtaan etatydssa tapahtunutta tydtapaturmaa ei ilmoitettu. Vakuutusyhtio tarjosi veloi-
tuksetta tyonantajalle erillisen etatyovakuutuksen, joka oli voimassa kevaasta vuoden loppuun.

Vuonna 2020 maksettiin tydtapaturmien vuoksi korvauksina kunnalle yhteensa 66 657 euroa, joka on 37 183
euroa enemman kuin 2019. Korvausten kasvuun vaikuttaa kaksi vakavampaa tyotapaturmaa seka edellisten
vuosien tydtapaturmista johtuvat seuraavalla vuodelle siirtyneet kustannukset.



2016 2017 2018 2019 2020

Korvaukset 38535 67 596 80 250 29474 66 657

Lahelta piti- ja uhkatilanteet

Lahelta piti- ja uhkatilanneilmoituksia on tehty yhteensa 103 kpl. Naista on 63 kpl tehty sivistysosaston ja 40
kpl sosiaali- ja terveysosaston tyopaikoilta. Tydpaikkoja on koulutettu ja ohjattu ilmoittamaan kaikki lahelta
piti- ja uhkatilanteet, mutta kaikkia tilanteita ei todennakdisesti ole ilmoitettu, joten ilmoitetut maarat ovat
vain osa todellisista tapahtumista. Eniten ilmoituksia tuli tilanteista, joissa asiakas on ollut yrittanyt satuttaa
fyysisesti potkimalla, lydmalla, huitoen, tavaroita heittamalla, nipistelemalld, raapien tai puremalla, kuiten-
kaan johtamatta tyétapaturmaan.

Toiseksi eniten ilmoituksia on tullut asiakkaan taholta esiintyvasta psyykkiseen vakivaltaan liittyvista tilan-
teista, joissa asiakas on kayttanyt solvaavaa kielta ja/tai haukkunut tydntekijaa. Kolmanneksi eniten on ilmoi-
tuksia, joissa asiakas uhkailee vakivallalla, joko kayttaytymalla uhkaavasti ja/tai suullisesti ilmaissut ryhty-
vansa vakivallan tekoon. Uhkailua on korostettu fyysisella toiminnalla mm. kasimerkein. Uhkailut ovat muut-
tuneet aiempaa karkeammiksi ja savyltaan uhkaavammiksi.

Lisaksi on kirjattu ilmoituksia, jotka liittyvat omaisten ja huoltajien tai muiden asiakkaiden taholta tulleeseen
psyykkiseen uhkailuun, jossa on kaytetty solvaavaa kielta tai kayttaydytty hairitsevasti ja epaasiallisesti.

Fyysisiin tapahtumiin mm. sahkoturvallisuuteen ja liikkuvan esineen aiheuttamiin tilanteisiin tai tydntekijan
omasta toiminnasta johtuviin tilanteisiin on tullut yksittaisia ilmoituksia.

Huomion arvoista on, etta opetus- ja varhaiskasvatus palveluissa on havaittu syksyn aikana huoltajien ta-
holta lisdantynyt epaasiallinen kayttaytyminen erilaisissa kohtaamis- ja vuorovaikutustilanteissa. Lisadantymi-
seen on vaikuttanut lasten-, nuorten- ja perheiden jaksamisen ja hyvinvoinnin muutos huonompaan suun-
taan. Osatekijana on ollut koronasta johtuneet rajoitustoimenpiteet, jotka ovat kohdistuneet opetus- ja var-
haiskasvatukseen seka vapaa-ajantoimintoihin.

Sosiaalisen median kautta tulevia uhkailuja tai epaasiallista kirjoittamista ei ole raportoitu, mutta erilaisten

some-kanavien kautta tulevan palautteen on havaittu selkeasti lisadntyneen ja kirjoitusten sisaltdjen muut-
tuneen epdasiattomiksi osin jopa tyontekijoiden, esimiesten ja johon mallittamiseksi (henkilén mustamaa-
laaminen sosiaalisessa mediassa).

7.5 Sisdilma-asioiden kasittely

Sisdailmakohteiden maara on vahentynyt vuoden 2020 aikana. Uusien kiinteistojen osalta emme kuitenkaan
kokonaan ole valttyneet sisdilmaan liittyvista ongelmista. Ongelmat ovat johtuneet osaksi siita, etta uudis-
kohteet on otettu vastaan ja kayttoon, vaikka korjaus- ja rakentamistyot ovat olleet kesken. Sisailmanlaatuun
vaikuttavia tekijoita on esiintynyt rakennusvaiheen yhteydessa tai sen jalkeisessa polynhallinnassa, siivouk-
sessa, talotekniikan toimivuudessa seka pinta- seka kalustemateriaaleihin liittyen. Sisailma-asioiden hoitami-
sen prosessi on kehittynyt viimeisten vuosien aikana ja toimii ilmoittamisten, yhteydenpidon, tutkimusten ja
toteutusten osalta hyvin. Toimitilojen asiakaspalvelupaallikké koordinoi sisdilmaongelmista johtuvia siirtoja
tilojen osalta yhteistydssa kayttajien kanssa. Kayttajat ovat huolehtineet henkildstoon liittyvista siirroista yh-
teistyossa tyoterveyshuollon kanssa.



Jokipuiston koulu siirtyi toisiin vaistotiloihin syksylla 2020. Sipoonlahden koulu on toiminut peruskorjauksen
ajan uudisrakennuksessa 2020. Kolme pdivakotia suljettiin ja niiden toiminta siirtyi muihin paivakoteihin.
Aiemmin kunnanvirastona toimineesta Iso Kylatie 18 kiinteistoista siirryttiin alkuvuonna uuteen Kuntalaan,
joka toimii Livalin entisissa tiloissa Suursuon teollisuusalueella.

Sisailmaan liittyvat sairauspoissaolot ovat edelleen pysyneet alhaisella tasolla. Tarve tydntekijéiden siirtymi-
seen yksikosta toiseen sisailmaoireilun vuoksi on vahentynyt entisestaan. Osasyy ndiden seka sisailmaoirei-
luista johtuviin sairauspoissaolojen vahentymiseen, on nopea reagointi ongelman tultua esiin. Myos etatyon
lisadntyminen ja rakennushankkeiden valmistuminen ovat vaikuttaneet sisdailmaongelmista johtuneiden sai-
rauspoissaolojen vahdiseen maaraan.

Kunnansisailmaryhma on kokoontunut nelja (4) kertaa. Kohdekohtaisia sisailmaryhmia lakkautettiin sen
myota, kun kiinteistdja suljettiin tai ryhdyttiin korjaamaan. Kohdekohtaisia ryhmia oli kolme: Jokipuiston
koulu seka SOTE- kiinteistoistoihin kuuluvat Nikkilan sosiaali- ja terveysasema ja S6derkullan terveysasema.

8. Henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen tukeminen
8.1 Tyéhyvinvointitoiminta

Tyohyvinvointiasiat nousivat nakyvammin esille alkusyksylla 2020. Eri yhteyksissa tuli esille, ettei odotettu
vuosilomakausi tuonut riittavaa lepotaukoa koronasta. Myos koronatilanteeseen liittyva epavarmuus ja alu-
eellisen tilanteen kehittyminen nopeasti kilhtymisvaiheen kautta kohti leviamisvaihetta heikensi tyontekijoi-
den kokemaa tyohyvinvointia ja jaksamista. Syksyn alussa tyohyvinvointitilannetta kartoitettiin esimiesten
teemakoulutusten yhteydessa. Kartoituksen perusteella saatiin kattava kuvaus esimiesten kautta tyontekijoi-
den ja tydyhteisojen tilanteesta seka esimiesten omasta jaksamisesta.

Kartoituksessa esiin nousseita teemoja olivat mm. uusien tydtapojen nopea haltuunotto ja siihen liittyvat
jarjestelmien kayton opettelu, johtaminen niin 1asna- kuin etatyéssakin, uudenlainen vuorovaikuttaminen,
tydmaaran lisdéantyminen, tydn priorisointi, suojavaatetusten riittavyys, asiakkailta tuleva palaute ja odotuk-
set, nopeita toimenpiteita vaatineet tilanteet, yleisen huolen lisadantyminen omasta, tydkavereiden ja esi-
miesten jaksamisesta. Tyontekijoiden ja esimiesten vastauksissa nousi esiin tarve keskusteluille ja kuulluksi
tulemiselle. Lisaksi nousi esiin tarve huomioimiselle ja kiitoksen antamiselle. Viruksen leviamisen estamiseksi
myos tyOopaikkojen yhteisia tilaisuuksia ja tydhyvinvointitapahtumia jouduttiin vahentamaan, joka koettiin
tyohyvinvointia heikentavana tekijana. Tyoyksikot, jotka pystyivat naita jarjestamaan, kokivat ne voimaan-
nuttaviksi.

Positiivisina asioina koettiin mm. tydyhteisdjen hyva me -henki, tuen antaminen ja saaminen tydyhteisdssa,
osaamisen lisdantyminen, etatyokalujen kayttéonotto, tiedonkulun ja tiedottamisen lisaantyminen, lomau-
tusten valttaminen, tydjarjestelyiden onnistuminen, uusien palvelumuotojen kokeilu ja niissa onnistuminen,
tyon pysyvyys ja jatkuvuus on kriisissa vahemman epavarmaa kuin muilla palvelualoilla.

Kartoituksesta saadun tiedon pohjalta kdaynnistettiin tyohyvinvointiin seka tydkykyjohtamiseen liittyvat kes-
kustelut kunnan johtoryhmassa. Keskustelun aluksi kasiteltiin koko kunnan seka osasto/keskustasoisia tyoky-
kyyn liittyvia tunnuslukuja, joiden valossa tyokyvyn alentuminen ollut merkittavasti muuttunut aiempaan
verrattuna.



Johtoryhman keskustelussa havaittiin, etta tydhyvinvointiin liittyvat kysymykset painottuivat hieman eri ta-
valla toimialasta riippuen. Yhteisena nimittajana lahiesimies- ja johtamistydssa tunnistettiin tydomaaran li-
saantyminen ja erilaiset tydajan kayton kysymykset. Lopputulemana johtoryhma totesi muun muassa, etta
kunnan uuteen strategiaan on sisallytettava henkildstopoliittinen osio, jossa selkedmmin huomioidaan tyo-
kyky- ja tydhyvinvointiasiat seka niiden johtaminen.

TyoOpaikoilla huomioitiin henkildstoa eri tavoin kiittamalla kukkasin tai tarjoiluin niin osastojen sisalla kuin
henkilostopalveluiden toimesta. Tydyhteisoja rohkaistiin pitamaan tyohyvinvointitapaamisia ulkotiloissa
mahdollisuuksien mukaan turvallisuusohjeet huomioiden.

Esimiesten teemakohtaiset koulutukset jatkuivat vuonna 2020. Teemoja oli kolme: palvelussuhdeasiat, tyo-
hyvinvointi/tydsuojelu/tyterveyshuolto seka tydelaman haastavat tilanteet. Esimiesten saanndlliset Chef i
Sibbo -aamukahvitapaamiset jatkuivat. Kevaalla kdynnistettiin yhteistydssa Keudan ja sen omistajakuntien
kanssa kuntasektorille raataloidyt esimieskoulutukset (JET ja LAT) johon osallistui Sipoosta 15 esimiesta. Esi-
miehille jarjestettiin etatyon ja hybridijohtamisen seminaari Edita Oy. Kuninkaantien tyoterveyshuolto jar-
jesti kaikille tyontekijoille suunnatut tydbergonomia ja -hyvinvointi luennot. Lisaksi vuoden aikana toteutet-
tiin kayttoon otettuihin jarjestelmiin liittyvia koulutuksia.

8.2 Henkil6ston muistaminen

Kunnan muistamissaanndn mukaisesti henkilostdéa muistetaan pitkaaikaisesta kunnallisesta palvelusta Kun-
taliiton ansiomerkilla ja palvelusta Sipoon kunnassa lahjaesineilla. Vuonna 2020 ei jarjestetty koko kunnan
yhteista palkitsemistilaisuutta vaan ansiomerkit ja lahjat jaettiin tydpaikoilla.

Vuonna 2020 Kuntaliiton ansiomerkkeja jaettiin yhteensa 56 kpl:
40 vuoden kunnallisesta palvelusta 9 henkilélle

30 vuoden kunnallisesta palvelusta 22 henkilolle

20 vuoden kunnallisesta palvelusta 25 henkilélle.

Erilaisia lahjaesineita jaettiin palveluksesta Sipoon kunnassa yhteensa 78 kpl:
40 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 3 henkilolle

30 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 15 henkil6lle

20 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 17 henkildlle

10 vuoden palvelusta Sipoon kunnassa 43 henkilolle.

Vuonna 2021 tullaan jakamaan noin 50 kunnallista ansiomerkkia ja noin 80 lahjaa palveluksesta
Sipoon kunnassa henkildille, joiden tasavuodet tulivat tayteen vuonna 2020.

8.3 Yhteistoiminta

Sipoon kunnan yhteistyoelimena toimii yhteistyokomitea, joka koostuu viidesta tydnantajan edustajasta
(kunnanjohtaja, tydsuojelupaallikko ja kolme esimiesedustajaa) ja 10 henkilostoedustajasta, joista seitseman
ovat ammattijarjestdjen valitsemia ja kolme tydsuojeluvaltuutettua. Yhteistydkomitean esittelijana toimii
henkilostopaallikko ja sihteerina henkilostdasiantuntija. Yhteistoimintakomitean kokouksiin osallistuu myds
edustaja tyoterveyshuollosta. Vuonna 2020 yhteistydkomitea kokoontui 7 kertaa.



Yhteistyokomitean lisaksi kunnassa toimii ammattijarjestdjen ja henkilostdpalveluiden edustajista koostuva
ryhma, jossa kasitellaan ajankohtaisia palvelussuhdeasioita ja jossa voidaan valmistella yhteistoiminnan pii-
riin kuuluvia asioita. Tama ryhma kokoontuu saanndéllisesti yhteistydkomitean kokousten lomassa.

Jokaisella osastolla on my&s oma yhteistoimintaryhma, joka tulee kokoontua nelja kertaa vuodessa kasittele-
maan osaston henkildstoa koskevia asioita. Osastojen yhteistoimintaryhmien toiminnassa on parantamisen
varaa, koska kokouksia ei ole pidetty aivan sovitulla tavalla vuoden 2020 aikana.

Valittdman yhteistoiminnan muotoja ovat esim. erilaiset yksikko- ja osastokokoukset. Jokaisella tydyhteisolla
on toimivat ja vakiintuneet kokouskaytannat, joilla varmistetaan tiedonkulku ja tydntekijoiden mahdollisuus
vaikuttaa omaa ty6ta koskevaa paatoksentekoa.

Henkil6stolla on myos edustajansa kunnan johtoryhmassa. Talla tavoin edistetadan johdon ja henkildston va-
lista vuoropuhelua. Vuonna 2020 henkildstdn edustajana kunnan johtoryhmassa toimi Annette Lindfors.



